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INTRODUCAO

O Relatério de Gestéo Individual do INCRA Sede foi desenvolvido em conformidade com o
disposto na Instrugdo Normativa TCU N° 63/2010, Decisdo Normativa — TCU N° 119/2012 e Portaria
TCU n° 150/2012, sendo composto por duas partes: Parte A — Conteudo Geral, que € composta de XX
itens; Parte B — Contetdo Especifico por Unidade Jurisdicionada ou Grupo de Unidades Afins,
composta pelos itens de XX a XX.

Dentre os itens recomendados para compor o relatério de Gestéo, conforme Portaria TCU 150,
alguns quadros ndo se aplicam a natureza da UJ e, portanto, ndo constam neste Relatdrio, porém seus
topicos permaneceram no corpo do texto, com observagdo em nota de rodapé. S&o eles:

i)Item 4.3.4.2 Execuc¢do Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacéo
a. Subitem A.4.3.4.2.1 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de
Movimentag&o;
b.Subitem 4.3.4.2.2 - Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de
Movimentagéo
i.Quadro A..4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos de
Movimentag&o;
ii)Item 5.6 — Gestdo de Precatorios;

N&o houve registro de dados a serem feitos para o Topico 6.2.2 — Informacgbes Sobre a
Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de Concurso Publico e seus quadros
A.6.15 e A.6.16.

Estdo apresentadas as informagdes pertinentes a gestdo da Superintendéncia Nacional de
Regularizacdo Fundiéria da Amazdnia Legal - SRFA (Programa Terra Legal) no topico XXX, visto
que em 2012 foram criadas as A¢Bes orgamentarias 20T9 e 20TA, desvinculando seu or¢camento das
Acoes 2110 e 4460 que permaneceram para utilizagdo do INCRA em suas operagdes de regularizagdo
fundiéria e georreferenciamento. Sendo assim o orcamento de 2012 quanto as acgbes da SRFA foi
disposto e executado na UG 133003, sem intermedio da Unidade Gestora desta Autarquia.

As consultas para verificacdo da execucdo orcamentario-financeira do orgamento 2012 e a
execucdo referente ao Resto a Pagar de exercicios anteriores, relacionadas aos quadros de execugéo
dos Objetivos, Iniciativas e Ag¢Oes do PPA sob a responsabilidade da unidade foram efetuadas no
SIAFI Gerencial por meio de consultas utilizando os grupos de itens da STN:

i) Execucdo orcamentéria: PUBLIC MENSAL
ii) Provisdes Recebidas: MOVIMENTO CREDITOS
iii) Restos a Pagar de exercicios anteriores para os quadros das Ac¢bes: RP PROC N
PROC CCONT
iv) Restos a Pagar de exercicios anteriores item 5.2 — Pagamentos e Cancelamentos de restos a
Pagar de Exercicios Anteriores:
a.Exercicio 2006, 2007 e 2008: RP PROC N PROC CCONT
b.Exercicios 2009, 2010 e 2011: RP PROC N PROC NE

Tendo em vista que os Objetivos e Iniciativas constantes no PPA 2012/2015 n&o apresentam
relagdo direta em consulta do SIAFI Gerencial, perpassado mais de um Programa ou Ao
orcamentaria em sua composicdo, foi identificada abaixo de cada tabela referente a estes itens, a
composicao de A¢Bes orgamentérias utilizadas em seu preenchimento.

As informac0es relativas a execucéo fisica (meta realizada) das A¢des foram divididas em duas
células, sendo que a “Meta fisica (PC 2012)” se refere a execucdo fisica da acdo que teve seu inicio e
conclusdéo no mesmo exercicio; e a célula “Meta fisica realizada (exercicios anteriores)” corre
recorresponde a execucdo que teve inicio de sua execucao fisica em exercicios anteriores a 2012,
porém com conclusdo em 2012. Excecdo feita as Acbes “continuadas” (2B06, 4470, 4474, 6952 e
8370) que para o calculo da meta também sdo considerados os produtos que estdo em fase de
execugdo, como por exemplo aluno em sala de aula, ou familia com atendimento de ATES, uma vez
que o que efetivamente importa nestes casos é a pessoa ou familia que foi ou estd sendo beneficiada no
exercicio e ndo a conclusdo dos contratos e convénios relacionados. Também ¢é interessante salientar



que as familias que perpassaram o ano de 2011 para 2012 em atendimento para estas Acgdes
continuadas foram incluidas na meta do Plano de Compromisso 2012 (PC 2012), visto que seu
atendimento onera o exercicio corrente, o que justifica a inclusdo dos contratos de atendimento vindos
de exercicios anteriores para a avaliacdo do alcance da meta pactuada para 2012.

Ainda com relacdo a execucdo fisica, temos a considerar que algumas destas apresentadas neste
relatorio estdo diferentes do que apresenta o Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento - SIOP,
pois houve verificagdo e ajuste dos nimeros apds o encerramento do prazo para insercdo de dados
neste Sistema, ndo sendo mais possivel ajusta-los. A execucdo fisica das AcOes executadas pelas
Superintendéncias Regionais do INCRA é alimentada mensalmente no Mddulo de Monitoramento no
Sistema de InformagBes Rurais - SIR disponivel na Incranet, onde a area de Planejamento das
Superintendéncias Regionais insere os dados de execugdo, com posterior homologagéo por parte dos
Superintendentes Regionais.

Ao procedermos a uma avaliacdo dos resultados alcancados pela Autarquia no exercicio 2012,
é importante termos antes uma analise da evolugdo da situacdo geral da instituicdo ao longo de sua
historia.

No decorrer de 42 anos de existéncia, o Incra implantou e reconheceu 8.984 projetos de
assentamento de reforma agraria, em um total de 88 milhGes de hectares, distribuidos em 2.094
municipios brasileiros, onde 945,3 mil familias encontram-se atualmente assentadas. Isso significa a
presenca do Instituto em mais de 10% do territorio nacional. Ressalta-se que cerca de metade da area
destinada para a reforma agraria, se constitui de projetos de assentamento ambientalmente
diferenciados e unidades de conservagdo, em sua maior parte situada na regido da Amazonia Legal.

Todavia, nos Gltimos 25 anos o INCRA sofreu uma reducdo de 40% no seu nimero de
servidores, tem seu orcamento em linha descendente nos Gltimos trés anos e seus servidores recebem
um salario médio equivalente a metade dos 6rgdos assemelhados. Adicionalmente, o INCRA amarga
persistentes reducdes em seus pontos de DAS e um redugéo de 93% nas fungdes gratificadas (FG).

Com relag&o ao recurso financeiro, hd uma incompatibilidade entre a Dotagdo Or¢amentéria e o
financeiro correspondente, o quem tem levado a um aumento dos valores inscritos em Restos a Pagar.
Alem da incompatibilidade entre o limite orcamentério e financeiro, algumas outras situagdes levam a
esse acimulo de execucdo em RAP, muitas vezes perpassando varios exercicios, tais como:

i)Contratos e convénios assinados no fim do exercicio, visto a morosidade costumais dos
procedimentos burocréticos da licitagdo, além de que, com 0s ajustes em normativos ao longo do
ano, diversas contratagdes, s6 sao possibilitadas ao fim do exercicio.

if)Demora na entrega de alguns produtos licitados, que ocasionam, quando o prazo ultrapassa o
exercicio, a inscricdo em RAP.

iii)Liberacdo de limite orcamentério extra no fim do exercicio, sem o tempo hébil e o financeiro
correspondente para o pagamento.

O resultado desta trajetoria é a formagdo de passivo que sobrecarrega cada novo exercicio. A
estrutura fundiéria brasileira encontra-se pouco assistida e milhdes de brasileiros tém limitada a sua
capacidade de contribuir com a soberania alimentar nacional através da produgdo agropecuaria
familiar.

Ante este quadro o INCRA tem reconhecido os problemas existentes e realizado um grande
esforco para reverter o passivo acumulado no periodo republicano p6s-1985. Listamos a seguir 0s
dados diagnosticados quanto a evolucdo da demanda da Autarquia, frente a estrutura existente.

O INCRA EM 1985: EM 2012: Variacdo

Projetos de Colonizagdo /

67 8.984 134 vezes mais
Assentamento

) 9,8 milhdes ha
Area de posse do INCRA (1,1% do territério
nacional)

88,1 milhoes ha

(10,3% do territério nacional) 9 vezes mais




Familias atendidas 117.000 945.283 8 vezes mais

Presenca em Municipios 61 2.094 33 vezes mais

N° Servidores 9.800 5.504 46% menos

eReforma Agraria

o Obtengdo de terras,

e cadastro de familias,

e licenciamento ambiental do
assentamento,

e concessao de créditos,

e viabilizacdo de infraestrutura
(estrada, casa, agua e energia),

e assisténcia técnica,

e programa de educagdo no campo,

e apoio a producdo e comercializagdo;
eQOrdenamento da Estrutura Fundiaria;
eRegularizacdo Fundiaria;

eTitulagdo de areas remanescentes de
Quilombolas;

eDesintrusdo de ndo-indios em areas
indigenas;

eDesintrusdo de posseiros em unidades
de conservagao;

eReassentamento de familias atingidas
por barragens

eAcompanhamento de obras do PAC;

eZoneamento, cadastro e
tributacdo fundiaria;
eArrecadacao,
discriminacdo de terras e
regularizagdo fundiéaria;
oProjetos de
colonizacdo;

Principais atividades
exercidas

Importa destacar a mudanga de gestdo ocorrida em 23.07.2013, onde houve a substituigdo do
presidente da Autarquia, o entdo Celso de Lisboa Lacerda, pelo novo presidente Carlos Mario Guedes
de Guedes, e 0 periodo extenso de greve iniciado em meados de junho e encerrada apds cerca de trés
meses, 0 que alterou o fluxo normal de execucéo das atividades dentro da autarquia no exercicio.

Visando atacar os problemas gerados pela crescente demanda, pela reduzida estrutura existente,
buscando uma melhoria na eficiéncia do seu trabalho, o INCRA, que havia iniciado em julho de 2011
um programa de planejamento estratégico situacional, deu inicio a partir da nova gestdo iniciada em
meado do exercicio de 2012, a grandes mudancas nas a¢des desenvolvidas junto aos assentamentos da
Reforma Agréria, reconhecendo que os assentamentos guardam diferengas entre si, assim como 0s
territorios em que estdo inseridos oferecem dindmicas proprias. Adota-se a partir deste momento entéo
a estratégia de atuacdo em rotas diferenciadas de desenvolvimento, divididos em trés grandes eixos: (i)
a rota de integracdo ao Plano Brasil Sem Miséria, para todos 0s assentamentos novos e recentes que
ainda estejam em situac&o de pobreza; (ii) a rota de combate, prevencgdo e construcédo de alternativas ao
desmatamento ilegal, para assentamentos situados na AmazOnia Legal e em outros territorios
ambientalmente relevantes; e (iii) rota da producdo e da integracdo a dindmica territorial da agricultura
familiar, para assentamentos em fase de estruturacdo e consolidagdo como comunidades autbnomas
social e economicamente.

As diferentes rotas articulam instrumentos para garantia de condig¢des de vida (infraestrutura
basica de agua, luz, habitacdo e estradas de acesso), condi¢des de producdo e geracdo de renda
(assisténcia técnica, financiamento, estruturacdo produtiva e acesso a mercados) e regularizagdo
fundiéria e ambiental (demarcacdo topogréafica, Cadastro Ambiental Rural e contratacdo de uso ou
dominio).

Busca-se a rota mais adequada a cada caso, todas com vistas a constituir os assentamentos
como comunidades de agricultura familiar autbnomas econdmica e socialmente, construindo a imagem
da reforma agréria que produz, respeita 0 meio ambiente e gera riquezas.




Os assentamentos da Reforma Agréria também participam do PBSM por meio do Programa
Bolsa Verde. Sdo 41,8 mil familias, em 956 assentamentos com ativos ambientais indicados para o
programa, sendo que 20 mil j& estdo recebendo os recursos.

Outra importante diretriz assumida pelo INCRA é a garantia de infraestrutura bésica nos
assentamentos (abastecimento de A&gua, energia elétrica, acesso aos lotes e habitacdo rural)
prioritariamente pela integragdo com os programas Agua Para Todos, Luz Para Todos, PAC
Infraestrutura (PAC-2), além do Minha Casa Minha Vida, sendo toda demanda por construgdo de
habitacGes de assentados e assentadas encaminhada para este programa. Sdo complementares, ainda, as
parcerias e a integragdo com outros programas da mesma natureza, desenvolvidos por governos
estaduais e municipais ou por outras instituicdes. Assim, o INCRA assume o papel de articulador de
politicas publicas no campo.

Em referéncia as modalidades do Crédito Instalacdo de Aquisicdo de Material de Construcéo e
recuperacdo de Material de Construcéo, no periodo de 2003 a 2012, foram construidas ou reformadas
cerca de XXX mil casas nos assentamentos de reforma agréaria, sendo 21,2 mil somente em 2012.

Acoes de apoio e estruturagdo da producdo estdo sendo articuladas com vistas a acelerar a rota
dos assentamentos em fases mais avangadas de desenvolvimento. Foi aberta chamada para constitui¢éo
de um banco de projetos de agroindUstrias em assentamentos. Os primeiros selecionados ja serdo
atendidos por financiamento da Fundacdo Banco do Brasil e pelo Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Os demais ficardo em carteira para acessarem outros recursos de apoio
a projetos produtivos do proprio INCRA e de outras instituicdes. Essa iniciativa esta articulada com o
atendimento por assisténcia técnica a liberagdo das modalidades do crédito instalacdo vinculadas a
producdo e as estratégias conjuntas MDA/MDS/INCRA para ampliar a integracdo dos assentamentos
ao Programa de Aquisicéo de Alimentos (PAA).

Em Assisténcia Técnica (ATER), foram lancadas, em 2012, 14 chamadas publicas para a
selecdo e contratacdo de entidades prestadoras de servigos de ATER para a Reforma Agréria, sendo
que no ambito da educacdo e formacgéo profissional, o INCRA fortalece o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agréria (Pronera) e garante a participacéo de assentados no Pronatec Campo.
Foi firmado um Termo de Cooperagdo com a Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Andifes), que possibilitard aprofundar a cooperacéo entre o INCRA e as
universidades pablicas nas a¢des de educacgdo para a reforma agréria.

A regularizacéo ambiental também é uma agenda prioritaria para o INCRA. Est4 em elaboracédo
0 Plano de Combate, Prevencdo e Alternativas ao Desmatamento llegal (PCPADI) — Assentamentos
Verdes, com énfase na Amazonia Legal. O plano comp&e uma agenda de atuagéo sustentada em trés
eixos: regularizacdo ambiental via Cadastro Ambiental Rural (CAR); recuperagdo ambiental com
renda e seguranca alimentar para as familias; valorizacdo do ativo florestal, com destaque a projetos de
assentamento ambientalmente diferenciados, incluindo o Bolsa Verde. Todo esse planejamento tem a
supervisdo do Ministério Publico Federal e a parceria de entes como o Ministério do Meio Ambiente,
IBAMA, ICMBIo, Servico Florestal Brasileiro, Policia Federal, governos estaduais, prefeituras e
organizagOes da sociedade civil.

A acdo de obtencéo de terras € elemento essencial para o esforco de superagdo das condicOes de
pobreza extrema no campo. Assim, hoje, a concentragdo de populacdo extremamente pobre no campo
passa a ser fator determinante para o direcionamento das agdes de criagdo de novos projetos de
assentamento, de maneira integrada ao Plano Brasil Sem Miséria e a outras politicas publicas
existentes.

Estdo sendo definidos pardmetros para desenhar o mapa de atuacdo prioritéria dessas acdes,
norteado pela concentracdo de populagdo extremamente pobre no meio rural; pelos indicadores
cadastrais de concentracdo fundiéria; pela disponibilidade de terras publicas ndo destinadas; pela
demanda social fundamentada e, preferencialmente, onde a existéncia de a¢des do Plano Brasil Sem
Miséria e do Programa Territorios da Cidadania facilite a chegada de politicas publicas aos novos
assentamentos, desde a sua criagéo.

O objetivo de constituicdo de comunidades rurais autbnomas e integradas ao territorio rural é
que a dindmica da agricultura familiar deve estar presente desde o inicio do processo. O INCRA e 0



Ministério do Desenvolvimento Agrario estdo promovendo o0 aprimoramento processual da
desapropriacdo de imoveis para fins de reforma agraria e criacdo de novos projetos de assentamentos,
antecipando e reduzindo etapas. Os procedimentos para selecdo de beneficiarios também sera
atualizado, tendo como principal diretriz a integragdo do cadastro do INCRA com o CAD-Unico do
governo federal e a diversificagdo do publico atendido, com critérios especiais para terceira idade,
juventude e profissionais de salde, educagao e outros que trabalham no territério rural.

Em 2012, foram assentadas 23.075 mil familias e criados 117 novos assentamentos,
incorporando 322,3 mil hectares a reforma agréaria.

Quanto ao controle da malha fundiaria nacional, O INCRA esta dedicado a dar transparéncia e
qualificacdo as informacgbes produzidas, assim como a melhorar o atendimento ao publico. A
certificacdo de imdveis rurais passou a contar com novos normativos ao fim deste exercicio, com a
constituicdo de um sistema eletrdnico de recepcdo de pecas técnicas e documentos, apto a fazer criticas
e fornecer a certificacdo, caso ndo haja impedimentos, reduzindo a demanda imediata de anélise por
parte de servidor. Essas mudancas impactaréo diretamente o setor produtivo rural, principalmente nas
regides sul, sudeste e centro-oeste do pais, uma vez que possibilitard ao INCRA vencer o passivo de 40
mil processos de certificacdo abertos e reduzira drasticamente 0s prazos para novas certificagdes. Com
a automatizagdo do processo, passamos a ter uma atuagdo focada em casos que evidenciem conflitos
ou distorcdes, 0 que vai garantir dinamismo, transparéncia e agilidade na certificacdo de imdveis, além
de orientar ac¢Oes de fiscalizagdo e gestdo do cadastro de imoveis rurais.

No mesmo sentido, a inscricdo ou atualizacdo de dados por proprietéarios rurais no Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR), pela implantagio da e-DP (Declaracdo Eletronica de
Proprietério), permitira atualizagdo de dados cadastrais sem burocracia e deslocamentos.

Principais Destaques da acdo do INCRA em 2012

e 23.075 familias assentadas.

¢ 117 novos projetos criados.

 7.318 novos lotes criados.

¢ 107,5 mil hectares incorporados a Reforma Agraria obtidos de forma onerosa (desapropriacdo e compra).

* 829,8 mil hectares vistoriados.

¢ 14.487 lotes vistoriados (revisdo da situacdo ocupacional dos assentamentos), sendo 1.182 lotes retomados.

¢ 655 licencas protocoladas junto aos 6rgdos ambientais estaduais.

¢ 333 licencas emitidas pelos respectivos 6rgdos ambientais estaduais (incluindo 55 renovagdes).

¢ 1830 assentamentos devidamente licenciados.

¢ 21.159 casas construidas ou reformadas.

¢ 49.5 mil familias com recursos de crédito instalacdo depositados nas contas das associagdes e XXX mil familias com
complementacdo de crédito também depositados.

¢ 55,9 mil familias beneficiadas com obras de infraestrutura (estradas e 4gua principalmente).

e 5 mil km de estradas construidas ou reformadas,beneficiando 69,4 mil familias.

¢ 7,4 mil familias beneficiadas a partir da construgdo de 165 sistemas de abastecimento de agua.

¢ 6,7 mil familias beneficiadas com outras 257 obras (construgdo de centros comunitarios, galpdes, pontes, quadras de
esporte, dentre outros).

¢ 258,2 mil familias atendidas com o servico de ATES, chegando ao final de 2012 com aproximadamente 3 mil
profissionais contratados, responsaveis pelo acompanhamento e orientagdo produtiva, social e ambiental a 4,0 mil
Projetos de Assentamento em todo o Pais.

¢ 31,9 mil familias beneficiadas com ac¢6es de manejo de recursos naturais (recuperacdo de areas degradadas, controle de
erosdo, implantagdo de Sistemas Agroflorestais, etc.).

¢ 18,6 mil familias beneficiadas com acbes de demarcacdo topogréafica, sendo que outras 72.532 mil familias estdo com
projetos em fase de execucao.

¢ 3,8 mil familias beneficiadas em agdes de agroindustrializacdo e comercializacdo através do Programa Terra Sol, com
outras 35.314 mil familias com projetos em execucao.

¢ 29,7 mil titulos expedidos, quase que integralmente voltados a concessao de uso.

¢ 33,9 mil titulos de regularizacdo fundiaria emitidos (fora da Amazonia Legal).

¢ 4 Titulo de propriedade quilombola emitido, em beneficio de trés Territorios Quilombolas e 221 familias; publicacdo de
11 editais de Relat6rios Técnicos de Identificacdo de Delimitagdo - RTID, com 16,4 mil hectares, em beneficio de 819
familias, bem como 3 Portarias de Reconhecimento relativos a 2,9 mil hectares, que vdo beneficiar 476 familias.




Emissdo 11 Decreto Desapropriatério de territorios quilombolas, sendo este, declaratdrio de interesse social, totalizando
31,1 mil hectares, que vao beneficiar 682 familias quilombolas.

e 7,4 mil imoveis georreferenciados em todo o pais, correspondendo a uma area de 1,8 milhdes de hectares; além da
certificagdo de XXX mil imdveis, em uma area de XXX milhdes de hectares.

¢ 2,1 milhGes de Certificados de Cadastro de Iméveis Rurais — CCIR emitidos e Atualizacdo Cadastral de mais de 292 mil
imoveis.

o XXX mil alunos atendidos pelo PRONERA através do Programa “Educacdo de Jovens e Adultos” (EJA), sendo que estdo
em sala de aula atualmente, XXX mil alunos.

¢ 4,2 mil alunos atendidos através da acdo de “Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agraria”, sendo que estdo em sala de aula atualmente, 3,1mil alunos.

¢ 730,8 mil cestas de Alimentos distribuidas junto a populagdo acampada e assentada.

¢ 3.379 técnicos do INCRA capacitados em diferentes areas.




PARTE A-CONTEUDO GERAL DO RELATORIO DE GESTAO
1.1dentificacdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada
1.11ldentificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestado Individual

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculacdo: Ministério do Desenvolvimento Cadigo SIORG: 17125

Agrério

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
Denominagdo abreviada: INCRA

Cadigo LOA:
Cadigo SIORG: 1799 49201 Cadigo SIAFI: 373001
Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracdo publica em geral | Codigo CNAE: 84.11-6-00
Telefonfes/Fax de (061) 3411-7474
contato:

Endereco eletrénico: publico@INCRA.gov.br
http://mww.INCRA.gov.br

Endereco Postal: SBN Qd. 01 Bl. D - Edificio Palacio do Desenvolvimento - CEP: 70.057-900 -
Brasilia-DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 1.110, de 09 de junho de 1970 — Dispde sobre a criacdo do INCRA

- Decreto-Lei n° 2.363, de 21 de outubro de 1987 — Dispe sobre a extin¢do do INCRA

- Decreto Legislativo n° 02, de 29 de margo de 1989 — Dispde sobre o restabelecimento do INCRA

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n°® 20, de 08/04/2009 — Regimento Interno do INCRA

- Decreto n® 6.812, de 03/04/2009 — Estrutura Regimental do INCRA

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Instrugdo Normativa n® 71 — 17/05/2012 — Supervisdo ocupacional

- Instrugdo Normativa n® 72 - 17/05/2012 — Obtenc¢do Quilombos

- Instrugdo Normativa n® 73 - 17/05/2012 — Indenizagéo benfeitorias Quilombos

- Instrugdo Normativa n® 74 - 14/11/2012 — Crédito Instalacéo

- Instrugdo Normativa n® 70 - 06/12/2011 — Aquisicéo por estrangeiros

- Instrugdo Normativa N° 69 - 06/12/2011 — Cobranca Crédito Instalacdo

- Instrugdo Normativa N° 66 - 30/12/2010 — Atualizacdo cadastral

- Instrugdo Normativa N° 65 - 31/12/2010 — Manejo Florestal

- Instrugdo Normativa N° 57 - 20/10/2009 — Reconhecimento Quilombos

- Resolugdo N° 387 - 27/12/2006 — Licenciamento ambiental

- Norma de Execugdo n® 105 — 26/11/2012 — Georreferenciamento e certificagdo

- Norma de Execugdo n® 4 — 25/07/2011 — Reassentamento de ndo quilombolas

- Norma de Execugdo n® 103 — 12/07/2012 — Terra Sol

- Norma de Execugdo n° 102 — 04/06/2012 — Supervisdo ocupacional

- Norma de Execugdo/Conjunta DF e DT n°03 - 21/06/2010 — Quilombos
- Norma de Execugdo N° 95 - 08/2010 — Obtencéo de Terras
- Resolugédo n° 05 — 29/03/2012 — Obtencdo de Terras

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome

Vide tabela abaixo




Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI

Nome

Vide tabela abaixo

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade
Gestora Cadigo SIAFI da Gestédo
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

UF CIDADE SR UG
BR BRASIL SEDE 373001
BR BRASIL SEDE 373002
BR BRASIL SEDE 373083
PA BELEM SR-01/PA 373030/PA
CE FORTALEZA SR-02/CE 373045/CE
PE RECIFE SR-03/PE 373048/PE
GO GOIANIA SR-04/GO 373080/GO
BA SALVADOR SR-05/BA 373053/BA
MG BELO HORIZONTE SR-06/MG 373055/MG
RJ RIO DE JANEIRO SR-07/RJ 373062/RJ
Sp SAO PAULO SR-08/SP 373066/SP
PR CURITIBA SR-09/PR 373067/PR
sc FLORIANOPOLIS SR-10/SC 373070/SC
RS PORTO ALEGRE SR-11/RS 373072/RS
MA SAO LUIS SR-12/MA 373040/MA
MT CUIABA SR-13/MT 373073/MT
AC RIO BRANCO SR-14/AC 373015/AC
AM MANAUS SR-15/AM 373025/AM
MS CAMPO GRANDE SR-16/MS 373058/MS
RO PORTO VELHO SR-17/RO 373082/RO
PB JOAO PESSOA SR-18/PB 373047/PB
RN NATAL SR-19/RN 373046/RN
ES VITORIA SR-20/ES 373057ES
AP MACAPA SR-21/AP 373039AP

MACEIO SR-22/AL 373051/AL

AL




SE ARACAJU SR-23/SE 373052/SE
Bl TEREZINA SR-24/P1 373044/P1
RR BOA VISTA SR-25/RR 373029/RR
10 PALMAS SR-26/TO 373085/TO
MB MARABA SR-27/MB 133080/MB
DF DF-ENTORNO SR-28/DF 133088/DF
MSF MEDIO S. FRANCISCO SR-29/MF 373050/MF
SANTAREM SR-30/ST 373037/ST

STR




1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

O Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA é uma autarquia federal,
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrério, criada pelo Decreto-Lei n° 1.110, de 9 de julho
de 1970, dotada de personalidade juridica de direito puablico, com autonomia administrativa e
financeira, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e atuagdo em todo o territorio nacional.

O INCRA tem os direitos, competéncias, atribui¢Oes e responsabilidades estabelecidas na Lei
n® 4.504, de 30 de novembro de 1964 (Estatuto da Terra) e legislagdo complementar, em especial a
promocao da reforma agréria e o gerenciamento da estrutura fundiéria nacional.

Na execucdo da politica de reforma agréria, alem dos principios constitucionais e legais que
exigem e asseguram a sua execucao, as agdes do INCRA foram orientadas com base em cinco eixos
estratégicos, quais sejam:

i) Na democratizagdo do acesso a terra por meio da criagdo e implantacdo de assentamentos

rurais;

ii)Naimplementacdo da politica de forma participativa, com foco no fortalecimento das

parcerias institucionais e da sociedade civil organizada;

iii) Na fiscalizacdo da funcéo social dos imdveis rurais;

iv) Na qualificagdo dos assentamentos; e

v) Pelo gerenciamento da estrutura fundiéaria nacional.

Cabe aqui ressaltar que a descricéo sucinta das competéncias e atribui¢des de responsabilidade
de cada &rea componente da estrutura do organograma podem ser verificadas através do Regimento
Interno do INCRA disponivel no enderego eletronico
http://www.incra.gov.br/index.php/institucionall/regimento-interno.




1.3 Organograma Funcional

ORGANOGRAMA DO INCRA SEDE E DA SRFA SEDE, DE ACORDO COMO REGIMENTO INTERNO DO INCRA, APROVADO PELA PORTARIA MDA N”20 DE 08 DE ABRIL DE 2005,

gty

Srpton S

gt admed e Coeaa rawaE Tw e

i 1§

e

Sewr iy
Cagreact s

Al A
s
S aaen [ - [ | ST e e g |
G- [PEr— sanadi * o srane 230 St EnAmc st 1Y nis et SR |
—T r— e | e
1 T
|| cosatorne | e | agarda| o o
e : piaigeesy [ [eteteni=ty

Dl e el 24 D el rmesaa

R T -
o

L
et AL

T
=

gm0 1 et cle ca Qeowere Rorl <051
P r— ks tadzzm e
Gtz Frogaacis 4 I P R TR 3 Liniske o1 Rertoucke e
M et 064 |‘ At e g 0501 S semmanta- T3 e o Gl A

a0 sy
-

_| e s v _{ Ceoarade G o |_
e - Tk w4 Qg - SEAC

=

ki e ks e
aez-na '
ke o ik amzanadde
| neete awdmtate ;|| ks e It miaraterbine
Gt AT 053

oo sk e e aedmsana g
B s -7

CoramGd W MEmE |
ik -0

e e s
Comonache m Dama 0T

Owalloos e |
L T |
e O
| b, el 2221
ot vache Gre) e aga et s
L e




1.4 Macroprocessos Finalisticos

O INCRA de acordo com suas atribuicdes Regimentais e levando-se em conta a sua
estrutura, apresenta como Macroprocessos Finalisticos o Gerenciamento da Estrutura Fundiéria, a
Obtengdo e Destinacdo de Terras para a Reforma Agréria e o Desenvolvimento dos Projetos de
Assentamento.

O Gerenciamento da Estrutura Fundiaria, tem como objetivo a governanca sobre a malha
fundiria, gerenciamento e ordenamento fundiario por meio dos sistemas cadastrais e cartogréficos;
fiscalizagdo das informacdes cadastrais da propriedade, controle dos processos de aquisi¢édo de
imoOveis por estrangeiros, certificagdo dos imdveis rurais e combate a grilagem de terra publica.
Também, a identificacdo, discriminacdo e arrecadacdo de terras devolutas, destinacdo das terras
publicas e execucdo da regularizacdo fundiéria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com
0S respectivos governos, para a democratizacdo do acesso a terra, com condigdes simplificadas para
imoOveis rurais pequenos e médios, bem como para a promogdo dos direitos territoriais das
populagbes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais, contribuindo para o
combate da pobreza no meio rural.

A condugdo desse macroprocesso é feita pela Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundiéria — DF que tem suas competéncias e atribui¢des no artigo 68 do Regimento interno do
INCRA. No escopo das a¢des da competéncia da Diretoria destaca-se:

Normatizagdo, coordenagdo, supervisdo e controle das atividades de implantacéo,
fiscalizagdo e manutengdo dos cadastros integrantes do Sistema Nacional de Cadastro Rural -
SNCR;

Normatizacdo, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades de natureza cartogréfica,
incluindo acdes de georreferenciamento e geoprocessamento;

Discriminagdo, arrecadagdo, destinagdo, controle e titulagdo em terras devolutas e
publicas federais;

Ratificagdo de titulagdo de imoveis em faixa de fronteira;

Controle do arrendamento e da aquisigdo de terras por estrangeiros;

Identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacdo e titulagdo de  territdrios
quilombolas.

A Diretoria esta estruturada com 04 Coordenacdes Gerais e 06 Divisdes, conforme melhor
se detalha:

DIRETORIA DE ORDENAMENTO D& ESTRUTURA FUNDIARLS - DF
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Coordenagdo-Geral de Cadastro Rural (DFC), a quem compete coordenar, supervisionar e
propor atos normativos, manuais e procedimentos técnicos relativos as atividades afetas a
administracdo dos cadastros que compdem o SNCR, incluindo o CNIR, desempenhadas pelos
orgdos que lhes sdo diretamente subordinados; a fiscalizagdo cadastral; aos estudos e
estatisticas cadastrais e da organizacdo, sistematizacdo e disseminagdo dos indicadores e dados
cadastrais, para fins de zoneamento e planejamento das acgbes de reforma agréria, e de

controle da aquisi¢do de terras por estrangeiros.



A Coordenagdo-Geral de Cadastro esta organizada com duas Divisdes: i) Divisdo de
Organizagédo, Controle e Manutengdo de Cadastro Rural (DFC-1) e ii) Diviséo de Fiscalizagéo e
de Controle de Aquisi¢cbes por Estrangeiros (DFC-2).

Coordenagdo-Geral de Cartografia (DFG), a quem compete coordenar, supervisionar e
propor atos normativos, manuais e procedimentos técnicos relativos as atividades cartograficas
de natureza fundidria da Autarquia, especialmente: acgBes de georreferenciamento e
geoprocessamento e propor a celebragdo de convénios, contratos, ajustes e termos de
cooperacao técnica com outras entidades visando & execucéo de servigos correlatos.

A Coordenagédo-Geral de Cartografia esta organizada com duas Divisoes: i) Divisdo de
Geomensura (DFG-1) e ii) Divisdo de Geoprocessamento (DFG-2).

Coordenagdo-Geral de Regularizagdo Fundidria (DFR), a quem compete dentre outras
atribuicOes: coordenar, supervisionar e propor atos normativos, manuais e procedimentos
técnicos visando as acdes de regularizacdo fundiéria, arrecadagdo, discriminacdo, destinacéo e
titulagdo em terras devolutas e publicas federais; promover a ratificacdo de titulacdo de
imdéveis em faixa de fronteira; elaborar estudos visando a identificacdo e a implementacdo de
novas tecnologias, metodologias e diagnosticos para destinacdo de terras publicas da Unido.

A Coordenacdo-Geral de Regularizacdo Fundiaria (DFR) esta organizada com duas
Divisdes: i) Divisdo de Arrecadagdo e Regularizacdo Fundiédria (DFR-1) e ii) Divisdo de
Destinacdo e Integracéo Institucional (DFR-2).

Coordenagdo-Geral de Regularizacdo de Territdrios Quilombolas (DFQ) a quem compete,
dentre outras atribuicbes: coordenar, supervisionar, propor atos normativos e controlar as
atividades de reconhecimento, identificacdo, delimitacdo, demarcacdo e titulacdo dos territorios
quilombolas; promover a defesa dos interesses das comunidades remanescentes de quilombos
nas questdes relacionadas com a titulacdo de seus territorios; promover a articulagdo
interinstitucional necessaria a solucdo de conflitos ocorrentes nas é&reas reclamadas pelas
comunidades quilombolas; promover a articulagdo com os 6rgdos governamentais envolvidos
na regularizacdo dos territorios quilombolas.

Outro macroprocesso diz respeito & Obtencdo e Destinagdo de Terras para a Reforma
Agréria. Processo esse executado pela Diretoria de Obtencéo de Terras e Implantacdo de Projetos
de Assentamento- DT tem como atribuicdo as atividades de aquisicdo, desapropriacdo e
incorporacéo de terras ao patrimdénio do INCR A, bem como a promog&o do acesso a terra e criagéo
de projetos de reforma agraria e o aproveitamento dos recursos naturais nos projetos de
assentamento, assim como, propor, supervisionar, controlar e acompanhar a implementacdo de
convénios, contratos e instrumentos congéneres relativos a sua &rea de competéncia.

O Programa de Reforma Agréaria se mantém como de significativa importancia num pais de
850 milhdes de hectares, em que mais de 50% das areas das grandes propriedades rurais estdo
concentradas por 3% dos proprietarios, associando-se a crescente presenca da grande agricultura
empresarial, que de um lado pode apresentar produtividades maiores, de outro, socialmente, tem-se
revelado mais excludente.

O planejamento da estratégia de intervencdo fundiaria toma por base a forte concentracdo
fundiria do pais, a demanda dos movimentos sociais e 0os dados historicos da execucdo do
programa de reforma agréria: imoveis obtidos (nUmero e érea), projetos de assentamento criados,
nimero de familias atendidas, &reas de agdo de atuacéo, custos. A demanda do publico alvo muitas
vezes constitui-se em conflito que envolve imdveis considerados emblematicos, para os quais 0
processo de obtencdo é mais complexo, em virtude de situacdo juridica de impedimento que exige
esforcos adicionais para solucdo. A estratégia de atuacao prioritaria para obtengdo de imoveis para a
implantacdo de projetos de assentamento é a desapropriagdo por interesse social para fins de
reforma agraria, instrumento constitucional regulamentado pela Lei 8.629/93. Entretanto em regiGes
onde ndo é mais possivel encontrar imdveis improdutivos ou passiveis de desapropriacéo, utiliza-se
a op¢do da aquisicdo por compra e venda prevista no Decreto n°433/ 92, que ndo é a mais atrativa
aos proprietérios rurais em virtude dos longos prazos para resgate dos Titulos da Divida Agraria.



No exercicio de 2012 foram promovidas alteragdes nos procedimentos para obtencéo de
terras, por intermédio da RESOLU(;AO/INCRA/CD/N° 5 de 29 de mar¢co de 2012, em
consonancia com as diretrizes tracadas no Férum Nacional de Planejamento do Incra de 2011. Esse
normativo determina a elaboracéo do Diagnostico Regional Participativo - nos termos do Médulo |
do Manual de Obtengdo de Terras e Pericia Judicial - como documento base para o planejamento
das acOes das Superintendéncias Regionais. Também determina que a vistoria de fiscalizacdo do
cumprimento da fungdo social da propriedade seja concomitante com a vistoria de avaliacdo — que
até entdo eram realizadas em etapas separadas — com a elaboracdo do Laudo Agrondmico e
Fiscalizacdo e do Laudo de Vistoria e Avaliagdo em uma mesma etapa. As inovagdes mais
importantes desse novo método séo a elaboragdo do Estudo de Capacidade de Geracdo de Renda
(ECGR) e o Anteprojeto de Assentamento. O ECGR deve considerar as atividades produtivas
tradicionais da agricultura familiar regional, que permita inferir a capacidade de assentamento mais
adequada para o futuro projeto de assentamento o que ir4 subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto de
Assentamento, o qual devera conter o projeto de espacializacdo de todas as areas produtivas, de
interesses ambientais, comunitarias e também as agrovilas.

No que diz respeito & Relagdo de beneficiarios da reforma agraria o INCRA dispbe de
normativo Norma de Execugédo n® 45/2005 que regulamenta os procedimentos de cadastro, selegéo e
homologagdo de candidatos ao Programa de Reforma Agréaria. Além disso, hd o Sistema de
Informacbes de Projetos de Reforma Agréria - SIPRA que possibilita a inclusdes, atualizagdes e
controle da Relacdo de Beneficiarios. A Diretoria de Obtencéo de Terras trabalha faz a manutengéo
e aperfeicoamento desse sistema constantemente de forma que este interaja com outros
internamente e até mesmo externamente, como por exemplo, bases de dados do INSS, Receita
Federal, corroborando assim com a integracéo e troca de informagdes entre essa bases. Também é
uma preocupacdo constante da DT melhorar sempre 0s niveis de seguranca e acesso do SIPRA, bem
como a sua intercomunicabilidade.

Em 2012 iniciou-se um processo de mudancgas nas a¢fes ambientais para atender as novas
exigéncias, principalmente em relacdo ao Cadastro Ambiental Rural — CAR, que foi instituido pela
Lei 12.651/2012 o qual consiste no registro publico eletrdnico de informagdes ambientais do imovel
rural obrigatdrio para os mais de 5,5 milhdes de imoveis rurais no territério nacional. Esse cadastro
que é fundamental para auxiliar no processo de regularizagdo ambiental de propriedades e posses
rurais, baseia-se no levantamento de informagdes georreferenciadas do imdvel, com delimitacdo das
Areas de Protecio Permanente, Reserva Legal e remanescentes de vegetagio nativa.

Por fim a Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento - DD dentre 0s
Macroprocessos atinentes ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria, tem em seu
macroprocesso de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento o objetivo de promover a
democratizagdo do acesso a terra, por meio de a¢fes que garantam a soberania alimentar e a geracdo
de emprego e renda aos trabalhadores rurais sem terra, por meio de agdes que envolvem atividades
com o propdsito de viabilizar a concesséo de créditos para dar condi¢Oes de subsisténcia as familias
na etapa inicial do assentamento, assisténcia técnica de forma integral e continuada para melhorar a
organizagdo produtiva, comercial e ambiental, o fornecimento de um planejamento estruturado da
infraestrutura necessaria ao deslocamento das populagdes e seus produtos, atendimento as suas
demandas por &gua, luz, educacdo e salude por meios proprios ou parcerias firmadas com
organismos das diferentes esferas publicas, assegurando a constru¢cdo do pleno exercicio da
cidadania.

Neste sentido é competéncia regimental da Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento: coordenar, supervisionar e normatizar as agdes de desenvolvimento dos projetos de
assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA, cujo atendimento direto é executado pelas 30
Superintendéncias Regionais do INCRA. A Diretoria acompanha, controla e avalia a aplicagdo dos
recursos orgamentarios, consignados para sua area de atuacdo, buscando integrar as politicas
publicas e acdes do INCRA para garantir o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social dos
projetos de assentamento e para consolidagdo do Programa de Reforma Agréria.



Tem na sua esfera de acdo a coordenagdo, supervisdo e propositura de atos normativos,
elaboracdo de manuais e procedimentos técnicos relativos as atividades de desenvolvimento e de
recuperacdo dos projetos de reforma agréria, de servigos topogréaficos, de implantacdo de obras de
engenharia, arquitetura, urbanismo e servicos correlatos; de concessdo de crédito instalagdo; de
assessoria técnica, social e ambiental; de capacitacdo de beneficiarios e técnicos de reforma agréria
e 0 acompanhamento de todos os procedimentos relacionados aos sistemas de informacdo de
projetos de reforma agraria.

Esse conjunto de agOes estdo consubstanciadas nos diversos programas gerenciados pela
Diretoria de Desenvolvimento e que sdo implementados de forma sistémica se constituindo numa
estratégia de geracdo de emprego e renda, ou uma porta de entrada para as politicas publicas de uma
parcela, consideravel, da populacéo.

Neste contexto, a estratégia de implantagdo do macroprocesso se subdivide em subprocessos
visando ao melhor aproveitamento das trés caracteristicas basicas: fluxo de valor (transformagéo de
entradas e saidas, com a utilizagdo de recursos da Instituicdo com agregacdo de valor), eficacia
(atender e fazer o que é esperado pelo seu publico alvo) e eficiéncia (otimizando o processo com o
melhor aproveitamento dos recursos).

Desta feita a estratégia de implantacéo dessas agdes segue uma visao processual com: acesso
a terra; prestacdo de servicos de ATES - assisténcia técnica; formulagdo do plano de
desenvolvimento do assentamento — PDA, que € implantado com o apoio da assisténcia técnica e
deve direcionar as atividades produtivas; demarcagao topografica; aplicacdo do crédito apoio inicial
e fomento; acesso ao crédito habitacdo; implantacdo da infraestrutura basica — estradas,
abastecimento de &gua e eletrificacéo; e apoio & comercializagdo, mediante acesso ao programa de
aquisicdo de alimentos - PAA e ao programa nacional de alimentacdo escolar — PNAE, com o
acréscimo fundamental do acesso ao conhecimento, mediante as acBes de alfabetizacdo e
escolarizagdo dos agricultores e agricultoras-PRONERA.

No exercicio de 2012, a estratégia para a implantacdo do Programa Desenvolvimento
Sustentavel na Reforma Agréria, como nos anos anteriores, levou em consideracdo a
disponibilidade orcamentéria, o quantitativo de pessoal, a capacidade operacional de cada
Superintendéncia Regional para operacionalizar o programa e variou de acordo com as necessidades
impostas por cada acéo.

1.5 Macroprocessos de Apoio

O macroprocesso de Gestdo Estratégica tem por objetivo definir a estratégia de atuacéo do
INCRA, visando o alcance das metas estabelecidas, por meio do planejamento, monitoramento e
avaliagdo das agdes implementadas pela Autarquia.

Este macroprocesso consiste na definicdo de diretrizes, objetivos e estratégias de atuacdo do
INCRA, por meio da elaboragdo do planejamento das acOes de reforma agréaria. Visa promover a
articulacdo institucional com a estruturacdo orcamentaria dos programas, agoes, atividades, projetos
e operagOes especiais que compdem o orgcamento. Ao mesmo tempo, busca realizar o
acompanhamento e a avaliagdo do orgamento, visando dar suporte ao processo decisorio, a
superviséo institucional e ampliar a transparéncia das agdes implementadas.

Também complem este macroprocesso as atividades de coordenagdo, avaliagdo e
disponibilizagéo interna de informagdes gerenciais do INCRA, mediante tratamento dos dados
fornecidos pelos sistemas de informagéo, visando dar suporte ao processo decisorio da Autarquia. A
partir destas informacGes, e por meio do acompanhamento sistematico da execugdo das acdes
finalisticas do INCRA, realizam-se 0 monitoramento e a avaliacdo dos indicadores de desempenho,
com vistas a produzir melhores resultados e alcancar as estratégias estabelecidas.

No exercicio de 2012, o macroprocesso de Gestdo Estratégica foi conduzido de modo a
privilegiar o planejamento que visa a integracdo de politicas publicas, buscando convergir agdes
implementadas por diversos atores para o publico da reforma agréria. Desta forma, o exercicio de



2012 caracterizou-se por uma mudanca estratégica nos rumos de atuacdo do INCRA, com vistas
ndo apenas a valorizar as oportunidades de articulagdo interinstitucional, mas principalmente a
produzir mais e melhores resultados a sociedade.

Neste mesmo contexto, o ano de 2012 foi marcado pelo inicio de discussdes e
implementagdes de melhorias nos processos de gestdo da informagéo e monitoramento da execugéo
fisica e orcamentéria, por meio da integracdo de bancos de dados e informacfes gerenciais, que
permitirdo um acompanhamento mais eficiente e efetivo do desempenho do INCRA.

Também foram iniciados os debates em torno da melhoria e integracdo dos sistemas de
informacdo existentes na Autarquia, visando principalmente a possibilidade de detalhar as acGes
executadas, desagregando a informacdo em niveis menores aos hoje existentes. Também faz parte
deste debate a necessidade de integracdo entre os sistemas de planejamento e monitoramento, e a
possibilidade de geracéo de melhores relatdrios gerenciais e de painéis de indicadores que permitam
a avaliacdo do desempenho da Autarquia.

A forma como o macroprocesso de Gestdo Estratégica foi conduzido no exercicio de 2012
demonstra avancos que j& se fazem sentir e outros que terdo impacto nos proximos exercicios, mas
aponta para mudangas positivas nas areas de planejamento, monitoramento, avaliagdo e gestdo da
informacdo na Autarquia.

O macroprocesso de Gestdo Administrativa esta consolidado de forma a apoiar o alcance da
missao institucional do INCRA, sendo exercido pela Diretoria de Gestdo Administrativa - DA.

Composta pelas Coordenagtes-Gerais de Gestdo de Pessoas — DAH, de Administracédo e
Servigos Gerais — DAA, de Orcamento e Finangas — DAF e de Contabilidade — DAC, desenvolve
atividades com impacto significativo nesta Autarquia, executando fungdes por meio de sua estrutura
regimental:

| — coordenar e supervisionar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
administracdo financeira, contabilidade, patriménio, recursos humanos e servigos gerais, no
ambito do INCRA;

Il — coordenar e supervisionar as atividades e procedimentos relativos a modernizagao
administrativa;

I11 — efetuar a cobranga administrativa de créditos concedidos;

IV - expedir orientagcOes, manter registros e controles sobre as propostas de lancamento,
cancelamento e reemissao de Titulos da Divida Agraria; e

V — coordenar e supervisionar as Superintendéncias Regionais na execucdo das atividades
relacionadas a sua éarea de atuagdo.

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas | compete propor, implementar e avaliar a politica de
- DAH desenvolvimento de recursos humanos.

Coordenacdo-Geral de Administragdo e | compete estruturar, executar e acompanhar
Servigos Gerais — DAA . S - x

as atividades de licitagdo e contratos, administracdo de bens
patrimoniais e de servigos gerais, introduzir técnicas e métodos
objetivando o alcance de melhores indices

de eficiéncia, desempenho e reducdo de custos e orientar e
supervisionar as unidades

descentralizadas homélogas.

Coordenacdo-Geral de Orcamento e | Compete coordenar, Supervisionar, controlar e acompanhar as
Financas — DAF atividades de administragdo e execucdo orcamentaria e
financeira, créditos e financiamentos, bem como os
instrumentos contratuais quanto aos seus aspectos financeiros.

Coordenacdo-Geral de Contabilidade — | compete  coordenar e supervisionar a execugdo da
DAC contabilidade do INCRA em conformidade com a legislacdo
vigente, obedecendo aos aspectos formais e aritméticos; elaborar




a prestacdo de contas
anual, os balangos patrimoniais, financeiros e

orcamentdrios e a demonstracdo das variagBes patrimoniais,
atendendo as diligéncias dos o6rgdos de controle interno e
externo, e analisar as prestagdes de contas.

1.6 Principais Parceiros

O exercicio de 2012 foi marcado por uma mudanca estratégica nos rumos de atuacdo do
INCRA, pois privilegiou a integracdo de politicas publicas, buscando convergir acOes
implementadas por diversos atores para o publico da reforma agraria. Esta mudanga ocorreu em
grande parte devido aos esforgos para criar e aproveitar oportunidades de articulagdo
interinstitucional com diversos 6rgdos e entidades que implementam politicas ou programas de
interesse do publico atendido pelo INCRA.

Destaca-se como parceiro do INCRA no exercicio de 2012 o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), com a inser¢cdo de 50,6 mil assentados na rota de incluséo
produtiva do Plano Brasil Sem Miséria (PBSM), inicialmente prevista para ser completa em 2014.
O MDS destaca-se como parceiro também na insercéo de 41,8 mil familias assentadas no Programa
Bolsa Verde, das quais 20 mil j& estdo recebendo os recursos.

Outro parceiro de destaque em 2012 foi o Ministério da Integragdo Nacional, com o qual foi
assinado um acordo de cooperagdo envolvendo R$ 84 milhdes (50% de cada um dos envolvidos),
para atender 31 mil familias de 575 assentamentos situados na regido do semiérido nordestino e do
norte de Minas Gerais, pelo Programa Agua para Todos.

Ainda no bojo das acOes de infraestrutura para os assentamentos, cabe ressaltar a parceria
com a Caixa Econdmica Federal (CEF), para onde foi encaminhada toda a demanda por construgéo
de habitagdes de assentados e assentadas, pelo Programa Minha Casa Minha Vida. Sdo 125 mil
familias que serdo atendidas até 2014, aguardando apenas a retificacdo da portaria que regulamenta
0 programa e hoje veda o atendimento a assentados. O INCRA garantird o encaminhamento das
condicBes de acesso, agua e luz para essas familias, de forma a atender as exigéncias para a
construgéo das casas.

Vale lembrar também a continuidade da parceria com o Ministério de Minas e Energia
(MME) na execucdo do Programa Luz para Todos, além das parcerias e a integracdo com outros
programas de natureza semelhante aos ja citados, desenvolvidos por governos estaduais e
municipais ou por outras institui¢cdes, fechando o leque de a¢Ges que visam proporcionar a garantia
de infraestrutura basica nos assentamentos de reforma agraria.

Mais uma parceria merece destaque em 2012, qual seja a articulagdo entre o INCRA e a
Associacdo Brasileira de Antropologia — ABA, através de mais um acordo de Cooperacgéo Técnica
(assinado em fins de 2011, porém com etapas importantes em 2012) com o qual se pretende
melhorar a qualidade técnica dos Relatérios Antropoldgicos contratados, por meio de atividades de
capacitacdo dos técnicos contratados pelas empresas nas questdes tedrico-conceituais
antropoldgicas e de acompanhamento e avaliacdo da elaboracdo dos referidos relatdrios.

Outro acordo firmado no final do exercicio de 2011 refere-se 0 Termo de Cooperagdo com o
CIGEX - Centro de Imagens e Informacbes Geogréficas do Exército. Por meio de tal instrumento,
todos os processos de certificacdo de imodveis rurais protocolados até 22/11/2011 foram enviados ao
corpo técnico do CIGEX, para analise.

Destaca-se, ainda, o acordo de cooperacdo entre o INCRA e o IBGE no intuito de ampliar a
Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo do IBGE — RIBAC/RBMC, e o Termo de Cooperacdo Técnica entre o
INCRA/Exército Brasileiro, com objetivo de dinamizar a analise dos processos de



Georreferenciamento passivos existentes no INCRA buscando dar celeridade & emissdo das
certificacOes dos imodveis rurais.

Por fim, é importante mencionar os esforcos realizados na area de inclusdo produtiva, por
meio da articulacdo de acBes de apoio e estruturacdo da produgdo rural. Nesta area, constam como
parceiros importantes do INCRA o Banco do Brasil e o Banco de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), que atender&o os primeiros selecionados pela chamada realizada para constituigdo
de um banco de projetos de agroinddstrias em assentamentos. Os demais selecionados ficardo em
carteira para acessarem outros recursos de apoio a projetos produtivos do proprio INCRA e de
outras instituicBes. Essa iniciativa est4 articulada com o atendimento por assisténcia técnica a
liberagdo das modalidades do crédito instalacdo vinculadas a produgéo e as estratégias conjuntas
MDA/MDS/INCRA para ampliar a integragdo dos assentamentos ao Programa de Aquisi¢do de
Alimentos - PAA.

2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ag¢Ges

2.1 Planejamento das Acdes da Unidade Jurisdicionada

A gestdo que esteve a frente da autarquia até julho de 2012 deu inicio ao seu plano de gestdo
com base no documento intitulado “Diagndstico Situacional no Contexto do Desenvolvimento
Agrério”, estabelecendo um fluxo metodolégico composto de operacOes/tarefas a serem realizadas
visando a solucdo dos problemas identificados e constituir marcas de gestdo, com espago para
atualizagdo a cada exercicio de acordo com as prioridade e diretrizes do governo para o setor.

O Diagnostico foi elaborado de forma participativa, com a colaboragéo dos superintendentes
regionais, por meio do encontro de dirigentes realizado em agosto de 2011, das Diretorias e das
Coordenagdes-Gerais e a coordenacdo do gabinete da Presidéncia do INCRA.

O diagnostico aponta diversas informagdes sobre o INCRA, tais como: principais acfes
realizadas; estrutura e forga de trabalho; Pesquisa Sobre a Qualidade de Vida, Producdo e Renda
dos Assentamentos da Reforma Agréaria — PQRA,; impactos dos assentamentos no desenvolvimento
econdmico; orcamento do INCRA; passivos e perspectivas das agbes para 2011/2014; principais
problemas e a¢des necessarias para combaté-las.

Foram elencadas cinco marcas de gestdo a serem constituidas, vinculando-as as agfes para
serem executadas no exercicio de 2012, e elaborado o “Plano de Compromisso”, onde foram
pactuadas as metas fisicas e os limites orgcamentérios entre as diversas unidades administrativas da
autarquia.

A partir do més de julho, com a mudanca na Dire¢do da autarquia, novas diretrizes foram
incorporadas para a gestdo no biénio 2013/2014, principalmente no ambito da criacdo, implantacéo
e desenvolvimento dos projetos de assentamento visando a articulagdo e a integragcdo com as
politicas publicas na perspectiva da execucdo das a¢des serem executadas de forma integrada com
outros d6rgaos do governo federal em todos os estados da federacdo. Dentre essas diretrizes esta a
estruturacdo dos projetos de assentamento incluidos no Plano Brasil Sem Miséria, que contara com
parceria de outros 6rgdos governamentais por meio dos Programas Luz para Todos, Minha Casa
Minha Vida, Programa Aquisicdo de Alimentos — PAA, Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar — PNAE, Programa Nacional de Acesso ao ensino Técnico e Emprego — PRONATEC e
PAC infraestrutura (PAC-2). Programa de aquisi¢do dentre outros.

A vinculacdo do Plano com as atividades de competéncia da Autarquia se d& por meio das
acOes executadas por essa.

Sé&o atribuidas ao Incra quatro finalidades transcritas em seu Regimento Interno, derivadas
da proposigdo do Estatuto da Terra:



ePromover e executar a Reforma Agréria visando a melhor distribuicdo da terra,
mediante modificacOes no regime de sua posse e uso, a fim de atender aos principios
de justica social;

ePromover, coordenar, controlar e executar a colonizagéo;

ePromover as medidas necessarias a discriminagdo e arrecadacdo das terras devolutas
federais e a sua destinagdo, visando incorpora-las ao sistema produtivo, e

eGerenciar a estrutura fundiaria do pais.

Do ponto de vista operacional, denominamos o item | de “Reforma Agréaria” em seu sentido
estrito, o item Il de “Colonizacdo”, o item Il de “Regularizacdo Fundiria” e o item IV de
“Gerenciamento da Estrutura Fundiaria”.

Como o item Il — Colonizagéo, do ponto de vista operacional ndo existe mais na autarquia,
tendo em vista que os projetos de colonizagdo ndo sdo mais objeto de trabalho sistematico, e o item
Il - Regularizacdo Fundiéria € tratado dentro da estrutura regimental do INCRA no macroprocesso
“Ordenamento da Estrutura Fundiaria”.

O Plano iniciado pelo INCRA com vigéncia para o periodo de 2012/2014, est4 inserido no
contexto do Plano Plurianual do Governo Federal no que diz respeito as politicas de Reforma
Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundiéria. Os macros-processos trabalhados na autarquia estao
contemplados na contextualizagdo dos programas teméticos, na caracterizagdo e metas dos objetivos
e nas iniciativas. A vinculacdo do Plano de Gestdo e o Plano Plurianual do Governo Federal se da
por meio de um conjunto de medidas expressas na forma de iniciativas e /ou metas que contribuem
para 0s objetivos setoriais, compreendendo 0s programas tematicos: Reforma Agréria e
Ordenamento da estrutura Fundiaria, Agricultura Familiar e Enfrentamento ao Racismo e Promogéo
da lgualdade Racial, que por sua vez estdo inseridos nos Macro-Desafios do governo federal
“Projeto Nacional de Desenvolvimento e Conhecimento”, “Educagdo e Cultura” e “Cidadania”.

As marcas de gestdo constantes do Plano de Compromisso estdo inseridas no contexto do
Plano Plurianual uma vez que estdo relacionadas as agBes e estas as iniciativas que se configura
como o elo entre 0 Orcamento e 0 PPA. Abaixo demonstram-se as vinculagdes entre os objetivos e
iniciativas no PPA 2012-2015 e as ac¢Oes orcamentarias de responsabilidade do INCRA:

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA

OBJETIVO INICIATIVA ACAO

Programa: 0911 - OperagOes Especiais - Remuneragéo de Agentes Financeiros

Programa sem Objetivos

Programa sem Iniciativas

00K1 - Remuneracdo ao Agente
Financeiro pela Operacionalizagdo
do Crédito-Instalacdo UO: 71.104
(2C75)

Programa: 2012 - Agricultura Familiar

0412 - Ampliar o acesso e qualificar os
servigos de assisténcia técnica e extensdo
rural e de inovacédo tecnoldgica, de forma
continuada e permanente, para 0S
agricultores e agricultoras familiares,
assentados e assentadas da reforma agréaria
e povos e comunidades tradicionais.

01CB - Prestacdo dos servigos
qualificados e  continuados  de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural,
articulados com  concessdo  de
investimentos, para o publico da
agricultura familiar, reforma agraria,
mulheres rurais, indigenas, quilombolas
e povos e comunidades tradicionais e
para a organizacdo da producdo de
empreendimentos da  agricultura
familiar, com formacdo dos agentes de
desenvolvimento e fiscalizagdo dos
contratos

4448 - Formagdo e Capacitagdo de
Agentes de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

4470 - Assisténcia Técnica e
Extensdo rural para Reforma
Agréria




Programa: 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promogéo da Igualdade Racial

0987 - Realizar a Regularizacdo Fundiéria
das Comunidades Quilombolas, por meio
da Delimitacdo, Reconhecimento,
Indenizacdo das Benfeitorias e Imoveis,
Desintrusdo e Titulagdo dos Territdrios
Quilombolas.

047A - Ampliagdo da regularizacéo
fundiaria dos territorios quilombolas
por meio do seu Reconhecimento,
Desintrusdo e Titulagdo

0859 - Indenizacdo das
Benfeitorias e de Terras aos
Ocupantes de Iméveis em Areas
Reconhecidas para as
Comunidades Quilombolas

20T1 - Reconhecimento,
Delimitacao, Desintrusao e
Titulacdo de Territorios

Quilombolas (1642)

Programa: 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrut

ura Fundiaria

0420 - Assentar familias, publico da
reforma agréria, por meio da obtencdo de
imoveis rurais, criar e implantar projetos de

assentamento sustentaveis com
infraestrutura,  crédito  instalagdo e
licenciamento ambiental, proceder a
supervisdo ocupacional dos lotes e

contribuir com igualdade de género e a
reducdo da pobreza rural.

01EP - Propiciar as condi¢Bes basicas
de acesso, Ssaneamento, crédito,
moradia, subsisténcia e convivéncia
para as familias beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria

0427 - Concessdao de Crédito-
Instalacdo as  Familias de
Assentados UO: 74203

01EK - Criacdo de projetos de
assentamento para o0 publico da
Reforma Agréria, prioritariamente de
projetos de assentamento diferenciados
ambientalmente, na Amazonia Legal,
tais como o Projeto de Assentamento
Extrativista (PAE), o Projeto de
Assentamento Florestal (PAF) e o
Projeto de Assentamento Sustentavel
(PDS)

4460 - Pagamento de Indenizacédo
Inicial nas Aquisicdes de Imoéveis
Rurais para Reforma Agraria

8387 - Vistoria e Avaliacdo para
Obtengdo de Imo6veis Rurais

20TG - Pagamento de
Indenizacdo Complementares nos
Processo de Desapropriacdes de
Iméveis Rurais para Reforma
Agréria

01EL - Gerenciamento e manutencdo
do cadastro das familias candidatas e
beneficiarias da reforma agraria,
visando a selecdo, a homologacdo e a
supervisdo ocupacional dos lotes em
projetos de assentamento

8384 - Cadastro,
Homologacéo de Familias
Beneficiarias do Programa
Nacional de Reforma Agraria

Selecdo e

01EO - Promover a regularizacdo
ambiental dos assentamentos no &mbito
do Programa Mais Ambiente e demais
procedimentos de regularizagdo

8374 - Licenciamento Ambiental
de Assentamentos da Reforma
Agréria

01EP - Propiciar as condi¢des basicas
de acesso, saneamento, crédito,
moradia, subsisténcia e convivéncia
para as familias beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria

8396 - Implantacdo e Recuperacdo
de Infra-estrutura Bé&sica em
Projetos de Assentamento

8398 - Demarcacdo Topografica
em Projetos de Assentamento

20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo
da Concessdo do  Crédito
Instalagdo as Familias Assentadas
da Reforma Agraria

0418 - Aumentar a governanga sobre a
malha fundidria, gerenciar o ordenamento
fundiario por meio dos sistemas cadastrais

01DV - Fiscalizacdo cadastral das

propriedades rurais

2105 -  Gerenciamento e
Fiscalizacdo da Cadastro Rural




e cartograficos do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA),
realizar a fiscalizagdo das informacdes
cadastrais da propriedade, controlar a
aquisicdo de imdveis por estrangeiros,
proceder a certificacdo dos imoveis rurais e
combater a grilagem de terra publica.

01DW - Modernizar o Sistema
Nacional de Cadastro Rural (SNCR),
implantar o Cadastro Nacional de
Iméveis Rurais (CNIR) e ampliar a
insercdo de dados geograficos ao
acervo fundiario do Incra e a integracéo
dele com outras bases geogréaficas para
qualificar o controle e o gerenciamento
da malha fundiaria nacional, dar apoio a
certificacdo de imdveis rurais e
promover a massificagado do seu acesso

2114 - Estruturacdo, Implantacdo
e Manutengdo dos Sistemas
Cadastrais e Cartograficos

0419 - Identificar, discriminar e arrecadar
as terras devolutas, destinar as terras
publicas e executar a regularizagdo
fundidria nas terras federais e nas
estaduais, em parceria com 0s respectivos
governos, para a democratizagdo do acesso
a terra, com condigdes simplificadas para
imoOveis rurais pequenos e médios, bem
como para a promocdo dos direitos
territoriais das populagbes quilombolas,
povos indigenas e outras comunidades
tradicionais, e contribuir para o combate da
pobreza no meio rural.

01ED - Regularizacdo Fundiaria e
titulacéo, ratificacdo de titulos em faixa
de fronteira e apoio a legalizacdo de
imoveis rurais

2110 - Regularizagdo Fundiaria de
Iméveis Rurais

01E7 - Gestdo das terras publicas
federais e apoio a gestdo das estaduais,
realizando a fiscalizagdo do
cumprimento da funcdo social das
propriedades rurais

8378 - Gestdo de Terras Publicas

01EG - Georreferenciamento e
certificagdo de imdveis rurais

4426 - Georreferenciamento da
Malha Fundiaria Nacional

0422 - Proporcionar 0 acesso a capacitagdo
profissional e educacéo formal em todos os
niveis, a cultura, a alimentacdo basica, a
salde, esporte e lazer ao publico da
reforma agréria, povos e comunidades
tradicionais e agricultores familiares
beneficiarios da regularizagdo fundiaria.

01F1 - Proporcionar ao publico alvo o
acesso a educacdo formal em todos os
niveis e a capacitagdo profissional

4474 - Educacdo de Jovens e
Adultos no Campo

6952 - Concessdo de Bolsas de
Capacitagdo e Formacéo
Profissional em  Assisténcia
Técnica, Pedagdgica e Social

8370 - Capacitacdo e Formacdo
Profissional de Nivel Médio e
Superior para a Reforma Agraria

0421 - Qualificar e consolidar os projetos
de assentamento sustentaveis
desenvolvendo-os com gestdo ambiental,
financiamento  produtivo, acesso aos
mercados, agroindustrializacdo e
assisténcia técnica para a autonomia
socioecondmica das familias, promovendo
a titulacdo conjunta, a igualdade de género
e aredugdo da pobreza rural.

01ES - Concessao de titulos as familias

assentadas e destinacdo de dreas
remanescentes  dos  projetos  de
assentamento

4358 - Titulagdo, Concessdo e
Destinacdo de Imoveis Rurais em
Projetos de Assentamento

01EU - Desenvolvimento dos projetos

2B06 - Gestdo Ambiental em

de assentamento, assegurando .

- P ) Projetos de Assentamento de
condigdes sustentaveis através da -

~ . Reforma Agréria
gestdo ambiental
01EW - Proporcionar aos projetos de
assentamento condi¢Bes necessarias ao | 4320 - Fomento a
desenvolvimento econdmico, social e | Agroindustrializagéo e a

produtivo das familias, e fortalecer os
grupos produtivos de mulheres

Comercializacdo - Terra Sol

Programa 2012 - Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario

Programa sem Objetivos

Programa sem Iniciativas

2000 - Administracdo da Unidade




2004 - Assisténcia Médica e
Odontologica aos  Servidores,
Empregados e seus Dependentes

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores e
Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos
Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos
Servidores e Empregados

2103 - Formulagéao e
Operacionalizagdo de Politicas
para o0 Desenvolvimento Agrario

4572 - Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo

4641 - Publicidade de Utilidade
Pablica

09HB - Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundagdes para
0 Custeio do Regime de
Previdéncia  dos Servidores
Publicos Federais

20CW - Assisténcia Médica e
Odontol6gica aos Servidores e
Empregados - Exames Periodicos

As Marcas de Gestdo constantes do Plano se relacionam com as atividades executadas pela

Autarquia conforme demonstrado abaixo:

Programa 2066: Reforma Agraria Ordenamento da Estrutura Fundiaria

MARCA DE GESTAO

ACAO ORCAMENTARIA

M1 - Viabilizagdo do acesso aterra

4460 - Pagamento de Indenizacdo Inicial nas aquisicbes de
Iméveis Rurais para reforma agraria

M1 - Viabilizacdo do acesso a terra

8387 — Vistoria e Avaliagcdo para Obtencdo de Imdveis Rurais

M1 - Viabilizacdo do acesso aterra

8384 - Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias
beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agraria

M1 - Viabilizacdo do acesso aterra

20T1 - Reconhecimento, Delimitagdo, Desintrusdo e titulacéo
de Terras Quilombolas.

M1 - Viabilizacdo do acesso aterra

0859 - Indenizacdo das Benfeitorias e de Terras aos
Ocupantes de Imoéveis em areas Reconhecidas para as
Comunidades Quilombolas




M2 - Promocgdo da igualdade produtiva no | 20TG — pagamento de Indenizagdes Complementares nos

campo Processos de desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma
Agraria

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infra-estrutura Basica

Campo em Projetos de Assentamento

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no

campo

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 8398 - Demarcacdo Topografica em Projetos de

campo Assentamento

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 4320 — Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo —

campo Terra Sol

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 4358 — Titulagdo, Concesséo e Desintrusdo de Iméveis Rurais

campo em Projetos de Assentamento.

M2 - Promoc¢do da igualdade produtiva no | 4474 - Educagdo de Jovens e Adultos no Campo

campo

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitagdo e Formacgdo

campo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagogica e Social.

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 8370 - Capacitacdo e Formacdo Profissional de Nivel Médio

campo e Superior na Reforma agraria

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 0427 — Concessdo de Crédito Instalacdo as familias

campo Assentadas

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no | 00K1 - Remuneragdo ao Agente Financeiro pela

campo

Operacionalizacdo do Crédito Instalacdo

M2
campo

- Promocédo da igualdade produtiva no

20S7 — Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito
Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agréaria

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territdrio
(Fundiaria e meio Ambiente)

2B06 — Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de
Reforma Agraria

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territdrio | 8374 — Licenciamento Ambiental da Reforma Agréria
(Fundiaria e meio Ambiente)

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territério | 2105 — Gerenciamento e Fiscalizagdo do Cadastro Rural
(Fundiaria e meio Ambiente)

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territério | 2110 — Regularizagdo de Imoveis Rurais

(Fundiaria e meio Ambiente)

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territdrio | 8378 — Gestdo de Terras Publicas

(Fundiaria e meio Ambiente)

M4 - Eficiéncia na gestdo do Territério | 4426 — Georreferenciamento da Malha Fundiéria Nacional

(Fundiaria e meio Ambiente)




M4 - Eficiéncia na gestdo do Territério
(Fundiaria e meio Ambiente)

M5 — Modernizagdo da Gestdo e valorizacdo do
servidor

2000 — Administracdo da Unidade

M5 — Modernizagdo da Gestdo e valorizacdo do
servidor

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

M5 — Modernizagdo da Gestdo e valorizacdo do
servidor

2103 - Formulacdo e Operacionalizacdo de Politicas para o
Desenvolvimento Agrario

Programa 0911 — Operaces Especiais — Remuneragdo de Agentes Financeiros

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no campo

00K1 - Remuneragdo ao Agente Financeiro pela
Operacionalizagdo do Crédito Instalagdo

Programa: 2012 — Agricultura Familiar

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no campo

4470 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Reforma Agraria

M2 - Promocdo da igualdade produtiva no campo

4448 - Formagdo e Capacitacdo de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Agentes de

M4 - Promocdo da igualdade produtiva no campo

2114 - Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos
Sistemas Cadastrais e Cartograficos.

O Incra se insere no contexto do planejamento do Ministério do Desenvolvimento Agrério,
uma vez que quando da elaboragdo do Plano Plurianual as diretrizes sdo emanadas do Ministério,
baseadas nas diretrizes do Plano do Governo Federal sendo produto mais importante dessa insercéo
0 assentamento das familias por meio da criagdo e implantacdo de projetos de assentamento, que
contribui diretamente para o alcance do macrodesafio de “Superar a pobreza extrema e prosseguir
reduzindo as desigualdades sociais”, pois promove direitos sociais basicos, acesso a crédito,
inclusdo produtiva e qualidade de vida a uma parcela extremamente empobrecida da populagéo

rural.

No fluxo metodoldgico do planejamento (Plano de Compromisso e Marcas de Gestéo), séo
identificados os principais problemas, as principais operacdes a serem realizadas visando a solugéo
desses e a posigdo de cada providéncia adotada. Esse fluxo se configura da seguinte forma:

Principais Problemas a serem
enfrentados

Principais Operaces

Posicdo Sintética

125.189 familias ndo dispdem de
unidades habitacionais (maio de
2012)

Repassar o programa de habitacdo nos | a)Passivo de casas levantado e
assentamentos
Minha Casas Minha Vida

para 0 programa | entregue ao MP e MCid em
maio/21012.

b) Tratativas com a SEF avangadas,
decisdo ja tomada pela Presidéncia e
aguardando formalizagdo do repasse.




Viabilizar 0S recursos par
complementacdo do crédito instalagdo
para as familias que receberam
créditos inferiores a R$ 15mil.

a)Passivo levantado

b) Orgamento
disponibilizado as SR.
¢) Financeiro dependendo de gestbes
juntoao MDA e STN.

integralmente

118.672 unidades habitacionais estdo
em estado ruim ou péssimo
(maio/2012)

Revisar e simplificar normas e
manual de aplicacdo dos créditos

a)proposta de  normativo  de
integracdo das modalidades de crédito
elaborada ;

b)valores finais sendo revisados pelo
IPEA.

677 mil familias ndo estdo sendo
atendidas pelo Programa de ATER

Contratar equipe de articuladores para
o servico de ATER com o objetivo de
qualificar as atividades de campo

Estratégia nacional para contratagdo
de articuladores em elaboracdo de
coordenacgdo de ATER

Inserir 36.000 familias no Fomento as
atividades Produtivas Rurais do
PBSM (ATER e Crédito instalacdo
diferenciados, no  periodo de
2012/2014)

6.600 familias inseridas e m2012 e
meta de 12.000 em 2012. Chamadas
publicas em andamento.

Volume expressivo de lotes em
situacdo irregular e a conseqliente
lentiddo para sua solucdo (IN 47)

Revisar IN 47 sua correlagdo com a
NE 45 e NE 70.

IN 47 revisada e publicada na forma
de IN71 e manual publicado.

Realizar forca tarefa para agilizar os
processos pendentes.

Problema minimizado pelo noivo
fluxo proposto pela IN 71. Ndo ha
necessidade de forca tarefa.

Baixa produtividade e dificuldade de
comercializacdo dos projetos de
assentamento

Inserir 36.000 familias no fomento as
atividades produtivas rurais do PBSM
(ATES e  crédito instalacdo
diferenciados no periodo 2012/2014)

6.600 familias inseridas em 2011 e
meta de 12 mil em 2012. Chamadas
publicas em andamento

Ampliar a integragcdo com o PAA e
mercados institucionais.

Nova normativa do Terra Sol impde
como critério para financiamento dos
projetos a integracdo com o PAA e
mercados institucionais

Novo normativo do crédito instalagdo
incentiva a integracdo com o PAA e
mercados institucionais

170 mil familias assentadas (de um | Viabilizar a disponibilizacdo de | Dados encaminhados ao MME
total de 804 mil) ndo dispdem de | energia elétrica, por meio do | aguardando inclusdo de novos
energia elétrica no lote Programa Luz para Todos em parceria | parceiros para atendimento

com o Ministério de Minas e Energia,

nos projetos de assentamento de

acordo com 0 PBSM

Firmar TCT com o exército para | TCT firmado e trabalho em

Demanda represada de 20 mil
processos de certificacdo de imdveis
rurais no Incra

andlise do passivo dos processos de
certificagdo

andamento conforme cronograma.
Conclusdo prevista para 0 2° semestre
de 2013

Implementar sistema eletronico de
certificagdo

O Sistema de Gestdo Fundiaria —
SIGEF encontra-se em fase de
homologacéo

Controle difuso da aquisicdo de terras
por estrangeiros pelos drgdos
competentes

Gestionar para revisdo da legislacéo
vigente que trata de aquisicdo de
terras por estrangeiros

IN publicada em dezembro de 2011;
Em discussdo com o MAPA e MDA
proposta de nova IN

Criar um novo mddulo no sistema de
cadastro que efetive o controle e
acompanhamento de imdveis por

Concluido Sistema Nacional de
Aquisicdo e Arrendamento de
Terras por Estrangeiro - SISNATE,




estrangeiros

moédulo do Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR

Regras para obtencdo de licengas
ambientais incompativeis para a
regularizagdo dos projetos de
assentamento (5.482 projetos de
assentamento ambiental, do total de
8.800)

Propor a alteragdo do marco legal do
licenciamento ambiental para projetos
de assentamento (ao licenciamento
deve se restringir a atividade
produtiva que assim o exigir)

Aguardando insercdo na Paula da
reunido extraordinaria do CONAMA
— previsao final em marco de 2013.

Pouca utilizacdo de alternativas de
uso sustentavel, visando geracédo de
renda para as areas ambientalmente
protegidas.

Implementar Planos de Manejos
Sustentaveis de Flora e Fauna nos
projetos de assentamento

Conveénios firmados com a
EMBRAPA e o0 IPAM para
desenvolvimento de modelos de

implantacgdo de plano de manejo

Lancado edital para contratacdo de
manejo de fauna em assentamentos
no estado do Amazonas

Implementar projetos de produgdo
ambientalmente  sustentaveis para
recuperacdo de areas legalmente
protegidas

Em desenvolvimento

Desmatamento de &reas ambientais

Implementar o0 monitoramento do
desmatamento nos assentamentos

Em desenvolvimento

legalmente protegidas Implantar plano de_ combate ao | Em desenvolvimento
desmatamento ilegal em
assentamentos

Politica de capacitacdo dos servidores | Implantar ~ plano  nacional  de | Plano de Capacitagdo implantado

(as) é de balcdo /pontual fragmentada

capacitagdo observando 0
mapeamento das competéncias

Baixa confiabilidade e
disponibilidade das informagtes
geradas

Implantar, aprimorar e integrdar
sistemas de TI

Diversos sistemas estdo sendo

desenvolvidos e aprimorados

Prot6tipo do Portal do Assentado em
desenvolvimento

Fonte: DEP-1

2.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

As estratégias de atuacdo do INCRA no exercicio de 2012 foram especialmente voltadas ao

desenvolvimento de parcerias no

intuito de fortalecer as possibilidades de articulagéo

interinstitucional, visando atingir com mais eficiéncia e efetividade os objetivos estratégicos da

Autarquia.

No periodo, foram avaliadas as oportunidades de articulacdo e os respectivos ganhos

estratégicos que proporcionariam, buscando-se envidar esforgos para direcionar a atuacdo do
INCRA de forma mais eficaz. Houve também avancos significativos nos proprios processos
internos de trabalho, com a publicacdo de novos normativos, que tendem a qualificar e agilizar as
atividades desempenhadas pelo INCRA.

Em termos de estrutura fisica e de pessoal, cabe ressaltar que ndo houve avangos
significativos no periodo. Ao contrério, as estratégias adotadas visaram dirimir as dificuldades
encontradas pela Autarquia neste setor, buscando otimizar as atividades em fungdo do volume de
trabalho e o quadro de pessoal existente.

No que diz respeito & divulgagdo dos objetivos estratégicos, é importante mencionar a
participacéo dos servidores no processo de elaboragdo do Plano de Gestdo, bem como a divulgacéo
deste plano na Incranet, com o objetivo de comunicar as estratégias da Autarquia a todos os
envolvidos na execucéo das politicas publicas de responsabilidade do INCRA.



2.3 Execucdo do Plano de Metas ou de Agdes

2.3.1 Ordenamento da Estrutura Fundiaria

No exercicio de 2012, as a¢Bes voltadas ao ordenamento da estrutura fundiaria tiveram
como foco a transparéncia e a qualificacdo das informacdes sobre a malha fundiéria brasileira,
assim como a melhoria no atendimento ao publico. Neste sentido, o trabalho desenvolvido no
exercicio primou pelo desenvolvimento de mecanismos que proporcionem transparéncia,
qualificacéo das informacdes, agilidade nos procedimentos e melhoria no atendimento ao cidadé&o.

Na area de cadastro rural, destaca-se a modernizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural
— SNCR, com a automacdo de servigos, como a emissdo do CCIR via internet, inovagéo que aferiu
maior agilidade e desburocratizou o processo de emissdo. Da mesma forma, a inscricdo ou
atualizagdo de dados por proprietarios rurais no Sistema SNCR, pela implantacdo da e-DP
(Declaragdo Eletronica de Proprietario), permitira atualizacdo de dados cadastrais sem burocracia e
deslocamentos.

No que diz respeito ao controle de aquisicdo de terras por estrangeiros, a partir da
implantacdo do SISNATE - Sistema Nacional de Aquisicdo e Arrendamento de Terras por
Estrangeiro, mddulo do SNCR, desenvolvido em 2012, a Autarquia disporé de uma ferramenta que
agregard com maior grau de confiabilidade informagfes sobre autorizacBes para aquisicdo e
arrendamento de terras por estrangeiros.

Em 2012, foram empenhados R$ 1,5 milhGes na Acdo de Gerenciamento e Fiscalizacdo do
Cadastro Rural, com a meta fisica de gerenciar 82.866 imoOveis rurais (Plano de
Compromissos/INCRA/2012), meta que foi ultrapassada, tendo em vista que a execucéo fisica da
acdo foi de 292.548 imoveis rurais gerenciados. J& na Acdo de Estruturacdo, Implantacdo e
Manutencdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos foram empenhados R$ 7,0 milhdes.

O exercicio de 2012 também contou com importantes alteracdes na area de certificagdo de
imOveis rurais, que passou a possuir novos normativos e um sistema eletrénico de recepcéo de
pecas técnicas e documentos, apto a fazer criticas e fornecer a certificacdo, caso ndo haja
impedimentos. Essas mudancas impactardo diretamente o setor produtivo rural, pois possibilitar&o
ao INCRA vencer o passivo de 40 mil processos de certificagdo abertos e reduzir drasticamente os
prazos para novas certificagdes. Com a automatizagdo do processo, passamos a ter uma atuagédo
focada em casos que evidenciem conflitos ou distorgdes, o que vai garantir dinamismo,
transparéncia e agilidade na certificaco de imoveis, além de orientar acdes de fiscalizacdo e gestéo
do cadastro de imdveis rurais.

Em 2012, foi realizado o georreferenciamento de 1.100 imdveis relativos aos processos
iniciados no exercicio (5,5% da meta do Plano de Compromissos/INCRA/2012), sendo também
concluidos mais 6.261 imdveis relativos a processos iniciados em exercicios anteriores. Quanto a
certificacdo, foi realizada em 6.659 imdveis, dos quais 3.604 iniciados no exercicio de 2012. Na
Acéo de Georreferenciamento da Malha fundiéria Nacional foram empenhados R$ 3,9 milhGes com
pagamento de R$ 63,8 milhdes (R$ 3,9 milhdes do orgamento e R$ 59,9 milhdes de RAP).

No que diz respeito as acBes de regularizacdo fundiaria, importantes atividades tém sido
desenvolvidas, visando ao aperfeicoamento desta politica publica, como o levantamento e a
identificacdo das &reas com maior incidéncia de posseiros, propondo aos estados-membros que a
execucdo seja realizada prioritariamente nessas areas. Ao mesmo tempo, vem-se realizando oficinas
com todos os atores envolvidos direta ou indiretamente na execugao, visando a identificacdo de
entraves e proposicdo de solugdo para ampliacdo e massificagdo da politica de regularizagéo
fundiaria. E também importante ressaltar as discussdes em curso para melhoria dos marcos legais
que disciplinam esta politica.

Na Acdo 2110, de Regularizagdo Fundiaria, foram empenhados em 2012 R$ 4,6 milhdes,
sendo pago R$ 1,5 milhdes, possibilitando a regularizagdo de 31.616 imdveis fora da Amazodnia



Legal'. Foi também firmado convénio com o estado do Pernambuco para a regularizagdo de 35.357
imoveis rurais. Em relacdo a meta do PPA para a identificagdo, discriminacdo, arrecadacdo e
destinacdo de terras publicas (oito milhGes de hectares), envidou-se esforcos no levantamento e
identificacdo das areas com maior incidéncia de terras devolutas, para definirem-se as prioridades
de 2013 e 2014. Em 2012 foram arrecadados 782,5 hectares no estado do Rio Grande do Sul,
correspondente a ilha de Turotama.

Nas acdes de regularizagdo fundiéria de terras quilombolas, observou-se avancos em 2012,
dentro os quais se destaca a contratacdo de relatorios antrop6logos, pecas-chave para a elaboragéo
do Relatorio Técnico de Identificacdo e Delimitacdo — RTID. A contratacdo dos Relatorios
Antropoldgicos licitados através de Pregdo realizado em 2011 foi imprescindivel, tendo em vista
que foi possivel contratar 73 Relatérios Antropoldgicos, em 2012. Tais contratacdes foram
possiveis, pois o INCRA disp6s ndo somente de seus recursos orgamentdrios, mas também se
articulou com a Secretaria de Politicas de Promoc¢édo da lgualdade Social - SEPPIR, através da
assinatura de um Termo de Cooperagéo que permitiu o aporte de R$ 1,18 milh&o para a contratacdo
de 26 Relatorios Antropoldgicos.

Mais uma parceria merece destaque em 2012, qual seja a articulagdo entre o INCRA e a
Associacdo Brasileira de Antropologia — ABA, através de mais um acordo de Cooperacgéo Técnica
(assinado em fins de 2011, porém com etapas importantes em 2012) com o qual se pretende
melhorar a qualidade técnica dos Relatérios Antropoldgicos contratados, por meio de atividades de
capacitacdo dos técnicos contratados pelas empresas nas questdes tedrico-conceituais
antropoldgicas e de acompanhamento e avaliacéo da elaboracdo dos referidos relatdrios.

Em 2012, duas comunidades quilombolas de Sergipe receberam seus titulos definitivos:
Mocambo, com 113 familias, recebeu dois titulos com total de 172,3 hectares, e Lagoa dos
Campinhos, com 89 familias, com emissdo de um titulo com 114,6 hectares. Além de Sergipe,
houve na comunidade da Chacara Buriti, em Mato Grosso do Sul, com um total de 19 familias a
emissao de titulo com 12 hectares.

Foram publicados 11 Decretos de Declaragédo de Interesse Social para fins de regularizagéo
das terras de posse de Comunidades Quilombolas, possibilitando a indenizagdo dos ocupantes ndo
quilombolas nessas &reas, que devera ocorrer nos proximos exercicios. Foram beneficiadas 682
familias dos estados da Bahia, Espirito Santo, Goias, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul e
Sergipe. Destaca-se 0 volume recorde de recursos empenhados, neste ano, para indenizar areas ja
decretadas no valor de R$ 43,1 milhdes, dentro de um total de R$ 49,3 milhdes empenhados para as
acOes do Programa de Enfrentamento ao Racismo e Promogdo da Igualdade Racial no ambito da
Autarquia.

2.3.2 Criacao de Assentamentos

No exercicio de 2012, as ac¢des voltadas a obtencdo de terras priorizaram o direcionamento
da criacdo de novos projetos de assentamento de maneira integrada ao Plano Brasil Sem Miséria e a
outras politicas publicas existentes, num esforco para a superacdo das condi¢des de pobreza extrema
no campo.

Neste sentido, iniciou-se a definicdo de pardmetros para desenhar o mapa de atuagéo
prioritaria dessas acOes, norteado pela concentracdo de populacdo extremamente pobre no meio

A partir de 2009, a regularizacdo fundiéria passou a ser executada de forma compartilhada, cabendo & Diretoria de
Ordenamento da Estrutura Fundiéria do Incra (DF) a regularizacdo de imdveis fora da Amazbnia Legal, e & Superintendéncia
Nacional de Regularizacdo Fundiéria (SRFA) a regularizacdo de areas no &mbito da Amazonia Legal, dentro de uma mesma Acéo
orcamentéria. Em 2012, foi criada uma nova acdo orgamentéria (Acdo 20TA), de responsabilidade da SRFA, com vista a
regularizagdo fundiéria na Amazdnia Legal. As demais areas néo abrangidas pela SRFA permaneceram cobertas pela atuag&o da DF,
na agdo 2110.



rural; pelos indicadores cadastrais de concentracdo fundiria; pela disponibilidade de terras publicas
ndo destinadas; pela demanda social fundamentada e, preferencialmente, onde a existéncia de a¢des
do Plano Brasil Sem Miséria e do Programa Territdrios da Cidadania facilite a chegada de politicas
publicas aos novos assentamentos, desde a sua criagao.

Além do estabelecimento de pardmetros para a obtencdo de terras, iniciou-se também a
discussdo em torno dos pardmetros para analise de viabilidade de cada novo assentamento:
capacidade de geragdo de renda comparada a realidade da agricultura familiar na regido; caminhos
para atendimento com infraestrutura bésica, priorizando programas ja existentes; e indicacdo da
trajetoria até insercdo em mercados, como PAA e PNAE. Também serdo definidos valores de
referéncia do custo da terra por familia, adequados as caracteristicas de cada regido e bioma.

Os procedimentos para selecdo de beneficiarios também esta sendo atualizado, tendo como
principal diretriz a integracio do cadastro do INCRA com o CAD - Unico do governo federal e a
diversificagdo do publico atendido, com critérios especiais para terceira idade, juventude e
profissionais de salide, educacéo e outros que trabalham no territério rural.

Em 2012, foram vistoriados 829,8 mil hectares, atingindo 36% da meta prevista no Plano de
Compromissos/2012. A execucdo fisica dessa acdo por meio da desapropriacdo também gerou a
imissdo na posse em 67 imdveis (136 mil hectares). Foram empenhados R$ 639,0 milhGes para
acOes de obtengdo de terras para a reforma agréaria, dos quais R$ 389,0 milhdes para indenizacdo
inicial nas aquisi¢des de imoveis rurais por meio de desapropriaces e compra de imoveis rurais, e
R$ 250,0 milhdes para o pagamento de indeniza¢des complementares por deciséo judicial.

No exercicio de 2012 foram criados 117 novos assentamentos, incorporando 322,3 mil
hectares a reforma agréria e gerando 7.318 novas vagas para o assentamento de familias. Na acdo de
Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiadas do Programa de Reforma Agréria
foram empenhados R$ 3,3 milhdes, possibilitando o assentamento de 23.075 familias, o que
corresponde a uma execugao de 105% da meta do Plano de Compromissos/2012.

No que diz respeito as a¢Oes de regularizacdo ambiental, foi criado em 2012 o Programa de
Prevencdo, Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal em Assentamentos da Amazonia
(PPCADI-Amazénia), denominado “Programa Assentamentos Verdes”. A meta inicial é o
atendimento dos assentamentos inseridos nos municipios do Arco Verde, atendidos pelo Bolsa
Verde e presentes na rota do Programa Brasil Sem Miséria (PBSM). Até 2015, em toda a Amazonia
serdo contemplados 199 municipios, em 980 projetos de assentamentos, com 190,6 mil familias, em
20,9 milhdes de hectares. Cabe ressaltar que, a partir de dezembro de 2012, o INCRA passou a
divulgar boletim informativo sobre a situagdo do desmatamento em assentamentos da reforma
agréria na Amazonia Legal, trazendo maior transparéncia as estratégias adotadas para reduzir o
desmatamento na regiéo.

Em relagdo ao licenciamento ambiental de projetos de assentamento, em 2012 foram
protocoladas 655 licengas (incluindo as renovadas), o que corresponde a 198% da meta prevista no
Plano de Compromissos/2012 do INCRA. Foram emitidas, no periodo, 333 licencas ambientais,
sendo que atualmente 1.830 assentamentos’ dos 7.336 assentamentos existentes cuja
responsabilidade pelo licenciamento ambiental € do INCRA (PAE, PAF, PDS e PA), excluindo-se
aqueles consolidados, se encontram efetivamente licenciados, 0 que corresponde a 25,4% do total.
A execuc¢do orcamentaria da acdo de licenciamento ambiental foi de R$ 4,1 milhdes empenhados.

Além da Acdo de Licenciamento Ambiental, foram empenhados em 2012, R$ 5,5 milhGes
na Acdo de Gestdo Ambiental em Projetos de Reforma Agraria, visando a execucdo de projetos de
recuperacdo de areas degradadas e manejo sustentavel de recursos naturais, com foco na
preservacdo da biodiversidade. Essa agdo registrou pagamento de R$ 8,5 milhdes (3,7 milhdes do
orcamento e 4,8 milhdes de RAP), beneficiando diretamente mais de 31,9 mil familias, em 392

2z . . ~ ~ - . . . .
E importante considerar que nao estdo contabilizadas nos 1.864 assentamentos licenciados, as areas obtidas pelo INCRA
e que ainda ndo se efetivaram como assentamentos. Porém, boa parte dessas areas j& possui Licenga Prévia, em cumprimento a
exigéncia dessa licenga para a criagdo de novos assentamentos.



projetos de assentamento, 0 que representou uma execuc¢do fisica de 341% da meta do Plano de
Compromissos/ 2012, levando-se em conta a execucéo concluida referente ao trabalho iniciado no
exercicio e nos exercicios anteriores. Este calculo é feito desta maneira visto que o0s projetos
correntes de modo geral entram na pactuacgdo da meta do Plano de Compromissos.

Outra acdo relevante em 2012 foi o combate a venda de lotes da reforma agraria, com a
vistoria da situacdo ocupacional em mais de 14,5 mil lotes, que se destina & verificacéo da efetiva
ocupagéo e implementacéo de acOes de retomada, quando constatadas irregularidades, desisténcias
e evasoes.

2.3.3 Desenvolvimento de Assentamentos

O desenvolvimento dos projetos de assentamento criados pelo INCRA envolve uma série de
acbes voltadas & implantagdo de infraestrutura bésica nos assentamentos, apoio a
agroindustrializacdo, acesso ao crédito produtivo, & titulacdo dos imoveis, a assisténcia técnica e a
educacgdo, visando promover o desenvolvimento sustentdvel e a viabilidade econdmica dos
assentamentos.

Quanto & infraestrutura bésica oferecida pelo INCRA nos projetos de assentamento, é
composta prioritariamente pela implantacdo e/ou recuperacdo de estradas vicinais, pela implantacéo
de sistema de abastecimento de 4gua e, em casos pontuais e emergenciais, outros tipos de obras, que
irdo proporcionar as condigdes fisicas necessarias para o desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos.

Em 2012, uma importante diretriz do INCRA foi a de garantir a infra-estrutura bésica nos
projetos de assentamentos prioritariamente pela integracdo com os programas agua para todos, Luz
para Todos, Minha casa Minha Vida e PAC Infraestrutura (PAC-2). Sdo complementares, ainda, as
parcerias e a integracdo com outros programas da mesma natureza, desenvolvidos por governos
estaduais e municipais ou por outras instituicdes. Assim, o INCRA assume o papel de articulador de
politicas publicas no campo.

Nesse sentido, foi assinado um acordo de cooperagdo com o Ministério da Integracéo
Nacional, envolvendo R$ 84 milhdes (50% de cada um dos envolvidos), para atender 31 mil
familias de 575 assentamentos situados na regido do semiarido nordestino e do norte de Minas
Gerais, pelo Programa Agua para Todos.

Mesmo com as articulagcbes em curso nesta area, visando a integracdo com outros programas
governamentais, em 2012 foram empenhados 200,1 milhdes, sendo pago um total de R$ 210
milhdes (R$ 47,6 milhdes do orcamento e R$ 162,4 milhdes de Restos a Pagar) na agdo de
Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento.

Toda a demanda por construcdo de habitaces de assentados e assentadas foi encaminhada
para o Programa Minha Casa Minha Vida. S&o 125 mil familias que serdo atendidas até 2014, sendo
que a portaria que regulamenta o programa e estende aos assentados o acesso ao programa foi
publicada em 2013. O INCRA garantird o encaminhamento das condigdes de acesso, agua e luz
para essas familias, de forma a atender as exigéncias para a construcdo das casas.

Com relagdo as oito modalidades de Crédito Instalacdo, imprescindiveis & implantacéo e o
desenvolvimento dos assentamentos, foi empenhado em 2012 um total de R$ 741,5 milhdes, sendo
pagos R$ 357,7 milhdes (R$ 113,6 milhdes do orcamento do exercicio e R$ 244,1 milhGes de
RAP). Cerca de 49,5 mil familias (20 mil familias com recursos do or¢camento e 29,5 mil familias
com RAP) tiveram o crédito disponibilizado nas contas das Associagdes/representantes (orgamento
2012 e RAP), sendo que desse total 17,4 mil familias tiveram recursos disponibilizados para
construgdes ou recuperagdes de habitagdes. Esse montante possibilitou um alcance de 47,54% da
meta do Plano de Compromissos/INCRA/2012 referente ao orcamento de 2012 utilizado. Outras
18,9 mil familias foram atendidas com complementagdes nos valores do crédito ja depositado em
conta. Esses recursos possibilitaram a construgdo ou reforma de 21,2 mil casas em 2012.



E importante destacar o aumento do valor da modalidade para construcio de residéncias
que, no fim do exercicio, teve um reajuste de R$ 15.000,00 para R$ 25.000,00, visando
equivaléncia aos valores praticados pelo Minha Casa Minha Vida e, consequentemente, a melhoria
na qualidade vida dos beneficiados.

Além das familias beneficiadas com crédito para construcéo ou reforma de habitagéo, outras
32,1 mil familias foram atendidas nas demais modalidades de Credito Instalagdo, com destaque para
0 apoio inicial e o fomento, que visam & estruturagdo inicial e produtiva dos assentados da reforma
agréria. A aplicacdo do Crédito Instalacdo teve a supervisdo e fiscalizagdo por parte das
Superintendéncias Regionais, totalizando 52.165 créditos supervisionados em 2.277 projetos de
assentamento.

Dentro dos esforcos para promover 0 acesso a assisténcia técnica por parte dos assentados
da reforma agréria, foram langadas, em 2012, 14 chamadas publicas para a sele¢éo e contratacéo de
entidades prestadoras de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), visando atender
cercade 97,5 mil familias em 14 Estados do Brasil, com valor total de R$ 158 milhdes.

No exercicio de 2012, foram empenhados R$227,1 milhdes na Ac¢do de ATER, sendo pago
um montante de R$ 115,3 milhdes (R$ 56,7 milhdes do orcamento do exercicio e R$ 58,6 milhdes
de Restos a Pagar). Com esses recursos, a prestacdo de servicos de assisténcia técnica foi garantida
a 4,0 mil assentamentos em todo o Pais, por cerca de trés mil profissionais contratados para
acompanhamento e orientacdo produtiva de 258 mil familias, o que corresponde a 127 % da meta
do Plano de Compromissos/INCRA/2012.

Também foi alcancada em 2012 a conclus&o e aprovacéo de 50 Planos de Desenvolvimento
de Assentamentos (PDA) e de 98 Planos de Recuperagdo de Assentamentos (PRA), que atendeu 16
mil familias.

No bojo das a¢Bes de desenvolvimento dos projetos de assentamento, encontram-se também
aquelas voltadas & promogdo da educagdo no campo, por meio do Programa Nacional de Educacéo
na Reforma Agréria, que, em 2012, proporcionou a continuidade e acesso aos cursos de EJA, de
Nivel Médio e Superior a 11,9 mil alunos por meio de parceiras com Instituicbes de Ensino
Publicas (federais, estaduais e municipais) e Privadas sem fins lucrativos.

Foi firmado, ainda, um Termo de Compromisso entre INCRA e ANDIFES, com vistas ao
aperfeicoamento das parcerias entre 0 INCRA e as Instituigdes Federais de Ensino Superior - IFES,
nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo no Pais, mediante a implementacéo de programas e agdes
que visem o desenvolvimento dos assentamentos articulados a estratégia de superacdo da pobreza,
melhoria das condi¢es de producdo e renda, comercializagdo e integragdo aos programas e
politicas publicas de desenvolvimento sustentavel nas dimensdes econdmica, social e ambiental.

Além disso, com o lancamento do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e
Emprego — PRONATEC, houve a participagéo ativa junto ao MDA e Superintendéncias Regionais
do INCRA para divulgagdo e trabalho no levantamento da demanda para o Pronatec Campo,
visando o acesso da populagdo jovem e adulta das areas da Reforma Agraria. Com recursos do
Pronatec Campo, serdo ofertadas 23 mil vagas no Bolsa-Formagéo Trabalhador para agricultores
familiares, assentados e acampados da reforma agréria, sendo 10 mil para jovens; 3 mil vagas
Bolsa Formacéo estudante para jovens e 4 mil vagas Bolsa-Formagéo Trabalhador para agentes de
ATER.

No que diz respeito ao apoio a agroindustrializacdo, acdes de apoio e estruturagdo da
producdo estdo sendo articuladas com vistas a acelerar a rota dos assentamentos em fases mais
avancadas de desenvolvimento. Neste sentido, foi aberta chamada para constituicdo de um banco de
projetos de agroindustrias em assentamentos, no qual os primeiros selecionados serdo atendidos por
financiamento da Fundag&do Banco do Brasil e pelo Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e os demais ficardo em carteira para acessarem outros recursos de apoio a projetos
produtivos do préprio INCRA e de outras instituicbes. Essa iniciativa estd articulada com o
atendimento por assisténcia técnica a liberagdo das modalidades do crédito instalacdo vinculadas a



producdo e as estratégias conjuntas MDA/MDS/INCRA para ampliar a integragdo dos
assentamentos ao Programa de Aquisi¢éo de Alimentos (PAA).

Em 2012, foram emitidas cerca de 22 mil Declarac¢des de Aptiddo ao Pronaf - DAP A e A/C,
(sendo que ainda ndo foi informado pelo Banco da Amaz6nia/BASA o numero de contratos
referentes a instituicdo, o que leva a crer que o nimero seja bastante superior) possibilitando a
novas familias o acesso a diversas politicas publicas como o crédito, o PAA e PNAE, além de cerca
de 4,1 mil DAP Provisorias, que ndo dédo direito & contratagdo de PRONAF, porém viabilizam o
acesso as demais politicas do Governo Federal.

Por fim, cabe destacar o desempenho da agéo de Titulagdo, Concessdo de Uso e Destinagdo
de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento, que, em carater provisorio ou definitivo, transfere
o dominio de imdveis rurais em &reas de assentamentos para os beneficiarios da reforma agréria ou
entidades publicas ou privadas. Em 2012, foram pagos do orgamento R$ 2,3 milhdes com esta a¢éo,
gerando a concessdo de 29,7 mil titulos (167% da meta prevista no Plano de
Compromissos/INCRA/2012), em sua grande maioria, titulos de concesséo de uso, 0 que permite o
acesso a diferentes politicas publicas, em especial o crédito destinado a instalagdo das familias.

2.4 Indicadores

Os indicadores de desempenho utilizados para monitorar e avaliar a gestdo do INCRA, bem
como acompanhar o alcance das metas estabelecidas, estdo atualmente compilados no Painel de
Indicadores elaborado na Autarquia. Neste painel estdo listadas 32 acBes orcamentérias de
responsabilidade do INCRA, com sua respectiva execucdo orcamentaria e fisica ao longo do
exercicio.

Estdo também disponiveis no painel as metas fisicas e orcamentérias estabelecidas no Plano
de Compromissos/INCRA/2012, bem como 0s percentuais de execucdo de cada acdo or¢amentaria
em relacdo a sua meta. Este acompanhamento permite monitorar o desempenho de cada acdo
desenvolvida pelo INCRA, possibilitando observar a evolugdo mensal da execugdo, bem como
comparé-la ao exercicio anterior. Compdem também o Painel os indicadores de alcance das metas
para fins de avaliagdo institucional.

O formado do Painel de Indicadores é disponibilizado em planilha (xls.) interativa, na qual
se pode selecionar uma série de pardmetros para possibilitar a visualizacdo de tabelas e gréficos que
permitem uma analise qualificada do desempenho de cada Superintendéncia Regional na execugéo
das acBes de reforma agréria e ordenamento da estrutura fundiéria.

Os dados utilizados para alimentacdo do painel sdo provenientes dos Sistemas de
Informacdo do INCRA e do SIAFI Gerencial, e as variaveis disponiveis sao as elencadas a abaixo,
lembrando que podem ser combinadas para gerar diferentes tipos de analises.

VARIAVEIS / INDICADORES DISPONIVEIS

Ano RAP pago

Més RAP a pagar

Superintendéncia Regional Execucdo fisica de exercicios anteriores

Acdo Execucdo fisica de exercicio atual

Proviséo recebida Total da execucdo fisica

Despesa empenhada Meta orgamentaria (Plano de Compromissos)

Despesa liquidada Meta fisica (Plano de Compromissos)

Valores pagos % de execucdo orgamentaria (exec.orgam./ meta orcamentaria)
RAP inscrito % de execucado fisica (execugdo fisica / meta fisica)

RAP cancelado

Segue tabela com exemplo dos indicadores disponiveis no painel em questdo, contendo a
relacdo das acdes, suas unidades de medida e a execugdo fisica e orcamentéria do exercicio de 2012.




Meta Provis&o % de~ Meta Fisica Execugao Fisica
ACAO Unidade I recebida DIEELEED (PC)
(PC) B.-RS Orcamentéaria C
(A - R$) (B-R9$) (B/A) © Exercicio Exercicios | Total
Atual Anteriores | (D)
0000 - Criacdo de Projetos de Assentamento PA criado 0 0 0,0% 0 117 0 117
Asentaden 27 - Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias | - ¢ 946.000.000 | 938.532.643 99,2% 42.044 19.989 29.527 49.516
0859 - Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos )
Ocupantes de Iméveis Demarcados e Titulados aos Area (ha) 47.905.850 46.956.432 98,0% 41.656 1.185 0 1.185
Remanescentes das Comunidades de Quilombos
0A81 - Financiamento para Agricultura Familiar - o
PRONAF (Lei n° 10.186, de 2001) Contrato 0 0 0,0% 0 20.727 0 20.727
2000 - Administragdo da Unidade N/D 103.800.000 115.016.131 110,8% 0 0 0 0
20S7 - Superviséo e Fiscalizagéo da Concesséo do Créd %
Crédito Instalacéo as Familias Assentadas da Reforma Agréria | Supervisionado [ 9.671.518 R 15580 52.165 0 52.165
- 20m1 5 Reconhecimento, Belimitacao, Desintiisaore| 4., 1) 4.825.090 4.739.565 98,2% 6.316 2.882 0 2.882
Titulac&o de Territérios Quilombolas
20TG - Pagamento de Indenizacdes
Complementares nos Processos de Desapropriacdo de Area (ha) 126.000.000 264.862.707 210,2% 211.200 406.131 0 406.131
Iméveis Rurais para Reforma Agraria
ural 0P 7 Gerenciamento e AtellEre oy Caksie Imével 1.722.464 1.712.461 99,4% 82.866 292.548 0 292.548
R . o _— A Familia
B e L SRR stendida com 0 1.496.586 0,0% 0 356.087 0 356.087
Familias Acampadas o
cesta basica
Urbanos Y - (Mgl ERDD Fundlelis ol Imavels [RUES © Regljrt?lg\r/iila 4o | 1930872 2.074.947 107,5% 3.862 31.616 2.297 33.913
2806 - Gestdo Ambiental em Projetos de| o, poneficiado | 2.351.472 5.553.007 236,2% 115 43 349 392
Assentamento de Reforma Agraria
EAD 5 [FENEHD &l ACIEISTEFEED @ G = 13.909.064 | 17.901.498 128,7% 23.694 1.589 2.236 3.825
Comercializacéo - Terra Sol
4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de| i, expedido | 2.400.000 2.516.232 104,8% 17.819 29.760 0 29.760
Iméveis Rurais em Projetos de Assentamento
Nacional B e e Imével 4.714.482 8.272.325 175,5% 19.911 1.100 6.261 7.361




4448 - Formagdo e Capacitagdo de Agentes de

Agente

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural formado ST 82.550 S8 0 0 0
. 44601 - Pagamemto de ‘Indenizacdo niclal tnas| .. ) 407.390.375 | 333.778.350 81,9% 240.928 107.465 0 107.465
Aquisicoes de Imdveis Rurais para Reforma Agréaria
Assenta d04s470 o SR R GO e L O Familia 224.233.959 | 215.090.971 95,9% 203.897 95.985 162.242 | 258.227
4474 - Educagdo de Jovens e Adultos no Campo Trab. 4.180.000 1.325.231 4.276 1360 4586 5.946
(EJA) Escolarizado
4572 - Capg(_:lta({ao de Serw_d_ores~ Publicos Federais Serw_dor 2179155 2.086.931 95.8% 863 2341 0 2341
em Processo de Qualificacéo e Requalificagéo capacitado
6952 - Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Profissional
Formacao Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagobgica e Capacitado 2.550.000 41.859 510 1.550 2.722 4.272
Social
i 837Q - Capacitacéo e Form:flg_ao Profissional de Nivel Proflss_lonal 17.995.341 13.366.680 74.3% 3293 830 2881 3711
Médio e Superior para a Reforma Agréria Capacitado
837,4_- Licenciamento Ambiental de Assentamento da Licenca 4521731 4.361.207 96,4% 331 655 0 655
Reforma Agréaria protocolada
8378 - Gestao de Terras Publicas Area (ha) 213.009 1.206.692 566,5% 13.313 5.373 0 5.373
8384 - Cadastro, Selecdo e Homologacdo de
Familias Beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Familia 3.524.703 3.708.344 105,2% 22.000 23.075 0 23.075
Agréria
— Rﬁf’gz - UsiEin ¢ Al pRe Obisizs G R 7.471.677 7.600.923 101,7% 2.330.330 | 829.842,19 0 829.842,19
o 280 INRIETERL® O REIPEEEED CE (ECETIR | IR 205.150.580 | 169.010.064 82,4% 19.089 4.225 51.668 55.893
Bésica em Projetos de Assentamento
Assemamgﬁf’f - Demarcagdo Topografica em Projetos de| ., 7.199.295 6.532.883 90,7% 19.605 5.301 13.344 18.645
8402 - Documentagéo da Trabalhadora Rural Documento 0 3.821.799 0,0% 0 231.856 0 231.856

LEGENDA

Percentual de Execucgao

[] metan [ 0-25%
. 25-50% | 50-75%
[ 75-100% [ »= 100%




Indicadores do Plano Plurianual — PPA 2012-2015

Indicador Formula Valor apurado
indice de fiscalizagéio da funcéo social da propriedade Area total dc_:)s imoveis fiscaliza@os / area total das propriedades 455.784 x 100 = 0,14%
com area acima de 15 modulos fiscais 32.496.532,6200
indice de projetos de assentamentos com licencas ambientais em | Projetos de assentamento com licenca ambiental em vigor / n° 1830 x 100 = 26,70%

vigor

total de assentamentos federais sob a jurisdi¢do do INCRA

6.853

indice de provimento de assisténcia técnica aos assentados de reforma
agraria

Quantidade de familias atendidas pela ATES / n° total de familias
assentadas

258.227 x 100 = 27,31%

945.283

indice de regularizacio fundiaria (exceto Amazonia Legal)

Imdveis regularizados e titulados / imdveis com processo de
regularizagdo fundiaria iniciado

74,78%

1 - A érea cadastrada acima de 15 modulos fiscais utilizada para o célculo deste indicador representa 56% da area cadastrada no SNCR —

Sistema Nacional de Cadastro Rural.

2 — Em 2012 foram emitidas 333 licengas ambientais, sendo que atualmente 1.830 assentamentos encontram-se licenciados, frente aos 6.853
projetos de assentamento existentes (ndo consolidados) cuja responsabilidade pelo licenciamento ambiental € do INCRA (apenas foram consideradas

as modalidades de assentamento PAE, PAF, PDS e PA).

3 — Algumas chamadas publicas ndo tiveram sucesso e as que tiveram resultado em 2012 s6 terdo repercussdo no indicador apenas para 2013,
sendo utilizado o nimero de familias com atendimento em 2012 de 258.227 familias, frente aos 945.283 familias assentadas conforme relatorio 229 do

SIPRA de 12.01.2013.




3.Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestéo

3.1 Estrutura de Governanga

De acordo com a estrutura basica da Autarquia, aprovada pelo Decreto n® 6.812, de 03 de
abril de 2009, a Auditoria Interna é drgdo seccional integrante da estrutura do 6rgdo e a ela
compete:

| - assessorar o Conselho Diretor para 0 cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando
o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas
atribuicoes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas; e

IV - subsidiar as Diretorias na proposicao de padrdes, sistemas e métodos de avaliagdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas agGes
voltadas para a modernizag&o institucional.

O Regimento Interno do Incra, aprovado pela Portaria MDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece em seu art. 56 a Auditoria a competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a
realizagdo e acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando
as diversas unidades organizacionais do INCRA quanto a exatidao e corre¢do das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contabeis, especialmente:

| - assessorar o Conselho Diretor para 0 cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando
o nivel e seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e externo da Unido no campo de suas
atribuicoes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas, inclusive nos 6rgaos e unidades descentralizadas do INCRA,;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicao de padrdes, sistemas e métodos de avaliagdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas agdes voltadas para
a modernizacao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento
da regularizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balango do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.

3.2 Avaliacao e Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

AUDITORIA INTERNA
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

A SEREM AVALIADOS VALOINES
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1.A alta administragdo percebe os controles internos como
essenciais a consecucgdo dos objetivos da unidade e ddo suporte X

adequado ao seu funcionamento.

2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos X
niveis da estrutura da unidade.




3.A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4.Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais Ssao
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo
dos funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura
da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucbes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7.As delegacbes de autoridade e competéncia sédo
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungbGes nos processos e
atividades da competéncia da UJ.

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucéo
dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo
formalizados.

11.H& clara identificagdo dos processos criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos,
bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-
los.

13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos
operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de decisao.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes
de fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda,
estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da
unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de
deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicacao.




22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes
e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos
de controle.

Informacédo e Comunicagéo

23.A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas
de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as
decisGes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas
da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas
dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a
execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacgGes perpassa todos os niveis
hierarquicos da UJ, em todas as direcOes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da

uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da

UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da

uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,

porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

A SEREM AVALIADOS VALOINES
Ambiente de Controle 3 4 5
1.A alta administragdo percebe os controles internos como X

essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e dao
suporte adequado ao seu funcionamento.




2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos
niveis da estrutura da unidade.

3.A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4.Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5.0s procedimentos e as instrugbes operacionais Ssao
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo
dos funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura
da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucbes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7.As delegacbes de autoridade e competéncia sédo
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungbGes nos processos e
atividades da competéncia da UJ.

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucao
dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo
formalizados.

11.H& clara identificagdo dos processos criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos,
bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-
los.

13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos
operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de decisao.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes
de fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda,
estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da
unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de
deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.




21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo X
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua

aplicacdo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes X
e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos
de controle.
Informacédo e Comunicagéo 1 2 3 4 5
23.A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, X

documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas X
de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as
decisGes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas X
da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas X
dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a
execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacgGes perpassa todos os niveis X
hierarquicos da UJ, em todas as direcBes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente X
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado X

adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a X
melhoria de seu desempenho.

Em todos os corredores do Edificio Sede encontram-se instalados bebedouros, fato este que reduziu enormemente a
compra de garrafdes de agua mineral de 20 litros, gerando uma economia consideravel. Além disto, no decorrer de
2012, foram realizadas campanhas voltadas a reducdo do consumo e o reaproveitamento de papéis, 0s quais somente
sdo destinados a reciclagem, apds a impressdo em ambos os lados. N&do sendo possivel a impressao nos dois lados, os
rascunhos sdo transformados em blocos de anotagBes, os quais sdo utilizados em reunides e em eventos de
capacitacgdo.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




DIRETORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS
A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

3 4

1.A alta administracdo percebe os controles internos como
essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e dao
suporte adequado ao seu funcionamento.

2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos
niveis da estrutura da unidade.

3.A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4.Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

X

5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais sao
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo
dos funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura
da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugbes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7.As delegacbes de autoridade e competéncia sédo
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungbGes nos processos e
atividades da competéncia da UJ.

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucao
dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo
formalizados.

11.H& clara identificagdo dos processos criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos,
bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-
los.

13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos
operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformagdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de decisao.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes
de fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda,
estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da
unidade.




Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de X
deteccdo, para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ séo apropriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo X
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicacao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes X
e razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos
de controle.

Informacédo e Comunicagéo 1 2 3 4 5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas X
de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as
decisOes apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas X
da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas X
dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a
execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis X
hierarquicos da UJ, em todas as direcOes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente X
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado X

adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a X
melhoria de seu desempenho.

Em todos os corredores do Edificio Sede encontram-se instalados bebedouros, fato este que reduziu enormemente a
compra de garrafdes de agua mineral de 20 litros, gerando uma economia consideravel. Além disto, no decorrer de
2012, foram realizadas campanhas voltadas a reducdo do consumo e o reaproveitamento de papéis, 0s quais somente
sdo destinados a reciclagem, apds a impressdo em ambos os lados. N&do sendo possivel a impressao nos dois lados, os
rascunhos sdo transformados em blocos de anotagBes, os quais sdo utilizados em reunides e em eventos de
capacitacgdo.




Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

DIRETORIA DE OBTENGAO DE TERRAS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A

SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1 2 3 4

ol

1.A alta administragdo percebe os controles internos como X
essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo
suporte adequado ao seu funcionamento.

2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo X
percebidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos
niveis da estrutura da unidade.

3.A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

X

4.Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5.0s procedimentos e as instrugbes operacionais sdo X
padronizados e estdo postos em documentos formais.

6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos X
funcionérios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ
na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

7.As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas X
de defini¢Bes claras das responsabilidades.

8.Existe adequada segregacdo de fungBes nos processos e X
atividades da competéncia da UJ.

9.0s controles internos adotados contribuem para a consecucdo X
dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1 2 3 4 5

10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo X
formalizados.

11.H4 clara identificagdo dos processos criticos para a X
consecucdo dos objetivos e metas da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem X
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos,
bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicho de niveis de riscos X
operacionais, de informagdes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis da gestao.




14.A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a
identificar mudancgas no perfil de risco da UJ ocasionadas por
transformacgdes nos ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de decisao.

16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes
de fragilidades nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade
instaurar sindicancia para apurar responsabilidades e exigir
eventuais ressarcimentos.

18.H& norma ou regulamento para as atividades de guarda,
estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da
unidade.

Procedimentos de Controle

19.Existem politicas e acles, de natureza preventiva ou de
deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ,
claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo
prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo
apropriado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua
aplicacao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e
razoaveis e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de
controle.

Informacdo e Comunicacao

23.A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as
pessoas adequadas.

24.As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas
de qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25.A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas
da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas
dos diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a
execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacfes perpassa todos os niveis
hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus
componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ € constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do
tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado
adequado e efetivo pelas avaliacdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a
melhoria de seu desempenho.




Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contedido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou nao observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente véalida: Significa que o contedido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE ASSENTAMENTOS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 12 (3] 4|5
1.A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3.A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4.Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5.0s procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7.As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicoes claras das X
responsabilidades.
8.Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9.0s controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112 |3/4]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14.A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisdo.




16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens

e valores de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 12 (3] 4|5
19.Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao 112 |3/4]|5
23.A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informac6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em X
todas as diregdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 12 (3] 4|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacGes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contedido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.




DIRETORIA DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA FUNDIARIA

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 12 (3| 4
A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
¢Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
oA comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
oExiste codigo formalizado de ética ou de conduta. X
¢0Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
eHA mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
oAs delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
eExiste adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
¢Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112 |3 4
«Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados.
eHa clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas
da unidade.
oE prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogcdo de medidas para mitiga-los.
oE pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
oA avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
«Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisdo.
eNdo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
eNa ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
eHa norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 12 (3| 4
eExistem politicas e agBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
eAs atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
eAs atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.




eAs atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagédo 12 (3| 4]5
oA informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
¢As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
oA informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
oA Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.
oA comunicacéo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcoes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 12 (3] 4]5

¢O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
¢O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacGes sofridas.
o0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndao observado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Remuneragédo Paga a Administradores

Contetido ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

3.4 Sistema de Correicao

A atividade correicional é exercida, na autarquia, de forma descentralizada, uma vez que sdo
autoridades instauradoras: o Presidente do Incra, o Chefe de Gabinete,os Diretores e 0s
Superintendentes Regionais.

A estrutura organizativa contempla, na Sede, uma unidade administrativa denominada
Divisdo de Procedimentos Disciplinares - GABT-1 (vinculada ao Gabinete da Presidéncia da



Autarquia - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente) que, exerce as atribuicdes descritas
no artigo 16 do Regimento Interno da autarquia.3

No ambito das superintendéncias regionais ndo existe uma unidade organizativa especifica
responsavel pelas atividades disciplinares. Contudo o artigo 132 do Regimento Interno da autarquia
atribui aos Superintendentes Regionais a competéncia para instauracdo de procedimentos
disciplinares, dentro da sua area de atuacéo™

Assim, o sistema vigente ndo permite que a gestdo da apuragdo das denuncias e das
representagdes contra servidores da Autarquia seja exercida plenamente, uma vez que ndo existe
uma unidade seccional, conforme preconiza o Decreto 5.480, de 30.06.2005.

N&o obstante, a autarquia tem se esforcado para registrar nos sistemas informatizados
disponiveis - CGU-PAD e SisPAD - as informagdes relativas ao andamento das apuracdes
disciplinares, em busca de obter o maior controle possivel sobre as diversas apuragdes e seus
resultados.

Ademais, a autarquia tem proporcionado eventos de capacitacdo, junto & CGU, para atuagdo
em procedimentos disciplinares. Desta forma, atualmente, ha na autarquia, 338 servidores
capacitados.

Destaca-se a realizagdo, em dezembro de 2012, de capacita¢do destinada a aperfeicoamento
de Presidentes e membros de Comissdes Disciplinares do Incra e do MDA, promovida em conjunto
com o MDA e a CGU, na Escola de Governo da AGU, cuja programagdo contemplou assuntos
especificos do Incra, em especial o Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, tema no qual ha
grande volume de denlncias que ensejam apuracbes e que, devido ao funcionamento
descentralizado desdobra a ocorréncia a mais de um local.

Dadas estas circunstancias e, pela relevancia do assunto, por meio do art. 6° da Portaria
INCRA/P/N.191, de 30.06.20095, foi delegada competéncia ao Chefe de Gabinete para instaurar
procedimentos apuratérios, julgar e aplicar penalidades de adverténcia e suspenséo até o limite de
30 dias, em relacdo a irregularidades que envolvam acesso ndo autorizado ou incluséo indevida de

% Art. 16. A Divisdo de Procedimentos Disciplinares (GABT-1) compete:

I.  registrar, cadastrar e controlar os processos administrativos disciplinares e de sindicancias instaurados pelo Gabinete da
Presidéncia, Diretorias, Procuradoria Federal Especializada, assim como os recursos administrativos e judiciais interpostos;

Il.  encaminhar os processos administrativos disciplinares e de sindicancia para os respectivos responsaveis pela conducdo dos
trabalhos apuratérios;

Ill.  expedir e controlar os atos de constitui¢ao, prorrogacéo e continuidade das comiss@es instauradas pelo Gabinete da Presidéncia;

IV. elaborar despachos interlocutérios e decisdes em procedimentos disciplinares afetos ao Gabinete da Presidéncia;

V. controlar o pagamento de diarias e passagens e a descentralizacdo de recursos destinados aos membros de comissdes
instauradas pelo Gabinete da Presidéncia;

VI. buscar alternativas de recursos humanos, dentro do perfil estabelecido pela Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, em
articulacdo com as Diretorias, Superintendéncias e Procuradoria Federal Especializada, objetivando a composicdo de comissdes
disciplinares, sob o enfoque e o dever de priorizar o atendimento as demandas do INCRA;

VII. manter sob sua responsabilidade o registro dos profissionais qualificados para atuar em comissdes disciplinares e de sindicancias;

VIIl. controlar o prazo de entrega dos relatérios finais oriundos das comissdées,constituidas pelo Gabinete da Presidéncia, assim como
os demais prazos estabelecidos pela Lei n°. 8.112/90; e

IX. outras atividades compativeis com suas atribui¢des.

4 Art. 132. Aos Superintendentes Regionais incumbe:

XIV - instaurar procedimentos disciplinares e aplicar penas de adverténcia e de suspenséo de até quinze dias, segundo sua
area de atuagao;

® Portaria Incra/P/n° 191 de 30 de junho de 2009.

Dispde sobre os procedimentos a serem adotados nas Comissdes Disciplinares, bem como no Sistema de Acompanhamento
de Procedimentos Disciplinares SISPAD, no ambito do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria - INCRA



dados no Sistema nacional de Cadastro Rural - SNCR e expedicdo fraudulenta de Certificados de
Cadastro de Imoveis Rurais - CCIR, independente do local da ocorréncia dos fatos. Por este motivo,
ha uma concentracdo de apuragdes instauradas pelo Gabinete da Presidéncia, em face das denuincias
apresentadas relacionadas ao tema.

Assim, embora a atual estrutura apresente avangos no tocante a apuragdo de irregularidades
administrativas cometidas por seus servidores, ainda ndo abarca a dimensdo e a relevancia das
atividades correcionais. E, por esta razdo, o assunto tem sido pautado pela Direcdo da autarquia,
para que sejam retomados os estudos que visem a estruturacdo de uma unidade de Corregedoria,
com o propdsito de tornar mais efetiva a vigilancia, orientacdo e correcdo das atividades
funcionais, bem como a conduta dos seus agentes, em busca de dar efetivo atendimento as
recomendacdes dos 6rgaos de controle e do Decreto 5.480/2005.

A sequir, apresenta-se graficos com panorama geral sobre os procedimentos disciplinares:

COMISSOES INSTAURADAS NO INCRA/PGF
NO PERIODO DE 2003 A 2012
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JULGAMENTO DAS COMISSOES PROCESSANTES
2003 A 2012
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3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correigdo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

O Incra conta com 2 servidores por superintendéncia regional, ou seja 60 servidores,
treinados para o uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD e, na Sede, 4
servidores estdo capacitados para sua utilizagdo.

Contudo, devido as deficiéncias de estrutura e pessoal nas superintendéncias regionais, ha
dificuldades em manter os dados atualizados no sistema.

No entanto, nos casos em que o julgamento deve ser proferido pelo Chefe de Gabinete ou
pelo Presidente, a Divisdo de Procedimentos Disciplinares tem preenchido esta lacuna e
providenciado a atualizacdo das informacgdes.

Ja nos processos instaurados pela Sede, as informacgdes sdo lancadas nos momentos de
instauracdo e de conclus@o dos processos, com anexacao das pegas principais no referido sistema.

A CGU, frequentemente, monitora o langamento das informacdes e pecas processuais, sendo
que a autarquia tem atendido todas as solicitagfes efetuadas.

Ademais, no intuito de obter informagdes mais especificas foi criado o SisPad, sistema
informatizado desenvolvido na autarquia, que permite obter relatérios sobre os apuratorios de forma
mais adequada aos interesses do Incra.

Para dar mais agilidade a esta atividade, encontra-se em estudo uma proposta para incumbir
as proprias comissdes de realizar os lancamentos das informacdes intermediarias, tais como
portarias de prorrogacao, continuidade e alteracdo e até mesmo o Relatorio Final.

4. Programacéo e Execuc¢do da Despesa Orcamentaria e Financeira

4.1 Informagdes Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 InformacOes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ



Quadro A.4.1 - Programa de Governo constante do PPA — Tematico — Programa 2066

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo Programa

2066

Titulo

Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgao Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012

Fontes de Recursos f Fixad ()
e) Previsto no PPA ) Fixadona | Remanescente (d - e)
LOA
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 2.674.035.000 1.351.073.356
b) Outras Fontes - - 8.423.771.000
c) Subtotais (a + b) 2.674.035.000 1.351.073.356
d) Valor Global Previsto no PPA 11.097.806.000
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Despesa Despesa Restos a Pagal: Valores
Empenhada Liquidada Nao Pagos
Processados | Processados
1.724.445.605 535.349.005 32.164.646 1.189.096.600 503.184.359
Objetivos Relacionados ao Programa
Orgéo ou
- - Unidade
Cadigo DEEHIEE Responsavel Pelo
Gerenciamento
Aumentar a governanca sobre a malha fundiaria, gerenciar o
ordenamento fundiério por meio dos sistemas cadastrais e cartograficos
0418 do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), INCRA
realizar a fiscalizagdo das informacdes cadastrais da propriedade,
controlar a aquisicdo de imoveis por estrangeiros, proceder a
certificagdo dos imOveis rurais e combater a grilagem de terra pablica.
Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as
terras publicas e executar a regularizacdo fundiaria nas terras federais e
nas estaduais, em parceria com 0s respectivos governos, para a
democratizacdo do acesso a terra, com condicdes simplificadas para
0419 S . 4 x INCRA
imoveis rurais pequenos e médios, bem como para a promogdo dos
direitos territoriais das populacdes quilombolas, povos indigenas e
outras comunidades tradicionais, e contribuir para o combate da
pobreza no meio rural.
Assentar familias, pablico da reforma agréaria, por meio da obtencédo de
imdveis rurais, criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis
0420 com infraestrutura, crédito instalagdo e licenciamento ambiental, INCRA
proceder a supervisao ocupacional dos lotes e contribuir com igualdade
de género e a reducdo da pobreza rural.
Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis
desenvolvendo-os com gestdo ambiental, financiamento produtivo,
0421 acesso aos mercados, agroindustrializacdo e assisténcia técnica para a INCRA
autonomia socioecondmica das familias, promovendo a titulacdo
conjunta, a igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.
Proporcionar o acesso a capacitagao profissional e educacdo formal em
0422 todos os niveis, a cultura, a alimentagdo basica, a salde, esporte e lazer INCRA

ao publico da reforma agréria, povos e comunidades tradicionais e
agricultores familiares beneficiarios da regularizagdo fundiaria.




Visando aumentar a governanca sobre a malha fundiéria brasileira, o Incra vem trabalhando
no desenvolvimento de mecanismos que proporcionem  transparéncia, qualificacdo das
informacdes, agilidade nos procedimentos e melhoria no atendimento ao cidaddo. O Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR passa por um processo de modernizagdo com automagéo de
servicos, como a emissdéo do CCIR via internet, inovacdo que aferiu maior agilidade e
desburocratizou o processo de emissdo. A atualizac@o de dados por proprietarios de imoveis rurais
no SNCR através da internet, a partir da implantacdo da e-DP (Declaracdo Eletrdnica de
Proprietério) permitira atualizacdo de dados cadastrais de forma &gil e simplificada. No tema do
controle de aquisicdo de terras por estrangeiros & partir da implantacdo do SISNATE - Sistema
Nacional de Aquisi¢do e Arrendamento de Terras por Estrangeiro, modulo do Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR desenvolvido em 2012, a Autarquia disporda de uma ferramenta que
agregard com maior grau de confiabilidade informacfes sobre autorizacBes para aquisicdo e
arrendamento de terras por estrangeiros. A certificacdo de imdveis rurais passou a contar a partir de
dezembro de 2012 com a Norma de Execucdo 105/2012, visando dar maior celeridade aos
procedimentos, além de contar com um sistema eletrénico de recepcdo de pecas técnicas e
documentos, aptos a fazer criticas e fornecer a certificacdo, caso ndo haja impedimentos. Essas
mudancas irdo impactar diretamente no setor produtivo rural, principalmente nas regides sul,
sudeste e centro-oeste do pais, uma vez que possibilitard ao Incra vencer o passivo de cerca de 40
mil processos de certificagdo abertos e reduzira drasticamente 0s prazos para novas certificacdes.
Com a automatizagdo do processo, passamos a ter uma atuagcdo mais focada em casos que
evidenciam conflitos ou distor¢des que vao garantir o dinamismo, transparéncia e agilidade na
certificacdo de imoveis, além de orientar as agBes de fiscalizagdo e gestdo do cadastro de imoveis
rurais.

A regularizacdo fundiéria é uma atividade reconhecidamente importante como politica de
inclusdo social. A partir de 2009 a regularizacdo fundiaria passou a ser executada de forma
compartilhada, cabendo a Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundidria - SRFA, a
regularizacdo de &reas no dmbito da Amazonia Legal e a Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundiéria do Incra, a regularizacdo fundiaria fora da Amazonia Legal.

Algumas ac¢des foram desenvolvidas tais como:

1) Levantamento e identificacdo das areas com maior incidéncia de posseiros, propondo aos
estados-membros que a execucdo seja realizada prioritariamente nessas areas;

2) Participagdo e realizacdo de oficinas com todos os atores envolvidos direta ou
indiretamente na execucdo, visando a identificacdo de entraves e proposicdo de solucdo para
ampliacéo e massificacéo da politica de regularizacdo fundiéria e;

3) Discussdes para melhoramento dos marcos legais que disciplinam a execug¢do da politica
de regularizacdo fundiéria.

A meta inicial da LOA para o assento de 45.000 familias, em funcéo do contingenciamento
dos recursos, foi ajustada para 22.000 familias e o INCRA homologou 23.075 familias selecionadas
para o Programa Nacional de Reforma Agraria. Em complementacéo as atividades de assentamento,
foram criados 117 Projetos de Assentamento, totalizando 322.314 hectares, sendo 88 Projetos por
meio de onerosa e 29 Projetos em terras publicas, com capacidade de 7.318 familias. Outra
atividade de complementacéo a meta de assentamento, o INCRA realizou supervisdo ocupacional,
em continuidade ao combate a venda dos lotes com vistoria da situacdo ocupacional em mais de
14.487 lotes, verificando a efetiva ocupacdo dos mesmos e implementando agOes de retomada,
quando constatadas irregularidades, desisténcias, evasoes, etc. O INCRA esta repassando a base de
cadastro de familias assentadas em 2012, do Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma
Agréria (SIPRA), para o Ministério de Desenvolvimento Social (MDS) visando integrar-se ao
Cadastro Unico, para que essas 23.075 familias acessem os demais programas sociais de governo,
contribuindo com igualdade de género e a reducdo da pobreza rural no Brasil.

Quanto a infra-estrutura basica oferecida pelo Incra nos Projetos de Assentamento é
composta prioritariamente pela implantacéo e/ou recuperacdo de estradas vicinais, pela implantacéo



de sistema de abastecimento de 4gua e, em casos pontuais e emergenciais, outros tipos de obras, que
irdo proporcionar as condicOes fisicas necessdrias para o desenvolvimento sustentvel dos
assentamentos.

No ambito nacional, a aplicacdo do crédito instalacdo teve a supervisdo e fiscalizagdo por
parte das Superintendéncias Regionais, totalizando 52.165 créditos supervisionados em 2.277
projetos de assentamento. Encontra-se em estudo de viabilidade a concentragdo das oito
modalidades atuais do Crédito Instalagdo, com excecdo do Apoio Mulher e da
Aquisicao/Recuperacdo de Materiais de Construgdo, numa modalidade Unica com o intuito de
facilitar o controle e acompanhamento da aplicagéo e acelerar a efetiva aplicagdo do recurso pelo
beneficidrio. A modalidade Unica de crédito tera por fim a geracdo de emprego e renda.

As exceg0es acima séo justificadas pelo fato de que a modalidade Aquisicdo de Materiais de
Construcdo serd extinta no Incra, pois os recursos destinados a moradia dos beneficirios seréo
provenientes do programa de governo Minha Casa, Minha Vida. E quanto ao Apoio Mulher,
justifica-se a manutencdo dessa modalidade em face do seu carater peculiar de auxilio a mulher
assentada em atividades que gerem renda, garantindo-lhe a igualdade de género. Cabe registrar que
ainda hd que se aperfeicoar, tanto em nivel regional quanto central, o acompanhamento e a
supervisdo da aplicacdo dos créditos, com vistas a cobranca dos créditos aplicados, encontrando-se
em desenvolvimento no Incra, sistema para tal fim.

Importante diretriz do Incra é a garantia de infra-estrutura basica nos projetos de
assentamentos (abastecimento de agua, energia elétrica, acesso aos lotes e habitacdo rural)
prioritariamente pela integracdo com os programas agua para todos, Luz para Todos, Minha casa
Minha Vida e PAC Infraestrutura (PAC-2). No ano de 2012 buscou-se a promocdo do
desenvolvimento sustentivel dos projetos de assentamento com geracéo de renda e incentivando a
adocdo de alternativas sustentiveis de produgdo com a atividade de manejo de fauna através de um
Convénio na SR 15, porém, por problemas técnicos, ndo foi possivel sua realizacdo para este
exercicio, devendo o processo ser prosseguido no exercicio de 2013. No mais o Programa
Assentamentos Verdes traz uma seérie de acBes concernentes a gestdo ambiental para as
Superintendéncias da Amazonia Legal, que deverdo ser definidas e executadas a partir de 2013.

O Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agréria, em 2012 proporcionou a
continuidade e acesso aos cursos de EJA, de Nivel Medio e Superior & 9.657 alunos por meio de
parceiras com Instituicdes de Ensino Publicas (federais, estaduais e municipais) e Privadas sem fins
lucrativos. Temos ainda a assinatura de um Termo de Compromisso entre INCRA e ANDIFES
vistas ao aperfeicoamento das parcerias entre o INCRA e as Instituicdes Federais de Ensino
Superior - IFES, nas ac¢fes de ensino, pesquisa e extensdo no Pais, mediante o desenvolvimento de
programas e acBes que visem o desenvolvimento dos assentamentos articulados & estratégia de
superacdo da pobreza, melhoria das condigdes de producédo e renda, comercializagéo e integragéo
aos programas e politicas publicas de desenvolvimento sustentavel nas dimensdes econdmica,
social e ambiental. Além disso com lancamento do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico
e Emprego — PRONATEC, houve a participagdo ativa junto ao MDA e Superintendéncias
Regionais para divulgacdo e trabalhar no levantamento da demanda para o Pronatec/Campo,
visando o acesso da populagdo jovem e adulta das dreas da Reforma Agréria. Além disso, houve
dialogo junto ao Ministério da Cultura, para discusséo do Projeto Arte e Cultura. Apresentacdo por
parte de representante da Secretaria Nacional de Juventude sobre o Programa de incluséo Produtiva,
Formagéo Cidada e Capacitagdo com foco na geragdo de renda para 0s jovens que estdo no meio
rural. Quanto ao dialogo e articulagdo com demais Ministérios para discussdo quanto a salde,
esportes e lazer estas tratativas devem ser intensificadas no exercicio de 2013.



4.1.2 Informacgdes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
dauJ

Neste item estéo elencados os objetivos do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 que possuem
acOes orcamentarias cuja execugdo é de responsabilidade do INCRA. Cabe ressaltar que ndo foram
listadas as metas as quais ndo esta atrelada nenhuma agdo orcamentaria, tendo em vista a
impossibilidade de auferir sua execucdo fisica e orgamentéria.

Também ndo foram consideradas metas do PPA que ndo possuem meta anual especifica no
Plano de Compromissos. Algumas metas, ainda, foram aglomeradas nos campos de metas
financeiras, tendo em vista a impossibilidade de separar a execugdo orcamentaria para diferentes
metas dentro de uma mesma ac¢do orcamentaria.

4.1.2.1 Objetivos Vinculados ao Programa 2066

Quadro A.4.2.1.a — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0418

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0418

Descricéo

Aumentar a governanca sobre a malha fundiéaria, gerenciar o ordenamento fundiario por
meio dos sistemas cadastrais e cartograficos do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA), realizar a fiscalizagdo das informacdes cadastrais da
propriedade, controlar a aquisicdo de imoveis por estrangeiros, proceder a certificagdo
dos imoveis rurais e combater a grilagem de terra publica.

Programa

2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgao Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agréario

Execucao Or¢camentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*

Dotacéo Provisao Despesa Restos a Pagar
Recebida + - Valores
Inicial Final Destaque Empenhada | Liquidada| Processados N Pagos
Recebido Processados
7.500.000 7.500.000 1.712.461,26 | 1.504.580 |1.367.691 4.161 136.888 1.363.531
Metas do Exercicio
e Meta Fisica Meta Financeira**
ESCrcao . PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PPA 2012-2015) Unidade de _( ) _ _ ( ) _
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Realizar 1,2 milhdo de
atualizacdes cadastrais de .
1 imoveis rurais no Sistema Ir:rczﬁzliado 82.866 292.548
Nacional de Cadastro Rural 9 1,792 464 1.367.601
(SNCR) (Agédo 2105) e e
Emitir 2  milhdes de
Certificados de Cadastro de .
2 Iméveis  Rurais  (CCIR) CCIR emitido - 2.127.412
(Acao 2105)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SNCR e Médulo de Monitoramento.

* A Execucédo Orgamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a A¢do 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica

Ordem Unidade de Medida reahnga RA.P RAP RAP Pagos RAP a
(exercicios Inscritos Cancelados Pagar
anteriores)




1 Imével gerenciado (Acdo i

2105)* 1.842.616 1.135.414 198.499 508.704
2 | CCIR emitido (Acao 2105)* -

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

Observacdo: Nao ha vinculagdo da execucdo fisica com execucdo de RAP no SNCR, nem no Mdédulo de Monitoramento.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Visando aumentar a governanca sobre a malha fundiaria brasileira, o Incra vem trabalhando
no desenvolvimento de mecanismos que proporcionem  transparéncia, qualificacdo das
informacdes, agilidade nos procedimentos e melhoria no atendimento ao cidaddo. O Sistema
Nacional de Cadastro Rural - SNCR passa por um processo de modernizagdo com automagéo de
servicos, como a emissdo do CCIR via internet, inovacdo que aferiu maior agilidade e
desburocratizou o processo de emiss&o.

A atualizacdo de dados por proprietarios de imoveis rurais no SNCR atraves da internet, a
partir da implantacéo da e-DP (Declaracéo Eletronica de Proprietario) projetada para ser implantada
até o final do exercicio de 2013, permitira atualizagdo de dados cadastrais de forma agil e
simplificada via Web.

No tema do controle de aquisicdo de terras por estrangeiros a partir da implantagcdo do
SISNATE - Sistema Nacional de Aquisi¢do e Arrendamento de Terras por Estrangeiro, médulo do
Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR desenvolvido em 2012, a Autarquia passa a dispor de
uma ferramenta que agregard com maior grau de confiabilidade informacGes sobre autorizacdes
para aquisi¢ao e arrendamento de terras por estrangeiros.

No exercicio de 2012 foram emitidos 2.127.412 CCIR, sendo: i) 542.505 emissGes via
SNCR/WEB (Superintendéncias Regionais - SR's e Unidade Municipais de Cadastramento -
UMC's) e ii) 1.584.907 via Internet (Site do INCRA). Do total de CCIR emitidos, 74% ocorreram
via Portal de Internet (endereco: www.incra.gov.br), sem a necessidade de deslocamentos do
cidaddo até um dos postos de atendimento da Rede Nacional de Cadastro Rural. Os demais,
representando 26%, foram emitidos diretamente da Rede Nacional de Cadastro Rural.

Em 2012 foram gerenciados 292.548 imoveis rurais em todo o territério nacional, com
destaque para as Regionais de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Parang, que juntas
responderam por aproximadamente 44% do gerenciamento nacional.

O percentual de execucdo orgamentéria (relagdo entre o liquidado e a provisdo recebida)
para o exercicio de 2012 foi de 79,87%, superando consideravelmente o percentual atingido no
exercicio anterior, que foi de 39,12%. Isto se deve ao trabalho intensificado das Regionais junto as
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, em especial nas atividades de capacitagdo dos
agentes operadores do SNCR nos municipios e na formacdo de novas parcerias, apesar de ano
eleitoral.

Com relacéo aos restos a pagar (RAP) pagos no exercicio de 2012, estes foram da ordem de
R$ 198.499,00 (cento e noventa e oito mil quatrocentos noventa e nove reais).

Por fim, registramos a existéncia de restos a pagar ndo processados na ordem de R$
508.704,00 (quinhentos e oito mil setecentos e quatro reais).

Quadro A.4.2.1.b — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0419

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0419

Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras publicas e executar a
regularizagdo fundidria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com 0s respectivos
governos, para a democratizacdo do acesso a terra, com condi¢des simplificadas para imoveis
rurais pequenos e médios, bem como para a promogao dos

direitos territoriais das popula¢@es quilombolas, povos indigenas e outras comunidades
tradicionais, e contribuir para o combate da pobreza no meio rural.

Descricéo

Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria




Orgao Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Or¢camentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*

Dotagéo

Provisdo

Inicial

Recebida
Destaque

Final Recebido

Despesa

Restos a Pagar

+

Empenhada

Liquidada

Processados

Nao
Processados

Valores
Pagos

58.090.000

58.090.000

28.837.309,29

21.067.961

13.705.245

9.114

7.362.717

13.696.131

Metas do Exercicio

Ordem

Descricao
(Meta PPA 2012-2015)

Unidade de

Meta Fisica
(PC 2012)

Meta Financeira**
(PC 2012)

Medida

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

Emissdo de certiddo de
certificacdo de 100 milhdes
de ha (Acgdo 4426)

Hectare
certificado

Georreferenciamento de 4
milhdes de ha, reservadas as
competéncias da Lei
1.952/2009 - Terra
Legal (Acdo 4426)

Imével
georreferenciado

19.911

1.100

4.714,482

449.301

Encaminhar 200.000 iméveis
rurais para a regularizagdo
fundiéria (A¢do 2110)

Imével
regularizado

3.862

31.616

1.930.872

727.521

Identificacdo, discriminacao,
arrecadacdo e destinacdo de
8 milhdes de ha de terras
publicas, reservadas as
competéncias da Lei
11.952/2009 - Terra Legal
(Acao 8378)

Area
diagnosticada

13.313

5.373

213.009

130.572

Verificar o cumprimento da
Funcéo Social da
Propriedade  mediante a
vistoria de 16 milhdes de
hectares, com prioridade
para o conjunto de imdveis
acima de 15 médulos fiscais
cadastrados no  Sistema
Nacional de Cadastro Rural
(SNCR) (Acdo 8387)

Area vistoriada

2.330.330

455.784,00%**

7.471.677

6.744.683

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucéo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 8387 - Vistoria e Avaliagdo para Obtengdo de Imdveis Rurais;
4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiaria Nacional; 2110 - Regularizacdo Fundiaria de Imoveis Rurais e Urbanos; 8378 - Gestdo de Terras
Pablicas e 2114 - Estruturagdo, Implantagdo e Manutencéo dos Sistemas Cadastrais e Cartogréaficos.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

*** Apenas computada as vistorias: Preliminar e Conjunta.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta  fisica
Ordem | Unidade de Medida reallza,dg RAP. RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Hectare certificado
(Agdo 4426) : 100.563.387 | 9.473.057 | 59.879.289 | 31.211.041
5 Imovel georreferenciado 6.261
(Acdo 4426)* )
Imovel regularizado
3 (Acdo 2110)* 2.297 3.166.457 5.789 1.840.787 1.319.880
4 Area diagnosticada 0 251.864 0 90.456 161.408




(Acéo 8378)*

Area Vistoriada
5 ( Acio 8387)* - 500.318 208.132 177.866 114.320

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A execucdo da politica de Regularizacdo Fundiéria de imoveis rurais, fora da Amazdnia
Legal, é realizada com recursos da acdo 2110, e tem por objetivo a regularizagdo da situagdo
juridica dos pequenos e médios agricultores que ocupam terras federais e estaduais, expedindo
titulos de dominio, incluindo, ainda, a ratificacdo de titulos ja emitidos pelos Estados na faixa de
fronteira.

Importa destacar que as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Terra Legal, para
regularizacdo fundiaria nos estados inseridos na Amazonia Legal, que antes eram compartilhadas e
custeadas nesta agdo (2110), por forca do PPA 2008/2011, passaram a ser abrangidas no PPA
2012/2015 pela agdo 20TA - Identificagdo e Destinagdo de Terras Publicas Rurais e Urbanas, dessa
forma, coube, a partir deste ocorrido, a0 MDA/SERFAL/SRFA elaborar o relatorio da execugao da
presente acdo em seu ambito de atuagéo.

A promocéo da politica de regularizacdo fundiaria potencializa e qualifica 0 conhecimento
governamental sobre a malha fundiaria nacional, representando uma importante ferramenta para
erradicacdo da pobreza rural extrema e incluséo social dos trabalhadores rurais, propiciando-lhes
diversas benesses, tais como seguranca juridica, insercdo dos agricultores no sistema produtivo,
através do acesso as politicas publicas e financiamentos bancérios, aquecimento da economia local,
diminuicéo do éxodo rural e dos conflitos pela posse da terra.

Com o objetivo de cumprir a meta estabelecida no PPA 2012/2015, qual seja, encaminhar
200.000 mil imoéveis para regularizacdo fundiaria, a Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria, através de sua Coordenacdo-Geral, realiza permanentemente, articulagdo institucional
com outros entes da federagéo, visando apoia-los na execugdo de suas politicas de regularizagéo
fundiéria, através da proposicéo para formalizar convénios e outros instrumentos similares.

Por trata-se de uma importante politica de inclusdo social, ressaltamos que o fomento para
efetivacdo dessa indispensavel atividade, possui como diretrizes e critérios de priorizagdo, a
regularizacdo fundiarias nos municipios considerados de extrema pobreza rural, definidos pelo
cruzamento de indices, tais como, baixo indice de desenvolvimento humano (IDH), Territério da
Cidadania (TC), Programa Brasil Sem Miséria (PBSM), elevado numeros de posses, além de outros
critérios definidos de acordo com as peculiaridades de cada regido.

Nesse sentido, exemplificamos através dos convénios firmados nos ultimos 02 anos, com 0s
estados do Ceara e Pernambuco, cujas metas somam aproximadamente 80.000 mil imoveis a serem
regularizados.

Outra agdo que merece destaque é o trabalho de incorporacéo, aos sistemas oficiais do Incra
(SNCR e Acervo Digital Fundiario — 13geo), dos produtos gréficos e literais produzidos através da
execugdo dos convénios de regularizacdo fundiéria firmado com os Estados, para tanto, foi
constituido grupo de trabalho integrado por servidores da Diretoria e das Superintendéncias
Regionais.

Por outro lado, também no sentido de fazer face ao cumprimento das metas estipuladas no
PPA 2012/2015, enfrentando o passivo existente, a Coordenacdo-Geral de Regularizacdo Fundiaria
(DFR) propos a adequacgéo de alguns normativos internos, com especial atencdo aos procedimentos
de georreferenciamento, ratificacdo de titulos na faixa de fronteira, regularizagdo fundiaria em &reas
desapropriadas e arrecadacdo suméria de terras em nome da Unido.

No que se refere a ratificacdo de titulos em area de fronteira, importa registrar que est em
curso, na Procuradoria Federal Especializada (PFE), aprovacdo da minuta de Medida Provisoria,
visando dar maior celeridade ao processo, por meio da ratificacdo, de oficio, dos pequenos e médios
imoveis rurais.



As providéncias apontadas, além de outras que eventualmente a Coordenagdo-Geral de
Regularizagdo Fundiaria (DFR) entender pertinente, redundardo na massificacdo da execucéo da
politica de ordenamento da estrutura fundiaria, contribuindo, sobremaneira, para erradicagdo da
pobreza extrema no meio rural brasileiro.

Né&o obstante o permanente esforgo despendido para evolugdo e massificacdo da politica de
regularizacdo fundiéria, ndo podemos perder de vistas os entraves que dificultam sua execucéo,
dentre eles, destacamos a singularidade e diversidade das legislacdes estaduais que regem a matéria,
associada a diversidade de interpretaces e formas de atuar dos diferentes atores envolvidos no
processo, tais como os Cartorios, Orgéos de Terras Estaduais, Secretarias de Estado, Procuradorias
Regionais, dentre outros.

Quanto a meta de ordem cinco neste topico, qual seja, verificar o cumprimento da Funcéo
Social da Propriedade mediante a vistoria de 16 milhdes de hectares, com prioridade para o
conjunto de imdveis acima de 15 modulos fiscais cadastrados no Sistema Nacional de Cadastro
Rural (SNCR) (Acdo 8387) esclarecemos que a partir de 2009, a regularizagdo fundidria passou a
ser executada de forma compartilhada, cabendo a Superintendéncia Nacional de Regularizagédo
Fundidria - SRFA, a regularizacdo de areas no ambito da Amazbnia Legal e a Diretoria de
Ordenamento da Estrutura Fundidria do Incra, a regularizacdo fundiéria fora da Amazonia Legal. A
regularizacdo fundiéria € uma atividade reconhecidamente importante como politica de inclusdo
social.

Algumas agdes foram desenvolvidas em 2012, tais como:

1) Levantamento e identificacdo das areas com maior incidéncia de posseiros, propondo aos
estados-membros que a execucéo seja realizada prioritariamente nessas areas;

2) Participagdo e realizacdo de oficinas com todos os atores envolvidos direta ou
indiretamente na execucdo, visando a identificacdo de entraves e proposicdo de solucdo para
ampliacéo e massificacéo da politica de regularizacéo fundiéria e;

3) Discussdes para melhoramento dos marcos legais que disciplinam a execug¢do da politica
de regularizacdo fundiéria.

Quanto & Acgdo 8387 — Vistoria e Avaliacdo - a meta prevista no Objetivo 0419 do PPA
2012/15 de “verificar o cumprimento da Funcgdo Social da Propriedade mediante a vistoria de 16
milhdes de hectares, com prioridade para o conjunto de imdveis rurais acima de 15 médulos fiscais,
cadastrados no SNCR”, faz referéncia a uma das atribuicdes estabelecida no Regimento Interno do
INCRA, de responsabilidade da Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria — DF.

A verificacdo do cumprimento da fungdo social da propriedade é prevista na alinea VII do
Art. 71 e item “m” da alinea | do Art. 115 do Regimento Interno do INCRA, de Competéncia da
DFC-2/DF e SR(00)F, respectivamente;

J& a Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento - DT tem
suas atribuicdes agrupadas nos Objetivos 0420 e 0421 do PPA 2012/15.

Quanto as atribui¢des da DT, verificamos que uma delas é a de vistorias para obtengdo de
imoveis, que exigem o levantamento de dados e informacgdes para verificacdo do cumprimento da
funcéo social e da viabilidade de assentamento do imovel

A Vistoria de Desapropriacdo por interesse social, para fins de reforma agréria € prevista no
Art. 81 e item “a” da alinea | do Art. 116 do Regimento Interno do INCRA, de Competéncia da
DTO/DT e SR(00)T, respectivamente

A execucdo fisica da Acéo 8387 — Vistoria e Avaliacdo para obtencdo de imdveis Rurais, de
responsabilidade da DTO/DT, aponta para 0 montante de 829.842,19 mil hectares vistoriados em
2012, sendo que deste montante, apenas 455,8 mil hectares foram vistoriados com a finalidade de
levantamento de dados e informagdes dos imoveis rurais, que visa fiscalizar o cumprimento da
funcdo social da propriedade e promover a atualizagdo cadastral, para fins de obtengdo de terras,
para assentamento da reforma agréria, o que representa apenas 11,4 % do previsto para o ano de
2012 (4 milnGes de hectares).



Os recursos da Ac¢do 8387 custeiam as agBes de: (i) vistorias de imoveis rurais para
levantamento de dados e informagdes (visando a verificacdo do cumprimento da funcéo social e
viabilidade para assentamento); (ii) Vistorias de Avaliacdo; (iii) Vistorias realizadas a pedido de
outros 6rgdos publicos (Ex: FUNAI, ICMBIO, SPU e outros); (iv) Pericias Judiciais; (v) Imissdes
na Posse; (vi) Notificagdes a proprietarios rurais; (vi) Levantamento de registros cartoriais para
elaboracdo de cadeia dominial; (viii) Pesquisas de mercados de terras visando & elaboracdo de
Planilhas de Precos Referenciais — PPR; (ix) Levantamento de dados pré-vistorias; (x) Vistorias
para obtencdo de informagdes complementares (questdes ambientais, retificacOes, reavaliagGes e
verificacdo de interesse concorrente) e outros.

Em 2012 houve orientagdo da diregdo para uma nova sistematica de trabalhos de campo,
visando dar maior agilidade no processo de obtengdo de terras, com a orientacdo de adogédo da
Vistoria Conjunta, realizando, concomitantemente, a vistoria para levantamento de dados e
informagdes (visando a verificagdo do cumprimento da fungéo social e viabilidade de assentamento)
e a Vistoria de Avaliacdo do imdvel, numa mesma ida a campo, vistorias estas que eram realizadas
em etapas distintas. Desse modo, ao invés de realizar duas vistorias, agora sera realizada uma sé
vistoria para elaboracdo dos dois laudos (LAF e LAV), além do Estudo da Capacidade de Geragéo
de Renda do imovel e do Anteprojeto de Assentamento, o0 que deverd alterar a contabilizacdo da
meta fisica.

Os fatos e dados evidenciam que, a meta prevista de 16 milhdes de hectares (para o
quadriénio 2012/15) ou 4 milhdes de hectares (por ano) vistoriados, para verificagdo do
cumprimento da funcéo social da propriedade, é inexequivel, ndo compativel com a capacidade
operacional da instituicdo (pessoal, infraestrutura, equipamentos e veiculos) e nem com a dotagéo
orcamentaria da A¢do 8387, que financia vérias outras atividades de vistorias, além daquela para
fins de desapropriacdo, com verificacdo do cumprimento da funcéo social do imdvel.

Ressalta-se que a atribuicdo da DF/DFC-1 referente a verificacdo do cumprimento da fungéo
social da propriedade é basicamente um processo de fiscalizagdo cadastral do SNCR, com
comprovagédo documental, ndo estabelecendo a obrigatoriedade de verificagdo dos dados em campo,
com vistoria “in loco”.

Concluindo: O Objetivo 0419 do PPA é de responsabilidade da DF, ndo devendo misturar,
na mesma meta, atividades e iniciativas diferenciadas, de duas diretorias técnicas, DF e DT,
encontrando-se agrupada no Objetivo macro de responsabilidade da DF — “Identificar, discriminar e
arrecadar terras publicas...”

Quadro A.4.2.1.c — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0420

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0420
Assentar familias, pablico da reforma agraria, por meio da obtencdo de imdveis rurais,
Descrica criar e implantar projetos de assentamento sustentaveis com infraestrutura,crédito
escricdo ; « L . > -
instalacdo e licenciamento ambiental, proceder a supervisdo ocupacional dos lotes e
contribuir com igualdade de género e a reducdo da pobreza rural.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Orgao Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*
Dotacédo Provisdo Recebida Despesa Restos a Pagar
Valores
— : + Destaque — Nao Pagos
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | . \occnqos
209501 5.358.028.042 | 177245771588 | B IT260 40850761 1) g47 581 | 1004821841 456 603 183
Metas do Exercicio
Ordem Descricédo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira**
(Meta PPA 2012-2015) Medida (PC 2012) (PC 2012)




Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Cr|~ar 800. pr9jetos de gs_sentamento Projeto criado i 117 i i
(N4o possui agdo orgamentaria)
2 Obter 1 milh&o de hectares (Acio 4460) | Area obtida 240.928 | 107.464,65 407'3590'37 178'0726'09
3 Assentar 200 mil familias (Acio 8384) | amilia 22.000 23.075 | 3.524.703 | 3.063.872
assentada
Protocolar licenca ambiental para 3.200 | Licenca
4 Projetos de Assentamentos (A¢do 8374) | protocolada 331 655 4.521.731 | 3.088.596
Atender 300 mil familias dentro das 124.975.03
5 distintas modalidades de crédito | Crédito 66.078 19.989 1.486.762.1 .1 '
instalacdo, sendo 30 mil contratos na | disponibilizado ’ ' 00
modalidade Apoio Mulher (A¢do 0427)
Construir efou reformar 120 mil casas .
6 (Acio 0427) Casa construida - 21.159 205.150.58
— - — < 47.656.647
7 Beneficiar 50 mil familias com acesso a Familia atendida i 208 0
agua (Acdo 8396)
. . Km
8 Construir e/E)u reformar 25 mil km de construidos/refor i 598
estradas (Acéo 8396) mados

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SIPRA (relatdrios 227 e 229 em 12.01.2013) e Mdédulo de Monitoramento
(relatério em 19.02.2013).

* A Execucéo Orcamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito & soma das Acoes; 4460 - Pagamento de Indenizagao Inicial nas Aquisicoes de
Iméveis Rurais para Reforma Agréria; 20TG - Pagamento de Indenizac6es Complementares nos Processos de Desapropriagdo de Iméveis Rurais para
Reforma Agréria; 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologagdo de Familias Beneficidrias do Programa Nacional de Reforma Agréria; 8374 -
Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria; 0427 - Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas; 20S7 - Supervisio
e Fiscalizacédo da Concessdo do Crédito Instalagdo as Familias Assentadas da Reforma Agréria; 8398 - Demarcagdo Topogréfica em Projetos de
Assentamento e 8396 - Implantacdo e Recuperagdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento.
Na meta fisica da Acéo 8387, foi utilizado o valor da &rea registrada, visto que algumas &reas vistoriadas a campo ainda nao tiveram sua area medida
lancada no sistema de Monitoramento. No item de ordem 6 foi apresentada a execucéo fisica total incluindo todas as modalidades operadas no Crédito

Instalagéo.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo or¢amentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta  fisica
Ordem | Unidade de Medida reallza,d'?\ RAP. RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 Projeto criado - - - - -
2 Area obtida (Acio 4460)* 0 59.505.713 21.314.510 | 31.483.978 6.707.225
3 ggg“i;f‘ assentada(Agao i 377.460 103.525 253.024 20.910
4 'gé‘;%@f protocolada(Acao i 5077.718 | 2126390 | 1598.783 | 1.352.544
5 Credito disponibilizado 29.527 1.120.016.733 | 222.194.411 | 244.076.358 | 653.745.963
(Agéo 0427)*
6 Casa construida(Acao i
0427)*
Familia atendida(Ag&o 369.006.086 40.098.252 | 162.419.609 | 166.488.225
7 7.109
8396)*
Km
8 construidos/reformados 4.359
(Acdo 8396)*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI , SIPRA (relatérios 227 e 229 em 12.01.2013) e Mdédulo de Monitoramento
(relatério em 19.02.2013).




Observagdo: O Médulo de monitoramento nao leva em consideracéo o exercicio do orgamento/financeiro no acompanhamento da concluséo das casas
construidas ou reformadas, apenas registrando quando da concluséo das mesmas dentro do exercicio. No item de ordem 6 foi apresentada a execugdo
fisica total incluindo todas as modalidades operadas no Crédito Instalag&o.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A atividade de obtencéo terras foi amparada com recursos das AgOes 4460 e 211B,
originarios do Orgamento Geral da Unido — OGU e abertura de créditos extraordinarios no montante
de R$ 841.816.666,00, dos quais 20,31% foram cancelados e 31,29% contingenciados, resultando
num limite concedido de R$ 407.380.316,62. Desse valor 43,70% (R$ 178.026.096,50) foram
executados e o restante — R$ 210.992.809,81 - inscrito em restos a pagar.

Para o valor inicial de R$ 601.500.000,00, originario do OGU, foi estabelecida uma meta de
obtencdo de 1 milhdo de hectares, considerada equivocada uma vez que representa um custo médio
por hectare de R$ 601,00, enquanto que no exercicio de 2011, o custo foi de R$ 1.722,00. Com esse
recurso seria admissivel uma meta maxima de 350.000 ha — se admitido que ndo ocorreu variagdo
no preco da terra -, porém com o limite concedido seria possivel obter 236.000 hectares.

Entretanto, em virtude da disponibilidade financeira para o exercicio, foram liquidados R$
178.026.096,50 (43,70% do limite concedido) para obtencdo de 108.784,46 hectares, 0 que
representa um custo médio de R$ 1.636,00 por hectare.

O montante inscrito em restos a pagar é de R$ 210.992.809,81, sendo 142.072.618,11 na
Acédo 4460 (96% em Titulos da Divida Agréria e 4% em moeda corrente para indenizacdo de
benfeitorias) e R$ 68.920.191,70 na Acdo 211B (totalmente em Titulos da Divida Agraria).

Originario OGU + créditos 841.816.666,00
Cancelados 171.000.000,00
Contigenciado 263.436.349,38
LIMITE 407.380.316,62
Empenhados 389.018.906,31
Executados 178.026.096,50
Restos a pagar 210.992.809,81

Quanto aos restos a pagar de exercicios anteriores referem-se a recursos indenizagdo de
benfeitorias

Quanto & acdo 20TG - Pagamento de Indenizagbes Complementares nos Processos de
Desapropriacdo de Imoveis Rurais para Reforma Agréria, do limite concedido de R$
276.000.000,00, foram executados 36,74% em virtude da disponibilidade orcamentaria,
correspondente ao pagamento de decisdes judiciais referentes a desapropriacdo de 66 imoveis, cuja
area total é de 406.130,73 ha.

A meta inicial de assentamento da LOA de 45.000 familias, em funcdo do
contingenciamento dos recursos, foi ajustada para 22.000 familias e o0 INCRA homologou 23.075
familias selecionadas para o Programa Nacional de Reforma Agraria. Em complementacdo as
atividades de assentamento, foram criados 117 Projetos de Assentamento, totalizando 322.314
hectares, sendo 88 Projetos por meio de onerosa e 29 Projetos em terras publicas, com capacidade
de 7.318 familias. Outra atividade de complementacdo & meta de assentamento, o INCRA realizou
supervisdo ocupacional, em continuidade ao combate a venda dos lotes com vistoria da situagdo
ocupacional em mais de 14.487 lotes, verificando a efetiva ocupagdo dos mesmos e implementando
acOes de retomada, quando constatadas irregularidades, desisténcias, evasoes, etc. Foram retomados
1.182 lotes em 2012 por meio desta acdo. O INCRA esté repassando a base de cadastro de familias
assentadas em 2012, do Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma Agréria (SIPRA), para o
Ministério de Desenvolvimento Social (MDS) visando integrar-se ao Cadastro Unico, para que
essas 23.075 familias acessem os demais programas sociais de governo, contribuindo com
igualdade de género e a reducédo da pobreza rural no Brasil.

Né&o obstante o cumprimento da meta repactuada do Plano de Compromisso, ainda assim
estd muito aquém da estipulada no PPA 2012-2015, que é de 200.000 familias até 2015,
demonstrando assim uma meta de Planejamento Plurianual inexequivel.




Em relacdo aos restos a pagar, houve demora de liberacdo dos recursos em tempo habil,
possivelmente devido ao contingenciamento.

J& com relacdo as Licencas Ambientais protocoladas a meta para o periodo de 2012-2015 é
de 3200. Em 2012 foram protocoladas 655 licencas, configurando um ndmero muito baixo,
considerando a meta total. No entanto, é importante considerar que o contingenciamento dado pelo
Decreto 7.680/2012, que definiu o limite disponivel na acdo orgamentéria de licenciamento
ambiental (2066_8374) em R$ 4.521.731,00, refletiu num reajuste na meta fisica do Plano de
Compromissos 2012 para 331 licengas protocoladas. Essa reducdo orcamentaria, por um lado,
prejudicou o processo de licenciamento ambiental em projetos de assentamento, pois inviabilizou a
contratacdo dos estudos necessarios ao protocolo das licengas. Mas por outro fez com que o nimero
de licengas protocoladas superasse em muito a meta que foi repactuada.

Outro dificuldade enfrentada por algumas Superintendéncias Regionais com relacdo a
licencas protocoladas estd diretamente relacionada & entrada em vigor da Lei n°® 12.651, de 25 de
maio de 2012, que determina o Cadastro Ambiental Rural - CAR. O CAR ¢€ o registro publico
eletronico de &mbito nacional, obrigatdrio para todos os imdveis rurais. A inscri¢cdo do imével rural
no CAR deverd ser feita, preferencialmente, no 6rgdo ambiental municipal ou estadual. Em
aproximadamente sete estados o sistema j& estd funcionando, e em outros encontra-se em fase de
implementacdo. Nos estados em que o sistema esta implantado o protocolo das licencas é precedido
do CAR, o que tem ocasionado um atraso na solicitagdo das licengas.

Com relagdo ao RAP esses foram gerados pela falta de recurso financeiro e problemas na
entrega dos produtos/servigos contratados.

No que diz respeito as acbes voltadas para o desenvolvimento sustentavel dos
assentamentos, destaca-se a acdo de Crédito Instalacdo que, em 2012, atendeu 49.516 mil familias
nas diversas modalidades de crédito (orcamento 2012 e RAP), sendo 19.989 mil familias com
orcamento do exercicio, o que representa 47,54% da meta estabelecida para o exercicio no Plano de
Compromissos/INCRA/2012. Na modalidade Apoio Mulher contabilizam-se 5.280 contratos
firmados entre os custeados com o orgamento 2012 e RAP, atingindo assim 18% da meta prevista
para 4 anos no PPA 2012-2015 (30.000 contratos). Ha perspectiva e é possivel o cumprimento da
meta na sua integralidade, no transcorrer dos exercicios seguintes.

Destaca-se como ponto forte desta meta o fato de que as mulheres do campo sempre
trabalharam junto com seus companheiros sem uma remuneragdo que lhes permitisse atender suas
necessidades individuais, e que lhes proporcionasse igualdade de género. Com a aplicacdo efetiva
dessa modalidade, estas mulheres tém garantido a sua participagdo na producdo de alimentos da
regido, geracdo de renda e o fortalecimento da organizagéo produtiva.

Em 2012, foram construidas ou reformadas 21.159 casas em assentamentos da reforma
agréria, o que representa 18% da meta prevista no PPA (120 mil casas) para o quadriénio 2012-
2015. No exercicio em questdo, 17,4 mil familias tiveram recursos disponibilizados para
construgbes ou recuperacdes de habitacbes e 13,1 mil familias foram atendidas com
complementacbes nos valores do crédito ja depositado em conta para estas modalidades do Crédito
Instalacdo. Acentua-se que o baixo indice de cumprimento da meta do PPA se deu em razdo da
transferéncia dessa modalidade do crédito instalacéo para o programa Minha casa Minha Vida, uma
vez que as superintendéncias Regionais tiveram que aplicar os recursos em obras iniciadas e outras
emergéncias.

A maior dificuldade enfrentada pelo Incra para o cumprimento da meta foi a insuficiéncia
dos recursos de custeio, o que impediu o deslocamento dos servidores aos projetos de assentamento,
por forga do limite orcamentario disciplinado no Decreto n° 7.680, de 17/02/2012, alterado pelo
Decreto n° 7.740, de 30 de maio de 2012.

No exercicio de 2012 o INCRA concluiu as obras de 165 sistemas de abastecimento de
agua, beneficiando 7,4 mil familias e ainda no ano de 2012 estavam em execugdo obras de 1.217
sistemas de abastecimento de &gua, com previsdo de conclusdo no ano de 2013, cuja meta é atender
a 27.303 familias. Além das obras anteriormente citadas o INCRA, em uma nova estratégia de



gestdo, firmou parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (MI), através de Termo de
Cooperagdo que tem por objeto a recuperacdo e/ou ampliagdo, até o ano de 2014, de sistemas de
abastecimento de 4gua em 575 (quinhentos e setenta e cinco) Projetos de Assentamento, com vista a
diminuigdo das consequéncias decorrentes da seca em municipios que se encontram em situacdo de
emergéncia, principalmente nos Estados do Nordeste e no norte do Estado de Minas Gerais, visando
beneficiar 31.696 familias. Considerando a parceria firmada entre o INCRA e 0 MI, que deve ser
ampliada j& neste exercicio de 2013, e considerando também as obras em execucdo e ainda as que
constam das programacfes das Superintendéncias Regionais a serem executadas nos préximos
exercicios, acreditamos que a meta do PPA de beneficiar 50 mil familias com acesso a &gua é
exequivel.

No tocante & construcdo de estradas, entende-se ser vidvel o cumprimento da meta de
Construir e/ou reformar 25 mil km de estradas em Projetos de Assentamento, levando-se em conta a
nova diretriz adotada para execugdo desses tipos de obras, que consiste em estabelecer parcerias
entre as Superintendéncias Regionais do INCRA com as Prefeituras Municipais que estdo sendo
contempladas pelo MDA para receber equipamentos destinados & construcéo e reforma de estradas
dentro da segunda fase do Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC 2), além do fato de que as
outras modalidades de contratacdo que j& vinham sendo adotadas continuardo a ser mantidas.

No ano de 2012 foram construidos ou recuperados 598 km de estradas com recurso do
orcamento, e com base em recursos originarios de exercicios anteriores foram concluidas de
4.359km de estradas. Portanto, em 2012 as obras de construcdo ou recuperagdo de estradas foram de
4.957 km, beneficiando 41.816 familias. Cabe ressaltar que nestes nimeros ndo estdo incluidas
medicdes parciais, sendo contabilizadas apenas obras com recebimento provisério ou definitivo
realisado. Além das obras concluidas, permanece um estoque de 23.099 km de obras de estradas em
execucdo, visando beneficiar 166.113 familias, e que devem ser concluidas ao longo do exercicio
do ano de 2013, fechando antecipadamente a meta de 25.000,00 km estipulada pelo do PPA 2012-
2015.

A meta do PPA 2012-2015 de conceder Crédito Fomento a 50 mil familias assentadas no
ambito do Brasil sem Miséria, em 4 anos, ainda carece de maior capacidade de acompanhamento,
pois o sistema de acompanhamento em 2012 ndo permitiu diferenciar quais familias recebedoras
desta modalidade pertence ao grupo em questdo. No exercicio 2012 foram atendidas 8.887 familias,
sendo 6.633 familias em 199 projetos de assentamento com o Crédito Fomento e mais 2.254
familias em 61 projetos de assentamento com o crédito Adicional de Fomento. H& perspectiva de
cumprimento da meta na sua integralidade, no transcorrer dos exercicios seguintes.

Quadro A.4.2.1.d — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0421

Identificacédo do Objetivo

Cadigo 0421
Qualificar e consolidar os projetos de assentamento sustentaveis desenvolvendo-os com
Descricio gestdo ambiental, financiamento produtivo, acesso aos mercados, agroindustrializacdo e
¢ assisténcia técnica para a autonomia socioecondémica das familias, promovendo a titulacdo
conjunta, a igualdade de género e a redu¢do da pobreza rural.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria

Orgao Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orgcamentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*

Dotacéo Provisdo Despesa Restos a Pagar
Recebida + - Valores
Inicial Final Destaque Empenhada | Liquidada | Processados NEE Pagos
Recebido Processados
32.550.000 | 32.050.000 32.970.736,32 | 23.401.493 | 11.094.972 3.415 12.306.521 | 11.091.556

Metas do Exercicio




L Meta Fisica Meta Financeira**
Ordem ?&2&;‘%@1 2012-2015) Unidade de Medida (PC 2012) (PC 2012)
Prevista Realizada | Prevista Realizada
Conceder 50 mil titulos as
familias assentadas e as Documento de
1 entidades publicas ou privadas | ,; x . 17.819 29.760 2.400.000 2.080.906
« N titulacdo expedido
na forma de doagdo, cessdo ou
concessao de uso (A¢do 4358)
Promover acdes de gestdo Assentamento
2 ambiental em 1.000 projetos de . 115 43 2.351.472 3.703.266
~ beneficiado
assentamento (Acao 2B06)
Atender 50 mil familias em
3 projetos de agroindustrializagdo | Familia beneficiada 23.694 1.589 13.909.064 | 5.310.800
e comercializacdo (A¢do 4230)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento(relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito & soma das Ac¢oes 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Iméveis Rurais
em Projetos de Assentamento; 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agréria e 4320 - Fomento a Agroindustrializagdo
e a Comercializagdo - Terra Sol. A meta fisica realizada da Ac¢éo 2B06 é contabilizada levando-se em conta 0s assentamentos gque estavam em
atendimento em 2012, independente se concluidos ou ndo em 2012, visto o caréter continuado das agdes ambientais desenvolvidas.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz:a(_ja RA.P RAP RAP Pagos RAP
(exercicios Inscritos Cancelados Pagar
anteriores)
Documento de titulagdo
1 expedido (Acio 4358)* - 145.356 89.077 55.041 1.238
2 Assentamento - beneficiado 349 12.288.622 | 1765621 | 4.785557 | 5.737.444
(Acéo 2B06)**
Familia beneficiada
3 (Ac0 4230) 2.236 5.733.013 725.501 2.774.905 2.232.606

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

Observacdo: A meta fisica realizada da Agdo 2B06 é contabilizada levando-se em conta os assentamentos que estavam em atendimento em 2012,
independente se concluidos ou ndo em 2012, visto o caréter continuado das a¢des ambientais desenvolvidas.

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

Uma importante meta do Objetivo 0421 é a concessdo de titulos as familias assentadas da
reforma agréria. Esta meta tem por finalidade transferir o dominio, em caréter provisorio ou
definitivo, de imdveis rurais em &reas de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma
agréria e para as entidades publicas ou privadas.

Em 2012, foram emitidos 27.010 Contratos de Concessdo de Uso - CCU, 2.253 Contratos
de Concessdo de Direito Real de Uso - CCDRU e 497 Titulos de Dominio - TD.
Foi priorizado o CCU de modo a alcancar o maximo de assentamentos, face o seu carater
estruturante - enquanto pré-condicdo & concessdo e recebimento do Credito Instalacdo em suas
diferentes modalidades. Para projetos de assentamentos ambientalmente diferenciados (PAE, PAF e
PDS) foram emitidos 2.253 CCDRU, totalizando, no geral, 29.760 documentos.

A emissdo dos Titulos de Dominio foi condicionada aos Projetos de Assentamento dotados
ou gue ja tenham atingido sua auto-suficiéncia. Quanto a Indenizacao de Benfeitorias de Boa-fé, em
fase das limitagOes de recursos consignados para 2012, foram priorizados para pagamento, aquelas
com processos concluidos.

A execucdo fisica desta agdo demonstra uma significativa superacdo da meta estabelecida
no Plano de Compromissos/INCRA/2012, vez que a previsdo era da expedicdo de 17.819
documentos de titulagdo, no entanto foram expedidos 29.760 documentos, proporcionando em



percentual de execucéo fisica de 167%. Em relacdo a meta estabelecida pelo PPA 2012-2015, de
titular 50 mil familias, somente no primeiro ano do quadriénio esta meta ja foi executada em 60%.

A execucdo acima da meta anual deve-se & maximizacdo das atividades em campo por
meio da integragcdo com outras agdes de desenvolvimento, bem como a existéncia de processos,
para a regularizagdo da parcela, que ja se encontravam em fase final e que foram utilizados na a
composicao do resultado desta acéo, contribuindo para a eficiéncia na execugdo fisica.

A meta definida para o PPA 2012-2015 para a promocéo de acOes de gestdo ambiental é de
1.000 projetos de assentamento. No entanto, tendo em vista o corte orcamentério estabelecido no
Decreto 7.680/2012 ficou estipulada uma meta para o exercicio de 2012 (Plano de Compromisso
2012) de 115 projetos a serem assistidos por acdes de Gestdo Ambiental. Com relagdo & execugdo
da meta pode se inferir que 43 assentamentos foram beneficiados com inicio e conclusdo de
atendimento/execucdo no ano de 2012, e que 349 que possuiam atendimento iniciado em exercicios
anteriores, sendo que destes 22 tiveram sua execucdo finalizada. Logo, considerando o carater
multianual do atendimento de grande parte das atividades vinculadas a Agéo, e tendo em vista que
sdo contabilizadas na meta as familias que se encontram em execucdo, pode-se afirmar que 392
assentamentos no total foram beneficiados com Gestdo Ambiental no ano de 2012, nimero que
supera em 340% a meta estabelecida no Plano de Compromisso. A execucdo de Convénios pre-
existentes e realizacdo de vistorias de cunho ambiental nos assentamentos tiveram papel
determinante no cumprimento da meta. Destaca-se ainda que com a implementacdo do Programa
Assentamentos Verdes a partir de 2013 e as diversas tarefas de gestdo ambiental programada pelas
Superintendéncias Regionais, a meta de 1.000 assentamentos com Gestdo Ambiental deverd ser
atingida até o fim de 2015.

Com relagdo ao RAP esses foram gerados pela falta de recurso financeiro e problemas na
entrega dos produtos/servigos contratados.

Uma das metas do Objetivo 0412 consiste em atender 50 mil familias com projetos de
agroindustrializagdo e comercializagdo entre 2012 e 2015. Com vistas a propiciar a execugdo desta
meta, foi revista em 2012, a Norma de Execugdo do Programa Terra Sol e editado o seu Manual
Operacional, aproveitando as experiéncias dos primeiros anos de sua execugéo e aprimorando 0s
procedimentos. Estas mudancas tiveram como objetivo melhorar o entendimento juridico e técnico
do Programa e ampliar sua execug&o nas superintendéncias Regionais.

A meta prevista no PPA 2012-2015 foi cumprida em 8% no exercicio de 2012. Em relagéo
ao estabelecido no Plano de Compromissos/INCRA/2012, a meta foi atingida em 6,7%, com 0
atendimento a 1.598 familias com o orcamento do exercicio, porém cabe ressaltar que 2.236
familias foram beneficiadas com recursos de RAP.

Apesar da baixa execucdo, cabe ressaltar que se propds — e esta em curso — a proposicao de
Acordo de Cooperagdo Técnica — ACT - entre o INCRA e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, Banco do Brasil - BB, Fundagdo Banco do Brasil - FBB e
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, visando & ampliacdo dos recursos destinados a
agroindustrializacdo e as atividades pluriativas. A proposta conta um aporte estimado de recursos
na ordem de R$ 300 milhdes, sendo 150 milhdes do BNDES e 150 milhdes do INCRA.

Para levantamento da demanda de propostas em todo pais, sera langado Edital de Chamada
Publica com o prazo de 05 anos (podendo ser prorrogavel) e a parceria com a FBB (escritdrio de
projetos) para melhorar a fundamentacdo destas. Com estas iniciativas espera-se um maior
desempenho do Programa. A parceria com a CONAB, inclusive como parceiro financiador,
garantird maior vinculacdo dos produtos gerados via agroindustrializacdo nos assentamentos no
PAA e PNAE.

Neste sentido, com o Acordo de Cooperacdo Técnica estabelecido entre o INCRA e o
BNDES, BB, FBB e Conab, havera a possibilidade no periodo do PPA 2012-2015, de atingir ou até
mesmo superar a meta de atender 50 mil familias em projetos de agroindustrializacdo e
comercializagdo.



Em relacdo & meta constante no PPA 2012-2105 de “Construir instrumentos de priorizacéo
dos grupos produtivos de mulheres no Programa Terra Sol”, ressalta-se que foi previsto no Edital de
Chamada Publica - que levantar& as demandas dos projetos de agroindustrializacéo,
comercializacdo e atividades pluriativas — o critério de género, que estipula maior pontuagdo no
processo de selecdo dos projetos que contemplarem maiores percentuais de mulheres. Ja em relagéo
a meta de “Elaborar diagnéstico nacional sobre a participacdo das mulheres da reforma agraria na
economia dos projetos de assentamento”, prevé-se articulagdo com a Assisténcia Técnica para
levantamento de género nos empreendimentos desenvolvidos nos assentamentos e participagdo nos
programas governamentais — PAA , PNAE, dentre outros.

Quadro A.4.2.1.e — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0422

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0422
Proporcionar o acesso a capacitagdo profissional e educagdo formal em todos os niveis, a
Descricédo cultura, a alimentagdo basica, a salde, esporte e lazer ao publico da reforma agraria, povos e
comunidades tradicionais e agricultores familiares beneficiarios da regularizagio fundiéaria.
Programa 2066 - Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiaria
Orgao Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*

Dotacéo Provisdo Recebida Despesa Restos a Pagar
Valores
-, . + Destaque n | Liouicad ; N&o -
Inicia Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados B -~

26.000.000 | 39.000.000 23.645.934,26 22.084.701 | 11.092.967 | 774.700 10.991.735 | 10.318.267

Metas do Exercicio

L . Meta Fisica Meta Financeira**
Orde | Descrigdo Unidade de (PC 2012) (PC 2012)
m ()RR 2 0 ) LI Prevista Realizada*** Prevista Realizada
Atender 8.000 jovens e ou
adultos, mantendo  2.000
p [dlunos ~ em  formagdo) Profissional 3.293 3711 17.995.341 | 8.366.078

profissional de nivel médio e [ formado
superior, anualmente (Acdo
8370)

Capacitar 3.000 profissionais
com bolsas para a formagdo
complementar  técnica e Profissional
2 especializada, com vistas a . 510 2.400 2.550.000 177.567
« Lo capacitado
atuacdo na assisténcia técnica,
pedagdgica e social (Agdo
6952)

Manter 10 mil alunos em
3 processo de alfabetizagdo e ou
escolarizagdo anualmente.

Trabalhador

. 4.276 5.946 17.995.341 8.366.078
escolarizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e DDE.

* A Execucdo Orgamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito & soma das A¢Oes 4474 - Educagdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 -
Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social e 8370 - Capacitagdo e Formacéo
Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

***Conforme solicitacdo da Coordenacéo Nacional do PRONERA, toda a execugdo fisica foi contabilizada nesta tabela na célula de exercicio atual,
visto que é utilizado predominantemente recurso do orgamento para manutencéo de instrumentos firmados em exercicios anteriores.



Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
. . realizada RAP RAP
Ordem | Unidade de Medida (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAP aPagar
anteriores)
1 Profissional  formado - 2.400.946 1.952.407 327.898 120.641
(Agéo)
Profissional  capacitado
2 (Aci0 6952)** - 3.257.306 6.422 2.642.466 608.418
Trabalhador escolarizado
3 (Acdio 4474y~ - 8.179.977 1.189.330 4.486.056 2.504.591

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

Importante politica publica implementada pelo INCRA visando o alcance do Objetivo
0422 é o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), que fundamenta- se na
gestdo participativa e na descentralizacdo das acgles, sendo executado por meio de parcerias com
Instituicbes Publicas Federais, Estaduais e Municipais, Instituicbes privadas sem fins lucrativos,
envolvidas e comprometidas com a educacdo do Campo. Essas instituicbes criam por meio dos
projetos a oportunidade de exercitar e realizar agdes com a co-participagdo das representagdes dos
assentados e/ou acampados da reforma agraria, instituices de pesquisa, governos estaduais e
municipais, em prol do desenvolvimento sustentavel no campo, da construcéo da solidariedade e da
justica social.

As parcerias sdo feitas por meio de Convénios e Termo de Cooperagdo, sendo
acompanhadas e discutidas pelos (as) Asseguradores do PRONERA nas Superintendéncias
Regionais do INCRA nos Estados, por conhecerem a realidade e estarem mais proximos das
Comunidades, sendo acompanhados e orientados, no que for necessério pela Coordenacdo Geral de
Educacédo do Campo e Cidadania.

Em 2012, mantivemos em execucao 33 parcerias, totalizando em 28 convénios e 26 termos
de cooperagéo, as quais atenderam a 9.657 alunos entre as modalidades de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA — 5.946 alunos), cursos de nivel médio (2.211 alunos), superior e especializagéo
(1.500 alunos).

Foram mantidos 3.711 alunos em sala de aula em cursos de nivel médio, superior ou
especializagéo, representando 46% da meta do PPA 2012-2015 de atender 8 mil jovens e ou
adultos, ultrapassando em muito a meta de manter anualmente 2.000 alunos em sala de aula. Destes
alunos 2.881 alunos séao frutos de parcerias plurianuais, celebradas em exercicios anteriores, sendo
os demais 830 alunos inseridos mediante novos instrumentos. A insercdo ndo foi maior face as
complicacbes e dificuldades encontradas por varias instituicbes de ensino quanto aos ajustes e
adequacdes nos projetos em detrimento ao cumprimento das exigéncias do Decreto 6.170 e Portaria
507/11. Outro impacto foi a ndo possibilidade de algumas Instituicdes Federais em operacionalizar
os recursos em final de exercicio quanto aos termos de cooperacéo.

Foram capacitados 850 profissionais por meio de parceria com o CNPq, representando
apenas este instrumento, 167% da meta prevista no Plano de Compromissos/INCRA/2012 e 28% da
meta prevista no PPA para o quadriénio 2012-2015, de capacitar 3.000 profissionais. Além disso,
foi celebrada nova parceria com o Conselho Nacional de Pesquisa com 0 objetivo apoiar projetos de
pesquisa cientifica tecnoldgica e extensdo, por meio de selecdo de projetos com foco em inovacéo
tecnoldgica que desenvolvam agBes de experimentacdo, validacdo e disponibilizacdo participativa
de tecnologias apropriadas ao desenvolvimento dos assentamentos do Plano Nacional de Reforma
Agréria — PNRA. Com prop6sito de qualificar a formacdo de assentados, estudantes e técnicos
extensionistas, a geracdo de conhecimento, capacitacdo técnico-profissional e os servicos de
Assisténcias Técnica e Extensdo Rural junto aos assentados, considerando os principios e objetivos
da Politica Nacional de Educacgéo do Campo e do PRONERA (Decreto n° 7.352/2010) e a Politica



Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Lei 12.188, de 11 de janeiro de 2010). A
parceria prevé a formagéo de 1.500 profissionais.

Com relagdo a meta prevista no PPA 2012-2015 de ampliar as iniciativas de articulagdo
interinstitucional para a construcdo de creches e escolas de educacdo bésica nos assentamentos,
cabe ressaltar que o INCRA, juntamente a Diretoria de Politicas para as Mulheres Rurais e
Quilombolas - DPMRQ/MDA e a Diretoria de Educacéo Infantil da Secretaria de Educacéo Bésica
do MEC, reativou o Grupo de Trabalho (GT) de Educacdo Infantil do Campo, cujo objetivo é
articular acBes conjuntas com vistas a ampliacdo da oferta de Educacdo Infantil nos assentamentos,
por meio da construgdo de creches e investimentos em equipamentos de educagdo infantil nas
escolas ja existentes. O GT envolverd ainda outros 6rgdos, como a Secretaria de Politicas para as
Mulheres, além dos movimentos sociais do campo.

Em 2012 foram mantidos em sala de aula 5.946 alunos pela Agdo 4474, o que corresponde
a 59% da meta prevista no PPA, de manter 10.000 alunos em processo de alfabetizagdo e ou
escolarizagdo anualmente (considerou-se aqui apenas os alunos atendidos pela Agéo 4474 - EJA,
ndo sendo incluidos os alunos em formacdo de Nivel Médio Técnico e Nivel Superior). Existe,
ainda, uma demanda de 20 projetos aprovados para insercdo de 15 mil alunos de alfabetizacéo e
escolarizacao.

No que diz respeito & meta de promover articulacbes com o objetivo de captar
investimentos em equipamentos esportivos e desenvolvimento do esporte, temos a informar que, em
2012, houve iniciativa de didlogo com o Ministério do Esporte na perspectiva desta articulacéo,
bem recepcionada pelo Ministério, mas sem andamento, em razdo da alegada falta de estrutura do
Ministério para levar adiante acOes especificas, como esta. Algumas iniciativas se desenvolvem nos
estados, com articulag&o direta com 0s governos estaduais.

O INCRA tem participado também das discussfes em curso no GT da Terra, um grupo de
trabalho criado pelo Ministério da Saude para discutir e implementar acGes direcionadas a
populacéo rural. Nos estados, as a¢fes se desenvolvem em parceria com os 6rgdos estaduais, nos
mutirdes do Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural — PNDTR, que €
executado pelo INCRA, com recursos do MDA. Estas acOes visam o alcance de meta prevista no
PPA, que consiste em “promover articulagbes com o objetivo de contemplar, nas iniciativas de
prevencdo e assisténcia integral & salde, acOes especificas direcionadas ao publico da reforma
agraria”.

Por ultimo, é importante ressaltar que, em novembro de 2012, o INCRA e a coordenacao
do GT Projeto Arte e Cultura na reforma Agréria realizaram reunido com a Secretaria de Economia
Criativa, do Ministério da Cultura, para discutir a articulacdo conjunta de a¢Bes visando o fomento
da produgdo cultural dos assentamentos na perspectiva da economia criativa. O INCRA contribuiu
com a Matriz de elaboragéo do Projeto que seria ainda apresentado a Ministra. As tratativas devem
seguir em 2013, com vistas a um termo de Cooperagdo entre 0 MinC e o0 MDA, com o objetivo de
executar a meta prevista no PPA, de promover articulagbes com o objetivo de inscrever nos editais
de fomento e difusdo cultural acdes especificas destinadas ao publico da reforma agréria.

4.1.2.2 Objetivo Vinculado ao Programa 2012

Quadro A.4.2.2 — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0412

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0412
Ampliar o acesso e qualificar os servicos de assisténcia técnica e extensdo rural e de
Descricédo inovacao tecnoldgica, de forma continuada e permanente, para os agricultores e agricultoras

familiares, assentados e assentadas da reforma agraria e povos e comunidades tradicionais.

Programa 2012 — Agricultura Familiar




Orgao Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucao Or¢camentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*

Dotagéo

Inicial

Final

Provisdo
Recebida +
Destaque
Recebido

Despesa

Restos a Pagar

Empenhada

Liquidada

Processados

Né&o
Processados

Valores
Pagos

252.563.100

272.563.100

230.177.998,07

228.825.400 58.385.257

1.505.730

170.440.143

56.879.527

Metas do Exercicio

Ordem

Descricéo
(Meta PPA 2012-2015)

Unidade
de
Medida

Meta Fisica

(PC 2012)

Meta Financeira**
(PC 2012)

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

Contratacdo de servicos de
Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER) para 750 mil
assentados e assentadas da
reforma agraria (Acao 4470)

Familia
assistida

203.897

95.985

Contratacdo de servicos de
Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (ATER) para
atendimento a 203 mil familias
de agricultores e 50 mil
familias assentadas da reforma
agraria no ambito do Plano
Brasil sem Miséria, com
acompanhamento diferenciado
(Acao 4470)

Familia
assistida

18.100***

224.233.959

57.720.507

Qualificar 37.500 agentes de
desenvolvimento rural para
atendimento a familias da
agricultura familiar e
assentadas da reforma agréria,
300 agentes para atuacdo junto
as comunidades indigenas e
250 agentes para atuagdo junto
as comunidades quilombolas,
garantindo participacdo de pelo
menos 35% de mulheres (Agédo
4448)

Agente
formado

589

1.550

1.767.000

664.751

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e
4448 - Formacéo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
*** Representa todo o quantitativo de familias atendidas pablico do BSM em 2012, independente do ano de inicio do atendimento.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Ordem | Unidade de Medida reallz'a(.1a RA.P RAP RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios Inscritos Cancelados
anteriores)
1 (F:\mé(')'i 4703"ii'5t'da 162.242
& = — 137.523.897 31.916.657 58.601.796 47.005.444
5 Familia  assistida i
(Acéo 4470)**
Agente formado
3 (Acho 4448)** i 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.




As acdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) desenvolvidas pelo INCRA no
ano de 2012 propiciaram o atendimento a 258.227 familias em 3.989 Projetos de Assentamento. A
meta atingida (n° de familias atendidas) ndo aumentou em relagdo a 2011 em funcéo da atualizagéo
dos custos praticados em decorréncia da pratica de contratos advindos da nova lei de ATER. Nos
exercicios anteriores, uma série de convénios plurianuais firmados para prestacdo de ATER, eram
pagos valores inferiores aos atuais contratos por familia assentada atendida. Isto em funcéo de
contrapartida das entidades convenentes e dos custos dos itens que compdem os servi¢os de ATER
(gasolina, materiais didaticos e, em especial os salarios profissionais) terem aumentado nos ultimos
anos, ocasionando a elevacdo do valor/familia na acdo de ATER. Soma-se a isso, 0
contingenciamento de recursos realizado no inicio do exercicio, que desencadeou atraso de
lancamento das Chamadas Publicas que estavam em construgéo ou em vias de langamento, dado a
incerteza de haver disponibilidade orcamentaria.

De qualquer forma, considerando que o n° de familias a serem atendidas se refere a 4 anos
(2012-2015), a execugdo desta meta encontra-se em estagio avancado, pois j& em 2012 a meta de
contratagdo de servigos de ATER para 750 mil assentados foi cumprida em 34%.

Em 2012, foram atendidas 18.100 familias assentadas no ambito do Brasil sem Miséria.
Este processo foi realizado com forma de definigdo diferenciada dos assentamentos e familias a
serem atendidas, a partir de critérios essencialmente relacionados as regifes e assentados de baixa
renda. A meta atingida corresponde a 36% da meta estabelecida no PPA (2012-2016), representado
avanco significativo para apenas o primeiro ano de trabalho.

No que diz respeito a qualificacéo de agentes de desenvolvimento rural para atendimento a
familias assentadas, destaca-se em 2012 as parcerias que constituiram equipes de articuladores para
acompanhar e potencializar as acfes dos Nucleos Operacionais de ATER, nos estados da Bahia,
Paraiba, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Essas equipes de articulacdo sdo unidades compostas
por profissionais de nivel superior, com formagBes académicas variadas (ciéncias agrérias, sociais,
econdmicas, ambientais e outras), que contribuem no planejamento estratégico e operacional das
atividades desenvolvidas pelos Nucleos Operacionais de ATER, em face do diagnostico territorial e
local, tomando como base as diretrizes de planejamento apresentadas pelo INCRA, sendo um
importante elemento para qualificacdo das acdes ATER.

4.1.2.3 Objetivo Vinculado ao Programa 2034

Quadro A.4.2.3 — Objetivos de programa tematico — Objetivo 0987

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0987
Realizar a Regularizacdo Fundidria das Comunidades Quilombolas, por meio da
Descricédo Delimitagdo, Reconhecimento, Indenizacdo das Benfeitorias e Imoveis, Desintrusdo e
Titulagdo dos Territorios Quilombolas.
Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promocéo da Igualdade Racial
Orgao Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucdo Or¢camentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)*
Dotacéo Provisdo Despesa Restos a Pagar
Recebida + - Valores
Inicial Final Destaque Empenhada | Liquidada| Processados NEE Pagos
Recebido Processados
56.000.000 | 56.000.000 | 51.695.996,85 | 47.643.936 |6.200.824 3.161 41.443.112 | 6.197.664

Metas do Exercicio

Descricéo Unidade de Meta Fisica Meta Financeira**

Ordem | \1eta PPA 2012-2015) Medida (PC 2012) (PC 2012)




Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

Vistoriar e avaliar 520 mil
hectares de terras inseridos
nos territorios quilombolas,
indenizando 250 mil
hectares (A¢do 0859)

Area
indenizada
(ha)

41.656

11.173

47.905.850

4.093.929

Publicar 140  portarias,
reconhecendo 64 mil
hectares e beneficiando 14
mil familias (Acdo 20T1)

Area
reconhecida

6.316

2.882,3627

Publicar 190 RTIDs,
identificando 660 mil
hectares, beneficiando 13
mil familias (Ac¢do 20T1)

RTID
publicado

11

4.825.090

Demarcar, certificar e titular
os territérios desintrusados
em nome das comunidades
quilombolas (Agédo 20T1)

Titulo
expedido

2.106.895

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das A¢fes 0859 - Indenizagdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes
de Iméveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos e 20T1 - Reconhecimento, Delimitacéo, Desintrusdo e
Titulacéo de Territérios Quilombolas.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo or¢amentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Ordem

Unidade de Medida

Meta fisica
realizada
(exercicios
anteriores)

RAP
Inscritos

RAP
Cancelados

RAP Pagos

RAP a Pagar

Area  indenizada
(Acéo 0859)*

757.215

95.841

615

660.759

Area reconhecida
(Agdo 1642 -
orcamento  atual
20TL)*

RTID publicado
(Agdo 1642 -
orcamento  atual
20TL)*

Titulo expedido
(Agdo 1642 -
orcamento  atual
20T1)*

3.690.876

534.349

1.535.003

1.621.524

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI , DFQ e Mdédulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013). A execugéo fisica
destes indicadores ndo é monitorada no Médulo de Monitoramento levando-se em conta o exercicio do orgamento/financeiro das despesas, embora as

despesas decorrentes dos procedimentos necessarios a consecugdo dos objetivos destas A¢des permearem normal mente mais de um exercicio.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Como este quadro é reproduzido com pequenas alteragdes nos itens 2.1.3.7 Iniciativas

vinculadas ao Objetivo 0987 e 2.1.4.1 Agbes Vinculadas ao Programa 2034, optamos por fazer uma
descricdo pormenorizada (alcance das metas fisicas e orcamentarias e restos a pagar) somente nas
analises dos resultados das a¢des (item 2.1.4.1). Neste quadro, bem como no quadro das Iniciativas,
faremos apenas breves comentarios tentando destacar o que ha de especifico neles.

No ano de 2012, a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - DF, através da

Coordenacgdo Geral de Regularizacdo de Territorios Quilombolas — DFQ — continuou o processo de
contratacdo de relatérios antropoldgicos iniciado em 2011. Foram contratados 70 Relatorios
Antropolégicos nas Superintendéncias Regionais do Para, Mato Grosso, Minas Gerais, Maranhao,




Santarém, Bahia, Paraiba, Rio Grande do Sul, Piaui e Ceard. Com isso, o INCRA pode avangar
consideravelmente na etapa inicial do Relatdrio Técnico de Identificacdo e Delimitac&o.

4.1.3 Informacdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Temaéticos de Responsabilidade
dauJ

Neste item estéo elencadas as iniciativas do Plano Plurianual — PPA 2012-2015 que possuem
acOes orcamentarias cuja execugdo é de responsabilidade do INCRA. Cabe ressaltar que ndo foram

listadas as iniciativas e metas as quais ndo esta atrelada nenhuma agéo or¢amentéria, tendo em vista
a impossibilidade de auferir sua execugdo fisica e orcamentaria.

4.1.3.1 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0418

Quadro A.4.3.1 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01DV

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01DV

Descricéo Fiscalizacdo cadastral das propriedades rurais.
Objetivo 0418

Orgao ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

Provisdo

Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + D g
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
7.500.000 7.500.000 1.712.461,26 1.504.580 1.367.691 4.161 136.888 1.363.531
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira**
Descricdo Uit PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de . - _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imovel Gerenciado (Agéo 2105) | Imovel 82.866 292.548 1.722.464 1.367.691

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.

* A Execucédo Orgamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a Agdo 2105 - Gerenciamento e Fiscalizacéo do Cadastro Rural
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imével Gerenciado
1 (Acio 2105)* - 1.842.616 1.135.414 198.499 508.704

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SNCR.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Constam da base do SNCR, 141.336 imGveis de dominio privado com &rea superior a 15
Modulos Fiscais. Para dar suporte a meta, em 2013 sera construido o Plano Nacional de
Fiscalizacdo, tendo como referencial de planejamento: a) Imdveis com registro de trabalho escravo;
b) Imdveis situados na &rea de abrangéncia do Plano Brasil Sem Miséria; c) Imdveis situados em



areas de grande concentragdo fundiaria; d) Imoveis situados em areas de conflitos agrarios; e)
Imdveis situados em municipios com sobreposicdo de area cadastrada.

A formalizagcdo da parceria entre o Incra e a Receita Federal do Brasil-RFB para o
desenvolvimento do CNIR foi realizada em 2011 com a edigédo de Portaria conjunta INCRA/RFB
n® 3.779/2011, que constitui Grupo de Trabalho do CNIR e tem o seguinte cronograma:

a) Fechamento do modelo conceitual — programado para 2013, com o produto inicial sendo
0 batimento das bases cadastrais do SNCR e do Cadastro de Iméveis Rurais - CAFIR/RFB em
andamento - primeiro produto a ser gerado pelo CNIR, em 2013.

b) Desenvolvimento e Producéo — programado para 2013/2014.

A modernizacdo do SNCR passa pela discussdo no ambito do Projeto CNIR, que vai desde o
modelo conceitual até a reformulacdo do atual Sistema. Esta em desenvolvimento a implantagdo da
e-DP (atualizacéo cadastral via internet), com previsdo de implantagdo para 2013, o que demandara
a reformulacéo do atual sistema bem como o desenvolvimento o SNCR-Consulta, ferramenta de
acesso publico as informacdes do SNCR, com previsdo de implantacdo para 2013

Em 2012, foi concluido Sistema Nacional de Aquisicdo e Arrendamento de Terras por
Estrangeiro - SISNATE, modulo do Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR que agregara
informagdes sobre autorizagdes para aquisigdo e arrendamento de terras por estrangeiros, seja dos
processos tramitando na Autarquia seja dos imoveis ja adquiridos, a partir de um processo de
depuragdo e migracdo de informagBes do SNCR, sendo essa a base que dara suporte ao trabalho de
fiscalizacdo. Apos sua homologagéo final, o SISNATE entrou em produgdo em 07 de marco de
2013.

A rede Nacional de Cadastro Rural é formada pelas Superintendéncias Regionais, Unidades
Avangcadas e pelas Unidades Municipais de Cadastramento (UMC).

Em 2011, somavam 30 Superintendéncias Regionais; 45 Unidades Avancadas e cerca de
2.800 Unidades Municipais de Cadastramento (50,4% dos municipios brasileiros). Em 2012, o
nimero de UMC's em atividade era de aproximadamente 2.700, o que representa 48,6% dos
municipios brasileiros. Esta reducdo é em razdo do final da vigéncia de alguns Termos de
Cooperacdo firmados com o INCRA nos estado e as Prefeituras Municipais que ainda ndo foram
renovados, como também em funcdo das eleicbes municipais de 2012 que resultou na troca de
gestores, para 0s quais serd retomados os trabalhos de articulacdo. De qualquer forma, no periodo
de 2013 a 2015, serdo intensificadas as articulagdes interinstitucionais para a implantagdo das
Unidades Municipais de Cadastramento (UMC) visando o atingimento da meta proposta. Ademais,
com a disponibilizagdo da emissdo do CCIR pela internet, ja em execucdo e da Declaragdo
Eletrdnica prevista para 2013, o acesso dos cidaddos & Rede Nacional de Cadastro serd
universalizado.

Em 2012 foram emitidos 2.127.412 Certificados de Cadastro de Imoveis Rurais (CCIR),
ultrapassando a meta estabelecida para o periodo. O desempenho resulta da modernizagéo pela qual
passa 0 SNCR, com a funcionalidade de emissdo do CCIR pela internet, o que aferiu maior
agilidade e desburocratizou o processo de emiss&o.

4.1.3.2 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0419

Quadro A.4.3.2.a - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E6

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01E6

Descricéo Georreferenciamento e certificacdo de imdveis rurais
Objetivo 0419

Orgao ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario




Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

x Provisdo
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + D g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada| Processados | Processados Pagos
9.590.000 9.590.000 9.936.260,69 3.892.631 | 449.301 1.571 3.443.331 447.730
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira**
Descricao lGERD PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de _{ — - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Imdvel Georreferenciado .
1 (AcA0 4426) Imével 19.911 1.100 4.714.482 449.301

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucédo Orgamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a Agdo 4426 - Georreferenciamento de Malha Fundiéria Nacional.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PCg2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Imével
1 Georreferenciado 6.261 100.563.387 9.473.057 59.879.289 31.211.041
(Acao 4426)*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Em relagdo as atividades de cartografia e georreferenciamento da malha fundiéria, houve um
expressivo aumento do numero de solicitagbes para certificagdo das propriedades, o que, aliado a
falta de capacidade operacional de algumas regionais, acabou gerando um acimulo de processos a
serem analisados. Foi firmado, no final do exercicio de 2011, o Termo de Cooperacdo com o
CIGEX - Centro de Imagens e Informacbes Geogréaficas do Exército. Por meio de tal instrumento,
todos os processos de certificacdo de imoveis rurais protocolados até 22/11/2011 foram enviados ao
corpo técnico do CIGEX, para andlise. Entre os processos protocolados, foram certificados em 2012
o total de 9.616 imoveis, totalizando 60.632.414,2200 de hectares.

Diversas agOes foram implementadas para dar transparéncia e celeridade ao processo de
certificacdo, como o desenvolvimento do Certifica web, software que cria uma fila de analise de
processos e que disponibiliza para o cidaddo o acompanhamento de seu processo on-line, sem a
necessidade de comparecer ao Incra.

Com a publicacdo da Norma de Execucdo 105/2012, a partir de dezembro de 2012, o
processo de certificagdo passou a ser mais simplificado, e por sua vez, 0os procedimentos passaram a
ocorrer de forma mais célere, além de contar com um sistema eletrdnico de recepcdo de pecas
técnicas e documentos aptos a fazer criticas e fornecer a certificacdo, caso ndo haja impedimentos.

Essas mudangas irdo impactar diretamente no setor produtivo rural, principalmente nas
regides sul, sudeste e centro-oeste do pais, uma vez que possibilitar ao Incra vencer o passivo de
cerca de 40 mil processos de certificacdo abertos e reduzird drasticamente 0s prazos para novas
certificagdes.

Com a automatizagdo do processo, passamos a ter uma atuacdo mais focada em casos que
evidenciam conflitos ou distor¢es que vao garantir o dinamismo, transparéncia e agilidade na
certificacdo de imoveis, além de orientar as a¢Bes de fiscalizagdo e gestdo do cadastro de imoveis
rurais.

No ano de 2012, foram georreferenciados 7,361 imdveis em todo o Pais, envolvendo mais
de 1,8 milhdes de hectares de terras.



Quadro A.4.3.2.b - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01E7

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01E7
Gestdo das terras publicas federais e apoio a gestdo das estaduais, realizando a
fiscalizagdo do cumprimento da funcdo social das propriedades rurais,
georreferenciamento e certificacdo de imoveis rurais, regularizacdo Fundiaria e

Descricao titulgqéo, ratifipat;éo de t|'t_ulos em fai_xa de fronteira e apoio a Iegalizagéo de imbveis
rurais, modernizacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR), implantagdo do
Cadastro Nacional de Iméveis Rurais (CNIR), ampliagdo da insercdo de dados
geograficos ao acervo fundidrio do Incra e a sua integragdo com outras bases
geograficas, e promover a massificagdo do seu acesso.

Objetivo 0419

Orgao ou Unidade Responsavel

Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

Dotagéo Rz(r:(::\l;iiijio+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
38.000.000 | 38.000.000 | 11.300.125,32 | 10.095.880 | 6.511.262 1.000 3.584.618 6.510.262
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Descrich Unidade Meta Fisica Meta Financeira**
G/l PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de _( _ _( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1| Imovel Regz“l'i‘g)zado (AGGo | ol 3.862 31.616 | 1.930.872 | 727.521
2 Sistema Mantido (Acdo 2114) [ Sistema 2 7.118.486 5.653.169

3 Area Diagnosticada (Ac&o 8378) Ha 13.313 5.373 213.009 130.572

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das Ag¢des 2110 - Regularizacdo Fundiéria de Imdveis Rurais e Urbanos;
2114 - Estruturagdo, Implantacdo e Manuteng&o dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos e 8378 - Gestéo de Terras Publicas.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Ordem (Mgzssgggglz) (éizlrigii?gs In??rifos CanF(e:/:;Zd 0s RAP Pagos | RAP a Pagar
anteriores)
1 'mé(‘/’f(';;)eg‘l”l%r)iiado 2297 3.166.457 5.789 1840787 | 1.319.880
2 S'(S/irgg 2'\2‘12‘)‘30 i 4518137 | 3952820 | 565.317 0
3 Ar‘é;?;ggg”3°7séi)‘fda i 251.864 0 90.456 161.408

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A politica de Regularizacdo Fundiaria é executada por meio de convénios ou termos de
cooperacado técnica firmados com os Estados da federacdo e também por meio de acdo direta das
Superintendéncias Regionais do Incra (em terras federais), sendo que no exercicio de 2012, a
execucdo da meta fisica da acdo 2110, considerando os recursos de RAP, foi de 33.913 imdveis
rurais regularizados, gerados pelos convénios firmados com os Estados do Ceard, Rio Grande do
Norte, Pernambuco (Médio Séo Francisco) e Paran, bem como pelo termo de coopera¢do com o
estado do Piaui.




Vale ressaltar que o maior volume de imdveis regularizados aparece no final da execugéo
dos convénios, uma vez que se trata de uma acdo dependente de outras para sua completa
concluséo, em especial o georreferenciamento e o cadastramento das posses. Sendo assim, o
impacto no or¢gamento ndo se traduz numa correlagdo direta com os numeros de execugdo fisica da
acdo de regularizacdo no exercicio 2012.

Importante destacar que 0s recursos descentralizados para as Superintendéncias Regionais,
tiveram por objetivo custear a execucdo direta da agdo e os gastos dos servidores para realizar o
acompanhamento dos convénios que estdo em execucao.

A Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (DF) tem envidado esforcos em otimizar
0s recursos disponibilizados nesta acdo, priorizando as parcerias que estejam cumprindo o
cronograma de execucdo fisica dos trabalhos.

Por fim, considerando que a execugdo desta acdo é de responsabilidade direta das
Superintendéncias Regionais, cabendo a esta Coordenagdo-Geral realizar o apoio, acompanhamento
e monitoramento das aces, ressaltamos que o detalhamento da execucéo fisica e financeira serd
apresentado no relatério de gestdo que estda sendo elaborado pelas referidas unidades
descentralizadas.

Na area do Cadastro Rural, o INCRA mantinha até 30/11/12 contrato de manutencdo e
desenvolvimento do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR, por meio do contrato CRT/DF
69.100/2006. O referido contrato ndo pode ser prorrogado por forca de lei, resultando em nova
contratacdo em dezembro de 2012, cujo objeto é a prestagdo de servigos de manutencdo do SNCR,
seus modulos e os sistemas a ele vinculados e incluindo-se o processamento, 0 armazenamento e a
extracdo de dados, bem como o fornecimento de certificados digitais tipo Al e A3.

No que diz respeito a0 CNIR, o INCRA e a Receita Federal do Brasil-RFB formalizaram
parceira para o desenvolvimento do sistema ainda em dezembro de 2011, com a edi¢do da Portaria
conjunta INCRA/RFB n° 3.779/2011 e constituicdo de Grupo de Trabalho. No entanto, as agGes
realizadas ao longo de 2012 tiveram que ser reprogramadas, resultando no seguinte cronograma: a)
Fechamento do modelo conceitual em 2013, com o produto inicial sendo o batimento das bases
cadastrais do SNCR e do Cadastro de Iméveis Rurais - CAFIR/RFB em andamento - primeiro
produto a ser gerado pelo CNIR, em 2013 e Desenvolvimento e Producdo do Sistema —
programados para 2013/2014.

4133

Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0420

Quadro A.4.3.3.a - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EK

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EK
Criacdo de projetos de assentamento para o publico da Reforma Agraria, prioritariamente
Descricio de projetos de assentamento diferenciados ambientalmente, na Amazonia Legal, tais
¢ como o Projeto de Assentamento Extrativista (PAE), o Projeto de Assentamento
Florestal (PAF) e o Projeto de Assentamento Sustentavel (PDS).
Objetivo 0420
Orgdo ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)*
x Provisdo
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
’ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
717.150.000 | 717.150.000 | 606.241.980,23 | 577.197.052 [286.168.399| 480.901 | 291.028.653 | 285.687.498

Metas do Exercicio Para a Iniciativa




e Uik Meta Fisica Meta Financeira**
Ordem (Metzssgggglz) de_ : (PC 2012) : : (PC 2012) :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
L | AreaVistoriada (Ac08387) | Ha 2.330.330 829.842,19 | 41877 | 6744683
2 Area Obtida (Agdo 4460) Ha 240.928 107.464,65 | 407.390.375 | 178.026.097
3 Area Indenizada (A¢do 20TG) Ha 211.200 406.130,73 | 126.000.000 | 101.397.620

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucéo Orgamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das 8387 - Vistoria e Avaliagdo para Obtencdo de Iméveis Rurais; 4460 -
Pagamento de Indenizagéo Inicial nas Aquisi¢des de Imdveis Rurais para Reforma Agréaria e 20TG - Pagamento de Indenizacbes Complementares
nos Processos de Desapropriacdo de Iméveis Rurais para Reforma Agréria.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgcamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos | RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Vistoriada (Acdo 8387)* - 500.318 208.132 177.866 114.320
2 Area Obtida (Acio 4460)* 0 59.505.713 | 21.314.510 | 31.483.978 | 6.707.225
3 Area Indenizada (Acio
20TG)* 0 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A atividade de obtencdo terras foi amparada com recursos das AcgOes 4460 e 211B,
originarios do Orcamento Geral da Unido — OGU e abertura de créditos extraordindrios no montante
de R$ 841.816.666,00, dos quais 20,31% foram cancelados e 31,29% contingenciados, resultando
num limite concedido de R$ 407.380.316,62. Desse valor 43,70% (R$ 178.026.096,50) foram
executados e o restante — R$ 210.992.809,81 - inscrito em restos a pagar.

O acesso a terra é elemento essencial para o esforgo de superacéo das condi¢Bes de pobreza
extrema no campo. Em 2012 foram obtidos por meio oneroso (pagamento de TDA) 56 imdveis,
correspondendo a 107.464,65 hectares de terras, objeto das indenizagdes iniciais nas aquisi¢oes de
imdveis rurais. Além destas, outros 37 imdveis e 83.481,44 ha se encontram com processos na STN
para pagamento e 16 imoveis com 20.931,07 ha, aguardam na Diretoria Administrativa no INCRA
pela disponibilizagdo de recursos financeiros para serem encaminhados & STN. Outro destaque do
ponto de vista da obtencdo refere-se aos 32 Decretos de desapropriagdo que foram publicados
perfazendo um total de 66 mil hectares com capacidade para 1.736 familias. Para o valor inicial de
R$ 601.500.000,00, originario do OGU, foi estabelecida uma meta de obtengdo de 1 milhdo de
hectares, considerada equivocada uma vez que representa um custo médio por hectare de R$
601,00, enquanto que no exercicio de 2011, o custo foi de R$ 1.722,00. Com esse recurso seria
admissivel uma meta maxima de 350.000 ha — se admitido que ndo ocorreu variagdo no preco da
terra -, porém com o limite concedido seria possivel obter 236.000 hectares.

Quanto & acdo 20TG - Pagamento de Indenizacbes Complementares nos Processos de
Desapropriagdo de Imoveis Rurais para Reforma Agréria, do limite concedido de R$
276.000.000,00, foram executados 36,74% em virtude da disponibilidade orcamentaria,
correspondente ao pagamento de decisdes judiciais referentes a desapropriacdo de 67 imdveis, cuja
area total é de 419.000 ha.



Quadro A.4.3.3.b — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EL

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EL
Gerenciamento e manutencdo do cadastro das familias candidatas e beneficiarias da
Descricédo reforma agraria, visando a selecdo, a homologacéo e a supervisao ocupacional dos lotes
em projetos de assentamento.
Objetivo 0420
Orgao ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

x Provisdo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores

Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada| Processados | Processados Pagos

5.500.000 5.500.000 3.708.343,60 3.249.315 | 3.063.872 7.787 185.443 3.056.085
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira**
Descricéo itk PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de - - _( )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia assentada (Acao 8384) | Familia 22.000 23.075 3.524.703 3.063.872

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SIPRA (relatdrio 229 em 12.01.2013) e Mddulo de Monitoramento (relatério em
19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito a Agdo 8384 - Cadastro, Selecdo e Homologacéo de Familias Beneficiarias do
Programa Nacional de Reforma Agraria.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Familia assentada
1 (Acio 8384)* - 377.460 103.525 253.024 20.910

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SIPRA e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Os procedimentos para selecdo de beneficiarios também esta sendo atualizado, tendo como
principal diretriz a integracio do cadastro do INCRA com o CAD - Unico do governo federal e a
diversificagdo do publico atendido, com critérios especiais para terceira idade, juventude e
profissionais de salide, educacdo e outros que trabalham no territério rural.

No exercicio de 2012 foram criados 117 novos assentamentos, incorporando 322,3 mil
hectares a reforma agréria e gerando 7.318 novas vagas para o assentamento de familias. Na acéo de
Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiadas do Programa de Reforma Agraria
foram empenhados R$ 3,3 milhdes, possibilitando o assentamento de 23.075 familias, o que
corresponde a uma execugao de 105% da meta do Plano de Compromissos/2012.

A meta inicial na LOA de assentamento de 45.000 familias, em fungdo do
contingenciamento dos recursos, foi ajustada para 22.000 familias, tendo o INCRA homologado
23.075 familias selecionadas para o Programa Nacional de Reforma Agraria.

Em complementacdo as atividades diretamente relacionadas & meta de assentamento, o
INCRA realizou supervisdo ocupacional, em continuidade ao combate a venda dos lotes, em mais
de 14.487 lotes, verificando a efetiva ocupacdo dos mesmos e implementando agdes de retomada,
quando constatadas irregularidades, desisténcias, evasdes, etc. O INCRA esta repassando a base de
cadastro de familias assentadas em 2012, do Sistema de Informagdes de Projetos de Reforma
Agréria (SIPRA), para o Ministério de Desenvolvimento Social (MDS) visando integrar-se ao



Cadastro Unico, para que essas 23.075 familias acessem os demais programas sociais de governo,
contribuindo com igualdade de género e a reducdo da pobreza rural no Brasil.

Quadro A.4.3.3.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EO

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EO
- Promover a regularizacdo ambiental dos assentamentos no ambito do Programa Mais
Descricéo . . . s
Ambiente e demais procedimentos de regularizagao.
Objetivo 0420
ligee .o LI Ministério do Desenvolvimento Agrario
Responsavel
Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)*
x Provisdo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
£ Recebida + P d
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
18.500.000 | 18.500.000 4.361.207,44 4.106.301 | 3.088.596 206 1.017.705 3.088.390
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
S Meta Fisica Meta Financeira**
ESCrcdo q PC 2012 PC 2012
Ordem (MetaPC 2012) | Unidade de { — — L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Licenciamento
1 ambiental Protocolado | Assentamento 331 655 4.521.731 3.088.596
(Acao 8374)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orgamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a A¢do 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Assentamento Licenciado
(Acio 8374)* - 5.077.718 2.126.390 1.598.783 | 1.352.544

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A meta no PPA 1012/2015 de licencas solicitadas para o periodo é de 3200. Em 2012 foram
protocoladas 655 licencas, esse nimero € relativamente baixo considerando a meta total. No entanto
é importante considerar que o contingenciamento, dado pelo Decreto 7.680/2012, que definiu o
limite disponivel na acdo orcamentaria de licenciamento ambiental (2066 8374) em R$
4.521.731,00 ocasionou um reajuste na meta fisica para 331 em 2012. Essa reducdo orcamentaria
prejudicou o processo de licenciamento ambiental em projetos de assentamento, pois inviabilizou a
contratacdo dos estudos necessarios ao protocolo das licengas. Outro problema enfrentado por
algumas Superintendéncias Regionais esta relacionado com a Lei n® 12.651, de 25 de maio de 2012,
principalmente com relagcdo ao Cadastro Ambiental Rural - CAR. O CAR é o registro puablico
eletronico de &mbito nacional, obrigatério para todos os imoveis rurais, e sua implementagdo
poderd, inclusive, alterar a metodologia de licenciamento ambiental dos projetos de assentamento
de reforma agréria. A inscricdo do imovel rural no CAR devera ser feita, preferencialmente, no
6rgdo ambiental municipal ou estadual. Em aproximadamente sete estados o sistema j& estd
funcionando, e em outros encontram-se em fase de implementacdo. Nos estados em que o sistema



estd implantado o protocolo das licencas é precedido do CAR, o que tem ocasionado um atraso na
solicitacéo das licencas.

Com relagdo ao RAP esses foram gerados pela falta de recurso financeiro e problemas na
entrega dos produtos/servigos contratados.

Quadro A.4.3.3.d - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EP

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EP

Propiciar as condicOes basicas de acesso, saneamento, crédito, moradia, subsisténcia e

Descricédo R o . -
¢ convivéncia para as familias beneficiarias do Programa Nacional de Reforma Agraria.

Objetivo 0420

Orgdo ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

Dotagéo Provi.séo Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
1.348,545.609 | 1.627.378.942| T3 73710 | 055,800,387 | 182.974.579 | 11.465.200 | 772.924.808 | 171.509.350
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- U Meta Fisica Meta Financeira**
escricao nidade PC 2012 PC 2012
it (Meta PC 2012) de Medida _( ) _( )
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia atendida (A¢do 0427) Familia 42.044 19.989 946.000.000 | 124.975.031
2 | Crédito Supervisionado (A¢do 20S7) | Familia 15.355 52.165 7.245.103 8.284.539
3 Familia atendida (Ac&o 8398) Familia 19.605 5.301 7.199.295 2.058.362
4 Familia atendida (Ac&o 8396) Familia 19.089 4.225 205.150.580 | 47.656.647

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execugdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das Agbes 0427 - Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias
Assentadas; 20S7 - Supervisdo e Fiscalizacdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da Reforma Agréria; 8398 - Demarcagdo
Topogréfica em Projetos de Assentamento e 8396 - Implantacéo e Recuperagdo de Infra-estrutura Basica em Projetos de Assentamento.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo or¢amentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricdo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia atendida 29,527 1.120.016.733 | 222.194.411 | 244.076.358 | 653.745.963
(Agéo 0427)
2 Crédito Supervisionado
(Acio 20S7)* y 0 0 0 0
3 Familia atendida
(Acdo 8398)* 13.344 13.367.729 2.416.543 7.508.601 3.442.585
4 Familia atendida 51.668 369.006.086 | 40.098.252 | 162.419.609 | 166.488.225
(Acéo 8396)*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Iniciativa 01EP tem por objetivo propiciar as condi¢Oes basicas de acesso, saneamento,
crédito, moradia, subsisténcia e convivéncia para as familias beneficiarias do Programa Nacional de
Reforma Agréaria. Neste contexto, destaca-se a importancia da Acgdo Concessdo de Crédito
Instalacdo as Familias Assentadas, que tem por objetivo dar condi¢des essenciais de subsisténcia e
sustentabilidade as familias assentadas; auxiliar na construcdo e recuperacdo de unidades




habitacionais e viabilizar atividades produtivas e a recuperagdo ambiental, e garantir a seguranga
hidrica das familias assentadas localizadas nas &reas circunscritas pelo semiérido.

No exercicio de 2012, o recurso previsto para o Crédito Instalacdo foi de 946 milhdes de
reais, do qual foi empenhado o valor de 741 milhGes, correspondente a 78,3% do valor aprovado em
LOA. Era previsto beneficiar 42.044 familias de trabalhadores rurais. Todavia, em razdo das
modalidades de crédito terem valores unitarios diferenciados, bem como dos prazos intercalados
para a efetivacdo do crédito, foi possivel atender 19.989 familias, que somado a meta realizada de
29.527 familias atendidas iniciadas em exercicios anteriores e executada neste exercicio, totalizou
49.516 familias beneficiadas em 2012. No exercicio em questdo, foi supervisionada a concessdo do
Crédito Instalacdo de 52.165 familias, correspondente a 339,7% da meta prevista para 2012.

No que diz respeito & demarcacdo topogréfica em projetos de assentamento, registra-se que
da meta fisica prevista no Plano de Compromissos/INCRA/2012 para essa acdo — atendimento a
19.605 familias — atingiu-se 27% de execugdo no exercicio (5.301 familias atendidas) que somada a
meta realizada referente a execugBes iniciadas em exercicios anteriores e concluida em 2012
(13.344 familias atendidas) totalizou o atendimento a 18.645 familias.

Visando propiciar as condi¢des béasicas de infraestrutura nos assentamentos, a Agdo de
Implantagdo e Recuperacdo de Infraestrutura Bésica em Projetos de Assentamento atendeu 4.225
familias referentes aos contratos iniciados em concluidos no exercicio (22,1% da meta do PC 2012),
alem de ter concluido obras oriundas de exercicios anteriores para o atendimento de 51.668
familias.

4.1.3.4 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0421

Quadro A.4.3.4.a - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01ES

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01ES
- Concessao de titulos as familias assentadas e destinagdo de areas remanescentes dos
Descricéo .
projetos de assentamento.
Objetivo 0421
O .o Unidagie Ministério do Desenvolvimento Agrario
Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*
x Provisdo
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
‘ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
2.700.000 2.700.000 2.516.231,50 2.261.190 2.080.906 865 180.285 2.080.041
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
- Meta Fisica Meta Financeira**
esCricao 8 PC 2012 PC 2012
Ordem (MetaPC 2012) | Unidade de . ) - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento de Titulagdo
Expedido (A¢do 4358) | Documento 17.819 29.760 2.400.000 2.080.906

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDA e Médulo de Monitoramento(relatério em 19.02.2013).

* A Execucéo Orgamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito a Agdo 4358 - Titulagdo, Concessdo e Destinagdo de Imdveis Rurais em Projetos
de Assentamento.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.



Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)
1 Documento de Titulagdo
Expedido (Acio 4358)* - 145.356 89.077 55.041 1.238

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Iniciativa 01ES tem por finalidade transferir o dominio, em caréter provisorio ou
definitivo, de imdveis rurais em &reas de projetos de assentamento para beneficiarios da reforma
agréria e para as entidades publicas ou privadas. VVé-se, pois, a importancia desta iniciativa de forma
a tornar exequivel a qualificagdo e a consolidagao dos projetos de assentamento sustentiveis. Dentre
outros beneficios, a seguranga juridica do dominio (com destaque para o direito de sucessdo) da
parcela, conjugada com as outras acBes elencadas neste objetivo, propicia aos beneficiarios da
reforma agraria e para a sociedade de uma forma geral: maior acesso aos créditos para custeio da
producdo, aumento da produgdo de alimentos, diminuicdo do éxodo rural e da evasédo dos lotes,
maior geracdo de empregos, aquecimento da economia local, maior adesdo dos agricultores a
legislagdo ambiental e, por fim, a diminui¢do da inseguranca e de conflitos no meio rural. Tais
fatores irdo municiar o assentamento com incrementos na gestdo ambiental, no financiamento
produtivo, no acesso aos mercados, na agroindustrializacdo e na assisténcia técnica.

A Iniciativa de “Concessdo de titulos as familias assentadas e destinacdo de é&reas
remanescentes dos projetos de assentamento” foi assumida pela Diretoria de Desenvolvimento de
Projetos de Assentamento sob 0s seguintes pressupostos estrategicamente estabelecidos:

a) Significativo quantitativo de familias que ainda ndo havia recebido qualquer modalidade
de titulo, prejudicando a universalizacdo do acesso aos financiamentos béasicos & estruturacdo das
respectivas parcelas em fase inicial, consignados pelas modalidades de Crédito Instalag&o;

b) A necessidade emissdo de documentos aos beneficiarios do PNRA, priorizando aqueles
com mais de uma década de criagdo, que se encontrem em condicdo de autonomia
socioeconbmica/consolidados, em conformidade com a diretriz estabelecida pelo Programa de
Reforma Agréria como Politica de Desenvolvimento Agrario, de Combate & Pobreza Extrema e de
Aceleragéo do Crescimento, apresentado ao Governo;

c) Prioridade na emissdo do CCU de modo a alcangar o0 maximo de assentamentos, face o
seu carater estruturante, enquanto pré-condigdo a concessdo e recebimento do Crédito Instalagdo em
suas diferentes modalidades.

Diante do referido escopo de agdo, a operacionalizacdo teve os seguintes critérios de
prioridade:

1. Emisséo de CCU:

Alcancar o0 méaximo de assentamentos, independentemente de data de criagdo, com maior
grau de precariedade, face o seu carater estruturante — enquanto pré-condicdo a concessdo e
recebimento do Crédito Instalacdo em suas diferentes modalidades;

Priorizar os PA que ndo disponham de outra modalidade de contrato/titulo garantidor do
acesso aos direitos elementares dos assentados, tais como o Crédito Instalacdo, dentre outros.

2. Emisséo de CCDRU:

Priorizar os projetos ambientalmente diferenciados (PAE, PAF e PDS) criados e ndo
contemplados com 0 CCDRU;

Levantar os projetos ambientalmente diferenciados criados anteriormente a vigéncia da
Norma de Execucdo Incra/N° 93/2010 e programar a substituicdo dos CCU e outros documentos
assemelhados ja emitidos pelo CCDRU.

3. Emisséo de Titulos de Dominio - TD:



Priorizar a emisséo dos TD aos Projetos de Assentamento com 10 anos ou mais de criacgéo,
consolidados ou que ja tenham atingido sua auto-suficiéncia sécio-econdmica.

A execucdo fisica informada no quadro demonstra uma significativa superacdo da meta
estabelecida no Plano de Compromissos/INCRA/2012, vez que a previsdo era da expedigdo de
17.819 documentos de titulagdo, no entanto foram expedidos 29.760 documentos. Ademais, importa
destacar que a superacdo da meta ndo acompanhou a execucdo orcamentéria que foi de 83%
(valores pagos). Entre outros motivos, que serdo mais bem detalhados nos Relatérios de Gestdo das
Regionais do INCRA, a auséncia de correlagdo entre a execucdo fisica e orgcamentéria é explicada
pela existéncia de trabalhos desempenhados (subagdes) com recursos desta acdo que ndo geram
resultados para a meta prevista no Plano de Compromissos, a exemplo dos trabalhos envolvendo a
supervisdo e retomada de lotes/parcelas irregularmente ocupados e a indenizagdo de benfeitorias
realizadas com recurso da Acgdo. Em adicdo, a execucdo acima da meta anual foi devido a
maximizacdo das atividades em campo por meio da integracdo com outras acbes de
desenvolvimento, bem como a existéncia de processos, para a regularizagdo da parcela, que ja se
encontravam em fase final e que foram utilizados na a composicdo do resultado desta agéo,
contribuindo para a eficiéncia na execucéo fisica.

Abaixo, a relagdo da publicacdo de documentos de titulagdo do INCRA em 2012.

MES TIPO DE DOCUMENTO TOTAL POR
Cccu TD CCDRU Ee
JAN 797 0 0 797
FEV 1012 0 10 1.022
MAR 3058 23 23 3.104
ABR 3976 4 76 4.056
MAI 4253 120 418 4.791
JUN 836 9 16 861
JUL* - - - -
AGO* - - - -
SET 3142 89 0 3.231
ouT 2011 40 1408 4.359
NOV 3320 74 0 3.394
DEZ 3705 138 302 4.145
TOTAL 27.010 497 2.253 29.760

*Periodo de greve dos servidores da Autarquia

Quadro A.4.3.4.b - Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 0O1EU

Identificacdo da Iniciativa
Cadigo 01EU
Descrica Desenvolvimento dos projetos de assentamento, assegurando condigdes sustentaveis
escricdo ) « .
através da gestdo ambiental.
Objetivo 0421
ligee o L Ministério do Desenvolvimento Agréario
Responsavel
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)*
5 Provisdo
Dotacgao Despesa Restos a Pagar
L Recebida + & d
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
7.000.000 7.000.000 9.553.006,58 5.459.262 3.703.266 0 1.755.996 | 3.703.266
Metas do Exercicio Para a Iniciativa




By Meta Fisica Meta Financeira**
€scricao . PC 2012 PC 2012
Ordem (MetaPC 2012) | Unidade de - L - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Assentamento
1 Beneficiado (Acdo Assentamento 115 43 2.351.472 3.703.266
2B06)

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito a Acéo 2B06 - Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma
Agréria.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgcamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar
anteriores)*
Assentamento Beneficiado
1 (Aci0 2B0B)** 349 12.288.622 | 1.765.621 4.785.557 | 5.737.444

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

Além da Acéo de Licenciamento Ambiental foram empenhados em 2012, quase R$ 5,5
milhdes na Agdo de Gestdo Ambiental em Projetos de Reforma Agréria, visando a execucdo de
projetos de recuperacéo de areas degradadas e manejo sustentavel de recursos naturais, com foco na
preservacdo da biodiversidade. Essa agdo registrou pagamento de R$ 8,5 milhdes (3,7 milhdes do
orcamento e 4,8 milhdes de RAP), beneficiando diretamente mais de 31,8 mil familias, em 392
projetos de assentamento, 0 que representou uma execucdo fisica de 356% da meta do Plano de
Compromissos/ 2012.

Quadro A.4.3.4.c — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01EW

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01EW
Proporcionar aos projetos de assentamento condi¢des necessarias ao desenvolvimento
Descricéo econdmico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos produtivos de
mulheres.
Objetivo 0421
Orgao ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)*

Dotagéo Rzgz\l;iifjio+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
22.850.000 | 22.350.000 | 20.901.498,24 | 15.681.040 | 5.310.800 2.550 10.370.240 | 5.308.249

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Descricdo Unidade Meta Fisica Meta Financeira**
PC 2012 PC 2012
it (Meta PC 2012) de _( ) - a )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Familia Beneficiada -
1 (Acdio 4320) Familia 23.694 1.589 13.909.064 | 5.310.800

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucédo Orgamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a A¢do 4320 - Fomento a Agroindustrializacdo e & Comercializagdo - Terra Sol.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.



Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Familia Beneficiada
1 (Aciio 4320) 2.236 5.733.013 725.501 2.774.905 2.232.606

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Iniciativa 01EW visa proporcionar aos projetos de assentamento condi¢fes necessarias ao
desenvolvimento econdmico, social e produtivo das familias, e fortalecer os grupos produtivos de
mulheres. No bojo das ag¢des voltadas a consecucdo desta iniciativa, destaca-se a revisdo da Norma
de Execucdo e elaboracéo do Manual do Terra Sol (Agéo 4320 - Fomento a agroindustrializacdo e a
comercializagdo). Em janeiro de 2012 formou-se uma equipe da Sede e de algumas
Superintendéncias Regionais (SRs) mais atuantes e experientes na Agdo 4320 e se promoveu a
revisdo da Norma de Execucéo (NE) n° 58/08 e a elaboracgéo do Manual Operativo. Posterior ajuste
na NE aconteceu em dezembro do mesmo ano. Por consequéncia, permitiu-se melhor interpretagdo
e apoio a elaboracéo e gestdo dos recursos financeiros.

Em 2012, foi realizada a Oficina do Terra Sol, que permitiu a capacitagdo dos técnicos das
Superintendéncias Regionais (01-PA, 08-SP, 17-R0O, 19-RN, 23-SE, 25-RR, 26-TO, 27-MBA, 28-
DFE e 29-MSF) na elaboracdo de projetos visando apoio financeiro da Agdo 4320. Todavia, 0
resultado foi que das dez SRs apenas duas promoveram a Agéo nas suas jurisdi¢des. Entretanto, a
oficina permitiu a definicdo de uma metodologia e a qualificacdo dos instrutores que podem ser
melhor aproveitados em um apoio presencial em cada uma dessas SRs.

Destaca-se também a articulacdo institucional com SGPR, BNDES, BB, FBB, CONAB,
MDA e MDS objetivando a ampliagéo do Terra Sol, o que resultou no programa federal Terra Forte
langado em fevereiro de 2013. Soma-se a isso a articulagdo Institucional realizada com MMA e G1Z
visando parcerias para apoio as a¢des do Plano Nacional de Promog&o das Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade (PNPPS), visando a Promocdo da Inclusdo Produtiva Rural das familias
beneficiérias do PNRA.

4.1.3.5 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0422

Quadro A.4.3.5 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01F1

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 01F1

Proporcionar ao publico alvo o acesso a educagdo formal em todos os niveis e a

Descricéo L L
capacitacdo profissional.

Objetivo 0422

Orgao ou Unidade Responsavel Ministério do Desenvolvimento Agrario

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

Dotacédo RZ[:(::\l;iiSd?+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Néo
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada |Processados | Processados | Valores Pagos
26.000.000 39.000.000 | 23.645.934,26 | 22.084.701 | 11.092.967 | 774.700 10.991.735 10.318.267




Metas do Exercicio Para a Iniciativa

- Meta Fisica Meta Financeira**

escricao q PC 2012 PC 2012

Ordem (Meta PC 2012) Unidade de - L — L

Medida Prevista | Realizada*** Prevista Realizada
1 Trabalhador Rural escolarizado | ¢ oy ihador | 4.276 5.946 4.180.000 | 2.549.322
(Acéo 4474)

2 Profissional capacitado (Acdo 6952) | Profissional 510 2.400 2.550.000 177.567
3 Profissional capacitado (Acao 8370) | Profissional 3.293 3.711 17.995.341 8.366.078

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.

* A Execucdo Orgamentéria e Financeira deste objetivo diz respeito & soma das Ac¢Oes 4474 - Educagdo de Jovens e Adultos no Campo (EJA); 6952 -
Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formagdo Profissional em Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social e 8370 - Capacitagdo e Formacéo
Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agraria.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

***Conforme solicitacdo da Coordenacdo Nacional do PRONERA, toda a execugdo fisica foi contabilizada nesta tabela na célula de exercicio atual,
visto que é utilizado predominantemente recurso do orgamento para manutencéo de instrumentos firmados em exercicios anteriores.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP RAP a
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos Pagar

anteriores)

Trabalhador Rural
1 escolarizado (Acao 4474)** - 2.400.946 1.952.407 327.898 120.641

Profissional capacitado

2 (Aci0 6952)** - 3.257.306 6.422 2.642.466 608.418
Profissional capacitado
3 (Acio 8370)** - 8.179.977 1.189.330 4.486.056 | 2.504.591

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

Importante instrumento voltado a consecucéo da Iniciativa 01F1 é o Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agréria (PRONERA), politica publica desenvolvida pelo INCRA em
parceria com as InstituicGes de Ensino Publicas e Privadas sem fins lucrativos. O PRONERA é
operacionalizado de forma estratégica, associado ao desenvolvimento territorial, para contribuir
com a elevagdo das condicOes de vida e de cidadania de milhares de brasileiros que vivem no
campo. A populacdo do campo tém especificidades quanto & maneira de se relacionar com o tempo,
0 espaco, 0 meio ambiente, de organizar a familia, a comunidade, o trabalho, a educacdo e o lazer
que lhes permite a criacdo de uma identidade cultural e social propria. Com isso uma politica
publica de Educacdo do Campo se faz necessaria para a execugdo de praticas que tenham a
formacdo humana como condigdo primordial para conseguirmos a erradicacdo do analfabetismo e
também a elevacdo da escolaridade dos beneficiarios do PNRA.

Dessa forma o Programa de Educacdo do Campo estabelece diretrizes proprias para a
articulacdo das suas demandas com as demais politicas publicas federais, estaduais e municipais que
facam o dialogo entre educacdo, inclusdo social, desenvolvimento e reducdo regional das
desigualdades. Os cursos realizados em parcerias com as Instituicbes de Ensino atendem
prioritariamente: a) a populagdo residente em regides e territorios onde haja alta concentracdo de
familias assentadas; b) a populacdo que apresente altos indices de analfabetismo e baixos niveis de
escolaridade; c) os projetos educacionais que se articulem com agles previstas no programa de
enfrentamento & pobreza extrema, do Governo Federal.

Os cursos nas suas diversas modalidades, Edugéo de Jovens e Adultos (EJA), Nivel Médio e
Nivel Superior, sdo de formacéo e capacitacdo profissional. As parcerias celebradas sdo plurianuais,
com previsdo de parcelas anualmente, ndo ha convénio ou termo de cooperagdo que tenha a
liberagdo em uma Unica parcela dos recursos. Dessa forma dentro de um exercicio trabalhamos com



cursos que j& estdo em andamento e a partir da celebracdo de novos convénios ou termos de
cooperacédo tem se a inser¢do de alunos em sala de aula.

Ao longo destes anos o INCRA por meio do PRONERA tem sido um importante
instrumento de dialogo entre as comunidades académicas e a populagédo assentada, atuando com
instituicbes nos mais diversos campos do conhecimento. Dessa forma, atuando na formacdo e
qualificagdo profissional dos beneficiarios da Reforma Agréria vislumbra-se que o desenvolvimento
nos Projetos de Assentamento seja realizado de forma efetiva com a participacdo das comunidades.

O Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agréria, em 2012 proporcionou a
continuidade e acesso aos cursos de EJA, de Nivel Médio e Superior a 9.657 alunos por meio de
parceiras com Instituicdes de Ensino Publicas (federais, estaduais e municipais) e Privadas sem fins
lucrativos.

Temos ainda a assinatura de um Termo de Compromisso entre INCRA e ANDIFES vistas
ao aperfeicoamento das parcerias entre o INCRA e as Instituigdes Federais de Ensino Superior -
IFES, nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo no Pais, mediante o desenvolvimento de programas
e acbes que visem o desenvolvimento dos assentamentos articulados & estratégia de superagdo da
pobreza, melhoria das condi¢des de producgéo e renda, comercializagdo e integragdo aos programas
e politicas publicas de desenvolvimento sustentavel nas dimensfes econdmica, social e ambiental.

Além disso, com langamento do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e
Emprego — PRONATEC, houve a participacéo ativa junto ao MDA e Superintendéncias Regionais
para divulgacdo e trabalho no levantamento da demanda para o Pronatec/Campo, visando 0 acesso
da populacdo jovem e adulta das areas da Reforma Agréria. Houve também dialogo junto ao
Ministério da Cultura, para discussdo do Projeto Arte e Cultura e apresentagdo por parte de
representante da Secretaria Nacional de Juventude sobre o Programa de inclusdo Produtiva,
Formagéo Cidada e Capacitagdo com foco na geragdo de renda para 0s jovens que estdo no meio
rural. Quanto ao dialogo e articulagdo com demais Ministérios para discussdo sobre salde, esportes
e lazer, estas tratativas devem ser intensificadas no exercicio de 2013.

4.1.3.6

Iniciativa Vinculada ao Objetivo 0412

Quadro A.4.3.6 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 01CB

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 0icB
Prestacdo dos servigcos qualificados e continuados de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural, articulados com concessdo de investimentos, para o publico da agricultura
familiar, reforma agraria, mulheres rurais, indigenas, quilombolas e povos e
- comunidades tradicionais e para a organizacdo da produgdo de empreendimentos da
Descricéo - - ~ . N
agricultura familiar, com formacéo dos agentes de desenvolvimento e fiscalizacdo dos
contratos; apoio a estruturacdo das entidades publicas executoras dos servigos de ATER
e a implementacdo de servicos direcionados a gestdo e formalizacdo de organizagdes
econdmicas de agricultoras rurais.
Objetivo 0987
Orgdo ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrario
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)*
x Proviséo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
£ Recebida + P d
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
252.563.100 | 272.563.100 | 230.177.998,07 | 228.825.400 |(58.385.257 | 1.505.730 | 170.440.143 | 56.879.527

Metas do Exercicio Para a Iniciativa




Descrico Uik Meta Fisica Meta Financeira**
PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de _( ) - a )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assistida (A¢do 4470) | Familia 203.897 98.985 224.233.959 | 57.720.507
2 Agente Formado (Acdo 4448) | Agente 589 1.767.000 664.751

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das Agdes 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e
4448 - Formagéo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida 162.242 137.523.807 | 31916657 | 58.60L.796 | 47.005.444
(Acao 4470)
Agente Formado
2 (Ago 4448)** 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

O Programa 2012 — Agricultura Familiar, no qual se inclui a Iniciativa 01CB, foi instituido
no PPA 2012-2015 com objetivo, dentre outros, de ampliar o acesso e qualificar os servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural e de inovacédo tecnoldgica, de forma continuada e permanente,
para os agricultores e agricultoras familiares, assentados e assentadas da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais.

A Acdo 4470 — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Reforma Agréria foi criada em
2004 (no PPA 2008-2011 a denominacdo era “Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados”) e
inicialmente foi executada em parceria com entidades publicas e privadas de assisténcia técnica,
organizagdes ndo governamentais, fundagdes de universidades, via convénios plurianuais, contratos,
termos de parceria e termos de cooperacéo.

Em 2010, foi aprovada a Lei 12.188/2010 que instituiu a Politica Nacional de ATER
(PNATER), definindo seus objetivos e principios, e cria o Programa Nacional de ATER
(PRONATER), ao qual a ATER esta submetida.

Desde entdo, os novos instrumentos firmados para garantir a ATER passam a ser
obrigatoriamente os contratos, advindos de um rigoroso processo de sele¢do de entidades, as quais
devem ser previamente credenciadas em conformidade com a Portaria MDA n° 35/2010. Este
processo de selecdo é estabelecido e divulgado através de Chamada Publica, a qual estabelece os
critérios objetivos para a escolha das entidades mais aptas para prestacdo de ATER em determinado
local. Estes critérios séo:

i) a capacidade e experiéncia da entidade para lidar com o publico beneficiario da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agréria -
PNATER;

ii) A qualidade técnica da proposta, que devera compreender metodologia, organizagdo,
tecnologias e recursos materiais a serem utilizados nos trabalhos;

iii) A qualificacdo das equipes técnicas a serem mobilizadas para a execucdo dos servigos de
ATER.

Em 2012 a acdo 4470 ainda foi executada também via convénios remanescentes e contratos,
sendo que em 2013 (ao final da vigéncia dos altimos convénios existentes), serd executada
totalmente por meio de contratos.



Os Normativos internos do INCRA que orientam e estabelecem os pardmetros e demais
elementos da operacionalizacdo da acdo 4470, ja adequados as determinagdes da lei 12.188/2010 e
do Decreto 7.215/2010, sdo:

I) Portaria INCRA/P/n°581 de 20 de setembro de 2010;

I1) Nota Técnica INCRA/DD/n° 01 de 19 de novembro de 2010;

I11) Nota Técnica Conjunta INCRA/DA/DD/n° 01 de 06 de maio de 2011.

Em 2012, a prestacdo de assisténcia técnica foi operacionalizada, como regularmente, de
forma descentralizada, com o repasse de recursos do INCRA Sede para as Superintendéncias
Regionais executarem o0s instrumentos para viabilizagdo das metas e dos objetivos previstos. Essa
operacionalizacdo de forma descentralizada deve-se & aproximacdo das SRs e das entidades
prestadoras ao publico beneficiario e a dinamica social, econémica, ambiental e cultural local,
permitindo a participagdo dos agricultores assentados em sua implementacdo. As acgdes de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) desenvolvidas pelo INCRA no ano de 2012
propiciaram o atendimento a 258.227 familias em 3.989 Projetos de Assentamento.

4.1.3.7 Iniciativas Vinculadas ao Objetivo 0987

Quadro A.4.3.7 — Iniciativas de programa tematico — Iniciativa 047A

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 047A

Ampliacdo da regularizacdo fundiaria dos territérios quilombolas por meio do seu

Descrigdo Reconhecimento, Desintruséo e Titulagao.

Objetivo 0987

Orgdo ou Unidade Responsavel | Ministério do Desenvolvimento Agrério

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)*

Dotacao Provisao Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
56.000.000 | 56.000.000 | 51.695.996,85 | 47.643.936 | 6.200.824 3.161 41.443.112 | 6.197.664

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Descricio Unidade Meta Fisica Meta Financeira**
PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de . ) _ ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area indenizada (Ac&o 0859) Ha 41.656 1.185 47.905.850 | 4.093.929
2 Area reconhecida (Acéo 20T1) Ha 6.316 2.882,3627 | 4.825.090 2.106.895

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).

* A Execucdo Orcamentaria e Financeira deste objetivo diz respeito a soma das A¢des 0859 - Indenizagdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes
de Iméveis Demarcados e Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos; 20T1 - Reconhecimento, Delimitagdo, Desintrusdo e
Titulacéo de Territérios Quilombolas.

** A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Area indenizada - 757.215 95.841 615 660.759

(Acao 0859)* ) ) )
Area reconhecida
2 (Acdo 20T1)* - 3.690.876 534.349 1.535.003 1.621.524




Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A anélise pormenorizada deste quadro foi feita no item 2.1.4.1 Acgbes Vinculadas ao
Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promogdo da lgualdade Racial, neste quadro
trataremos somente 0 que ha de especifico em relacdo ao quadro das acdes.

Com relacéo exclusivamente ao enunciado da iniciativa “047A Ampliacéo da regularizacéo
fundiaria dos territorios quilombolas por meio do seu Reconhecimento, Desintrusdo e Titulacdo”,
do PPA 2012-2015, podemos afirmar que ndo foi cumprida, pelo menos neste primeiro ano de
execucdo da agdo. Ao contrério do descrito na iniciativa, o que observamos no exercicio de 2012 foi
decréscimo na regularizagdo fundiéria de territorios quilombolas. Os problemas envolvidos na
execucdo serdo devidamente detalhados nas explicagBes das agdes. E importante destacar que esta
iniciativa precisa ser revista, pois foi definida em um momento em que se considerava a expanséo
da politica de regularizacdo fundiaria de quilombolas. Entretanto, ndo foram propiciadas condi¢des
para que estas iniciativas e metas ambiciosas se concretizassem, como a contratacdo de novos
servidores, maior aporte de recursos e a reestruturagdo da Coordenagéo Geral de Regularizacdo de
Territorios Quilombolas — DFQ.

4.1.4 Informacdes sobre A¢Bes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

4.1.4.1 Acdes Vinculadas ao Programa 2066 - Reforma Agréaria e Ordenamento da Estrutura
Fundiaria

Quadro A.4.4. 1.1 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 2105

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2105
Descricédo Gerenciamento e Fiscalizacdo do Cadastro Rural
Iniciativa 01DV
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (e.m R$ 1,00)
Dotagéo Prow_sao Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
7.500.000 7.500.000 1.712.461,26 1.504.580 | 1.367.691 4.161 136.888 1.363.531
Metas do Exercicio Para a Acdo
q Meta Fisica Meta Financeira*
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de - / — _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imdvel Gerenciado Imével 82.866 292.548 1.722.464 1.367.691

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SNCR.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Descricao Meta fisica RAP RAP

Ordem (Meta PC 2012) realizada Inscritos Cancelados

RAP Pagos RAP a Pagar




(exercicios
anteriores)

1 Imovel

s 1.842.616 1.135.414 198.499 508.704
Gerenciado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SNCR.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

O percentual de execucdo orgamentéria (relagdo entre o liquidado e a provisdo recebida)
para o exercicio de 2012 foi de 79,87%, superando consideravelmente o percentual atingido no
exercicio anterior, que foi de 39,12%. Isto se deve ao trabalho intensificado das Regionais junto as
Unidades Municipais de Cadastramento - UMC, em especial nas atividades de capacitagdo dos
agentes operadores do SNCR nos municipios e na formagdo de novas parcerias, apesar de ano
eleitoral.

Foi realizado durante o ano de 2012 um total de 542.505 emissdes de CCIR via SNCR/WEB
(Superintendéncias Regionais - SR's e Unidade Municipais de Cadastramento - UMC's) e 1.584.907
via Internet (Site do INCRA), totalizando 2.127.412 CCIR emitidos no exercicio. Desse total, 74%
ocorreram via Portal de Internet (enderego: www.incra.gov.br), sem a necessidade de
deslocamentos do cidaddo até um dos postos de atendimento da Rede Nacional de Cadastro Rural.
Os demais, representando 26%, foram emitidos diretamente da Rede Nacional de Cadastro Rural.

Estes resultados sdo semelhantes aos de 2011, pois, embora verificada uma reducéo de
3,29%, quando se avalia a emissao total de CCIR, ndo houve diferencas significativas de um ano
para o outro. Registre-se que em 2012 ocorreu greve geral no servi¢o pablico federal, sendo que no
INCRA, as paralisa¢des duraram cerca de 90 dias (18/06 a 10/09/12).

Considerando que h& cerca de 5,5 milhGes de imoveis cadastrados no SNCR e que em 2013
serd feita Emissdo massiva do CCIR do periodo de 2010-2013, estima-se que no exercicio de 2013
esta meta seja superada.

No exercicio de 2012 foram gerenciados 292.548 imoveis rurais em todo o territorio
nacional, com destaque para as Regionais de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Parana,
que juntas respondem por aproximadamente 44% do gerenciamento nacional. Em relacdo ao ano de
2011, representou uma reducéo de 13% em relagdo ao niumero de imdveis atualizados no SNCR.
Parte dessa reducéo é explicada por problemas gerenciais ocorridos no SNCR no periodo de janeiro
e fevereiro, onde houve baixa atualizacdo de imdveis rurais no SNCR, bem como pelo periodo da
greve dos servidores publicos federais.

Parte da diminuicéo verificada em relagdo ao ano anterior, assim como houve nas emissoes
do CCIR, é explicada pela ndo emissdo massiva dos certificados de cadastro, pois depende do
detentor do imovel buscar a atualizaco das informagdes junto & Rede Nacional de Cadastro Rural e
emitir o CCIR. Pelo art. 2, § 3° da Lei 5868/72, s&o obrigados a atualizar a declaracdo de cadastro
todos os proprietarios, os titulares de dominio util ou os possuidores a qualquer titulo, sempre que
houver alteracdo nos imoveis rurais, em relacdo a area ou a titularidade, bem como nos casos de
preservacao, conservagao e protecdo de recursos naturais (incluido pela Lei 10.267/2001).

Registre-se que a meta estabelecida para o exercicio, que foi 82.866 imdveis gerenciados,
foi superada de forma significativa, o que pode ser explicado pelo grande nimero de transacfes
imobiliarias envolvendo imdveis rurais no exercicio, em especial nas Regifes Sul e Sudeste do Pais,
que se reflete também no nimero de CCIR emitidos em 2012. Além disso, o trabalho realizado
pelas Regionais junto as Unidades Municipais de Cadastramento ajuda na qualificacdo do processo
de alimentacdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural, portanto, no gerenciamento dos imoveis
rurais.

Quanto aos restos a pagar, 0s mesmos séo detalhados na explicagdo do Quadro A.4.2.1.a.



Quadro A.4.4. 1.2 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 2110

Identificacdo da Acdo

odigo 2110
Descricédo Regularizacdo Fundiaria de Imdveis Rurais e Urbanos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Rz(r:(e):\l;iifjio+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
21.500.000 | 21.500.000 2.074.947,43 1.935.256 727.521 1.000 1.207.735 726.521
Metas do Exercicio Para a Acdo
g Meta Fisica Meta Financeira*
ordem (Mgzssrci@gglz) U”:j‘lf"de oo _(Pc2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Regularizado Imével 3.862 31.616 1.930.872 726.521

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Imovel 2.297 3.166.457 5.789 1.840.787 1.319.880
Regularizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Com referéncia aos recursos orcamentarios descentralizados para as regionais, cumpre-nos
destacar que parte considerdvel teve por objetivo honrar os compromissos assumidos (parcelas de
convénios), sendo que quase a totalidade dos recursos descentralizados foram empenhados,
representando, aproximadamente, 93% de execucdo, entretanto, a execugdo das despesas
representou pouco mais de 37% dos valores empenhados.

A situacgdo é justificada devido ao ndo pagamento das parcelas dos convénios firmados entre
a SR-29 e SR-05 e os estados da Bahia e Pernambuco, respectivamente, vez que os trabalhos
encontram-se em atraso no que pese o cronograma de execucdo fisica, o que resultou, inclusive, em
aditivos de prazos, sendo que tal fato refletiu também na baixa execugdo dos recursos inscritos em
restos a pagar.

No tocante aos restos a pagar inscritos e pagos pela Superintendéncia Regional do Incra no
estado do Ceard (SR-02), ressaltamos que trata-se de parcela de convénio que foi repassada para o
estado do Ceard (IDACE) no exercicio de 2012, e que a ndo apresentacdo de metas fisicas sobre o
referido recurso justifica-se por problemas enfrentados pelo estado quando da realizagdo do
processo licitatdrio para contratacdo das empresas que realizardo os trabalhos de cadastro e
georreferenciamento em campo, devendo as metas fisicas, relativas ao referido restos a pagar, serem
geradas ao longo do ano de 2013 e subsequentes.



Quadro A.4.4. 1.3 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 2114

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2114
Descricédo Estruturacdo, Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas Cadastrais e Cartograficos
Iniciativa 01E7
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Prow_sao Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
15.000.000 15.000.000 7.018.485,79 7.018.486 | 5.653.169 0 1.365.317 5.653.169
Metas do Exercicio Para a Acdo
g Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Ol (Meta PC 2012) de ( ) - _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema Mantido Sistema 2 7.118.486 5.653.169

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Sistema Mantido* - 4.518.137 3.952.820 565.317 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A manutencdo e desenvolvimento do Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR,
contratada pelo INCRA no Contrato CRT/DF 69.100/2006, tanto do seu sistema principal
SNCR/WEB, quanto dos demais mddulos de apoio ao negdcio do Cadastro Rural, foi realizada de
acordo com o referido Contrato. Ressalta-se o contrato acima citado teve vigéncia até 30.11.12, ndo
podendo mais ser prorrogado por forca de lei.

A partir de 04 de dezembro de 2012, entrou em vigéncia o CRT/DF 30.700/2012, que tem
como objeto a prestacdo do servico de manutengdo do Sistema Nacional de Cadastro Rural —
SNCR, contemplando-se os modulos e os sistemas a ele vinculados e incluindo-se o processamento,
0 armazenamento e a extragdo de dados, bem como fornecimento de certificados digitais de
servidores — A3 (equipamento) e usuério — A1, observadas as normas da ICP Brasil

Com relagdo a execugdo orcamentaria, esta foi de 79,4%, superando em muito a execucao
do exercicio anterior, que foi de 49,9%. Cabe acrescentar que na prética, esta execucdo foi na
verdade de 87,4% dos recursos or¢camentarios e financeiros, uma vez que como 0 como 0 contrato
tem vigéncia a partir de dezembro, a quitacdo da fatura correspondente a este més so se da no més
subsequente, janeiro. Portanto, no exercicio de 2013.

A ndo execucdo em sua totalidade da-se em funcdo, mais uma vez, da ndo homologagdo em
2012 dos servigos relacionados ao Projeto SNCR/DW. Registre-se que estes servigos, segundo a
contratada, s6 devem estar aptos para homologacdo ap6s migragdo de tecnologia (Business Objects
para Pentaho), o que deverd ocorrer até maio de 2013. Desta forma, somente ap6s a migragao
tecnoldgica podera ser iniciado o processo de homologacdo do sistema. Convém esclarecer, ainda,



que a migracdo segue a diretriz do Governo Federal para uso de software livre, e ndo acarretara
nenhum custo adicional ao INCRA.

Dos modulos do SNCR contratados, foram excluidos o0 SNCR/PGD mdvel, SNCR/NET e
SNCR/GEO. Este ultimo, apesar do recebimento de carga de dados espaciais de todos 0s iméveis
rurais certificados em 2012, ndo entrou no novo contrato, vez que se optou por trabalhar com o
I13Geo, ferramenta de uso gratuito e desenvolvida no ambito do Ministério do Meio Ambiente e
atualmente ferramenta padréo customizada para uso dentro do INCRA.

No que se refere as demandas de manutencdo corretiva, adaptativa, evolutiva e de apuragdes
especiais do SNCR, foram abertas 114 demandas junto a contratada no exercicio de 2012, das quais
68% foram finalizadas dentro do exercicio (homologadas + concluidas), conforme gréaficos a seguir.
Registre-se que devido a renovacdo contratual, algumas demandas abertas em 2012 ndo puderam
ser finalizadas dentro do exercicio, vez que além de demandar de um tempo para sua
analise/atendimento, na légica do contrato atual ha necessidade de contagem e homologacdo de
pontos de funcéo por parte da contratada e contratante.

Status de andamento de demandas abertas pelo INCRA em 2012

4% 2%

22%

65%

m emanalise m ematendimento © emhomologagao
® homologada m concluida m cancelada

Avaliando os ultimos cinco anos (2008-2012), percebe-se uma reducdo significativa do
nimero de demandas abertas para correcdo/evolugdo do sistema, demonstrando que o SNCR vem
evoluindo gradativamente, em especial a partir de 2011, quando fora desenvolvido e colocado em
producdo o novo modulo de usuarios.

Namero de demandas abertas pelo INCRA entre 2008 e 2012
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Registre-se que algumas demandas abertas em anos anteriores (2007-2010) ainda estdo em
fase de atendimento ou homologacdo, vez que ndo tiveram suas homologacdes dentro do exercicio



ou no exercicio seguinte, mas ainda impactam o setor de cadastro rural, que atualmente possui um
quantitativo de servidores bastante reduzido na Sede da Autarquia, como nas Superintendéncias
Regionais, problema este agravado pelas constantes aposentadorias e evasdo de servidores para
outros Grgdos ou iniciativa privada, o que gera sobrecarga no setor.

Frente & baixa capacidade operacional jA& mencionada, convém destacar que as atividades
muitas das vezes acabam se concentrando em poucos servidores, impedindo tanto a resolucéo do
passivo j& existente como o desenvolvimento de novas ferramentas que permitam a celeridade dos
processos internos. Para tanto, € imprescindivel a reposicdo da forca de trabalho no setor de
cadastro rural para que a situacdo acima citada seja revertida o mais breve possivel.

Quanto ao indice de cadastramento de imdveis rurais no Brasil, este alcangou 70%. O
mesmo reflete a relacdo percentual entre os imoveis cadastrados no SNCR conforme a Lei 5868/72,
que foi de 597.020.196,3900 ha, em relacdo a superficie total no nivel de agregagdo
(851.487.659,9000). Em relacéo ao exercicio de 2011, observa-se uma reducéo de 1% no indice de
cadastramento, que pode ser explicada pelos trabalhos de correcdo de inconsisténcias de dados
iniciados em 2012.

Com relagdo aos restos a pagar (RAP) pagos no exercicio, estes foram da ordem de R$
565.317,00 (quinhentos e sessenta e cinco mil, trezentos e dezessete reais), que é referente ao
pagamento do més de dezembro de 2011. Como o contrato de manutengdo do SNCR teve vigéncia
a partir de 01 de dezembro de 2011, esta parcela so foi quitada no exercicio seguinte.

Registramos a existéncia de débitos do INCRA na ordem de R$ 548.138,36 (quinhentos e
quarenta e oito mil, cento e trinta e oito reais e trinta e seis centavos), relativos a faturas pendentes
de pagamento — dezembro/2012 em favor da contratada. Os recursos (or¢amentérios) foram
devidamente empenhados, porém, o pagamento ndo foi efetivado dentro do exercicio devido a falta
de aporte financeiro na Autarquia.

Quadro A.4.4. 1.4 — Acbes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 4426

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4426

Descricéo Georreferenciamento de Malha Fundiéria Nacional
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Provisdo

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + D g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
9.590.000 9.590.000 9.936.260,69 3.892.631 449.301 1.571 3.443.331 447.730
Metas do Exercicio Para a Acao
8 Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigdo Ul PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de . ) - _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Imével Georreferenciado | Imovel 19.911 1.100 4.714.482 449.301
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
- Meta fisica
Descrigéo - RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) reallzg (.ja Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
(exercicios




anteriores)
Imovel
1 . 6.261 100.563.387 9.473.057 59.879.289 31.211.041
Georreferenciado*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e privados de &reas predeterminadas,
identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados gréaficos ao Sistema Nacional de
Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das informagdes cadastrais.
Ampliagdo da Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede
Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC. Reestruturagéo e ampliacdo dos
Comités Regionais de Certificagdo. Padronizar e Sistematizar a coleta de dados espaciais, bem
como o fluxo destes entre as Superintendéncias Regionais e a Sede do INCRA. Integrar as
informacdes georreferenciadas com servicos de Registro Imobiliarios e demais Entes Puablicos.
Efetuar o Georreferenciamento das areas publicas com seus limites referenciados ao Sistema
Geodeésico Brasileiro, conforme previsto na Lei 10.267 de 2001.

Localizacdo geografica dos limites e uso da terra dos imdveis rurais, através de
levantamento de campo, com auxilio de tecnologia de posicionamento global (GPS) e
Sensoriamento Remoto, constituindo o Sistema de Informagbes Geogréficas - SIG Corporativo do
INCRA, melhorando assim, a qualidade e consisténcia das informagdes cadastrais. Ampliar a Rede
Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases Comunitarias do GPS e Rede Brasileira de
Monitoramento Continuo do IBGE — RIBAC/RBMC.

A Acéo de Georreferenciamento da Malha Fundiéria Nacional figura como estruturante do
processo de Regularizacdo Fundiéria, e tem por objetivos: localizar geograficamente os iméveis
rurais pablicos e privados de &reas predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptidéo,
incorporando dados gréficos ao Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a
qualidade e consisténcia das informagBes cadastrais; efetuar o georreferenciamento das éareas
publicas com seus limites referenciados ao Sistema Geodésico Brasileiro, conforme previsto na Lei
10.267 de 2001; integrar as informagdes georreferenciadas com servigos de registro imobiliarios e
demais entes puablicos; reestruturar e ampliar os Comités Regionais de Certificagdo; padronizar e
sistematizar a coleta de dados espaciais, bem como o fluxo destes entre as Superintendéncias
Regionais e a Sede do INCRA; ampliar a Rede Geodésica Ativa - Rede INCRA de Bases
Comunitérias do GPS e Rede Brasileira de Monitoramento Continuo do IBGE - RIBAC/RBMC.

Um ponto relevante, que merece destaque acerca desta acdo, € que a utilizacéo dos recursos
da Acdo 4426 ndo é apenas para georreferenciado da malha fundiéria federal, refere-se aos gastos
que ndo geram produto a meta estabelecida, mas que lanca-se médo da Acdo 4426, como para
proceder & digitalizacdo do acervo fundiario, para atividades visando equacionar o passivo de
certificacdo de imoveis rurais, para despesas de capital em investimentos voltados a estruturacéo
das regionais para o desempenho das agGes diretas e acompanhamento das execucdes indiretas etc.

A Acdo de Georreferenciamento desempenhada nas areas ndo abrangidas pela Amazdnia
Legal, sob a gestdo da DF, ocorreu em grande parte para o georreferenciamento no ambito dos
Projetos de Assentamento, convénios e na execugdo na forma indireta foi observada nos Estados do
Parana, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara.

O sistema “Certificaweb” encontra-se implementado, permitindo a automacdo da anlise
cadastral e cartografica, gestdo sobre o registro e acompanhamento dos processos, acesso via
internet dos interessados das notificagdes de corregdo e tramite dos processos. Da mesma forma, foi
iniciado o desenvolvimento do Sistema Automatizado de Certificacdo de Imoveis Rurais. Cabe
ressaltar que foi realizado um amplo trabalho de enfrentamento do passivo de Certificagdo com a
alteracdo de normativos e a realizagdo de Forga Tarefa nas Superintendéncias mais fragilizadas
(MT, TO, PR), além de reuniGes com as Federacdes de Agricultura (DF, MT, AL, TO, PR, MS),
para enfrentamento das dificuldades verificadas em relacdo ao CCIR e a Certificacao.



No ano de 2012 foram emitidas aproximadamente 10.000 certiddes de certificagdo de
imoveis rurais, totalizando 60.632.414,2200 hectares. Este resultado foi obtido em virtude da
entrada em vigor da NE 105/2012. e a oficializacdo do Termo de Cooperacdo Técnica entre o
INCRAV/EXército Brasileiro.

A Coordenacéo Geral de Cartografia — DFG, disponibilizou para o publico e érgédos federais,
estaduais e municipais no site www.incra.gov.br/i3geo com interoperabilidade via rede mundial de
computadores 0 acesso a sua base de dados cartogréaficos: Acervo Fundiario Digital — AFD — um
ambiente cooperativo, que faz uso de dados fundiarios e cartograficos produzidos por diversas
instituicdes publicas que atuam no meio rural brasileiro.

Em relacdo a densificagdo da Rede Geodésica Brasileira de Estacbes Ativas GPS -
RiBaC/RBMC, foram homologadas novas estacOes de referéncia que estdo proporcionando
cobertura quase que total do Territdrio Nacional para fins de aplicacGes de alto nivel do GPS,
consolidando a maior rede de estacdes ativas GPS/GNSS da Ameérica Latina e a melhor rede
geodésica de estacOes ativas abaixo da linha do equador. Cabe ressaltar, a dificuldade de assinatura
do Termo de Cooperacdo Técnica com o IBGE com destaque orgamentario no ano de 2012,
também a desatualizagdo do software sem contrato de manutencdo das mesmas. Basicamente em
2012 foi realizado somente a manutencao das estacdes existentes que apresentaram defeito.

A solucdo para instalagdo e manutencdo de novas estacOes de referéncia faz-se necessario
Termo de Cooperacdo Técnica entre INCRA e IBGE - € este instituto que homologa essas estacdes,
cuja minuta da renovacdo deste termo encontra-se na Procuradoria do INCRA.

Em 2012, com o objetivo de imprimir celeridade a certificacdo de imdveis rurais, a Norma
de Execucdo dos Procedimentos de Analise de Processos foi revisada ao passo que a Norma
Técnica de Georreferenciamento de Imdveis Rurais ainda estd em revisdo para ser publicada
juntamente com a homologacdo do SIGEF — Sistema de Gestdo Fundiéria — ferramenta eletronica
criada para enviar, recepcionar, validar, organizar, disponibilizar dados georreferenciados de
imoveis rurais e anélise de sobreposicdo. A revisdo da Norma técnica tem o objetivo principal de
atualizar as técnicas empregadas tanto no levantamento de campo quanto no processamento dos
dados e na reducdo de documentacdo a ser apresentada e a solicitacdo de muitos documentos
somente em meio digital. As mudangas proporcionardo maior rapidez no processamento de dados,
como também na reducdo (ou até mesmo eliminagdo) de documentagdo entregue em meio
analégico, para ao término ndo enfrentarmos problema com o espago fisico necessario ao
armazenamento dos processos administrativos.

A Norma de execugdo n°96/2010 foi revisada passando para Norma de Execucdo n°
105/2012. A revisdo da Norma de Execucdo implementou uma nova metodologia de anélise técnica
dos processos de certificagdo, minimizando procedimentos e permitindo maior celeridade no tramite
dos processos, refletindo diretamente no aumento de certificagdes emitidas, inclusive, separando de
vez por todas a fiscalizacdo e/ou andlise cadastral dos processos de certificagdo, onde cabe
essencialmente, atender ao que determina o § 5° do art. 176 da Lei 6.015/73, incluido pela Lei
11.952/09 - caberd ao Incra certificar que a poligonal objeto do memorial descritivo néo se sobrepde
a nenhuma outra constante de seu cadastro georreferenciado e que o memorial atende as exigéncias
técnicas, conforme ato normativo proprio.

Com a revisdo dos normativos de certificacdo, alcangou-se um aumento de
aproximadamente 400% no numero de certificagdes emitidas em apenas um més.

Quadro A.4.4.5 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Agao 8378

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8378

Descricédo Gestdo de Terras Publicas
Iniciativa 01E7

Unidade Responsavel INCRA




Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

x Provisdo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + D g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
1.500.000 1.500.000 2.206.692,10 1.142.138 130.572 0 1.011.566 130.572
Metas do Exercicio Para a Acao
f Meta Fisica Meta Financeira*
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
L (Meta PC 2012) de = / — a )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Area Diagnosticada Ha 13.313 5.373 213.009 130.572

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area ]
Diagnosticada* 251.864 0 90.456 161.408

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A acéo 8378 foi recepcionada no novo PPA 2012-2015 sob nova denominagdo. A antiga
“Acbes Preparatorias para Destinagdo de Terras Publicas” passou a ser designada por “Gestéo de
Terras Publicas”, tendo como finalidade realizar a gestdo das terras publicas federais e apoiar na
gestdo das estaduais, promovendo, mediante processo discriminatdrio ou de arrecadagdo sumaéria, a
demarcacdo topogréfica, a incorporacéo e posterior destinacdo de terras publicas federais, para fins
de regularizacdo fundiéria, reforma agréria, doagdo para municipios, concessdo de direito real de
uso para unidades de conservagao, dentre outras.

Prevé, assim, algumas atividades que antecedem a destinacdo final das &reas publicas
identificadas.

A Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (DF) realiza essa atividade por meio de
convénios e por meio de execugdo direta. No exercicio de 2012, foram diagnosticadas/arrecadadas
de forma direta pelas SR-09/PR, SR-11/RS e SR-24/Pl, em arrecadagdes sumarias e em
levantamentos ocupacionais em curso, totalizando 452 ocupacdes, com um total de 5.373 ha.

Em que pese a execugdo or¢amentéria no exercicio 2012, vé-se que o empenho dos recursos
totalizou R$ 142.138, representando, aproximadamente, 58% de execucdo referente & provisdo
recebida. Tal fato teve como principal causa a readequacdo das prioridades nos trabalhos
desenvolvidos nas Superintendéncias Regionais de Goiés (SR-04), do Rio Grande do Sul (SR-11),
do Acre (SR-14) e do Médio S&o Francisco (SR-29).

Conforme apresentado no Relatorio de Gestdo 2011, estd em curso na Superintendéncia
Regional do Incra no estado do Rio Grande do Sul um convénio com o intuito de proceder ao
levantamento ocupacional para identificagdo e cadastramento da situacdo fundiaria dos agricultores
familiares dos municipios de Vale do Sol, Encruzilhada do Sul, Sagrada Familia e Redentora. A
referida parceria apresenta atraso em seu cronograma de execucdo fisica, vez que o convenente
ainda ndo apresentou os resultados preliminares, que estdo em fase de depuragéo.

A situacgdo refletiu tanto na minoragdo do resultado de execucdo fisica atingido, quanto na
baixa execucdo financeira dos recursos inscritos em restos a pagar.



Importante também destacar que as atividades desenvolvidas no ambito do Programa Terra
Legal, antes compartilhadas nesta agdo, passaram a ser abrangidas pela agédo 20TA - Identificacéo e
Destinacio de Terras Plblicas Rurais e Urbanas na Area de Abrangéncia da Lei n° 11.952, de 2009.

Com o objetivo de cumprir a meta estabelecida no PPA 2012/2015, qual seja, identificar,
discriminar, arrecadar e destinar 8 milhdes de ha de terras pablicas, reservadas as competéncias da
Lei 11.952/2009, a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria, através de sua Coordenagao-
Geral, esta propondo a criacdo de normativos internos para padronizar e massificar a execugdo
dessa importante acdo, em especial quanto aos procedimentos para arrecadacdo das terras devolutas
pertencentes a Unido.

As providéncias apontadas, além de outras que eventualmente a Coordenagdo-Geral de
Regularizagdo Fundiaria (DFR) entender pertinente, contribuird para massificagdo da execucéo,
contribuindo, assim, para qualificar o ordenamento da estrutura fundiaria.

Por fim, considerando que a execugdo desta acdo é de responsabilidade direta das
Superintendéncias Regionais, cabendo a esta Coordenagdo-Geral realizar o apoio, acompanhamento
e monitoramento das aces, ressaltamos que o detalhamento da execucéo fisica e financeira serd
apresentado no relatério de gestdo que esta sendo elaborado pelas referidas unidades
descentralizadas.

Quadro A.4.4.1.6 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8387

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8387
Descricéo Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imdveis Rurais
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Provisdo Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
10.500.000 10.500.000 7.600.923,28 7.079.450 | 6.744.683 6.543 334.768 6.738.140
Metas do Exercicio Para a Acao
g Meta Fisica Meta Financeira*
Descricdo Unidade PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de _( | — _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Vistoriada Ha 2.330.330 829.842,19 7.471.677 6.744.683

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Vistoriada* - 500.318 208.132 177.866 114.320

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.



Quadro A.4.4. 1.7 — Acgdes

de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acéo 4460

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4460

Descricédo Pagamento de Indenizacdo Inicial nas Aquisi¢cGes de Imdveis Rurais para Reforma Agréaria
Iniciativa 01EK

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

% Provisdo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + B d
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
601.650.000 | 430.650.000 | 333.778.350,21 | 320.098.715 | 178.026.097 | 474.358 | 142.072.618 | 177.551.739
Metas do Exercicio Para a Acao
8 Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigao Unidadie PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de _( ) - _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Obtida Ha 240.928 107.464,65 | 407.390.375 | 178.026.097
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Obtida* - 59.505.713 21.314.510 31.483.978 6.707.225

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Em 2012, foram vistoriados 829 mil hectares, atingindo 36% da meta prevista no Plano de
Compromissos/2012. A execucdo fisica dessa acdo por meio da desapropriacdo também gerou a

imissdo na posse em 67

imdveis (136 mil hectares). Foram empenhados R$ 639,0 milhdes para

acOes de obtengdo de terras para a reforma agréaria, dos quais R$ 389,0 milhdes para indenizacdo
inicial nas aquisi¢des de imoveis rurais por meio de desapropriaces e compra de imoveis rurais, e
R$ 250,0 milhdes para o pagamento de indeniza¢des complementares por deciséo judicial.

No exercicio de

2012 foram criados 117 novos assentamentos, incorporando 322,3 mil

hectares a reforma agréria e gerando 7.318 novas vagas para o assentamento de familias. Na acdo de
Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiadas do Programa de Reforma Agréria
foram empenhados R$ 3,3 milhdes, possibilitando o assentamento de 23.075 familias, o que
corresponde a uma execugao de 105% da meta do Plano de Compromissos/2012.

Quadro A.4.4. 1.8 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 20TG

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TG
Descrica Pagamento de Indenizagbes Complementares nos Processos de Desapropriagdo de Imoveis
escricdo . -
Rurais para Reforma Agraria
Iniciativa 01EK
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201




Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Rzzz\l;iifiio+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada Processados | Processados Pagos
105.000.000 | 276.000.000 | 264.862.706,74 | 250.018.887 | 101.397.620 0 148.621.267 | 101.397.620
Metas do Exercicio Para a Acao
f Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de . ) - .( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 211.200 406.130,73 | 126.000.000 | 101.397.620

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* - 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DT e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Quadro A.4.4. 1.9 — Acdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — A¢do 8384

Identificacdo da Agdo

Cadigo 8384
- Cadastro, Selecdo e Homologacdo de Familias Beneficiarias do Programa Nacional de
Descricéo L
Reforma Agréria
Iniciativa 01EL
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Provisdo Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
5.500.000 5.500.000 3.708.343,60 3.249.315 | 3.063.872 7.787 185.443 3.056.085
Metas do Exercicio Para a Acao
q Meta Fisica Meta Financeira*
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) de - — .( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Assentada Familia 22.000 23.075 3.524.703 3.063.872

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SIPRA (relatério 12.01.2013) e Médulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assentada* - 377.460 103.525 253.024 20.910




Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, SIPRA (relatério 12.01.2013) e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Para a execucdo da Agdo 8384, as Superintendéncias Regionais, com supervisdo da Sede,
operacionalizam o cadastramento das familias para inscricdo no Programa Nacional de Reforma
Agréria, efetuando a digitacdo dos dados da unidade familiar no Mddulo Candidato, do Sistema de
InformacOes de Projeto de Reforma Agréria - SIPRA. A partir do CPF cadastrado no SIPRA, a
Diretoria de Obtencdo de Terras gera um arquivo com oS registros das pessoas e 0s envia a
Dataprev, via intranet, objetivando a aplicagdo dos critérios eliminatérios do PNRA mediante
consulta no Cadastro Nacional de Informagdes Sociais — CNIS. A Dataprev libera o resultado da
pesquisa e a DT disponibiliza os registros dos CPF dos candidatos aptos ou ndo aptos no SIPRA. As
SR’s, de posse dos registros liberados, realizam as homologacBes, via SIPRA, conforme a
sistematica de classificacdo do Anexo Il da NE/INCRA/45/2005, criando os Projetos de acordo
com a capacidade dos assentamentos, gerando a Relacdo de Beneficiarios- RB. A publicacdo, no
sitio do INCRA www.incra.gov.br, da RB homologada por SR, compondo a lista Unica Brasil da
Relacdo de Beneficiarios de todos os Projetos de Assentamento criados ou reconhecidos pelo
INCRA.

As metas foram cumpridas, até ultrapassadas, porém o SIPRA est4 necessitando uma
atualizagdo tecnoldgica para melhor funcionamento, diminuindo as dificuldades encontradas pelas
SR. O SIPRA atualmente geréncia o Cadastro de 944.283 familias beneficiérias (relatdrio 227 do
SIPRA extraido em 12.01.2013).

A morosidade para a assinatura do novo Convénio com a Dataprev, também esta
dificultando a consulta ao CNIS, o que pode comprometer a execugéo das metas.

Em relacdo aos restos a pagar, houve demora de liberacdo dos recursos em tempo habil,
possivelmente devido ao contingenciamento.

Quadro A.4.4. 1.10 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 0427

Identificacdo da Acdo

Cadigo 0427
Descricéo Concessao de Crédito Instalagdo as Familias Assentadas
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)
x Proviséo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + L g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
946.000.000 | 1.261.333.333 | 938.532.642,80 |  741.292.491 | 124%7>0% | 11.400,650 | 616.317.459 | 113.565.381
Metas do Exercicio Para a Acao
8 Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigao Unidade PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de ( ) _ ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 42.044 19.989 946.000.000 | 124.975.031

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Descricao Meta fisica RAP RAP

Ordem (Meta PC 2012) realizada Inscritos Cancelados

RAP Pagos RAP a Pagar




(exercicios
anteriores)

1 Familia Atendida* 29.527 1.120.016.733 | 222.194.411 | 244.076.358 | 653.745.963

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Acdo Concessdo de Crédito Instalagdo as Familias Assentadas tem por objetivo dar
condicBes essenciais de subsisténcia e sustentabilidade as familias assentadas; auxiliar na
construgdo e recuperacdo de unidades habitacionais e viabilizar atividades produtivas e a
recuperacdo ambiental, e garantir a seguranga hidrica das familias assentadas localizadas nas éareas
circunscritas pelo semiérido, reconhecidas pelo IBGE. Para tanto, a acdo é distribuida em oito
modalidades, quais sejam: Apoio Inicial, Apoio Mulher, Aquisi¢do de Material de Construcéo,
Semiarido, Fomento, Adicional do Fomento, Recuperacdo/Materiais de Construcdo e Crédito
Ambiental. Estas modalidades de crédito estdo amparadas pela Instrucdo Normativa/INCRA/P/N°
74 de 14/11/2012 e tem como regras operacionais a Norma de Execucdo n® 84 de 02/09/2009 para
concessdo do Crédito Ambiental e a Norma de Execugdo n® 79 de 26/12/2008, com alteragdes
introduzidas pela NE n® 86/2009 e NE n°99/2011 para as demais modalidades.

Em regra, ha maior incidéncia da aplicacdo do crédito nas modalidades de apoio inicial,
aquisicdo de material de construgdo, semiarido e recuperacdo/materiais de construgdo, devido a
essas proporcionarem suporte a sobrevivéncia e a permanéncia das familias no campo.

As modalidades de fomento e apoio mulher tém sido aplicadas de forma timida. Essa
operacionalizacdo em numeros pouco expressivos € justificada em razdo das dificuldades
reiteradamente expostas pelo INCRA, entre as quais, auséncia de assisténcia técnica, material
humano e condi¢Bes de trabalho na autarquia desproporcional & demanda, entre outros, o que
dificulta o cumprimento das exigéncias postas para a concessao dessas modalidades.

No exercicio de 2012 o recurso previsto para o Credito Instalacdo teve o aporte
orcamentario na ordem de R$ 946.000.000,00 (novecentos e quarenta e seis milhdes de reais), do
qual foi empenhado o valor de R$ 741.292.491,73 (setecentos e quarenta e um milhdes, duzentos e
noventa e dois mil quatrocentos e noventa e um reais e setenta e trés centavos), correspondente a
78,3% do valor aprovado em LOA.

Com este montante orgamentério, previa-se no PC 2012 beneficiar 42.044 familias de
trabalhadores rurais. Todavia, em razdo das modalidades de crédito expostas pelo INCRA terem
valores unitéarios diferenciados, bem como dos prazos intercalados para a efetivacdo do crédito, foi
possivel atender 19.989 familias, que somado & realizacdo de ordem bancéria para 29.527 familias
referentes & empenhos de exercicios anteriores (RAP), totalizou 49.516 familias beneficiadas em
2012.

Em termo financeiro o INCRA liquidou e pagou o valor de R$ 370.131.802,00 (trezentos e
setenta milhdes, cento e trinta e um mil, oitocentos e dois reais), sendo R$ 113.565.381,33 (cento e
treze milhdes quinhentos e sessenta e cinco mil trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés
centavos), oriundos do orgamento de 2012 e R$ 256.566.421,00 originada de dotagdes de exercicios
anteriores inscrita em restos a pagar. Observa-se, dessa forma, que em razdo do grande volume de
despesas inscrita em restos a pagar, a agdo 0427 — Crédito instalacdo apresentou em 2012 uma
execucdo fisica satisfatoria.

O volume de crédito inscrito em Restos a Pagar em 2012, no total de R$ 627.727.110,00 é
justificado em razdo do volume orcamentério contingenciado nas despesas de custeio estabelecido
pelos Decretos n° 7.6808/2012 e n® 7.740/2012, o qual reduziu o valor previsto na agdo 20S7 —
Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito Instalacdo, em 48,5%, passando de R$ 18
milhdes para R$ 9,2 milhdes. Soma-se a este o fato de o Incra apresentar-se com um reduzido
quadro de pessoal, impossibilitando o deslocamento deste a campo para a aplicacdo dos créditos em
tempo hébil e, portanto, induzindo o expressivo recurso depositado nas contas bancérias das
associagdes/representantes.



Essas ocorréncias que vém se arrastando hd anos € que tém provocado 0 expressivo
montante de recursos inscritos em Restos a Pagar, gerando com isto um descompasso na execucao
orcamentario-financeira da Acéo.

Nesse contexto destaca-se também a falta dos Planos de Desenvolvimento do
Assentamento; da demarcacdo topografica, que impacta na delimitacdo da parcela; auséncia de
infraestrutura bésica (estradas), que impede 0 acesso para entrega de materiais de construcdo das
casas das familias e dos insumos agricolas; e a insuficiéncia generalizada de técnicos nas
Superintendéncias Regionais para a realizagéo de trabalhos de campo.

A previsdo para o exercicio era de atender 40 mil familias na modalidade Aquisicao de
Material de Construgdo, mas em face das dificuldades supracitadas, bem como da pretensdo de
transferir a acdo para atendimento de outra acéo de governo, no caso de atendimento do publico da
Reforma Agréria, pelo Programa Minha Casa Minha Vida, sob a gestdo do Ministério das Cidades,
com execucdo pelas Instituicdes Financeiras Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal, o que
gerou grande expectativa no inicio da operacionalizagéo por este Programa.

Essa expectativa gerou considerével instabilidade na aplicagdo desta modalidade o que
culminou com o atendimento direto pelo INCRA de apenas 17.429 familias, sendo 6.639 familias
com or¢amento do exercicio e 10.790 familias com RAP.

Apesar da grande demanda, inclusive com recursos financeiros ja depositados, com a
expectativa criada pelo Programa Minha Casa Minha Vida, onde o percentual ressarcivel do
financiamento é de apenas 4% (quatro por cento) enquanto o crédito do INCRA, o financiamento €
reembolsavel na totalidade do financiamento celebrado, ou seja, sem qualquer tipo de desconto.

A modalidade Apoio Mulher tinha a previséo de atender 7.500 mulheres, e foram firmados
2.662 contratos com recursos do orcamento e 2.618 com recursos de RAP, totalizando 5.280
familias atendidas, o que representa 70% da meta prevista.

A modalidade Fomento, no PPA 2012-2015, remete para 0 Programa Brasil Sem Miséria,
o qual deveria atender 50.000 familias nos quatro exercicios do PPA. Entretanto estamos indicando
todas as familias que acessaram a modalidade e ndo somente as familias do Brasil Sem Miséria.
Desta feita, foram atendidas 6.633 familias, sendo 3.208 da meta iniciada no exercicio e 3.425
familias da meta iniciada em exercicios anteriores.

Ressalte-se que 18.910 familias foram beneficiadas com complementacdo de crédito (em
razdo das alteragOes de valores, conforme dispde a Instrucdo Normativa/INCRA/P/N® 74 de
14/11/2012 e Norma de Execugdo /INCRA/D/79/2008 e suas alteragdes) entre recursos do
orcamento e RAP.

Quadro A.4.4. 1.11 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 20S7

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20S7
Descrica Supervisdo e Fiscalizagdo da Concessdo do Crédito Instalacdo as Familias Assentadas da
escricdo L
Reforma Agraria
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Proviséo
Dotacgao Despesa Restos a Pagar
£ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
18.000.000 | 16.200.000 9.671.517,61 8.733.597 |8.284.539 20.657 449.057 8.263.883

Metas do Exercicio Para a Acao




e Meta Fisica Meta Financeira*
esCcricao 8 PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) Unidade _( - _( )
de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Crédito Supervisionado Familia 15.355 52.165 7245103 8.284.539

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Crédito
! Supervisionado* i 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012

No exercicio de 2012, a Acdo 20S7 tinha como previsdo o aporte de R$18.000.000,00
(Dezoito milhdes de reais), com a redugdo em razdo do Decreto n° 7.680, de 17/02/2012, que
limitou o permitido em 51,51%, passando assim o valor para R$ 9.272.269,00 (Nove milhdes,
duzentos e setenta e dois mil, duzentos e sessenta e nove reais). Essa reducdo prejudicou
sobremaneira a aplicacéo do credito instalacdo, Ac¢do 0427.

No ano de 2012 foram supervisionados 52.165 créditos, correspondente a 339,7% da meta
prevista. Os gastos financeiros corresponderam a 46% do programado, que até entdo representava a
cifra de R$ 18.000.000,00. Ou seja, mesmo com o corte de 51,51%, feito pelo Decreto supracitado,
0s recursos efetivamente utilizados na supervisdo atenderam a um ndmero de familias superior a
expectativa, dentro do contexto do corte imposto pelo decreto, o que representou consideravel
otimizacdo dos recursos atinentes a supervisao.

Do recurso efetivamente gasto, além de ter sido usado na aplicagdo efetiva do crédito
instalacdo, houve necessidade, também, de ser utilizado com atividades afetas a grupo de trabalho
voltado & prestacdo de contas do credito instalacdo, saneamento dos processos de crédito, entre
outros, sendo necessario o deslocamento de servidores da Sede, bem como das Superintendéncias
Regionais, envolvendo apoio de uma as outras, 0 que proporcionou importante troca de
experiéncias entre os técnicos.

Quadro A.4.4. 1.12 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8396

Identificacdo da Acao
Cadigo 8396
Descricéo Implantacdo e Recuperagdo de Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EP
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagéo RZ(r:(;\l;iiZiO+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
367.545.609 | 334.545.609 | 211.010.064,15 | 200.037.652 | 47.656.647 31.016 152.381.005 | 47.625.631




Metas do Exercicio Para a Acao

S Uik Meta Fisica Meta Financeira*
€scricao PC 2012 PC 2012
it (Meta PC 2012) de ( ) - . )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 19.089 4.225 205.150.580 | 47.656.647

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida* 51.668 369.006.086 40.098.252 162.419.609 | 166.488.225

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Acdo de Implantacdo e Recuperagdo de Infraestrutura Bésica em Projetos de
Assentamento atendeu 55.893 familias, sendo 4.225 destas, referentes a familias com obras
iniciadas e finalizadas no exercicio de 2012, e as demais, a familias com obras iniciadas em
exercicios anteriores porém com conlusdo da execucdo fisica neste exercicio. Salientamos que as
obras contratadas com recursos disponibilizados provenientes do Orcamento Geral da Unido - OGU
do exercicio de 2012 atenderam a 4.225 familias e as obras contratadas com recursos de exercicios
anteriores ao ano de 2012, provenientes de inscricdo em Restos a Pagar, atenderam a 51.668
familias.

Quanto a execucdo financeiro-orcamentaria com recursos do orcamento do ano de 2012,
foram empenhados R$ 200.037.652,00 do total de provisdo recebida para a Acéo, somados aos
Destaques Orcamentérios feitos por Parlamentares (R$ 211.010.064,15), ou seja, 94,80 % dos
recursos recebidos tiveram empenho assegurado. Por outro lado quanto as despesas liquidadas, dos
R$ 47.656.647,00 que foram efetivamente liquidados, ou seja, 23,82 % em relacdo & proviséo
empenhada (R$ 200.037.652,00), pagou-se no exercicio R$ 47.625.631, 00, ficando em Restos a
Pagar processados R$ 31.016,00 que deverdo ser efetivamente pagos neste exercicio de 2013. Ainda
em relacdo a0 montante empenhado foram inscritos em Restos a Pagar ndo processados o valor de
R$ 152.381.005,00.

Quanto & execucdo financeiro-orcamentaria com recursos do orgamento de or¢amentos
anteriores aos do ano de 2012, inscritos em Restos a Pagar - RAP, do total de R$ 369.006.086,00 de
RAP inscritos, R$ 40.098.252,00 foram cancelados e R$ 162.419.609,00 foram pago no exercicio
de 2012, gerando um saldo de R$ 166.488.255,00 de RAP para serem pagos no exercicio de 2013.

Apos discorrermos acerca das metas orcamentérias cabe finalmente esclarecer que, quanto
as metas fisicas, 4.225 familias que foram atendidas com recursos do orcamento de 2012, se
beneficiaram dos recursos que foram efetivamente liquidados (R$ 47.656.647,00) e que as 50.397
familias que foram beneficiadas com recursos de exercicios anteriores a 2012 foram beneficiadas
com os recursos do RAP efetivamente pagos (R$ 162.419.609,00).

Em uma andlise global, consideramos que o percentual 94,80 % de recursos empenhados
foi satisfatoria para o INCRA no exercicio de 2012, pois se tratou de ano eleitoral que, nesse caso,
sempre causa transtornos para efetivacdo de processos de convénios e outros certames licitatorios.
Quanto aos empenhos efetivamente liquidados, o baixo percentual, de 23,82% deve-se ao fato de
que a celebragdo de grande nimero de contratos e convénios foi efetivada ao final do exercicio de
2012, o que acaba retardando a execugédo das obras e seus respectivos pagamentos somando-se ao
fato de que, geralmente, as obras de engenharia tém um cronograma de execucdo mais extenso do
que outros tipos de servigos contratados pelo INCRA.



Eventuais problemas de execucdo - Evidenciagdo de eventos que tenham prejudicado a
execucao dos programas: dotagdo insuficiente, contingenciamento, ndo obtencdo de licenga
ambiental no prazo previsto, liberacdo de recursos orgcamentarios e financeiros fora dos prazos
previstos, problemas na licitacéo, etc.;

Consideramos que problemas relacionados a dotagdo insuficiente, contingenciamento, néo
obtencdo de licenca ambiental no prazo previsto, liberacéo de recursos or¢camentérios e financeiros
fora dos prazos previstos, problemas na licitagdo, etc., ja estdo incorporados a todos os setores da
administracdo publica federal e, todos eles continuam a ocorrer, contudo seremos especificos aos
problemas que entendemos ser mais especificos acerca dos entraves para operacionalizagdo da agéo
e, inicialmente faremos uma breve descricdo das rotinas e da situagdo do quadro funcional de
servidores que atuam no setor.

Os trabalhos de elaboragéo de projetos bésicos, licitagdo, contratacdo e acompanhamento
das obras, em sua maioria estradas vicinais, mobilizam de forma intensiva a equipe de 02
engenheiros civis lotados na sede e outros 64 engenheiros distribuidos nas Superintendéncias
Regionais - SR do Incra nos Estados, totalizando um corpo técnico de 67 profissionais com
habilitacdo em engenharia (nimeros de 20 de fevereiro de 2013).

Cabe salientar que a forga de trabalho de 66 engenheiros da Autarquia distribuida entre a
sede e suas SR, responsiveis em operacionalizar a Acgdo, é considerada insuficiente e
desproporcional as crescentes demandas de trabalho criadas pela expansdo do Programa Nacional
de Reforma Agraria, hoje com mais de 8.000 Projetos de Assentamento, atendendo a uma
populacéo de cerca de um milh&o de familias.

Para agravar ainda mais a situagdo do quadro funcional, o INCRA apresenta nimero
insuficiente ou até mesmo inexistente de outros profissionais habilitados em &reas correlatas a
engenharia civil, tais como engenharias elétrica e de agrimensura, arquitetura e geologia, que séo
fundamentais para a concepgdo e fiscalizagdo de obras a serem implantadas nos Projetos de
Assentamento da Reforma Agréria.

As Superintendéncias Regionais do INCRA, até o ano de 2102, detinham plena autonomia
em sua &rea de jurisdicdo, sendo até entdo, responsdveis diretas pela execucdo da Agdo de
implantacéo de Infraestrutura em Projetos de Assentamento, cabendo aos seus gestores a defini¢éo
da necessidade de implantacdo das obras ou servicos de acordo com as demandas locais e ao seu
corpo técnico de engenharia caberia cuidar da parte operacional. Esse corpo técnico, que €
composto por servidores habilitados, rotineiramente executam atividades que compreendem a
elaboracéo e anélise de projetos bésicos, analise das propostas de licitagdes e de Convénios a serem
firmados, acompanhamento e recebimento das obras e servigos, aléem do cumprimento de outras
atribuicbes regimentais demandadas no ambiente de trabalho. Portanto, hoje a caréncia de
condi¢Bes humanas e técnicas, aliadas ao nimero elevado de obras a executar e em execucao, as
diversidades geogréficas e climéticas (alguns locais com grandes periodos chuvosos, dificultando a
construgdo e manutencéo de estradas vicinais e outros com que enfrentam o castigo da seca e falta
de agua), que freqlientemente obrigam os profissionais a trabalharem em &reas indspitas, a extenséo
territorial e a diversidade regional apresentada em todo o Brasil, que vem a dificultar ou até mesmo
impossibilitar a execugdo de tais procedimentos, o que certamente seria possivel com um maior
nimero de profissionais no setor

Atualmente, estdo lotados na Divisdo de Implantacdo de Obras — DDI-1 da sede em
Brasilia, responsavel pela Agdo, 02 (dois) engenheiros civis, que além do desenvolvimento das
atividades regimentais atribuidas ao setor, tendo em vista o ja mencionado déficit de profissionais
habilitados, ainda d&o suporte técnico as SR tentando compensar a caréncia, e em alguns casos até
mesmo a auséncia, de engenheiros lotados nas mesmas, buscando minimizar a constante
preocupacdo com o cumprimento das metas fisicas e orcamentarias estipuladas para a Autarquia.

Podemos seguramente afirmar que os poucos profissionais da sede, ao invés de cumprirem
com suas atribuigdes regimentais, voltadas a normatizacdo, orientacdo e supervisdo da Agédo de
Infraestrutura, passam a maior parte do ano dando suporte as SR nos trabalhos de contratacdo e



fiscalizagdo de obras, ou seja, resolvendo demandas emergenciais resultantes da caréncia ou
auséncia de engenheiros e demais profissionais de atividades correlatas nos quadros desta
instituicéo.

A falta de profissionais habilitados e devidamente qualificados para executarem a Acéo de
Infraestrutura causa reflexo negativo para a Autarquia em decorréncia do atraso nas execugdes de
obras, bem como o atraso na liberacdo de recursos. Essa questdo ainda ndo foi equacionada devido a
jé citada caréncia de profissionais associada a precariedade de estrutura fisica e logistica em que se
encontra Orgdo. Citamos como exemplos o sucateamento da frota de veiculos e dos equipamentos e
ferramentas técnicas e operacionais, além do quadro reduzido de pessoal qualificado em outros
setores que dao suporte as acdes de fiscalizagdo das obras, contribuindo para agravar a situagdo, ja
que ocasiona um incremento de atribui¢des ao setor de engenharia, e faz com que os engenheiros
sejam obrigados a fazerem também os servicos atribuidos tecnicamente e regimentalmente ao
pessoal da area administrativa.

A disparidade salarial dos profissionais que atuam no setor com outros profissionais de
cargos semelhantes de outros Orgdos Federais (ex. Analistas de Infraestrutura do MPOG ou Lei
12.277/2010), bem como com os profissionais que atuam na iniciativa privada tem provocado a
evasdo de servidores que, em conjunto com o grande nimero de engenheiros que estdo prestes a se
aposentar por tempo de servico, tem piorado a situagéo do setor.

A seguir elencamos resumidamente 0s principais problemas que impedem o bom
andamento da fiscalizagdo e do acompanhamento dos Convénios celebrados por esta Autarquia:

- Quadro de engenheiros insuficiente para atender a demanda e o passivo de obras
existentes, além das baixas remuneragdes desses profissionais;

- Obsolescéncia de equipamentos e aplicativos de informética: nimero insuficiente de
computadores de mesa e portateis com alto poder de processamento e a falta de aplicativos mais
recentes para desenho técnico, calculos, simulagdes e outras atividades de Infraestrutura;

- Baixa oferta de cursos e eventos de capacitacdo nas areas correlatas dos técnicos de
Infraestrutura e direcionados a reforma e desenvolvimento agrario;

- Fragilidade ou inexisténcia de dados topogréficos necessérios para elaboragdo dos
projetos de estradas e de sistemas de abastecimento de agua;

- Numero insuficiente de veiculos e de motoristas para a realizagdo de visitas “in loco”,
importantes, tanto para os trabalhos de elaboragdo de projetos, como acompanhamento e
fiscalizacdo das obras em andamento;

- Setor administrativo com nimero de técnicos insuficiente para dar sequéncia adequada
aos processos de celebragdo de Convénios e de processos licitatorios;

- Estrutura hierarquica e regimental falha que dificulta a interlocucdo direta com as éareas
administrativas que gerenciam os sistemas corporativos gerenciais (SICONV, SIAFI, SIPRA, SIR e
Etc.), que prejudica a obtengéo de informagdes.

- Auséncia de sistema corporativo de Informagdes Gerenciais, que apresente dados
consistentes permitindo um melhor e mais agil acompanhamento das agdes de Infraestrutura.

- Dificuldade de interlocugdo com parceiros institucionais no sentido de se obter relatdrios
de execucdo fisica das obras.

Por outro lado, cabe informar que ha muitos anos o Incra vem utilizando a transferéncia de
recursos para Governos Estaduais e Prefeituras Municipais, através de Convénio, como principal
modalidade de aplicacdo or¢camentéria, de forma a garantir o empenho de seus recursos destinados a
implantacéo e recuperacéo de Infraestrutura em Projetos de Assentamento e que o no ano de 2012
foi mantida basicamente a mesma estratégia.

O INCRA mantém essa estratégia por entender que, por estarem mais proximos as
comunidades de assentados e por receberem diretamente as demandas dessa populagdo, os
municipios tém condicBes de filtrar e apresentar ao INCRA as prioridades para atendimento. Além
disso, devido ao reduzido nimero de Engenheiros Civis lotados nesta Autarquia, para



acompanhamento e Supervisdo das obras, a parceria junto aos Estados e Municipios permite um
trabalho conjunto de fiscalizag@o as obras executado in loco pelas mesmas.

Portanto, no ano de 2012, a estratégia adotada para a execu¢do das metas fisicas, com
superagdo e financeiras com eficécia consistiu em dar prioridade as parcerias institucionais com
Governos de Estados, Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais, Ministérios, Fundacdes,
Autarquias e etc, visando fortalecer os acordos ja existentes, como no caso do Luz Para Todos e
Funasa, CPRM, ou buscando novos parceiros, como no caso com a parceria com o Ministério da
Integragcdo Nacional - MI, onde foi firmado um Termo de Cooperagéo que como objeto estabelecer
a parceria técnica e orcamentaria entre o INCRA, e o MI, visando & implantacéo, recuperacdo e/ou
ampliacéo de sistemas de abastecimento de 4gua em 575 (quinhentos e setenta e cinco) Projetos de
Assentamento do Programa Nacional de Reforma Agréria de forma a garantir o funcionamento
integral de no minimo 01 sistema de abastecimento de 4gua em cada Projeto de Assentamento, com
vista & diminuicdo das consequéncias decorrentes da seca, em municipios que se encontram em
situacdo de emergéncia, nos Estados do Nordeste e no norte do Estado de Minas Gerais, visando
beneficiar 31.696 familias.

Também é importante ressaltar o apoio técnico prestado pela Sede do INCRA, resultante
de forcas tarefas, formadas por técnicos em infra-estrutura, que foram criadas para atuar de forma
concentrada em algumas Superintendéncias Regionais que apresentavam 0S maiores passivos na
execugdo das obras. Essa estratégia foi de fundamental importancia na aplicagdo dos recursos
orcamentarios programados, a exemplo da Superintendéncia Regional do INCRA em Santarém,
SR-30, no Estado do Pard que ndo dispde de Engenheiros civis em seu quadro de servidores e
precisou de suporte da Sede e de outras Superintendéncias para suprir essa caréncia de profissionais
(situacdo no exercicio de 2012).

No que diz respeito aos restos a pagar, nota-se que dos R$ 200.037.652,00 de proviséo
recebida, somadas aos destaques orcamentarios, foram empenhados R$ 200.037.652,00, dos quais
foram liquidados R$ 47.656.647,00 dos quais se pagou no exercicio R$ 47.625.631, 00, ficando em
Restos a Pagar processados R$ 31.016,00 que deverdo ser efetivamente pagos neste exercicio de
2013. Ainda em relacdo ao montante empenhado do exercicio de 2012, foram inscritos em Restos a
Pagar ndo processados o valor de R$ 152.381.005,00 que deverdo ser liquidados durante o ano de
2013 a medida em que as obras estiverem sendo executadas.

Quanto & execucdo financeiro-orcamentaria com recursos do orgamento de or¢amentos
anteriores aos do ano de 2012, inscritos em Restos a Pagar - RAP, do total de R$ 369.006.086,00 de
RAP inscritos, R$ 40.098.252,00 foram cancelados e R$ 162.419.609,00 foram pago no exercicio
de 2012, gerando um saldo de R$ 166.488.255,00 de RAP para serem pagos no exercicio de 2013.

Quando os recursos sdo inscritos em Restos a Pagar significa que as obras ndo seréo
executadas no mesmo exercicio no qual elas foram contratadas e, normalmente se deve ao fato de
que a celebragdo de grande nimero de contratos e convénios foi efetivada ao final do exercicio de
2012, o que acaba retardando a execugédo das obras e seus respectivos pagamentos somando-se ao
fato de que, geralmente, as obras de engenharia tém um cronograma de execucdo mais extenso do
que outros tipos de servicos contratados pelo INCRA. Alem do que foi exposto, existem problemas
relacionados a clima, como periodos chuvosos e outros fatores que podem estender a execugdo de
um contrato por mais de dois exercicios anuais como pode ser comprovado com 0S recursos que
foram inscritos em restos a pagar de orgamentos anteriores a 2012.

Quadro A.4.4. 1.13 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 8398

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8398

Descricédo Demarcagdo Topografica em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA




Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Provi_séo Despesa Restos a Pagar
Recebida +
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
17.000.000 15.300.000 6.532.883,33 5.835.648 | 2.058.362 3.907 3.777.286 2.054.455
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigéo Unidade PC 2012 PC 2012
Ot (Meta PC 2012) de - /— ( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Familia Atendida Familia 19.605 5.301 7.199.295 2.058.362

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento(relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Atendida™ 13.344 13.367.729 2.416.543 7.508.601 3.442.585

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A Acdo 8398 — Demarcacdo Topogréfica em Projetos de Assentamento é executada de
forma direta ou indireta pela &rea de Cartografia das Superintendéncias Regionais, area técnica
vinculada a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (DF) que, entre outras atribuicdes,
compete acompanhar, fiscalizar e controlar a execugdo de servicos de georreferenciamento,
medicdo e demarcagdo de projetos de reforma agraria.

A Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento (DD) cabe descentralizar os
recursos programados pelas Superintendéncias Regionais e acompanhar as execugdes fisica,
orcamentaria e financeira de servigos de medicdo e demarcacéo de projetos de reforma agréria.

A demarcacdo topografica é precedida de estudos de organizacdo territorial da area do
projeto de reforma agréria a ser implantado, realizados por ocasido da elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento do Assentamento — PDA e consiste em prerrequisito de agdes necessarias a
viabilizacéo do processo produtivo e do desenvolvimento sustentavel, entre elas, registra-se a: 0427
— Concessdo de Crédito Instalacdo as Familias Assentadas, 8396 — Implantacdo e Recuperacéo de
Infraestrutura Basica em Projetos de Assentamento, 4470 — Assisténcia Técnica e Capacitacdo de
Assentados, 4358 — Titulagdo, Concessdo e Destinacdo de Imdveis Rurais em Projetos de
Assentamento.

Da meta fisica prevista no Plano de Compromissos 2012 para essa a¢do — atendimento a
19.605 familias — atingiu-se 27% de execugdo no exercicio (5.301 familias atendidas) que somada a
execucgdo iniciada em exercicios anteriores e concluida em 2012 (13.344 familias atendidas)
totalizou o atendimento a 18.645 familias.

Quanto a execugdo orcamentaria, constata-se um contingenciamento de mais de 60% da
dotagéo inicialmente prevista na LOA 2012 e que da provisdo recebida empenhou-se por volta de
90% dessa. Conforme os dados da execugdo financeira, 0 pagamento das despesas ficou pouco
acima de 35% dos valores empenhados, estando inscritos em Restos a Pagar 2012
aproximadamente 65%. No que se refere aos Restos a Pagar de exercicios anteriores, verifica-se o
pagamento de 56% do valor inscrito, estando, portanto, acima da propria execucdo dos recursos de
2012.



Pelos percentuais acima, conclui-se pelo expressivo contingenciamento do valor previsto
na LOA 2012 e pela insuficiéncia de recursos financeiros, tudo contribuindo para a baixa execucédo
orcamentario-financeira verificada no exercicio.

Importante registrar que em vista da Decisdo Normativa N° 108/2010, do Tribunal de
Contas da Unido, que, em seu Anexo Il, parte C, item 22, no conteldo especifico
“Georreferenciamento e Cartografia” determina a apresentagdo de cronograma executivo de
georreferenciamento do passivo de imdveis rurais abrangidos pelo Plano Nacional de Reforma
Agréria — PNRA, o referido documento foi elaborado pela DD, com a necesséria participacdo de
técnico da DF, e encaminhado a Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria Geral da
Unido, pela Auditoria do Incra, por meio do Oficio n°® 18/2013-AUD, de 30 de janeiro de 2013.

Ressalte-se que as demais determinacOes constantes desse conteddo — apresentar a
estratégia de atuacdo para georreferenciar o passivo de imdveis existentes em seu patriménio, e a
avaliagdo quantitativa e qualitativa das atividades de georreferenciamento empreendidas no
exercicio — extrapolam as competéncias da DD, que acompanhard a execuc¢do do cronograma nos
seus aspectos fisico, orcamentario e financeiro.

Quadro A.4.4. 1.14 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 2B06

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2B06
Descricéo Gestdo Ambiental em Projetos de Assentamento de Reforma Agraria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Provisdo
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
’ Recebida + L g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
7.000.000 7.000.000 9.553.006,58 5.459.262 3.703.266 0 1.755.996 | 3.703.266
Metas do Exercicio Para a Acao
- Meta Fisica Meta Financeira*
esCcricao q PC 2012 PC 2012
QL (Meta PC 2012) | Unidade de | — _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Assentamento 1 \qentamento 115 43 2.351.472 | 3.703.266
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo or¢amentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Assentamento 349 12288622 | 1765621 | 4785557 | 5.737.444
Beneficiado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

A acdo 2B06 tem finalidade de realizar a gestdo ambiental dos projetos de assentamentos da
reforma agraria, por meio do monitoramento das atividades relacionadas com a regularizacéo e com



0 uso dos recursos naturais, promovendo a implementagdo do manejo sustentavel da flora ou da
fauna, e incentivando a adogdo de alternativas sustentaveis de producdo com base agroecoldgica,
florestal ou agroflorestal.

No ano de 2012 o recurso inicial para a agdo 2B06 na LOA foi de R$ 7.000.000,00 reais,
com uma meta fisica de 700 assentamentos atendidos ou monitorados. Ap6s o Decreto N° 7.680, de
17 de fevereiro de 2012, houve um corte orcamentario no qual o recurso foi para R$ 5.553.006,58
reais com uma meta fisica de 115 assentamentos. Nesse ano a ag¢do contemplou apenas 43 novos
assentamentos atendidos, porém continuou mantendo o atendimento em 349 assentamentos, ou seja,
acumulando uma execucao total de 341,4% da meta fisica. Devido ao carater continuado de
algumas atividades desenvolvidas por esta acdo (como a recuperacdo de reas de Reserva Legal e
Area de Protecdo Ambiental, sdo contabilizadas nas metas ndo apenas as atividades concluidas, mas
também as que estdo em atendimento. Algumas dificuldades foram apresentadas no decorrer do
exercicio, entre elas a operacionalizagdo do SICONV pelas Superintendéncias e institui¢des
parcerias.

Algumas atividades de extrema importancia para a gestdo ambiental de assentamentos foram
realizadas com esse recurso e ndo contaram para meta, pois se tratam de atividades preparatdrias
para visitas/monitoramento dos assentamentos. Entre elas as oficinas de elabora¢éo do Programa de
Prevencdo,Combate e Alternativas ao Desmatamento llegal na Amazonia Legal. - PPCADI-
AMAZONIA, instituido pela Portaria/INCRA/N® 716, de 27/11/2012 com a denominagéo
“Programa Assentamentos Verdes — PAV”, que resulta do esforgo, comungado por diversos atores
que lidam com as realidades dos assentamentos, de internalizacdo da reflexéo sobre as causas do
desmatamento ilegal nessas &reas e de pactuagdo intra e interinstitucional para a execucao integrada
das atividades necessérias para evita-las e mitigar seus efeitos.

Outra agdo importante e que também é preparatoria, e por esse motivo ndo gerou meta, foi a
assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica com o MMA, com a finalidade de participar da
aquisicdo compartilhada de servigo de fornecimento de imagens de acervo, orbitais multiespectrais
e ortorretificadas, coletadas no ano 2011. Com essa a¢do o INCRA tera um incremento significativo
da qualidade, abrangéncia e atualidade no monitoramento ambiental e informagbes geoespaciais
como, por exemplo: melhoria da qualidade cartografica dos dados da Base Territorial no que se
refere a atualidade, preciséo e abrangéncia; Auxilio no projeto de monitoramento do uso e ocupagao
do solo e na producédo de informacGes ambientais; Auxilio fundamental na elaboracdo das pecas
técnicas para a inclusdo dos assentamentos no Cadastro Ambiental Rural - CAR

Quadro A.4.4. 1.15 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 4320

Identificacdo da Agdo

Cadigo 4320

Descricéo Fomento a Agroindustrializacdo e a Comercializagdo - Terra Sol

Iniciativa 01EU

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagio Rzzz\l;iifj?+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada| Processados | Processados Pagos
22.850.000 | 22.350.000 | 20.901.498,24 | 15.681.040 | 5.310.800 2.550 10.370.240 | 5.308.249

Metas do Exercicio Para a Acao

. : Meta Fisica Meta Financeira*
- Descricdo Unidade (PC 2012) (PC 2012)

(Meta PC 2012) de . . . .
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada




1 | Familia Beneficiada |Fam|'lia| 23.694 1.589 13.909.064 | 5.310.800

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricédo realizada RAP RAP
Ordem (Meta PCg2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia 2 936
Beneficiada* ) 5.733.013 725.501 2.774.905 2.232.606

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Em relacdo & meta de atender 23.694 familias em projetos de agroindustrializacdo (Acéo
4230) em 2012, o Plano de Compromissos inicial foi comprometido devido & publicagéo do Decreto
7.680 de 17/02/2012, que tratou da programacdo orgamentéria e financeira do Poder Executivo em
2012. O ajuste realizado ap6s a publicacdo do decreto reduziu significativamente o recurso
orcamentario comprometendo o atingimento da meta.

A meta estabelecida na Programacdo Operacional foi de 23.694 familias beneficiadas em
2012 e a meta realizada permitiu beneficiar 3.042 familias. Os projetos que foram iniciados em
2011 e concluidos em 2012 atenderam 2.236 familias com projetos Terra Sol ainda em execu¢do no
ambito das SR.

Tais informagdes sdo justificadas, naturalmente, pelo objeto principal da agdo que, na sua
grande maioria, € a construcédo, recuperacdo e implantacdo de agroindUstria em assentamentos, o
que, na maioria das vezes, extrapola o ano civil. H4 de se considerar que estdo em atividade (em
execucdo) em diversas superintendéncias: 84 projetos de agroindustrializagdo em 607 Projetos de
Assentamentos atendendo 35.218 familias que serdo contabilizadas nos anos seguintes.

Entretanto, devemos destacar que a capacidade operacional para a execucdo da Agéo ainda
€ muito baixa, o que pode ser observado pelo comportamento dos valores inscritos em restos a
pagar (R$ 5.733.013,00), que no ano de 2012, tiveram valores maiores do que os realizados com o
orcamento do exercicio (R$ 5.310.800,00).

A capacidade operacional nas Superintendéncias Regionais estd muito abaixo das
necessidades, principalmente pela caréncia de servidores destinados a trabalharem especificamente
com a acdo Terra Sol, 0o que tem se agravado ano apds ano. A Ac¢do deveria ser conduzida e
executada por servidores que pudessem trabalhar exclusivamente com o Terra Sol, para identificar
as demandas, qualificar os projetos, bem como a sua correta andlise e aprovacdo para posterior
tramitacdo no dmbito da SR, seja no caso de execucdo direta pela propria Superintendéncia ou, por
meio de convénios (transferéncia voluntéria) via portal dos convénios SICONV. Como se pode
observar sdo etapas que necessariamente precisam passar pelos servidores (asseguradores) para que
0S projetos possam enfim ser executados a campo. Entretanto, na grande maioria das
Superintendéncias Regionais, esses servidores geralmente encontram-se sobrecarregados, pois se
dedicam a mais de uma Acéo, no caso mais tipico acumulam o Terra Sol e a Assisténcia Técnica -
ATES.

Conforme mencionado nos relatorios ja em 2010 e também em 2011, a Acéo continua com
03 problemas centrais no que tangem a sua execugdo no ambito da SR e mais 01 no &mbito da Sede
(DDA-1) ocorrido em 2012:

i) Acumulo de atribuicbes pelos asseguradores do Terra Sol, conforme j& descrito
anteriormente;

i) Execucdo direta da Agdo: problemas relacionados principalmente as despesas de capital.
Esta forma de execucdo demanda profissionais bem treinados, qualificados e com tempo disponivel,
porque envolve desde a elaboragdo do projeto bésico, termo de referéncia, acompanhamento da



licitagcdo e execugdo da obra. Situagcdo que ndo encontramos na maioria das Superintendéncias.
Cabe destacar que ainda nesta modalidade de execugdo, hd uma questdo que devera ser equacionada
no decorrer de 2013, que é a destinacdo efetiva dos equipamentos (bens de capital) adquiridos pela
Acdo, que devido & falta de amparo legal, ndo podem ser doados as entidades representativas dos
assentados da Reforma Agraria. Uma alternativa as barreiras citadas anteriormente é celebracdo de
convénios com Prefeituras e governos Estaduais para execugdo das despesas de capital, bem como
uma forma mais segura para realizar posteriormente a destinacdo dos equipamentos adquiridos
pelos projetos, desonerando parcialmente da responsabilidade pelos mesmos a SR.

iii) A alta rotatividade dos servidores dentro da Agéo: A Diretoria de Desenvolvimento-DD
realizou duas grandes capacitagdes dos asseguradores, uma em 2008, outra em 2010 e uma terceira
em 2012, entretanto constatamos que parte dos servidores capacitados ndo permaneceram na
funcdo, prejudicando a continuidade e a qualidade na condugéo da Acéo na SR.

iv) A dréstica reducdo dos servidores na DDA-1 que operam o Programa Terra Sol que no
ano de 2011 para 2012 foram reduzidos de 6 para 2.

Em relagdo aos avangos logrados no exercicio de 2012, cabe ressaltar:

i) Revisdo da Norma de Execucdo do Programa Terra Sol: foi procedida a revisdo da NE
56/08 resultando na NE INCRA 103/2012 e posterior revisdo, nesse mesmo ano, gerando a NE
INCRA 106/2012.

ii) Elaboracéo e publicagdo do Manual Operacional da Acéo: foi organizada por uma
equipe de técnicos da Sede e de algumas superintendéncias que mais se destacam na operacéo do
programa e foi disponibilizada a todos os asseguradores da Agdo nos Estados para uma consulta
publica, no intuito de abarcar a grande diversidade que h4 entre as unidades regionais.

iii) Execucdo da Acéo: mesmo com todo o corte de recursos ocasionados pelo Decreto
7.680 de 17/02/2012 e o periodo de greve (meados de junho a meados de setembro), entendemos
que a execucdo da Acgdo foi satisfatoria, tendo-se praticamente dobrado os valores
orcamentarios/financeiros da A¢do empenhados neste ano de 2012 e mais que triplicado o nimero
de projetos.

Os principais projetos e convénios firmados pela Agédo em 2012 foram:

e Continuidade na parceria firmada com Fundagdo Banco do Brasil — FBB, para
implantacdo de 200 unidades de Producdo Agroecol6gica, em cardter demonstrativo em
assentamentos da regido Nordeste, abrangendo 04 Superintendéncias (AL, RN, PE, CE),
do convénio INCRA/Assocene (executora do projeto). Em 2012 foi feito aditamento de
prazo e valor — até agosto de 2013;

e SR 01 - PA: Implantacdo de Agroindustrias para Processamento de Mandioca em Dom
Eliseu — PA;

e SR05-BA:

- Aquisicdo de equipamentos de unidades de benf. Mandioca - PAs Santa Luzia, Santa
Irene e Nova Vitoria - PM Valenga, Gongogi e Ilhéus;

- Construcdo e reforma de agroindustria - PA Nova Suiga e outros;

- Projeto executivo de agroindustria - PA Panema e outros - PM Mata de S&o Jodo e
outros;

- Servicos especializados turismo/arte/agroindustria - PA Maria Zilda e outros - PM
Cordeiros e outros;

e SR 06 — MG: Construgdo de um centro comercial e da Casa do Mel no Projeto de
Assentamento Final Feliz na comunidade do Catone Novo, zona rural do municipio de
Joaquim Felicio/MG;

e SR 07 — RJ: Exposicdo Estadual de Produtos da Reforma Agréria - Varios PAS;

e SR09-PR:

- Aquisicdo de equipamentos para cozinha de agroindustria - conservas vegetais e de
frutas, doces em geral e queijos - PM Lapa;



- Estruturacdo da logistica de entrega de lacteos produzidos pelas cooperativas da reforma
agraria do Parana- PM de Queréncia do Norte;

- Sistema para extragdo de suco de uva - processo enzimatico para producdo de suco
integral na agroinddstria da COOPERCONTESTADO, no PA Etiene — PM de Bituruna;

- Divulgacéo e Comunicagédo dos produtos produzidos pelos assentados da COANA - PM
Queréncia do Norte; XI Jornada de Agroecologia;

e SR10-SC:

- Participacdo na Ill Feira Sustentavel 2012: agricultura familiar, economia solidaria,
pesca, reforma agraria e energias renovaveis. Local: Joinville/SC;

- Apoio a 13?2 Feira da Melancia - Cooperativa Central de Reforma Agréria de Santa
Catarina - CCA — Municipio de Ponte Alta;

- Apoio a VII Feira do Frango - PA Tracutinga - COOPERUNIAO — Municipio de
Dionisio Cerqueira;

- Instalacdo de um sistema de coleta, tratamento e armazenamento de 4gua da chuva na
COOPEROESTE - vérios PAs - PM S&o Miguel do Oeste.

e SR11-RS:

- Estrutura de beneficiamento de horti-frutigranjeiros permitindo acessar o mercado
institucional, principalmente o PNAE. — PM Santana do Livramento;

- Unidade de beneficiamento de vegetais (cozinha multiuso) no PA Novo Horizonte - PM
Santa Margarida do Sul;

- Padaria Comunitaria no PA Santa Fé e de uma Casa do Mel no PA Fazenda S&o
Francisco - PM de Candiota; Construcdo de prédio para unidade de processamento de
vegetais - PA Viaméo - PM Viaméo;

- Aquisicdo de Equipamentos para complementacdo de Micro Usina de Beneficiamento de
Cana - PA Conquista da Luta - PM lItacurubi;

- Projeto de Feiras de Abastecimento Popular da Reforma Agraria - Diversos PAs -
Diversos Municipios;

- Aquisicéo de resfriadores para PAs da regido de Séo Gabriel,

e SR 13- MT:

- Unidades de recebimento de leite - PA Iracema - PM de Juina;

- Aditivo de valor em virtude da adequagéo do Projeto de Engenharia - PA Iracema - PM
Juina;

e SR-14 AC:

- Aquisicéo de caldeira, com instalacéo, para agroindustria de palmito de pupunha do PDS
Bonal - Munic. Senador Guimard;

- Implantacdo e estruturagdo de casas “modelo” de produgdo de farinha de mandioca em
assentamentos do Acre - PDS Nova Baixa verde, PDS S&o Salvador, PDS Francisco
Pimentel e PDS Jamil Jereissati;

e SR 16 — MS: Feira da agricultura familiar no municipio de lvinhema — vérios PAs;

e SR18-PB:

- Unidade de beneficiamento de mel de abelhas - PA Chico Mendes - PM Riachédo do
Poco;

- Casa-do-mel de abelhas - PA Olhos d'Agua — Serido;

- Servico de alimentacdo rural e feirinha agroecoldgica - PA Santa Cruz - PM Campina
Grande;

- Casa de Farinha - PA Zumbi dos Palmares - PM Mari;

- Usina de beneficiamento de leite - PA Riacho da Cruz - PMBarra de Santa Rosa;

e SR 29 — MSF: Unidade de beneficiamento e processamento de frutas no Projeto de
Assentamento Mandacaru - PM de Petrolina.



Nesse sentido, devemos destacar que mesmo com deficiéncias ocorridas em 2012, os
resultados da Ac¢do sdo positivos, uma vez que, a exemplo de 2011, também houve cortes
substanciais no orgamento da Acéo.

Quadro A.4.4. 1.16 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4358

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4358
Descricédo Titulagdo, Concesséo e Destinacdo de Imoveis Rurais em Projetos de Assentamento
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Proviséo
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
e Recebida + P g
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
2.700.000 2.700.000 2.516.231,50 2.261.190 2.080.906 865 180.285 2.080.041
Metas do Exercicio Para a Acdo
- Meta Fisica Meta Financeira*
esCcricao f PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) | Unidade de . — - L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Documento de Titulagao | 0. yent 17.819 29.760 | 2.400.000 | 2.080.906
Expedido

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDA e Médulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica

Descricédo realizada RAP RAP

Ordem (Meta PC(;2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
Documento de
1 Titulacdo - 145.356 89.077 55.041 1.238
Expedido*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDA e Médulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A importancia da acdo 4358, para o alcance dos objetivos previstos no novo PPA 2012-
2015, foi demonstrada na analise critica referente ao Quadro A.4.3.4.a. Entretanto, a referida analise
ndo esgotou todos os pontos a serem postos em relevo acerca da acéo, vez que o objetivo precipuo
daquela analise foi demonstrar a estratégia de atuacdo para atender a meta do PPA referente a
expedicdo de documentos.

Neste item, demonstraremos com maior clareza a operacionalizagdo da agéo. Inicialmente,
voltamos a destacar que a superagdo da meta ndo acompanhou a execugdo orgamentaria que girou
em torno de 83%. Entre outros motivos, que serdo mais bem detalhados nos Relatorios de Gestdo
das Regionais do Incra, a auséncia de correlacéo entre a execucdao fisica e orcamentaria é explicada
pela existéncia de trabalhos desempenhados (sub-agdes) com recursos desta acdo que ndo geram
resultados para a meta prevista no PC 2012, a exemplo dos trabalhos envolvendo a supervisdo e
retomada de lotes/parcelas irregularmente ocupados e a indenizacdo de benfeitorias realizadas com
recurso proprio, isto é, do assentado. Em adigdo, a execucdo acima da meta anual foi devido a
maximizacdo das atividades em campo por meio da integracdo com outras acgbes de
desenvolvimento, bem como a existéncia de processos, para a regularizacdo da parcela, que ja se



encontravam em fase final e que foram utilizados na a composicdo do resultado desta acéo,
contribuindo para a eficiéncia na execucdo fisica. Ainda, de forma a justificar a significativa
superagdo da meta fisica estabelecida no PC 2012, cabe esclarecer que a expedigdo de documentos
ao beneficiério é sabidamente o elemento de menor valor na composic¢éo do custo unitario da acéo,
assim sendo, qualquer frustracdo no desempenho das outras “sub-acBes” poderd impactar
positivamente no resultado alcangado, representando uma aparente eficiéncia na expedicédo de
documentos.

Em referéncia aos trabalhos desenvolvidos que ndo redundam em resultado contabilizado
para o atendimento da meta da ag&o 4358, temos:

1 - Indenizacdo de Benfeitorias de Boa-fé — Inversdo Financeira

Esta sub-acdo, Indenizacdo de Benfeitorias de Boa-fé, criada mais recentemente,
representa o reconhecimento que a Instituicdo passou a ter acerca dos direitos do beneficiario da
reforma agraria, em abdicar de sua condi¢do de assentado, sem que isto o submeta a qualquer
prejuizo material decorrente de benfeitorias realizadas (implantacdo de culturas, edificacbes em
geral etc), a expensas de seus proprios recursos.

A iniciativa em si, apesar dos insuficientes recursos reservados a indenizar benfeitorias de
boa-fé edificadas por assentados que desistem de suas parcelas, por razdes diversas, ou mesmo por
pessoas que as ocupam irregularmente, almejando sua regularizagéo, significa um grande avango da
Instituicdo nas suas relagdes com esse variado publico, em fazer valer os direitos de cada um,
assegurados pelo ordenamento juridico vigente e, por conseqliéncia, desestimular a pratica delituosa
de agoes.

A Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento de Assentamentos - DDA, por meio de
Memorando Circular, remetido pelo Diretor de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento,
solicitou as Superintendéncias Regionais o levantamento de todos os casos de parceleiros
desistentes ou ocupantes irregulares que tenham direito & indenizacdo de benfeitorias edificadas de
boa-fé, objetivando ndo apenas aferir as necessidades de crédito adicional para o exercicio 2012,
como, principalmente, a elaboracdo de programacfes para 0s exercicios subsequentes, tendo em
vista a resolucéo de todo um passivo. Apenas as regionais do Parané e Ceard mandaram os pedidos
devidamente instruidos, e, por isso mesmo, nos limites das disponibilidades, foram atendidas.

2. Supervisdo e Retomada de Lotes/Parcelas Irregularmente Ocupados:

A titulagdo definitiva das reas que serdo objeto de transferéncia de dominio é realizada,
posteriormente, quando verificado o cumprimento das condi¢bes resolutivas dos contratos de
concessdo de uso firmados anteriormente. Os Titulos de Dominio sdo outorgados também sob
condicdes resolutivas, sendo que os beneficirios ficam vinculados a essas clausulas pelo periodo
definido em lei e até que ocorra a liberagdo formal por parte do Incra. Essa liberagdo ocorre quando
verificado o cumprimento dos compromissos assumidos nas clausulas dos documentos de titulag&o.
Se verificado 0 ndo cumprimento das condigdes resolutivas dos documentos de titulacéo, a qualquer
tempo, sdo realizados procedimentos técnicos, administrativos e judiciais para a retomada das
parcelas e reversdo do dominio ao INCRA ou da Uni&o, visando sua redestinagdo. No caso de perda
de vocagdo agricola de areas remanescentes dos projetos, sdo adotados procedimentos para sua
destinacdo na forma da Lei. A supervisdo ocupacional é parte indispensavel desse processo, vez que
identifica a ocupagdo regular, bem como as distor¢des na ocupagéao das parcelas dos assentamentos.

Esta sub-acéo, em termos proporcionais e comparativos, tem se mostrado mais relevante na
mobilizacdo de recursos financeiros, materiais e humanos, tendo em vista a sua alta relevancia para
o controle das &reas de reforma agréria sob o dominio do Incra. Trata-se de uma acdo ordinaria
fundamental para se alcancar a consolidagdo/emancipagdo dos Projetos de Assentamento.

No sentido de fazer face ao cumprimento das metas estipuladas no PPA 2012/2015, a
Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento de Assentamentos (DDA) propds a adequacéo de alguns



normativos internos, com especial atencdo aos procedimentos de fiscalizacdo das areas de reforma
agraria, conforme abaixo descritos:

Instrugdo Normativa n° 71 — maio 2012

Normatiza as a¢Oes e medidas a serem adotadas pelo Incra nos casos de constatagédo de
irregularidades em projetos de assentamento de reforma agraria

Norma de Execugéo n° 102 — junho 2012

Dispde sobre a aprovacdo do Manual de procedimentos relativos & aplicacdo da IN 71 e
estabelece valores de indenizagdo de benfeitorias de pequena monta, previsto no Art. 15 da IN 71.

Esses normativos, antes de sua publicagdo, foram apresentados e discutidos com:

- Grupo de Trabalho “Terras Publicas e Desapropriacdo”, instalado junto & 52 Camara de
Coordenacdo e Revisdo — Patrimdnio Publico e Social da Procuradoria Geral da Republica.

- Movimentos sociais.

Em adicgo, foram tomadas providéncias no sentido de qualificar o monitoramento das
acOes de supervisdo ocupacional, quais sejam:

- Solicitacdo para criacdo de Plano Orcamentario designado de “Supervisdo Ocupacional
de Projetos de Assentamentos”;

- Solicitacdo a Diretoria de Gestdo Estratégica (DE) para criacdo de Sistema de
Monitoramento das Acdes de Supervisdo Ocupacional dos Projetos de Assentamentos do Incra.

- Foram elaborados Planos de Supervisdo Ocupacional nas seguintes superintendéncias
regionais do Incra, com prioridade para a Regido Norte, conforme a seguir:

Regional N° de Parc. Revis. Custo Estimado
Maraba 20.076 R$ 1.214.525,02
Belém 8.461 R$ 1.089.880,00
Santarém 968 R$ 305.690,00
Roraima 11.305 R$ 1.084.385,00
Rond6nia 11.158 R$ 1.211.742,00
Amazonas 12.649 R$ 1.580.480,00
Mato Grosso 13.196 R$ 581.530,00
do Sul
Bahia 7.280 R$ 1.258.678,43
Amapa 6.043 R$ 162.840,00
Acre 1.189 R$ 144.357,66
Rio Grande 4.826 R$ 300.000,00
do Sul
Total 92.315 R$ 8.634.108,20

Em que pese a execucdo orcamentaria no exercicio 2012, vé-se que o empenho dos
recursos totalizou R$ 2.261.190, representando, aproximadamente, 90% de execucgdo referente a
provis&o recebida. Ainda que tenha sido atingido um bom patamar de execucdo do orgamento, a ndo



execucdo (empenho) da totalidade dos recursos disponibilizados teve como principal causa a
readequacdo das prioridades nos trabalhos desenvolvidos, em especial, nas Superintendéncias
Regionais do Pard (SR-01), de Goias (SR-04), do Maranhdo (SR-12), do Mato Grosso (SR-13), do
Amazonas (SR-15), do Mato Grosso do Sul (SR-16), do Espirito Santo (SR-20), do Tocantins (SR-
26) e de Santarém (SR-30). Nessas regionais o empenho ocorreu abaixo de 90% da dotacéo
recebida, entre 64,6% a 88,5%.

Quanto aos restos a pagar, Vé-se que existia pouco passivo, bem como, ocorrera um baixo
incremento para esta agdo. Contribuindo para essa situacdo tem-se a forma de operacionalizagéo
desta acdo, vez que é planejada e executada de forma direta pelas regionais.

Algumas dificuldades foram observadas no desempenho desta agdo, impactando, em
especial, a titulagdo definitiva dos lotes, quais sejam:

I. Problemas relacionados & arrecadacéo e matricula em nome do INCRA das éareas dos
projetos de assentamento, impossibilitando a expedigdo de documentos de titulacdo das parcelas;

Il. SituacOes de auséncia de averbagdo nos cartdrios de registro de imoveis das areas de
reserva legal dos assentamentos, ocasionando obstaculos ao licenciamento ambiental e a
regularizacdo dos lotes dos assentamentos;

I11. Situagdes de auséncia do georreferenciamento e de servigos de topografia (demarcagéo
de parcelas/lotes) dos imdveis em cumprimento ao que determina a Lei 10.267/2001 e os decretos
que a regulamentam;

IV. Dificuldade na interlocucdo com representantes de parte dos movimentos sociais em
relacdo a titulacdo definitiva a ser feita pelo INCRA nos assentamentos;

V. Reduzida capacidade operacional do INCRA para promover vistorias e instrucéo
processual visando titulacdo definitiva em projetos de assentamento, notadamente em regides de
dificil acesso e longas distancias entre a sede do INCRA e os projetos (casos, principalmente, dos
assentamentos localizados na Amazoénia Legal).

V1. Insuficiéncia de capacitacdo dos servidores da Autarquia que atuam na area.

Por fim, considerando que a execugdo desta acdo é de responsabilidade direta das
Superintendéncias Regionais, cabendo a Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de
Assentamento realizar o apoio, acompanhamento e monitoramento das agdes, ressaltamos que o
detalhamento da execugéo fisica e financeira serd apresentado no relatdrio de gestdo que esta sendo
elaborado pelas referidas unidades descentralizadas.

A supervisdo ocupacional de &reas da reforma agréria teve como norte as seguintes
estratégias:

I. Priorizar os planos de trabalho para supervisdo ocupacional, iniciados ou em curso
conduzidos pelas Superintendéncias Regionais;

Il. Priorizar os casos de resolucdo de irregularidades demandados judicialmente, por
Orgéos de Controle, Ministério Pablico etc;

I11. Programar as necessidades de supervisdo do processo de ocupagéo e uso das parcelas,
em se tratando das Superintendéncias nédo relacionadas com as situacdes descritas nos itens “I” e
“11”, para fins de levantamento e solicitacdo de crédito suplementar para o exercicio de 2012;

IV. Priorizar os Projetos de Assentamento afetados pela construcdo de barragens, obras
publicas em geral, pela desativacdo em virtude de estarem localizados em &reas inapropriadas,
como terras indigenas, unidades de conservacgdo dentre outras;

V. Priorizar os PA onde ocorrem ou estejam ocorrendo conflitos/tenséo social.

Sob o acompanhamento e apoio da Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de
Assentamentos (DDA-2), as Superintendéncias Regionais procederam a supervisédo ocupacional de
14.487 lotes/parcela e a retomada de 1.182 éareas, consoante informacédo oficial alimentada pelos
Asseguradores de Planejamento e homologadas pelos Superintendentes Regionais no Mddulo
Monitoramento do Sistema de Informacdes Rurais (SIR). A alimentacdo do modulo especifico do
SIR e as diretrizes para a realizagdo do monitoramento e avaliagdo das principais agdes
desenvolvidas pelo Incra estdo disciplinadas na Instrucdo Normativa n° 55 de 3 de agosto de 2009.



Para 0 proximo exercicio estdo previstas acOes de supervisdo ocupacional,
prioritariamente, nos 11 estados da Amazo6nia Legal, perfazendo, aproximadamente, a fiscalizagéo
de cerca de 40.000 parcelas, conforme registros no planejamento da Autarquia.

Quadro A.4.4. 1.18 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 8374

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8374
Descricédo Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria
Iniciativa 01EU
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Provisdo
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
£ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
18.500.000 | 18.500.000 4.361.207,44 4.106.301 3.088.596 206 1.017.705 | 3.088.390
Metas do Exercicio Para a Acdo
- Meta Fisica Meta Financeira*
esCcricao q PC 2012 PC 2012
Ordem (Meta PC 2012) Unidade de o — { L
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Licenciamento ambiental
1 Protocolado (Acio 8374) Assentamento 331 655 4521.731 | 3.088.596

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

Licenciamento

1 ambiental - 5077.718 | 2.126.390 | 1598783 | 1.352544
Protocolado
(Acao 8374)*

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A acdo 8374 tem a finalidade de licenciar e regularizar os assentamentos da reforma agréaria
nos questdes ambientais, através da realizagdo de estudos e diagndsticos voltados ao licenciamento
ambiental dos projetos de assentamento; obtencéo e custeio do licenciamento ambiental nas suas
diversas modalidades conforme estabelecido pela legislacéo federal e estadual; pagamento de taxas
relativas & expedicdo de licengas, outorgas e publicacbes de licengas e material de educagdo
ambiental e outros similares; pagamento de taxas aos 6rgdos ambientais relativas a averbacéo da
reserva legal, quando for o caso; sensibilizacdo e capacitacdo dos assentados quanto & importancia
da manutencdo dos recursos naturais nos Projetos de Assentamento de Reforma Agréria e do
projeto de conservacdo ou de recuperacdo de areas degradadas ou protegidas a ser implementado
nos assentamentos; publicacédo de material informativo; Implantagéo de projetos de recuperacgéo das
Areas de Preservacio Permanente (APP) e de Reserva Legal; e realizagio de préticas tecnoldgicas
que visem a recuperacdo dos solos, como cumprimento das condicionantes definidas pelos 6rgéos
ambientais competentes no ambito do licenciamento ambiental.



No ano de 2012 o recurso inicial para a acdo 8374 na LOA foi de R$18.500.000,00 reais,
com uma meta fisica de 1.156 licencas protocoladas. Apds o Decreto N° 7.680, de 17 de fevereiro
de 2012, houve um corte orcamentario no qual o recurso foi para R$ 4.361.207,44 reais com uma
meta fisica de 331 licencas protocoladas. O contingenciamento na agdo orcamentaria de
licenciamento ambiental prejudicou o processo principalmente para a contratacdo dos estudos
necessarios ao protocolo das licengas, pagamento das taxas, entre outros. Mesmo com esse cenario
desfavoravel foram protocoladas 655 solicitacdes de licengas, superando em 198% a nova meta.
Esse nimero foi considerado satisfatorio e se deu devido a vérias renovagdes de LIO protocoladas
em 2012, cujos estudos ja foram elaborados na época da solicitagdo do licenciamento.

Quadro A.4.4. 1.19 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 4474

Identificacdo da Acao

Codigo 4474
Descricédo Educacéo de Jovens e Adultos no Campo (EJA)
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucao Orgcamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)
x Provisdo
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
e Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
3.800.000 11.800.000 3.957.530,58 3.708.179 2.549.322 0 1.158.857 | 2.549.322
Metas do Exercicio Para a Acdo
- Meta Fisica Meta Financeira*
esCcricao q PC 2012 PC 2012
Sl (MetaPC 2012) | Unidade de . S { )
Medida Prevista Realizada** Prevista Realizada
1 Trabalhador Rural | 2oy agior 4.276 5946 | 4.180.000 | 2.549.322
Escolarizado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.

* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
**Conforme solicitacdo da Coordenagdo Nacional do PRONERA, toda a execucdo fisica foi contabilizada nesta tabela na célula de exercicio atual,
visto que é utilizado predominantemente recurso do orgamento para manutencéo de instrumentos firmados em exercicios anteriores.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

anteriores)

1 Trabalhador Rural ] 2.400.946 1.952.407 327.898 120,641
Escolarizado**

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (agdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

A execucdo fisica da agdo de EJA em 2012 foi de 5.946 alunos, sendo que 4.586 consistem
de cursos iniciados em exercicios anteriores, e 1.360 alunos de instrumentos celebrados em 2012. A
dotacdo orcamentdria foi infima diante da demanda existente. Contamos com a parceria de 06
instituicGes de ensino sendo, convénio com a AJURI, fundacdo ligada a UFRR e UNIOESTE,
termos de cooperacdo com UFC, UFG, FUB(UNB) e IFMA. Importante observar que a meta fisica
ultrapassou o projetada devido aos cursos em vigéncia que estdo finalizando sua execucdo e ndo
tinham previsdo de repasse de or¢amento, pois este j& foi devidamente cumprido. Em alguns



convénios ha prorrogacdo de vigéncia devido a questdo de operacionalizacdo que afetaram o
cumprimento da vigéncia inicialmente estipulada. Houve o recebimento de crédito extraordinario no
dia 28.12, mas face ao encerramento do exercicio ndo houve tempo habil de sua execucdo, com
celebracéo de novas parcerias.

Esta acéo € executada diretamente nos projetos de assentamento ou nos acampamentos, as
turmas sdo montadas com um niimero minimo de 20 a 25 alunos. O cansago, a distancia, 0 desgaste
fisico e mental, sdo fatores que implicam em grande numero de desisténcias. Por isso que as
Instituicdes de Ensino precisam do apoio do coordenador local, e de um planejamento muito bem
desenvolvido para trabalhar com esses alunos buscando a continuidade e concluséo seus estudos.

Quadro A.4.4. 1.20 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 6952

Identificacdo da Acdo

Cadigo 6952
- Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formacdo Profissional em Assisténcia Técnica,
Descricéo . .
Pedagogica e Social
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Proviséo
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + P g
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
4.200.000 5.200.000 2.041.859,00 2.029.449 177.567 148.872 1.851.882 28.695

Metas do Exercicio Para a Acdo

- Meta Fisica Meta Financeira*
esCricao 8 PC 2012 PC 2012
QL (MetaPC2012) | Unidade de — — E —
Medida Prevista Realizada** Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado Proflismna 510 2.400 2.550.000 177.567

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.

* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
**Conforme solicitacdo da Coordenagdo Nacional do PRONERA, toda a execucdo fisica foi contabilizada nesta tabela na célula de exercicio atual,
visto que é utilizado predominantemente recurso do orgamento para manutencéo de instrumentos firmados em exercicios anteriores.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)*
1 Profissional : 3.257.306 6.422 2642466 | 608.418
Capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

A execucdo da Acdo Concessdo de Bolsas de Capacitacdo e Formagédo Profissional em
Assisténcia Técnica, Pedagdgica e Social, ocorre por meio da parceria com IPEA para realizagdo da
Il Pesquisa do PRONERA, onde os 510 profissionais trabalhdo na realizagdo da coleta de dados e
consolidacdo das informagdes para apresentagdo das informacdes quantitativas da Pesquisa. Tem se
também a parceria com CNPq, com objetivo de apoiar projetos de pesquisa cientifica tecnoldgica e
extensdo, por meio de selecdo de projetos com foco em inovagdo tecnoldgica que desenvolvam



acOes de experimentacgdo, validacéo e disponibilizacdo participativa de tecnologias apropriadas ao
desenvolvimento dos assentamentos do Plano Nacional de Reforma Agréria. O propdsito dessa
parceria ¢ de qualificar a formacdo de 1500 alunos entre assentados, estudantes e técnicos
extensionistas, a geracdo de conhecimento, capacitacdo técnico-profissional e os servigcos de
Assisténcias Técnica e Extensdo Rural junto aos assentados, considerando os principios e objetivos
da Politica Nacional de Educacdo do Campo e do Pronera (Decreto n°7.352/2010) e a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Lei 12.188, de 11 de janeiro de 2010).

Quadro A.4.4. 1.21 — Agdes de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acdo 8370

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8370
Descricédo Capacitacdo e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior para a Reforma Agréria
Iniciativa 01F1
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo RF;[:%\t/JiiSdiO+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
18.000.000 | 22.000.000 | 17.646.544,68 16.347.074 | 8.366.078 625.828 7.980.996 7.740.250

Metas do Exercicio Para a Acao

S Meta Fisica Meta Financeira*
scricao q PC 2012 PC 2012
L (MetaPC 2012) | Unidade de u S— = )
Medida Prevista Realizada** Prevista Realizada
1 Profissional Capacitado | Profissional 3.293 3.711 17.995.341 | 8.366.078

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.

* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
**Conforme solicitacdo da Coordenagdo Nacional do PRONERA, toda a execucéo fisica foi contabilizada nesta tabela na célula de exercicio atual,
visto que é utilizado predominantemente recurso do or¢amento para manutencéo de instrumentos firmados em exercicios anteriores.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Profissional i 8179977 | 1.189.330 | 4.486.056 | 2.504.591
Capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (ag¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

Dentro do limite orcamentario para o exercicio de 2012, destinado & execugdo da agdo
houve a descentralizacdo de R$ 12.205.246,25 para as Superintendéncias Regionais do Incra,
visando o pagamento das parcelas dos convénios em execucdo, para 0 acompanhamento das
atividades dos cursos, participagdo em seminarios, capacitacBes e reunides e também para
implantagdo de novos projetos. As parcerias sdo realizadas com instituicbes de ensino publicas, no
ambito estadual e municipal, e instituicbes sem fins lucrativos, sendo os cursos de nivel médio e
superior sdo plurianuais. Além do repasse as Superintendéncias realizamos a descentralizacdo de
créditos para Instituicdes Federais (UFC, UFG, UFRN, UFRJ, UFSC, UFRRJ, FUB(UNB), UFGD,
IFMA, IFPA, FIOCRUZ, e CNPg), no montante de R$ 4.4.141.827,41. Contamos com



atendimento a 3.711 alunos, sendo que deste total 830 alunos referem-se a novas parcerias
celebradas no exercicio. A execucgdo orcamentério-financeira foi abaixo das expectativas tendo em
vista as dificuldades enfrentadas quanto a liberagéo financeira. Ainda persistem as dificuldades de
operacionalizagéo das parcerias via SICONV, tanto por parte das convenentes quanto do INCRA.

4.1.4.2 Acgdes Vinculadas ao Programa 2012 — Agricultura Familiar

Quadro A.4.4.2.1 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4470

Identificacdo da Acdo

Cadigo 4470

Descricédo Assisténcia Técnica e Capacitagdo de Assentados
Iniciativa 01CB

Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

x Proviséo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
£ Recebida + & d
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
248.763.100 | 268.763.100 | 228.401.448,07 | 227.059.760 |57.720.507 | 998.443 169.339.253 | 56.722.064
Metas do Exercicio Para a Acdo
8 Meta Fisica Meta Financeira*
Descricao Unidade PC 2012 PC 2012
it (Meta PC 2012) de _( ) - . )

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Familia Assistida Familia 203.897 95.985 224.233.959 | 57.720.507

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Familia Assistida** 162.242 137.523.897 31.916.657 58.601.796 47.005.444

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DDI-2 e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.
**Meta Fisica Realizada (a¢do continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucéo e/ou conclusdo em 2012.

A execucdo fisica realizadas pela UJ, no exercicio de 2012, foi de 258.227 familias
atendidas com servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, o que significou 119% da meta
fisica estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (216.900 familias), sendo que destas, 162.242
familias foram beneficiadas com orgamento por instrumentos firmados em anos anteriores a 2012 e
que continuaram em vigéncia e, 95.985 familias foram beneficiadas por instrumentos firmados no
exercicio de 2012. Ainda deste total, 249.471 familias continuardo a ser atendidas pela acdo em
instrumentos cuja vigéncia continua em 2012.

Os dados de execucdo fisica apresentados neste documento sdo diferentes dos dados
lancados no SIOP, pois, apds o prazo de fechamento da sua alimentacéo, identificamos alteraces



no quantitativo de familias em instrumentos firmados nas Regionais do INCRA (reducdo ou
acréscimo de assentamentos atendidos) e novos instrumentos firmados ao final do ano.

Este alto indice de execucdo em relacdo a meta fisica estabelecida inicialmente, se deu
devido a alguns fatores, como:

i) Existéncia de instrumentos vigentes firmados em outros exercicios que possuem o
valor/familia abaixo da media estabelecida. Citamos especialmente o exemplo da Superintendéncia
Regional da Bahia, que, em parceria com o Governo do Estado, firmou convénio para o
atendimento de 35.000 familias assentadas, a um valor muito abaixo do valor/familia praticado na
média nacional, uma vez que o Governo daquele estado pode aportar uma consideravel
contrapartida.

i) Existéncia de um expressivo volume de recursos de Restos a Pagar que foram
efetivamente aplicados no exercicio de 2011, aumentando o montante disponivel para a execu¢do da
acdo em 2011.

iii) A afericdo da meta fisica ndo distingue a o periodo total de atendimento da ATER as
familias assentadas, uma vez que o valor/familia médio estabelecido na Programacdo Operacional é
para o atendimento de um ano. Logo, mesmo que haja um atendimento por um periodo inferior a
um ano (ocorrido em geral por haver instrumentos advindos de anos anteriores que tém sua vigéncia
estendida até o exercicio atual, ou por haver interrupcdo nos instrumentos por motivos de ordem
administrativa), ele é contabilizado na meta total.

Destaca-se que algumas Superintendéncias Regionais praticamente universalizaram 0s
servigos de assessoria técnica para as familias assentadas no estados do Cearé (SR-02), Bahia (SR-
05), Sdo Paulo (SR-08), Parana (SR-08), Santa Catarina (SR-10), Rio Grande do Sul (SR-11),
Paraiba (SR-18) e Espirito santo (SR-20).

Ressalta-se ainda que, no exercicio de 2012, as Superintendéncias Regionais que em 2011
ndo disponibilizaram servigos de ATER, conseguiram realizar Chamadas Publicas e efetivar
contratos em 2012 (SR 19/RN e SR 21/AP).

A maioria da Superintendéncias Regionais do INCRA (29 SRs) ja firmaram algum
instrumento para viabilizacdo dos servicos de ATER ou ja lancaram Chamadas Publicas que
permitirdo essa contratacdo no inicio de 2012.

EVOLUCAO DA EXECUCAO FISICA DOS SERVICOS DE ATER

Exercicio Familias atendidas pela ATES
2003 95.565
2004 305.126
2005 314.283
2006 374.752
2007 305.558
2008 397.796
2009 267.648
2010 295.033
2011 292.788
2012 258.227

Fonte: Médulo de Monitoramento/SIR e DD

Analisando o quadro evolutivo da execucdo de ATER de 2003 a 2009, verificamos uma
queda no atendimento de familias no exercicio de 2009 em relagdo aos anos anteriores. Vale
ressaltar que entre 2004 a 2008, o computo da meta superestimava o numero de familias atendidas,
pois poderia haver sobreposicdo de familias ja atendidas em instrumentos de anos anteriores
(convénios, contratos e termos de parceria do periodo 2004-2009, prorrogados em fungdo de



diversos motivos, entre eles atrasos nos repasses de recursos pelo INCRA e dificuldades de
execucao das atividades pelas entidades).

A partir de 2009 o método de afericdo da meta j& passa a desconsiderar as familias
“repetidas”, apresentando de forma mais correta o quantitativo de beneficiarios da acdo. Embora a
meta fisica de 2012 tenha sido inferior a meta de 2011, este exercicio foi extremamente positivo no
que tange a execucdo fisica da ATER, a qual atendeu e superou a meta estabelecida inicialmente,
confirmando uma tendéncia de avanco e ampliagdo dos servicos de Assessoria Técnica, Ambiental
e Social na Reforma Agraria.

Dentre os fatores que limitaram uma execucdo fisica ainda maior, podemos citar o Decreto
7.445/11, que diminuiu consideravelmente o orcamento inicialmente previsto para a ATER em
2012, e a continuidade do processo de adequagéo devido as alterages advindas da Lei 12.188/2010.
Com a mudanga da forma de operacionalizagdo de ATER, as Superintendéncias Regionais do
INCRA continuiarm evoluindo na adaptacdo a nova sistematica, se empenharam no complexo
processo de elaboracdo das Chamadas Publicas para viabilizar a contratacdo de entidades
prestadoras, o que levou maior tempo até a formalizac8o destes instrumentos.

Além disso, as prdprias entidades que atuam no campo da Assessoria Técnica no meio
rural também continuaram no processo de adaptacdo as novas diretrizes para que pudessem
concorrer as Chamadas Publicas de ATER, as quais exigem uma série de critérios para a selecéo de
propostas.

Ocorreram entdo, varios casos de Chamadas Publicas que ndo tiveram propostas
qualificadas aptas para serem aceitas pelo INCRA e consequentemente, nestes casos, ndo foi
possivel firmar contratos. Soma-se a isso a atualizagdo dos valores pagos pelos servicos de ATER,
0s quais estdo mais condizentes com a realidade de mercado.

Ainda assim, durante o ano de 2012, 258.227 familias foram atendidas com os servigos de
ATER em 28 Superintendéncias Regionais em todo o Brasil, e a perspectiva é de ampliacéo deste
nimero em 2013, uma vez que j& se encontram firmados instrumentos para atender a familias na SR
22-AL, e estdo em curso novas elaboracdes de Chamadas Publicas no Maranhdo e Tocantins.

Por esta abrangéncia ja estabelecida, avaliamos que a acdo de ATER esté se consolidando
em todos os Estados como uma importante politica pablica para o desenvolvimento dos Projetos de
Assentamento, tendo o reconhecimento e a contribuicdo de assentados, atores sociais do campo e
entidades governamentais.

Com relacdo aos recursos inscritos em Restos a Pagar, varias Superintendéncias Regionais
concluiram os procedimentos de contratagdo ou renovacgdo de instrumentos nos Gltimos meses de
2011, situacéo que levou essas Superintendéncias a empenharem os recursos de 2011 para executa-
los ao longo de 2012.

Quadro A.4.4.2.2 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 4448

Identificacdo da Acdo
Codigo 4448
Descricéo Formacéo e Capacitacdo de Agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Iniciativa 0icB
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagio Rz(r:(e):\l;ii§110+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
3.800.000 3.800.000 1.776.550,00 1.765.640 664.751 507.287 1.100.889 157.464




Metas do Exercicio Para a A¢do

- Unifidere Meta Fisica Meta Financeira*
€sCricao PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de - ) _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Agente Formado Agente 589 1.767.000 664.751

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da A¢do orcamentéria.

Execucdo de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Agente Formado** 0 0 0 0

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

**Meta Fisica Realizada (acdo continuada): que tiveram inicio em anos anteriores com execucdo e/ou conclusdo em
2012.

Além dos servicos de Assessoria Teécnica, Ambiental e Social prestados as familias
assentadas, a acdo de ATER viabilizou em 2012 parcerias que constituiram equipes de articuladores
para acompanhar e potencializar as acBes dos Nucleos Operacionais de ATER, nos estados da
Bahia, Paraiba, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Essas equipes de articulagdo sdo unidades
compostas por profissionais de nivel superior, com formagbes académicas variadas (ciéncias
agrérias, sociais, econdmicas, ambientais e outras), que contribuem no planejamento estratégico e
operacional das atividades desenvolvidas pelos Nucleos Operacionais de ATER, em face do
diagnostico territorial e local, tomando como base as diretrizes de planejamento apresentadas pelo
INCRA, sendo um importante elemento para qualificacdo das acdes ATER.

Outrossim destacam-se algumas agdes voltadas & formacéo e capacitacéo, a saber:

i) Oficina Nacional sobre Monitoramento e Fiscalizagdo dos instrumentos de ATER, que
teve por objetivo orientar as equipes de ATER das Superintendéncias Regionais do INCRA quanto
aos procedimentos para monitoramento e fiscalizacdo dos contratos e convénios existentes,
conforme regulamentada Portaria INCRA/P/n°581/2010

ii) Capacitacdo Nacional sobre o Sistema Informatizado de ATER, que teve por objetivo
capacitar técnicos das Superintendéncias Regionais do INCRA e representantes de entidades
prestadoras de ATER a operar o SIATER, sistema pelo qual é realizado o monitoramento da
execucao dos contratos de ATER regidos pela Lei 12.188.

iii) Oficinas Iniciais dos Contratos de ATER em algumas Superintendéncias Regionais (SR
03/PE, SR 20/ES, SR 23/SE, SR 28/DFE, SR 29/MSF), que envolveram técnicos e dirigentes das
Regionais do INCRA e técnicos das entidades prestadoras contratadas para execugdo de ATER,
tendo por objetivo discutir a concepgdo e abordagem para o0s servicos de ATER e a
operacionalizagéo dos contratos firmados.

iv) Oficinas de Avaliacdo dos servicos de ATER nos estados (SR 11/RS), que envolveram
técnicos e dirigentes das Regionais do INCRA, entidades prestadoras contratadas para execugéao de
ATER e assentados da Reforma Agréria, tendo por objetivo avaliar os servicos de ATER prestados
no estado e propor ac¢des visando sua qualificagao.

v) Oficinas de Subsidio a Elaboracdo de Chamadas Publicas de ATER (SR 12/MA, SR
27/IMBA), que tiveram por objetivo identificar e qualificar a demanda dos servicos de ATER a
serem contratadas via Chamada Publica



4.1.4.3 Acgdes Vinculadas ao Programa 2034 - Enfrentamento ao Racismo e Promogédo da
Igualdade Racial

Quadro A.4.4.3.1 — Ac¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 0859

Identificacdo da Acdo

Cadigo 0859
Descricio Indenizacdo de Benfeitorias e de Terras aos Ocupantes de Imoveis Demarcados e
¢ Titulados aos Remanescentes das Comunidades de Quilombos
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
x Proviséo
Dotacao Despesa Restos a Pagar
¢ Recebida + b d
Destaque Néo Valores
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados Pagos
50.000.000 50.000.000 | 46.956.432,29 | 43.177.033 | 4.093.929 0 39.083.104 | 4.093.929
Metas do Exercicio Para a Acao
8 Meta Fisica Meta Financeira*
Descrigdo Unidade PC 2012 PC 2012
e (Meta PC 2012) de - ) - _( )
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Indenizada Ha 41.656 1.185 47.905.850 4.093.929

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Indenizada* - 757.215 95.841 615 660.759

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

A indenizagdo aos ocupantes das Terras de Quilombos tem por objetivo viabilizar o
processo de desintrusdo de ndo-quilombolas dos territorios decretados, e, por conseguinte, a
titulagdo das &reas em nome da entidade representativa da comunidade beneficiaria.

Em 2012, foram decretados como de interesse social 11 (onze) territorios quilombolas, que
somados aos 42 territorios decretados nos ultimos trés anos totalizam 515.456,0822 ha a serem
desintrusados. Segue abaixo quadro com os territorios decretados em 2012.

SR Territorio Quilombola Municipio Area /ha N° de familia
Agreste Seabra 2.340,5536 74
Mata do Sapé Macaubas 2.643,0730 36
05/BA
Sambaiba Macaulbas e Tanque Novo | 2.511,5849 68
Olhos D'Agua do Basilio Seabra 4.825,8623 73
11/RS Manoel Barbosa Gravatai 152,5320 65




Rincdo dos Caixdes Jacuizinho 226,1684 22
19/RN Boa Vista dos Negros Parelhas 4452676 36
20/ES Séo Pedro Ibiragu 314,0707 43
23/SE Serra da Guia Poco Redondo 9.013,1831 197

Baco Pari Posse 3.147,4885 46
28/DFE

Familia Magalhaes Nova Roma 5.492,1421 22

Em 2011, foram trabalhados os decretos publicados em 2009, 2010 e 2011. Para o exercicio
de 2012 a meta fisica programada foi de 41.656 ha, e o recurso financeiro previsto para sua
execucéo foi de R$ 47.905.850,00. E importante advertir que o valor do hectare apontado pelo PPA
foi subestimado, e assim, desde 2010 ha um descompasso entre a meta fisica e a meta financeira. O
recurso financeiro nunca € suficiente para o cumprimento da meta fisica.

A regularizacdo de territorios quilombolas é complexa, seu processo é formado por duas
grandes fases, a identificagdo e reconhecimento, e a desintrusdo, e cada uma dessas fases é dividida
em diversas etapas. A desintrusdo comeca a partir da declaracdo do territério como de interesse
social. Apds a publicacdo do decreto o INCRA esté autorizado a iniciar a avaliacdo dos imoveis e o
levantamento da cadeia dominial.

O levantamento da cadeia dominial é uma das mais complexas etapas da desintrusdo, é
preciso levantar todos os registros e suas modificacdes até o momento que o imoével foi destacado
do patriménio puablico, o que nem sempre é possivel, dada a estrutura pouco organizada dos
cartdrios brasileiros. Quando ndo ha nos cartorios o registro originario do imovel, o Incra €
obrigado a formalizar questionamento & unidade federativa de localidade do imdvel a respeito da
dominialidade da &rea, o que retarda o processo de regularizacéo do territorio.

A vistoria e avaliacdo é o passo que determina o valor da terra nua e das benfeitorias,
portanto, o valor total a ser pago ao interessado. Para determinar esse valor, é feito um estudo do
mercado de imdveis rurais da regido e o levantamento de todas as benfeitorias do imovel e seu
estado de conservacéo, assim como avaliacdo do solo e relevo, bem como os danos ambientais, se
houver, no sentido de promover as medidas legais. O produto da avaliacéo e a cadeia dominial sdo
as principais pegas necessarias ao ajuizamento das agdes desapropriatorias.

Finalizadas as pecas acima citadas, e somadas a elas todos os demais documentos exigidos
pelos normativos, como por exemplo, a NE/ DF/DT n° 03 / 2010, os processos estdo prontos para
ajuizamento. O poder judiciario de cada Unidade da Federagdo adota uma forma distinta de
recepcdo da peticdo de ajuizamento. Como regra geral para propor a acdo o primeiro passo é
empenhar o recurso orcamentario, a nota de empenho compde a juntada de documentos e sem essa
0 ajuizamento ndo é aceito.

Para efetuar o pagamento é preciso aguardar a abertura de conta bancaria em nome do
desapropriado especifica para receber a indenizagéo. A conta somente é aberta por ordem judicial,
portanto, é necessario aguardar o primeiro movimento do processo, que leva de 10 a 60 dias a partir
da propositura da acdo. Em 2012 R$ 4.452.000,00 ndo foram pagos porque até o dia 28/12/2012,
data final para efetuar pagamento, o poder judiciério ndo havia determinado a abertura de conta. H4
de destacar ainda que a demora na manifestacdo do judiciario torna ainda mais lento o processo de
regularizacdo das comunidades quilombolas.

Em alguns estados a apresentagdo da nota de empenho do recurso orgamentario ndo é
considerada suficiente pelo poder judiciério, nesses estados é exigido que seja apresentada uma
garantia que o recurso financeiro esteja disponivel na autarquia. Em 2012 trés acbes que
totalizariam 9.454,5818 ha, a um custo de R$ 5.696.904,77, ndo foram ajuizadas porque o Tesouro
Nacional ndo liberou o recurso financeiro até o dia 28/12/2012.

Em 2012 o Incra estava pronto para pagar aproximadamente 11 mil ha, que totalizam R$
10.421.904,77, cerca de ¥ da sua meta, e 0 pagamento ndo foi efetuado por questdes alheias a sua




governabilidade, como dito anteriormente, o poder judiciario determina as condi¢des de
ajuizamento e pagamento do valores de indenizagéo.

Os 30 mil ha restantes ndo foram ajuizados e, por conseguinte pagos, porque a finalizacéo
dos trabalhos técnicos se deu na primeira quinzena de dezembro, portanto, sem tempo habil ao
ajuizamento, tendo em vista o recesso da AGU e judiciério. A finalizacdo tardia dos trabalhos se
deve a insuficiéncias de servidores na autarquia e 0 movimento grevista realizados pelos servidores
em 2012, que lutam por melhoria nas condicGes de trabalho e aumento de servidores na Autarquia,
como uma das alternativas para agilizar os trabalhos realizados.

Quadro A.4.4.3.2 — A¢des de programa tematico de responsabilidade da UJ — Acao 20T1

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20T1
Descricéo Reconhecimento, Delimitagdo, Desintruséo e Titulagdo de Territorios Quilombolas
Iniciativa 047A
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagio RF;[:%\t/JiiSdiO+ Despesa Restos a Pagar
Destaque Né&o Valores
Inicial Final Recebido Empenhada Liquidada | Processados | Processados Pagos
6.000.000 6.000.000 4.739.564,56 4.466.903  2.106.895 3.161 2.360.008 2.103.735
Metas do Exercicio Para a Acao
q Meta Fisica Meta Financeira*
ordem (Mgzssrciggglz) U”:jif"de ey _(C2012)
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Area Reconhecida Ha 6.316 2.882,3627 4.825.090 2.106.895

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Area Reconhecida* - 3.690.876 534.349 1.535.003 1.621.524

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI, DFQ e Médulo de Monitoramento (relatério em 19.02.2013).
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

O procedimento de titulagdo das comunidades remanescentes de quilombo foi instituido por
forca do art. 68 da Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pelo DECRETO N°4887/2003 e
pela INSTRUCAO NORMATIVA INCRA N°57/2009. Segundo a IN57/2009, o procedimento
administrativo de identificacdo e titulacdo dos territorios quilombolas comeca pela manifestacéo do
interesse da comunidade, através de associacdao ou de oficio pelo INCRA. Resumidamente, as
proximas etapas incluem: 1) o trabalho técnico de campo, formalizado e publicado oficialmente no
Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagdo — RTID; 2) o momento em que oS
posseiros/proprietarios de imoveis presentes no territério quilombola podem contestar a &rea
delimitada no RTID; 3) a recepcéo, analise e julgamento administrativo das contestagdes e recursos
apresentados pelos posseiros/proprietarios; 4) as publicacbes da Portaria de reconhecimento e do
Decreto que declara a &rea de interesse social; 5) a etapa de desintrusdo, na qual os



posseiros/proprietarios ndo quilombolas sdo retirados da area demarcada, recebendo as devidas
indenizacbes (quando proprietérios legitimos), conforme avaliagdo realizada por técnicos do
INCRA; e 6) por fim, a demarcacgdo, titulacdo e registro do territdrio e o reassentamento de
agricultores familiares publico da Reforma Agréria, quando houver. Este Gltimo, é uma medida que
embora seja derivada da desintrugdo, devera ser feita pela Diretoria de Obtencdo de Terras, que
dispOe das atribuicdes legais para tal.

Na acdo Reconhecimento e Demarcacio e Titulacdo de Areas Remanescentes de Quilombos
0s resultados obtidos no exercicio em termos de cumprimento de metas ndo foram satisfatdrios.
Foram publicadas 3 Portarias reconhecendo um total de 476 familias quilombolas (vide Tab. 01),
totalizando 2.882,3627 ha reconhecidos, enquanto a meta definida para acdo foi de 6.316 mil ha.
Entretanto, o nimero de familias atendidas foi consideravelmente alto.

Portarias de Reconhecimento — 2012

SR N° | Comunidade Municipio Area/ha N° de
Familias
02/CE |1 Sitio Arruda Araripe e Salitre |334,3401 34
Lagoa das Pedras e .
2 Encantados do Bom Jardim Tamboril 1.959,7452 67
3 Alto Alegre, Adjacéncias e Horizonte e 588,2774 375
Base Pacajus
TOTAL 3 Portarias em 2012 2.882,3627 476

Entretanto, embora o produto desta agdo seja a Portaria de Reconhecimento, esta agdo conta
com uma série de atividades anteriores e necessarias, o que inclui todo o trabalho de campo para a
elaboracdo do Relatério Antropoldgico e demais atividades envolvidas no Relatdrio Técnico de
Identificacdo e Delimitacdo — RTID, que é o instrumento técnico que identifica e delimita o
territorio. Em 2012, foram publicados um total de 11 RTIDs em 10 estados, identificando uma area
de 16.449,3460 ha (vide Tab.02). Ressalta-se também a existéncia de uma grande quantidade de
atividades referentes a elaboracéo do RTID que ndo sdo mensuradas, mas que, no entanto, implicam
no cumprimento de metas fisicas quanto financeira.

RTIDs Publicados — 2012

SR N° | Cunidade Municipio Area/ha N° de Familias
01/PA |1 |Narcisa Capit&o Pogo 618,9320 7

2 Bacabal Salvaterra 516,2471 55
02/CE |3 | Minador Novo Oriente 1.886,1199 56
05/BA |4 | Morro Redondo Seabra 5.080,7329 66
06/MG |5 | Luizes Belo Horizonte 2,2928 30
08/SP 6 |S&o Pedro Eldorado e Iporanga 4.686,9803 39
10/sC 7 | Familia Thomaz Treze de Maio 30,8671 30
12/IMA |8 |Charco S3o Vicente Férrer 1.347,7559 137
18/PB 9 | Paratibe Jodo Pessoa 267,4308 114
21/AP . . .

10 | S&o Raimundo da Pirativa Santana 23,4184 13
23/SE 11 | Ladeiras Japoata 1.988,5688 272
TOTAL 11 RTIDs em 2012 16.449,3460 819




Embora os resultados da a¢do ndo tenham sido satisfatorios, em termos de execugdo fisica
(&rea reconhecida), alguns avancos merecem destaque. O primeiro deles foi a contratagdo de
relatorios antropdlogos, pecas-chave para a elaboragdo do Relatério Técnico de Identificacdo e
Delimitacdo — RTID. Para tanto, o empenho da Coordenacgéo Geral de Regularizagdo de Territorios
Quilombolas — DFQ - para garantir a contratacdo dos Relatérios Antropoldgicos licitados através
de Pregdo realizado em 2011 foi imprescindivel, tendo em vista que foi possivel contratar 70
Relatérios Antropoldgicos em 2012. Tais contratacdes foram possiveis, pois 0 INCRA/DFQ disp6s
ndo somente de seus recursos or¢camentarios, mas também se articulou com a Secretaria de Politicas
de Promoc&o da Igualdade Social — SEPPIR, através da assinatura de um Termo de Cooperacéo que
permitiu o aporte de R$ 1,45 milhdo para a contratagdo de 23 Relat6rios Antropoldgicos.

RELATORIOS ANTROPOLOGICOS CONTRATADOS EM 2012

Item | SR Comunidade e Municipios/lUF Abrangidos g#oznjig?de
15 Rosario - Salvaterra (SEPPIR) 1
15 Boa Vista - Salvaterra (SEPPIR) 1
15 PA Vila Mariana - Viseu (SEPPIR) 1
15 Rio de Fugido - Baido (SEPPIR) 1
8 Laranjal — Poconé 1
Tanque do Padre — Poconé 1
8 MT Jejum — Poconé 1
8 Morrinhos — Poconé 1
49 Brejo de Sdo Caetano - Manga (SEPPIR) 1
49 Pedra Preta - Manga (SEPPIR) 1
54 MG Cercado - Paracatu (SEPPIR) 1
54 Pontal - Paracatu (SEPPIR) 1
54 Inocéncio Pereira de Oliveira - Paracatu 1
30 Jussatuba - Sdo José de Ribamar (SEPPIR) 1
31 MA Paissandu - Rosério (SEPPIR) 1
31 Miranda do Rosério - Rosario (SEPPIR) 1
16 Ariramba — Obidos 1
17 STM- | Moura - Oriximina 1
17 PA Jama_ry{c,ura(;a/JUquirizanho/Juquiri Grande/Palhal /Erepecuru/Ultimo Quilombo - 1
Oriximina
32 Sdo Jodo da Mata — Anajatuba 1
32 Santa Luzia - Santa Rita 1
32 Jiquiri/S8o Raimundo - Santa Rita 1
33 Santana/Sao Patricio - Itapecuru Mirim 1
33 Outeiro dos Nogueiras - Itapecuru Mirim 1
37 MA Sdo Pedro - S8o Luiz Gonzaga (SEPPIR) 1
37 Santarém/Santana - Sdo Luiz Gonzaga (SEPPIR) 1
38 Marmorana/Boa Hora - Alto Alegre do Maranhdo (SEPPIR) 1
38 Piratininga - Bacabal (SEPPIR) 1
39 Santa Maria - Cajari (SEPPIR) 1
39 Camaputiua - Cajari (SEPPIR) 1




40 Gapo - Penalva (SEPPIR) 1
40 Tanque do Valencga - Matinha (SEPPIR) 1
22 Lagoa Santa — Itubera 1
22 Fojo — Itacaré 1
22 Porto do Campo - Camamu 1
22 BA Ronco / Abdbora - Camamu 1
22 Jetimana - Camamu 1
22 Batateira — Cairu 1
44 Engenho Mundo Novo — Areia 1
45 = Gurugi — Conde 1
1 Linha Fao - Arroio do Tigre 1
1 RS Picada das Vassouras - Cacapava do Sul 1
1 Rincdo Santo Inécio - Nova Palma 1
1 Julio Borges - Salto do Jacui 1
34 Benfica - Itapecuru Mirim 1
34 Buragi - Itapecuru Mirim 1
34 MA Bacuri dos Pires — Cantanhede 1
34 Estiva de Cot0 - Presidente Vargas 1
34 Amapa dos Catarinos - Nina Rodrigues 1
51 Quilombo - Minas Novas 1
55 Terra Dura - S&o Jodo da Ponte 1
55 Me Sete Ladeiras - S&o Jodo da Ponte 1
28 Sumidouro - Queimada Nova 1
28 Pl Pitombeira/Peixe - Queimada Nova 1
28 Contente — Paulistana 1
46 CE Corrego Ubarana — Aracati 1
18 Fazenda Grande - Muquem do S&o Francisco (SEPPIR) 1
18 Boa Vista do Pixaim - Mugquem do S&o Francisco (SEPPIR) 1
18 BA Torrinhas - Barra (SEPPIR) 1
18 Alegre/Barreiros/Alto do Bebedouro-Itaguacu da Bahia (SEPPIR) 1
19 Tomé Nunes — Malhada 1
41 MA Estivas dos Mafras - Mirinzal (SEPPIR) 1
41 Brasilia - Serrano do Maranhéo (SEPPIR) 1
48 Pimentel - Pedro Leopoldo 1
48 Cachoeira dos Forros - Passa Tempo 1
48 Sapé — Brumadinho 1
48 MG Marinhos / Rodrigues — Brumadinho 1
48 Ribeirdo — Brumadinho 1
52 Mata dos Crioulos — Diamantina 1
52 Vargem do Inhai — Diamantina 1
TOTAL 70




Uma outra parceria merece destaque em 2012, qual seja a articulagéo entre o INCRA/DFQ e
a Associacdo Brasileira de Antropologia — ABA, através de mais um acordo de Cooperacéo Técnica
(assinado em fins de 2011, porém com etapas importantes em 2012) com o qual se pretende
aprimorar a qualidade técnica dos Relatorios Antropolégicos contratados, por meio de atividades de
capacitacdo dos técnicos contratados pelas empresas nas questdes tedrico-conceituais
antropoldgicas e de acompanhamento e avaliacéo da elaboracdo dos referidos relatdrios.

Em 2012, foram empenhados R$ 4,46 milhdes, de um montante inicialmente previsto de R$
6 milhdes para a acdo 20T1. Foram pagos R$ 2,1 milhdes de recursos empenhados no exercicio em
analise e mais R$ 1,53 milhGes de recursos que estavam em restos a pagar (empenhados em 2011).
O montante inscrito em RAP em fins de 2012 refere-se aos relatrios antropoldgicos contratados ja
mencionados anteriormente. Isso se explica pela complexidade e tempo de maturacdo destes
relatorios, que geralmente se iniciam em um exercicio e finalizam no posterior.

Destacamos que o0s gastos efetuados na agdo 20T1 contemplam uma grande quantidade de
atividades, como os recursos para a execucdo dos trabalhos de campo (diérias, passagens, etc) do
RTID; os recursos para as diversas publicagdes; os recursos para a realizagdo de vistorias de
avaliacdo dos imoveis, e recursos para a contratacdo dos Relatérios Antropolégicos.

Os baixos resultados apresentados na execugdo da agdo 20T1 podem ser explicados por
alguns motivos. O primeiro deles foi a greve de servidores em 2012, que atrasou o andamento dos
trabalhos de identificacdo e limitagdo. Outro entrave que a politica de regularizacdo enfrentou em
2012, foi a auséncia de reunides do Conselho Diretor, devido a mudanga da nova Presidéncia da
Autarquia, o que ocasionou o ndo julgamento dos recursos interpostos pelos contestantes do RTIDs,
impedindo a elaboragdo de novas portarias de reconhecimento. Atrelado a este fato, as novas
exigéncias da Casa Civil influenciaram a Procuradoria Especializada no INCRA no sentido de
aprimorar os procedimentos de regularizacdo dos territérios quilombolas. Por isso novas
metodologias de analises dos processos foram adotadas, retardando a publicacdo de novas portarias.
Tais fatos refletiram de forma direta no nimero de publica¢bes de Portaria de Reconhecimento dos
territérios quilombolas e consequentemente nas metas estabelecidas anteriormente.

4.15 Informacgbes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado de
Responsabilidade da UJ
N&o h& Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado sob responsabilidade do

INCRA, mas do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

4.1.6 Informacdes sobre Acdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutengao e servigos ao
Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6.1 — Agdes vinculadas a programa de gestdo, manutencéo e servicos de responsabilidade
da UJ — Acéo 2000

Identificacdo da Agdo

Cadigo 2000

Descricédo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo | Provisdo | Despesa Restos a Pagar Valores




Recebida + Pagos
Destaque Néo
Inicial Final Recebido Empenhada | Liquidada | Processados | Processados

98.450.000 | 113.616.666 | 116.148.334,79 | 108.977.856 | 95.791.864 | 405.906 13.185.992 | 95.385.958
Metas do Exercicio Para a A¢cdo

.. . .
Ordem Descricao Urfeaes o Meta Fisica Meta Financeira

Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 - - - - 98.450.000 95.385.958

Fonte: PPA 2012-2015 e SIAFI.

* A Meta Financeira considerada foi a prevista na Dotagdo Inicial. A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo
or¢amentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)*
1 - - 17.235.520 3.383.846 7.714.901 6.136.773

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

Antes de discorrermos sobre as atividades desenvolvidas pela Acdo, € necessario deixar
evidente que esta possui uma grande particularidade que € o fato de ser uma Acéo padronizada, isto
é, ela é igual ou realizada pelos diversos 6rgdos e unidades orcamentarias da Administracdo publica
federal. Como consequéncia imediata desta particularidade, podemos afirmar que o seu
desenvolvimento ou sua realizacdo deve, no minimo, ser semelhante em todas as unidades
orcamentarias que a executam, diferentemente das a¢des finalisticas.

Soma-se a esta particularidade, o fato dela ndo conter meta fisica. Desta forma, entendemos
que parte das orientacOes emanadas pela Portaria TCU N° 119/2011, ndo se aplicam ao caso da agéo
2000. Por consequéncia, daremos um tratamento diferenciado ao caso. Feitas estas consideragdes
iniciais, passaremos agora a discorrer sobre os trabalhos desenvolvidos na agdo durante o exercicio
de 2012.

A Acdo Administracdo da Unidade é composta, principalmente, das despesas com folha de
pagamento Pessoal Ativo (Nacional) e despesas com 0s custos administrativos que envolvem a
Sede, situada no Setor Bancario Norte - SBN, com uma estrutura de 23 andares; 30
Superintendéncias Regionais nas Unidades da Federagdo e mais 45 Unidades Avancadas e
Amazonia Legal.

O Credito Orcamentério destinado a esta Acdo foi executado (despesa liquidada)
aproximadamente 82% em relagdo a provisdo recebida (incluso os destaques recebidos), agregando
despesas com apoio e suporte das atividades administrativas, destacando-se pagamentos tais como:
de folha de pessoal ativo, contratos com servigos terceirizados, locacdo de imoveis, ressarcimento
de moradia funcional, Estagiarios, PASEP, servicos de Utilidade Publica, diarias e passagens
inclusive para cumprir determinages da GCU, com instauragfes de Comissdes Disciplinares e
diversos contratos de manutencgéo.

Quanto aos créditos inscritos em RAP, trata-se de despesas inscritas pelo processo
autom@tico em restos a pagar ndo processadas quando do encerramento dos exercicios financeiros
anteriores, conforme legislagdo em vigor. As ndo quitacGes destes débitos assumidos pela
administracéo decorrem, principalmente, pela insuficiéncia de financeiro em 2012.



Quadro A.4.6.2 — Agdes vinculadas a programa de gestdo, manutencéo e servicos de responsabilidade
da UJ — Acéo 4572

Identificacdo da Agdo
Cadigo 4572
- Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Descricéo et
Requalificagdo
Unidade Responsavel INCRA
Unidade Orcamentaria 22201
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Proviséo Recebida + N&o
Destaque Recebido Processa| Valores
Inicial Final Empenhada| Liquidada |Processados| dos Pagos
3.200.000 | 3.200.000 2.086.930,72 1.796.515 | 1.590.064 1.190 206.451 | 1.588.874
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricéo Uil e Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 | servidor Capacitado | S€rvidor 863 2341 2.179.155 1.588.874
Capacitado

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.

Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores

Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)
1 Servidor i
Capacitado* 402.045 121.113 247.316 33.616

Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mdédulo de Monitoramento.
*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

O cumprimento das metas da Capacitacdo 2012 gerou impacto institucional na medida em
que a capacitagdo € instrumento produtor de melhoria nas tarefas produzidas pelos servidores, as
quais naturalmente evoluem para atividades e programas até refletir nas acGes finalisticas do
INCRA. A qualidade das tarefas resulta de uma triade baseada na gestdo por competéncias,
fundamento do Decreto n°® 5.707/2006, que € o desenvolvimento do servidor nas dimensbes do
conhecimento, da habilidade e da atitude.

No inicio do exercicio de 2012, a Diviséo de Capacitacdo e Avaliacdo Funcional iniciou um
processo de retomada das diretrizes estratégicas de capacitacdo, envidou esforcos para
institucionalizar a capacitacdo dos servidores do INCRA no sentido de priorizar eventos coletivos
de alcance nacional previamente definidos e planejados pelas Diretorias e Superintendéncias, de
modo a incorporar uma postura propositiva frente as demandas estratégicas do INCRA.

Para tanto, foi proposta a criacdo de uma instancia de al¢ada decisoria que deliberasse sobre
a gestdo do orcamento, descentralizacdo dos recursos orcamentarios e financeiros as
Superintendéncias Regionais; a priorizacdo das capacitagdes institucionais e o estabelecimento de
critérios e linhas de pesquisa para pds-graduacéo.

Assim, em 04/04/2012 foi constituido o Comité Gestor de Capacitacdo, por meio da Portaria
INCRA N° 236. Pretendeu-se assim, construir um Plano Anual de Capacitagcdo que, a partir das
definices apontadas pelo Comité, com base no levantamento de necessidades ja realizado na Sede
e Superintendéncias, apresentasse um cronograma de cursos institucionais para o exercicio.



Ainda que a DAH3 tenha iniciado os procedimentos para a organizagdo de tais eventos, ndo
foi possivel a realizacéo de todos os projetos previstos tendo em vista 0 movimento paredista dos
servidores iniciado em junho/2012 e o contingenciamento de recursos orgamentarios e financeiros,
bem como e a mudanga de gestdo do INCRA, incluindo-se ai a gestdo da DA e DAH.

Ademais, o Comité ndo levou a termo a priorizacdo dos eventos de capacitacdo da area
finalistica, cuja dificuldade em reunir seus membros, ap6s inimeras tentativas, fez com que restasse
sobrestado o programa de capacitagdo da DF, DT e DD.

Em que pese tais adversidades, foram realizados eventos institucionais de Planejamento
Estratégico, SICONV e Quantun Gis, ministrados em sua maioria com instrutoria interna, bem
como a promogdo e investimento em cursos externos de curta duracéo; sendo possivel portanto a
superagdo da meta fisica em 271%. Dentre os 2.341 servidores capacitados 533 correspondem a
servidores da Sede, sendo os demais referentes as Superintendéncias Regionais.

Quadro A.4.6.3 — Acdes vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servicos de responsabilidade da
UJ - Acdo 2103

Identificacdo da Acao

Cadigo 2103

Descricédo Formulacéo e Operacionalizagdo de Politicas para o Desenvolvimento Agréario
Unidade Responsavel INCRA

Unidade Orcamentaria 22201

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar
Provisdo Recebida Né&o
Empenhada Liquidada Processados | Processados Valores Pagos
Metas do Exercicio Para a A¢cdo
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira*
Ordem Descricédo de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 - - - -
Fonte: PPA 2012-2015, Plano de Compromissos (PC 2012), SIAFI e Mddulo de Monitoramento.
* A Meta Financeira realizada corresponde ao Valor Liquidado da Acéo orgamentéria.
Execucao de Restos a Pagar (RAP) Exercicios Anteriores
Meta fisica
Descricao realizada RAP RAP
Ordem (Meta PC 2012) (exercicios Inscritos Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
anteriores)*
1 - - 402.045 121.113 247.316 33.616

*Meta Fisica Realizada (exercicios anteriores): que tiveram inicio em exercicios anteriores e conclusdo em 2012.

4.2Informacdes Sobre a Execugdo Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 ldentificacdo das Unidades Orgamentarias da UJ




Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ

Cdédigoda | Codigo SIAFI
Denominacgdo das Unidades Orgamentarias uo da UGO

INCRA 49201 37001

4.2.2 Programagcéo de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 — Programacéao de Despesas Correntes sem R\éaioég
Grupos de Despesas Correntes
2 —Juros e
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e _Encargos Enca'rgos da 3- Outras Despesas
Orcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 810.879.003,00 | 736.743.695,00 0,00 | 0,00 | 471.440.000,00 | 513.060.419,00
3 PLOA 838.930.735,00 | 757.538.862,00 0,00 | 0,00 | 774.063.000,00 | 869.018.879,00
LOA 838.930.735,00 | 757.538.862,00 0,00 | 0,00 | 830.339.735,00 | 810.218.879,00
Suplementares 17.702.504,00 | 97.890.374,00 | 0,00 | 0,00 | 34.620.000,00 550.000,00
n . Abertos 0,00 0,00
O | Especiais . .
= Reabertos 0,00 0,00
B Abertos
| Extraordinarios 0,00 10.820.000,00 0,00
S Reabertos 0,00 0,00
Créditos Cancelados 169.736.790,00 | -17.045.755,00 | 0,00 | 0,00 | -37.000.000,00 | -10.933.301,00
Outras Operacdes 0,00 0,00
Total 686.896.449,00 | 838.383.481,00 0,00 | 0,00 | 838.779.735,00 799.835.569

Fonte: Siafi Gerencial, PLOA e LOA — 2011 e Relatorio SIOP UO - elaboragdo da proposta de 2012

4.2.2.2 Programacéo de Despesas de Capital

Vv
Quadro A.4.9 - Programagcao de Despesas de Capital alores em
A g ¢ p p R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
6-
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — InversBes Financeiras Amortjz_at;éo
Orcamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012| 2011
. Dotagdo proposta pela UO 141.910.000,00 | 287.701.456,00 536.650.000,00 | 480.000.000,00 | 0,00 | 0,00
O |PLOA 239.210.000,00 | 447.164.283,00 | 1.197.362.410,00| 953.805.565,00 | 0,00 | 0,00
LOA 321.242.000,00 | 445.121.507,00 1.197.362.410,00 | 903.805.565,00 | 0,00 | 0,00




Suplementares 61.000.000,00 | 400.000.000,00 | 0,00 | 0,00
Abertos 0,00 | 0,00
@  |Especiais Reaberto
E S 0,00 | 0,00
a)
‘w Abertos 0,00 | 0,00
?:_; Extraordinarios [ Reaberto
s 0,00 | 0,00
Créditos Cancelados -8.500.000,00 | -500.000,00 -134.955.031,00 | 0,00 | 0,00
Outras Operagoes 0,00 | 0,00
Total 312.742.000,00 | 444.621.507,00 | 1.237.362.410,00 | 1.168.850.534,00 | 0,00 | 0,00
Fonte: Siafi Gerencial, PLOA e LOA -2011 e Relatdrio SIOP UO - elaboragdo da proposta de 2012
OBS:
a) Valores oriundos do 6rgdo 74000 — Operacgdes oficiais de crédito (GD-5), ndo incluidos
no quadro acima: crédito instalacdo, 2011 R$ 900.000.000,00 e 2012 R$ 946.000.000,00.
b) dotacdo proposta pela uo em conformidade com o limite estabelecido para inser¢do do siop.
4.2.2.3 Resumo da Programagcéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia
Quadro A.4.10 - Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de |
Contingéncia esemRS 100

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

. L Exercicios Exercicios Exercicios
Origem dos Créditos
Orcamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dota(;éo proposta pela UO 1.282.319.003,00 | 1.249.804.078,00 678.560.000,00 767.701.446,00 | 0,00 0,00
9 PLOA 1.612.993.984,00| 1.626.557.732,00 | 1.436.572.410,00| 1.400.969.848,00| 0,00 0,00
LOA 1.669.270.470,00 | 1.567.757.732,00 | 1.518.604.410,00| 1.348.927.072,00| 0,00] 110.000.000,00
Suplementares 52.322.504,00 98.440.374,00 61.000.000,00 400.000.000,00 | 0,00 0,00
v . Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
O | Especiais
E Reabertos 0,00 0,00 | 0,00 0,00
& L, Abertos 10.820.000,00 0,00 | 150.000.000,00 0,00 0,00 0,00
O | Extraordinarios
Reabertos 0,00 0,00| 0,00 0,00
Créditos Cancelados -206.736.790,00 | -27.979.056,00 -179.500.000,00 -135.455.031,00 | 0,00 0,00
Outras Operaces 0,00 0,00| 0,00 0,00
Total 1.525.676.184,00 | 1.638.219.050,00 | 1.550.104.410,00 | 1.613.472.041,00 | 0,00 | 110.000.000,00

Fonte: Siafi Gerencial, PLOA e LOA - 2012 e Relatdrio SIOP UO - elaboragédo da proposta de 2012

Obs.: Nao consta destas despesas a dotacdo destinada a Superintendéncia Nacional de Regularizacdo
Fundiaria na Amazobnia Legal - SRFA.

4.2.2.4 Anélise Critica

Quanto a compatibilidade dos limites orcamentarios estabelecidos pelos 6rgédos envolvidos
na gestdo do sistema orcamentério em relacdo as necessidades de crédito da UO, houve um
acréscimo de 55,52% no PLOA em relacéo & proposta encaminhada pela UO. A diferenca deve-se




ao fato de que, ap6s o envio da proposta ao 6rgdo setorial, houve uma expansdo de limite para o
Incra. Cabe esclarecer que na proposta da UO n&o estdo contempladas dotagdes para pagamento de
precatorios, bem como para beneficios dos servidores, haja vista que ndo foram disponibilizados
limites.

Quanto a LOA, houve acréscimo de 4,54% em relacdo ao PLOA. A diferenca € decorrente
de emendas parlamentares.

Il — Alteragdes relevantes ocorridas nas dotagdes do exercicio em relagdo as dotacbes do
exercicio anterior

Houve reducéo de 1,96% da dotacdo orcamentéria do exercicio de 2012 em relacdo a 2011.

Ou seja, foram basicamente mantidos os valores reais da LOA 2011.

4.2.3 Programagéo de Despesas

Quadro A.4.11 - Movimentacdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

_ 5 Despesas Correntes Despesas de Capital

sociais B i Investimento | financeiras

Interna Concedida 133003 21121212021030001 1.410.288,65 291.014,64

Interna Concedida 133003 21127206620T90101 46.717.251,36 3.500.000,00

Interna Concedida 133003 21631206620TA0101 881.774,98 1.072.715,05

Interna Concedida 133080 09272008901810001 4.524,68

Interna Concedida 133080 21121212021030001 1.058.526,59 281.151,00

Interna Concedida 133080 21122212020000001 3.157.134,19 376.720,75

Interna Concedida 133080 21122212020TP0001 10.003,44

Interna Concedida 133080 21125206621050001 36.470,00

Interna Concedida 133080 21127206620790101 10.200,00

Interna Concedida 133080 21127206644260001 45.000,00

Interna Concedida 133080 21128212045720001 46.607,98

Interna Concedida 133080 21363206683700001 2.848,30

Interna Concedida 133080 21422202984020001 95.231,70 6.879,00

Interna Concedida 133080 21422206642840001 293.260,98 7.500,00

Interna Concedida 133080 21606201244700001 40.259.438,42

Interna Concedida 133080 21631206604270001 25.381.196,00

Interna Concedida 133080 21631206620S70001 224.845,90

Interna Concedida 133080 21631206621090001 77.394,52

Interna Concedida 133080 2163120662B060001 11.833,40 3.312,00

Interna Concedida 133080 21631206643040001 191.116,50

Interna Concedida 133080 21631206643580001 99.630,00

Interna Concedida 133080 21631206644600001 1.103.030,34

Interna Concedida 133080 21631206683740001 51.807,00

Interna Concedida 133080 21631206683840001 200.102,00

Interna Concedida 133080 21631206683870001 196.324,00

Interna Concedida 133080 21631206683960001 111.708,00 | 11.960.049,42




Interna Concedida 133080 21631206683960015 750.000,00
Interna Concedida 133080 21631206683980001 9.380,00

Interna Concedida 133088 21121212021030001 352.059,11 3.000,00
Interna Concedida 133088 21122212020000001 3.286.093,76 895.216,68
Interna Concedida 133088 21122212020TP0001 3.601,17

Interna Concedida 133088 21125206621050001 24.160,00

Interna Concedida 133088 21127203420T10001 67.790,00

Interna Concedida 133088 21127206621100001 37.700,00

Interna Concedida 133088 21127206644260001 63.250,00

Interna Concedida 133088 21128212045720001 14.937,85

Interna Concedida 133088 21363206669520001 7.000,00

Interna Concedida 133088 21363206683700001 165.240,00

Interna Concedida 133088 21422202984020001 163.739,13 12.200,00
Interna Concedida 133088 21422206642840001 12.770,00 5.465,00
Interna Concedida 133088 21606201244700001 2.645.448,00

Interna Concedida 133088 21631203408590001 6.020.904,82
Interna Concedida 133088 21631206604270001 40.278.458,00
Interna Concedida 133088 21631206620S70001 341.500,00

Interna Concedida 133088 21631206621090001 58.000,00

Interna Concedida 133088 21631206643040001 7.000,00

Interna Concedida 133088 21631206643580001 50.000,00

Interna Concedida 133088 21631206644600001 941.045,84
Interna Concedida 133088 21631206683740001 45.000,00

Interna Concedida 133088 21631206683840001 90.135,00

Interna Concedida 133088 21631206683870001 414.746,35

Interna Concedida 133088 21631206683960001 138.480,00 1.914.343,00
Interna Concedida 373015 21121212021030001 233.107,01

Interna Concedida 373015 21122212020000001 2.061.012,14 874.045,12
Interna Concedida 373015 21122212020TP0001 8.259,51

Interna Concedida 373015 21125206621050001 30.000,00

Interna Concedida 373015 21127206620790101 5.000,00

Interna Concedida 373015 21127206621100001 18.427,00

Interna Concedida 373015 21127206683780001 80.000,00

Interna Concedida 373015 21128212045720001 42.524,16

Interna Concedida 373015 21363206683700001 676.417,00

Interna Concedida 373015 21422202984020001 74.071,47

Interna Concedida 373015 21606201244700001 13.990.546,79

Interna Concedida 373015 21631206604270001 19.250.200,00
Interna Concedida 373015 21631206620S70001 654.075,00

Interna Concedida 373015 21631206621090001 90.812,80

Interna Concedida 373015 2163120662B060001 50.460,00




Interna Concedida 373015 21631206643040001 10.620,00

Interna Concedida 373015 21631206643580001 23.500,00

Interna Concedida 373015 21631206683740001 121.608,00

Interna Concedida 373015 21631206683840001 206.330,00

Interna Concedida 373015 21631206683870001 105.000,00

Interna Concedida 373015 21631206683960001 83.289,35 | 10.000.000,00
Interna Concedida 373015 21631206683980001 186.474,75

Interna Concedida 373015 21691206643200001 110.420,43 926.660,75
Interna Concedida 373025 09272008901810001 2.208,30

Interna Concedida 373025 21121212021030001 342.861,13

Interna Concedida 373025 21122212020000001 3.088.222,62 362.360,27
Interna Concedida 373025 21122212020TP0001 13.165,20

Interna Concedida 373025 21125206621050001 50.000,00

Interna Concedida 373025 21127206644260001 3.921,00

Interna Concedida 373025 21128206642880001 11.664,90

Interna Concedida 373025 21128212045720001 50.191,88

Interna Concedida 373025 21363206683700001 4.494,60

Interna Concedida 373025 21422202984020001 30.757,38

Interna Concedida 373025 21422206642840001 36.815,00

Interna Concedida 373025 21606201244700001 1.972.558,16

Interna Concedida 373025 21631206604270001 100.559.474,00
Interna Concedida 373025 21631206620S70001 441.038,52

Interna Concedida 373025 2163120662B060001 355.107,50 474.600,00
Interna Concedida 373025 21631206643040001 10.145,40

Interna Concedida 373025 21631206643580001 159.109,70

Interna Concedida 373025 21631206644600001 76,11
Interna Concedida 373025 21631206683740001 69.085,00

Interna Concedida 373025 21631206683840001 219.559,00

Interna Concedida 373025 21631206683870001 154.483,00

Interna Concedida 373025 21631206683960001 93.967,95 5.209.999,92
Interna Concedida 373025 21631206683980001 1.013.279,00

Interna Concedida 373025 21691206643200001 26.808,00

Interna Concedida 373029 21121212021030001 126.587,75

Interna Concedida 373029 21122212020000001 1.980.425,54 373.515,52
Interna Concedida 373029 21122212020TP0001 6.986,38

Interna Concedida 373029 21128212045720001 28.627,02

Interna Concedida 373029 21363206669520001 8.000,00

Interna Concedida 373029 21363206683700001 3.117.297,93

Interna Concedida 373029 21366206644740001 1.219.237,00

Interna Concedida 373029 21422202984020001 122.616,33

Interna Concedida 373029 21606201244700001 703.023,16

Interna Concedida 373029 21631206604270001 8.194.752,00
Interna Concedida 373029 21631206620S70001 103.991,90




Interna Concedida 373029 21631206643580001 125.097,09

Interna Concedida 373029 21631206683740001 18.954,00

Interna Concedida 373029 21631206683840001 83.844,00

Interna Concedida 373029 21631206683870001 80.534,00

Interna Concedida 373029 21631206683960001 56.983,40 3.260.564,54
Interna Concedida 373030 09272008901810001 6.737,03

Interna Concedida 373030 21121212021030001 728.753,27 221.812,00
Interna Concedida 373030 21122212020000001 2.495.102,08 29.703,00
Interna Concedida 373030 21122212020TP0001 3.500,98

Interna Concedida 373030 21125206621050001 43.962,00

Interna Concedida 373030 21127203420710001 137.677,70

Interna Concedida 373030 21127206644260001 9.240,00

Interna Concedida 373030 21128212045720001 60.398,36

Interna Concedida 373030 21363206683700001 17.186,00

Interna Concedida 373030 21422202984020001 200.744,62

Interna Concedida 373030 21606201244700001 4.700.860,89

Interna Concedida 373030 21631206604270001 79.181.065,00
Interna Concedida 373030 21631206620S70001 503.120,00

Interna Concedida 373030 21631206621090001 2.860,37

Interna Concedida 373030 21631206643040001 11.145,01

Interna Concedida 373030 21631206643580001 168.017,60

Interna Concedida 373030 21631206644600001 389,78
Interna Concedida 373030 21631206683740001 82.148,00

Interna Concedida 373030 21631206683840001 401.849,83

Interna Concedida 373030 21631206683870001 296.448,10

Interna Concedida 373030 21631206683960001 134.786,00 | 11.804.762,18
Interna Concedida 373030 21631206683960015 5.000.000,00 1.250.000,00
Interna Concedida 373030 21631206683960066 2.000.000,00

Interna Concedida 373030 21631206683960080 1.800.000,00
Interna Concedida 373030 21691206643200001 10.957,50 306.000,00
Interna Concedida 373037 21121212021030001 558.870,87

Interna Concedida 373037 21122212020000001 3.049.659,83 39.090,73
Interna Concedida 373037 21125206621050001 4.248,00

Interna Concedida 373037 21127203420T10001 65.279,50

Interna Concedida 373037 21128212045720001 70.981,32

Interna Concedida 373037 21363206683700001 21.900,05

Interna Concedida 373037 21422202984020001 88.977,50

Interna Concedida 373037 21606201244700001 1.514.600,00

Interna Concedida 373037 21631206604270001 28.743.784,00
Interna Concedida 373037 21631206620S70001 389.672,50

Interna Concedida 373037 2163120662B060001 16.963,00

Interna Concedida 373037 21631206643040001 24.516,00

Interna Concedida 373037 21631206643580001 154.453,48




Interna Concedida 373037 21631206683740001 15.010,56

Interna Concedida 373037 21631206683840001 163.805,00

Interna Concedida 373037 21631206683870001 175.659,90

Interna Concedida 373037 21631206683960001 112.140,00

Interna Concedida 373037 21631206683960101 4.750.000,00
Interna Concedida 373037 21631206683980001 19.500,00

Interna Concedida 373039 21121212021030001 324.982,24

Interna Concedida 373039 21122212020000001 1.411.264,14

Interna Concedida 373039 21125206621050001 20.000,00

Interna Concedida 373039 21127203420T10001 29.086,00

Interna Concedida 373039 21128212045720001 36.984,94

Interna Concedida 373039 21363206683700001 22.468,60

Interna Concedida 373039 21422202984020001 72.085,12

Interna Concedida 373039 21606201244700001 2.774.563,23

Interna Concedida 373039 21631206604270001 23.699.455,00
Interna Concedida 373039 21631206620S70001 240.676,50

Interna Concedida 373039 2163120662B060001 62.110,00

Interna Concedida 373039 21631206643580001 29.666,00

Interna Concedida 373039 21631206683740001 47.076,00

Interna Concedida 373039 21631206683840001 44.038,75

Interna Concedida 373039 21631206683870001 41.593,00

Interna Concedida 373039 21631206683960001 63.504,95 3.753.443,16
Interna Concedida 373039 21631206683980001 29.889,50

Interna Concedida 373039 21691206643200001 93.989,00 165.139,15
Interna Concedida 373040 09272008901810001 32.158,62

Interna Concedida 373040 21121212021030001 1.578.460,24 8.985,36
Interna Concedida 373040 21122206643000001 24.823,00

Interna Concedida 373040 21122212020000001 4.426.636,50 286.587,11
Interna Concedida 373040 21122212020TP0001 12.711,01

Interna Concedida 373040 21127203420710001 154.573,73

Interna Concedida 373040 21127206644260001 36.482,00

Interna Concedida 373040 21128212045720001 92.291,41

Interna Concedida 373040 21363206669520001 14.300,00

Interna Concedida 373040 21363206683700001 37.562,40

Interna Concedida 373040 21366206644740001 5.000,00

Interna Concedida 373040 21422202984020001 130.481,16

Interna Concedida 373040 21422206642840001 31.671,00

Interna Concedida 373040 21606201244700001 3.293.931,29

Interna Concedida 373040 21631203408590001 1.231.611,31
Interna Concedida 373040 21631206604270001 59.031.203,00
Interna Concedida 373040 21631206620S70001 478.110,00

Interna Concedida 373040 21631206621090001 28.158,35

Interna Concedida 373040 2163120662B060001 33.000,00




Interna Concedida 373040 21631206643040001 27.399,50

Interna Concedida 373040 21631206643580001 124.700,00

Interna Concedida 373040 21631206644600001 27.694,57
Interna Concedida 373040 21631206683740001 114.000,00 1.393.549,00
Interna Concedida 373040 21631206683840001 221.276,00

Interna Concedida 373040 21631206683870001 292.684,43

Interna Concedida 373040 21631206683960001 116.191,00 | 17.040.257,52
Interna Concedida 373040 21631206683960021 2.800.000,00
Interna Concedida 373040 21631206683960101 3.250.000,00
Interna Concedida 373040 21631206683980001 22.000,00

Interna Concedida 373040 21691206643200001 5.487,00 225.000,00
Interna Concedida 373044 21121212021030001 507.172,57 220.000,00
Interna Concedida 373044 21122212020000001 1.992.801,85 100.000,00
Interna Concedida 373044 21125206621050001 44.591,00

Interna Concedida 373044 21127203420T10001 108.451,15

Interna Concedida 373044 21127206621100001 266.244,50

Interna Concedida 373044 21127206683780001 4.009,00

Interna Concedida 373044 21128206642880001 1.500,00

Interna Concedida 373044 21128212045720001 81.638,42

Interna Concedida 373044 21363206683700001 2.624,80

Interna Concedida 373044 21422202984020001 168.546,34 1.713,20
Interna Concedida 373044 21606201244700001 89.704,89

Interna Concedida 373044 21631206604270001 48.313.284,00
Interna Concedida 373044 21631206620S70001 262.326,01

Interna Concedida 373044 21631206621090001 42.906,64

Interna Concedida 373044 21631206643040001 10.116,36

Interna Concedida 373044 21631206643580001 38.000,00

Interna Concedida 373044 21631206644600001 571.180,95
Interna Concedida 373044 21631206683740001 68.628,83

Interna Concedida 373044 21631206683840001 150.813,00

Interna Concedida 373044 21631206683870001 162.073,16

Interna Concedida 373044 21631206683960001 307.447,95 | 12.560.000,00
Interna Concedida 373045 09272008901810001 36.369,65

Interna Concedida 373045 21121212021030001 133.174,10

Interna Concedida 373045 21122212020000001 1.425.823,61 486.283,98
Interna Concedida 373045 21122212020TP0001 7.997,99

Interna Concedida 373045 21125206621050001 196.583,00

Interna Concedida 373045 21127203420710001 84.881,00

Interna Concedida 373045 21127206621100001 177.176,00

Interna Concedida 373045 21128212045720001 30.593,40

Interna Concedida 373045 21363206669520001 3.243,00

Interna Concedida 373045 21363206683700001 639.688,32

Interna Concedida 373045 21422202984020001 140.551,89




Interna Concedida 373045 21606201244700001 21.285.526,46

Interna Concedida 373045 21631206604270001 18.424.510,00
Interna Concedida 373045 21631206620S70001 260.854,00

Interna Concedida 373045 21631206621090001 121.240,38

Interna Concedida 373045 2163120662B060001 10.000,00

Interna Concedida 373045 21631206643040001 8.900,49

Interna Concedida 373045 21631206643580001 50.000,00 10.845,55
Interna Concedida 373045 21631206644600001 759.483,38
Interna Concedida 373045 21631206683740001 38.404,00

Interna Concedida 373045 21631206683840001 53.673,70

Interna Concedida 373045 21631206683870001 282.944,79

Interna Concedida 373045 21631206683960001 57.823,02 2.649.430,87

Interna Concedida 373045 21631206683980001 45.000,00

Interna Concedida 373045 21691206643200001 29.588,00

Interna Concedida 373046 09272008901810001 6.343,26

Interna Concedida 373046 21121212021030001 258.121,87

Interna Concedida 373046 21122212020000001 1.736.932,89 148.829,40

Interna Concedida 373046 21122212020TP0001 11.287,64

Interna Concedida 373046 21125206621050001 39.400,00

Interna Concedida 373046 21127203420710001 46.115,49

Interna Concedida 373046 21127206621100001 25.750,00

Interna Concedida 373046 21127206644260001 20.000,00 30.000,00

Interna Concedida 373046 21128212045720001 24.807,00

Interna Concedida 373046 21363206683700001 26.261,50

Interna Concedida 373046 21422202984020001 160.529,30

Interna Concedida 373046 21606201244700001 947.998,14

Interna Concedida 373046 21631203408590001 302.045,08
Interna Concedida 373046 21631206604270001 40.302.004,00
Interna Concedida 373046 21631206620S70001 291.500,00

Interna Concedida 373046 21631206621090001 16.184,50

Interna Concedida 373046 21631206643580001 20.450,00

Interna Concedida 373046 21631206644600001 114.806,21
Interna Concedida 373046 21631206683740001 135.800,00

Interna Concedida 373046 21631206683840001 32.228,00

Interna Concedida 373046 21631206683870001 197.948,00

Interna Concedida 373046 21631206683960001 71.035,00

Interna Concedida 373046 21631206683980001 46.000,00

Interna Concedida 373046 21691206643200001 13.408,90

Interna Concedida 373047 09272008901810001 12.652,46

Interna Concedida 373047 21121212021030001 328.214,52

Interna Concedida 373047 21122212020000001 1.632.049,75 13.081,66

Interna Concedida 373047 21125206621050001 45.000,00

Interna Concedida 373047 21127203420T10001 39.863,00




Interna Concedida 373047 21128212045720001 23.786,04

Interna Concedida 373047 21363206683700001 14.202,90

Interna Concedida 373047 21422202984020001 286.469,46

Interna Concedida 373047 21422206642840001 5.000,00

Interna Concedida 373047 21606201244700001 12.566.590,46

Interna Concedida 373047 21631206604270001 20.910.780,00
Interna Concedida 373047 21631206620S70001 290.287,00

Interna Concedida 373047 21631206621090001 118.994,00

Interna Concedida 373047 2163120662B060001 2.000,00

Interna Concedida 373047 21631206643040001 4.408,00

Interna Concedida 373047 21631206643580001 39.000,00

Interna Concedida 373047 21631206644600001 1.532,59
Interna Concedida 373047 21631206683740001 152.500,00

Interna Concedida 373047 21631206683840001 69.751,00

Interna Concedida 373047 21631206683870001 186.077,00

Interna Concedida 373047 21631206683960001 126.134,00 2.128.038,51

Interna Concedida 373047 21631206683980001 119.718,00

Interna Concedida 373047 21691206643200001 383.508,41

Interna Concedida 373048 09272008901810001 37.195,45

Interna Concedida 373048 21121212021030001 315.371,20 40.000,00

Interna Concedida 373048 21122212020000001 2.813.282,24 283.748,01

Interna Concedida 373048 21122212020TP0001 5.247,92

Interna Concedida 373048 21125206621050001 32.500,00

Interna Concedida 373048 21127203420T10001 55.484,70

Interna Concedida 373048 21127206683780001 9.000,00

Interna Concedida 373048 21128212045720001 46.755,74

Interna Concedida 373048 21363206683700001 4.447,80

Interna Concedida 373048 21422202984020001 82.948,67

Interna Concedida 373048 21606201244700001 336.549,24

Interna Concedida 373048 21631203408590001 135.958,34
Interna Concedida 373048 21631206604270001 28.825.495,80
Interna Concedida 373048 21631206620S70001 246.008,00

Interna Concedida 373048 21631206621090001 6.513,00

Interna Concedida 373048 21631206643040001 3.954,08

Interna Concedida 373048 21631206644600001 100.573,44
Interna Concedida 373048 21631206683740001 40.000,00

Interna Concedida 373048 21631206683840001 39.784,00

Interna Concedida 373048 21631206683870001 232.323,00

Interna Concedida 373048 21631206683960001 127.220,95 3.759.300,00

Interna Concedida 373048 21631206683960026 2.300.000,00

Interna Concedida 373048 21631206683980001 229.790,22

Interna Concedida 373048 21691206643200001 121.136,50

Interna Concedida 373048 21691206643200026 800.000,00




Interna Concedida 373050 21121212021030001 132.848,33

Interna Concedida 373050 21122212020000001 1.224.895,42 8.960,85

Interna Concedida 373050 21125206621050001 17.603,00

Interna Concedida 373050 21127203420T10001 53.000,00

Interna Concedida 373050 21127206620S30001 1.748.000,00

Interna Concedida 373050 21127206621100001 1.208.000,00

Interna Concedida 373050 21127206644260001 20.500,00

Interna Concedida 373050 21127206683780001 25.000,00

Interna Concedida 373050 21128212045720001 45.254,95

Interna Concedida 373050 21363206683700001 218.997,95

Interna Concedida 373050 21422202984020001 82.000,00

Interna Concedida 373050 21606201244700001 4.618.089,55

Interna Concedida 373050 21631203408590001 212.788,93
Interna Concedida 373050 21631206604270001 36.156.638,00
Interna Concedida 373050 21631206620S70001 212.658,65

Interna Concedida 373050 21631206621090001 26.995,00

Interna Concedida 373050 2163120662B060001 6.000,00

Interna Concedida 373050 21631206643580001 13.000,00

Interna Concedida 373050 21631206644600001 177.055,65
Interna Concedida 373050 21631206683740001 27.635,95

Interna Concedida 373050 21631206683840001 82.496,00

Interna Concedida 373050 21631206683870001 285.370,09

Interna Concedida 373050 21631206683960001 56.047,44 1.478.769,25

Interna Concedida 373050 21631206683980001 477.274,92

Interna Concedida 373050 21691206643200001 38.961,00 450.000,00

Interna Concedida 373051 21121212021030001 304.553,28

Interna Concedida 373051 21122212020000001 1.474.302,11 368.062,61

Interna Concedida 373051 21125206621050001 21.040,00

Interna Concedida 373051 21127203420710001 33.084,75

Interna Concedida 373051 21128212045720001 39.056,30

Interna Concedida 373051 21363206683700001 1.470,80

Interna Concedida 373051 21422202984020001 38.378,58

Interna Concedida 373051 21606201244700001 3.348.261,43

Interna Concedida 373051 21631206604270001 30.008.120,00
Interna Concedida 373051 21631206620S70001 254.440,00

Interna Concedida 373051 21631206621090001 13.947,69

Interna Concedida 373051 21631206643040001 11.719,49

Interna Concedida 373051 21631206643580001 28.200,00

Interna Concedida 373051 21631206644600001 1.142.694,19
Interna Concedida 373051 21631206683740001 89.692,94

Interna Concedida 373051 21631206683840001 87.293,00

Interna Concedida 373051 21631206683870001 137.499,70

Interna Concedida 373051 21631206683960001 222.682,00 2.350,00




Interna Concedida 373051 21631206683980001 36.203,00

Interna Concedida 373051 21691206643200001 35.558,00 179.423,04

Interna Concedida 373052 09272008901810001 2.536,72

Interna Concedida 373052 21121212021030001 251.632,05 15.000,00

Interna Concedida 373052 21122212020000001 1.649.466,01 82.000,00

Interna Concedida 373052 21122212020TP0001 7.582,83

Interna Concedida 373052 21125206621050001 66.000,00

Interna Concedida 373052 21127203420T10001 176.802,00

Interna Concedida 373052 21127206621100001 50.000,00

Interna Concedida 373052 21127206644260001 14.000,00

Interna Concedida 373052 21128212045720001 41.281,86

Interna Concedida 373052 21363206683700001 276.872,40

Interna Concedida 373052 21422206642840001 3.350,00

Interna Concedida 373052 21606201244700001 19.217.207,13

Interna Concedida 373052 21631203408590001 1.470.425,90
Interna Concedida 373052 21631206604270001 21.140.090,00
Interna Concedida 373052 21631206620S70001 161.827,00

Interna Concedida 373052 21631206621090001 38.810,00

Interna Concedida 373052 2163120662B060001 18.250,00

Interna Concedida 373052 21631206643040001 1.842,04

Interna Concedida 373052 21631206644600001 702.873,06
Interna Concedida 373052 21631206683740001 75.000,00

Interna Concedida 373052 21631206683840001 46.954,00

Interna Concedida 373052 21631206683870001 159.000,00

Interna Concedida 373052 21631206683960001 142.000,00 1.767.881,43

Interna Concedida 373052 21691206643200001 67.346,00

Interna Concedida 373053 09272008901810001 14.322,96

Interna Concedida 373053 21121212021030001 338.865,80

Interna Concedida 373053 21122212020000001 4.833.090,27 2.550,00

Interna Concedida 373053 21125206621050001 45.000,00

Interna Concedida 373053 21127203420T10001 320.466,30

Interna Concedida 373053 21128206642880001 1.183,14

Interna Concedida 373053 21128212045720001 80.664,96

Interna Concedida 373053 21363206683700001 2.257.311,72

Interna Concedida 373053 21422202984020001 389.678,98

Interna Concedida 373053 21422206642840001 146.418,00

Interna Concedida 373053 21606201244700001 10.000,00

Interna Concedida 373053 21631203408590001 7.480.783,56
Interna Concedida 373053 21631206604270001 74.946.387,00
Interna Concedida 373053 21631206620S70001 726.500,00

Interna Concedida 373053 21631206621090001 194.686,68

Interna Concedida 373053 21631206643040001 16.816,88

Interna Concedida 373053 21631206643580001 191.211,70




Interna Concedida 373053 21631206644600001 6.260.302,91
Interna Concedida 373053 21631206683740001 338.000,00

Interna Concedida 373053 21631206683840001 164.812,00

Interna Concedida 373053 21631206683870001 567.671,37

Interna Concedida 373053 21631206683960001 346.159,00 | 14.914.537,00

Interna Concedida 373053 21631206683980001 2.000.000,00

Interna Concedida 373053 21691206643200001 592.258,21 299.313,13

Interna Concedida 373055 09272008901810001 18.252,47

Interna Concedida 373055 21121212021030001 45.358,50

Interna Concedida 373055 21122212020000001 3.174.136,63 70.000,00

Interna Concedida 373055 21125206621050001 63.051,00

Interna Concedida 373055 21127203420710001 252.190,70

Interna Concedida 373055 21127206644260001 20.525,00

Interna Concedida 373055 21128212045720001 52.582,44

Interna Concedida 373055 21363206683700001 899.896,92

Interna Concedida 373055 21422202984020001 33.990,55

Interna Concedida 373055 21422206642840001 10.089,00

Interna Concedida 373055 21606201244700001 10.596.942,60

Interna Concedida 373055 21631203408590001 12.800.000,00
Interna Concedida 373055 21631206604270001 34.077.159,00
Interna Concedida 373055 21631206620S70001 233.300,00

Interna Concedida 373055 21631206621090001 25.578,88

Interna Concedida 373055 2163120662B060001 4.000,00

Interna Concedida 373055 21631206643040001 3.624,45

Interna Concedida 373055 21631206643580001 113.025,70

Interna Concedida 373055 21631206644600001 1.269.863,76
Interna Concedida 373055 21631206683740001 498.245,25

Interna Concedida 373055 21631206683840001 80.286,00

Interna Concedida 373055 21631206683870001 383.999,00

Interna Concedida 373055 21631206683960001 98.162,00

Interna Concedida 373055 21631206683980001 63.476,50

Interna Concedida 373055 21691206643200001 21.662,00 411.076,00

Interna Concedida 373055 21691206643200031 500.000,00 500.000,00

Interna Concedida 373057 09272008901810001 16.320,67

Interna Concedida 373057 21121212021030001 113.737,16 1.500,00

Interna Concedida 373057 21122212020000001 1.577.529,31 700,00

Interna Concedida 373057 21125206621050001 82.500,00

Interna Concedida 373057 21127203420710001 48.500,00

Interna Concedida 373057 21127206621100001 12.000,00

Interna Concedida 373057 21128212045720001 50.676,63

Interna Concedida 373057 21422202984020001 165.203,64 1.882,56

Interna Concedida 373057 21606201244700001 3.687.530,65

Interna Concedida 373057 21631206604270001 4.624.400,00




Interna Concedida 373057 21631206620S70001 121.540,05

Interna Concedida 373057 21631206621090001 41.193,26

Interna Concedida 373057 2163120662B060001 22.579,00

Interna Concedida 373057 21631206643580001 11.750,00

Interna Concedida 373057 21631206644600001 21.603,00
Interna Concedida 373057 21631206683740001 48.514,16

Interna Concedida 373057 21631206683840001 28.451,00

Interna Concedida 373057 21631206683870001 125.394,12

Interna Concedida 373057 21631206683960001 38.241,99 1.996.403,53
Interna Concedida 373057 21631206683980001 66.691,21

Interna Concedida 373057 21691206643200001 100.233,35 28.000,00
Interna Concedida 373058 09272008901810001 25.689,32

Interna Concedida 373058 21121212021030001 493.230,85 12.000,00
Interna Concedida 373058 21122212020000001 2.360.787,41 6.980,00
Interna Concedida 373058 21122212020TP0001 3.669,11

Interna Concedida 373058 21125206621050001 28.024,00

Interna Concedida 373058 21127203420T10001 76.602,00

Interna Concedida 373058 21127206621100001 14.160,00

Interna Concedida 373058 21127206644260001 3.521,00

Interna Concedida 373058 21128201244480001 23.000,00

Interna Concedida 373058 21128212045720001 59.908,24

Interna Concedida 373058 21363206683700001 9.535,00

Interna Concedida 373058 21422202984020001 53.547,17 2.271,80
Interna Concedida 373058 21606201244700001 13.189.298,61

Interna Concedida 373058 21631203408590001 121.181,00
Interna Concedida 373058 21631206604270001 6.972.223,00
Interna Concedida 373058 21631206620S70001 289.800,00

Interna Concedida 373058 21631206621090001 77.978,41

Interna Concedida 373058 2163120662B060001 20.440,00

Interna Concedida 373058 21631206643040001 15.962,82

Interna Concedida 373058 21631206643580001 209.499,46

Interna Concedida 373058 21631206683740001 47.789,00

Interna Concedida 373058 21631206683840001 102.550,60

Interna Concedida 373058 21631206683870001 99.330,77

Interna Concedida 373058 21631206683960001 185.740,00 1.430.145,49
Interna Concedida 373058 21631206683980001 29.446,67

Interna Concedida 373058 21691206643200001 101.589,04

Interna Concedida 373062 09272008901810001 104.742,17

Interna Concedida 373062 21121212021030001 868.791,37

Interna Concedida 373062 21122212020000001 2.936.496,87 12.000,00
Interna Concedida 373062 21125206621050001 50.200,50

Interna Concedida 373062 21127203420T10001 44.970,00

Interna Concedida 373062 21127206621100001 16.989,93




Interna Concedida 373062 21128212045720001 24.533,30

Interna Concedida 373062 21363206683700001 37.970,00

Interna Concedida 373062 21422202984020001 19.765,84

Interna Concedida 373062 21422206642840001 3.455,45 75.502,60

Interna Concedida 373062 21606201244700001 3.005.424,87

Interna Concedida 373062 21631203408590001 2.633.748,71
Interna Concedida 373062 21631206604270001 8.285.546,00
Interna Concedida 373062 21631206620S70001 127.689,63

Interna Concedida 373062 21631206621090001 40.862,40

Interna Concedida 373062 2163120662B060001 19.820,00

Interna Concedida 373062 21631206643040001 11.443,00

Interna Concedida 373062 21631206643580001 18.277,73

Interna Concedida 373062 21631206644600001 444.738,73
Interna Concedida 373062 21631206683740001 9.203,00

Interna Concedida 373062 21631206683840001 30.537,00

Interna Concedida 373062 21631206683870001 130.339,70

Interna Concedida 373062 21631206683960001 37.218,50 1.279.824,00

Interna Concedida 373062 21631206683980001 27.356,22

Interna Concedida 373062 21691206643200001 87.852,38 150.000,00

Interna Concedida 373066 09272008901810001 37.661,51

Interna Concedida 373066 21121212021030001 366.235,30

Interna Concedida 373066 21122212020000001 2.378.977,19 113.439,00

Interna Concedida 373066 21125206621050001 27.400,00

Interna Concedida 373066 21127203420T10001 107.634,70

Interna Concedida 373066 21127206644260001 1.925.565,00

Interna Concedida 373066 21128206642880001 2.619,07

Interna Concedida 373066 21128212045720001 32.271,58

Interna Concedida 373066 21363206683700001 281.699,90

Interna Concedida 373066 21606201244700001 18.914.523,68

Interna Concedida 373066 21631203408590001 3.500.000,00
Interna Concedida 373066 21631206604270001 26.144.673,00
Interna Concedida 373066 21631206620S70001 176.348,00

Interna Concedida 373066 21631206621090001 102.045,25

Interna Concedida 373066 2163120662B060001 85.000,00

Interna Concedida 373066 21631206643580001 2.105,90

Interna Concedida 373066 21631206644600001 8.312.704,98
Interna Concedida 373066 21631206683740001 14.215,10

Interna Concedida 373066 21631206683840001 75.745,59

Interna Concedida 373066 21631206683870001 427.613,20

Interna Concedida 373066 21631206683960001 87.460,00 1.432.440,58

Interna Concedida 373066 21631206683980001 326.620,00

Interna Concedida 373066 21691206643200001 300.000,00

Interna Concedida 373066 21691206643200035 600.000,00




Interna Concedida 373067 09272008901810001 30.615,75

Interna Concedida 373067 21121212021030001 504.527,90 11.692,00

Interna Concedida 373067 21122212020000001 3.050.039,75 20.000,00

Interna Concedida 373067 21122212020TP0001 7.164,94

Interna Concedida 373067 21125206621050001 130.000,00

Interna Concedida 373067 21127203420T10001 95.585,94

Interna Concedida 373067 21127206621100001 196.000,00

Interna Concedida 373067 21127206644260001 58.200,00

Interna Concedida 373067 21127206683780001 45.000,00

Interna Concedida 373067 21128212045720001 64.496,98

Interna Concedida 373067 21363206669520001 5.000,00

Interna Concedida 373067 21363206683700001 217.696,49

Interna Concedida 373067 21366206644740001 100.993,62

Interna Concedida 373067 21606201244700001 4.349.864,27

Interna Concedida 373067 21631206604270001 19.278.165,00
Interna Concedida 373067 21631206620S70001 282.853,93

Interna Concedida 373067 21631206621090001 75.773,17

Interna Concedida 373067 2163120662B060001 12.336,00

Interna Concedida 373067 21631206643040001 808,00

Interna Concedida 373067 21631206643580001 15.334,00 173.609,97
Interna Concedida 373067 21631206644600001 27.917,88
Interna Concedida 373067 21631206683740001 281.367,00

Interna Concedida 373067 21631206683840001 60.010,00

Interna Concedida 373067 21631206683870001 294.794,00

Interna Concedida 373067 21631206683960001 52.551,00 272.000,00

Interna Concedida 373067 21631206683980001 21.642,50

Interna Concedida 373067 21691206643200001 2.908.595,00 1.250.676,00

Interna Concedida 373070 09272008901810001 7.119,48

Interna Concedida 373070 21121212021030001 165.345,80 9.000,00

Interna Concedida 373070 21122212020000001 2.086.690,03 234.173,79

Interna Concedida 373070 21125206621050001 110.500,00

Interna Concedida 373070 21127203420T10001 92.500,00

Interna Concedida 373070 21127206621100001 17.000,00

Interna Concedida 373070 21128212045720001 31.088,91

Interna Concedida 373070 21363206683700001 9.168,50

Interna Concedida 373070 21422202984020001 238.492,95

Interna Concedida 373070 21606201244700001 5.049.069,69

Interna Concedida 373070 21631203408590001 4.263.111,94
Interna Concedida 373070 21631206604270001 5.148.608,00
Interna Concedida 373070 21631206620S70001 163.500,00

Interna Concedida 373070 21631206621090001 27.557,57

Interna Concedida 373070 21631206643580001 15.600,00

Interna Concedida 373070 21631206644600001 189.563,35




Interna Concedida 373070 21631206683740001 25.000,00

Interna Concedida 373070 21631206683840001 20.268,00

Interna Concedida 373070 21631206683870001 122.601,78

Interna Concedida 373070 21631206683960001 336.210,00 2.783.333,50
Interna Concedida 373070 21631206683960042 400.000,00

Interna Concedida 373070 21691206643200001 170.488,50

Interna Concedida 373070 21691206643200042 1.000.000,00

Interna Concedida 373072 08244206949630001 10.279.158,99

Interna Concedida 373072 09272008901810001 21.744,86

Interna Concedida 373072 14422203464400001 500.000,00
Interna Concedida 373072 21121212021030001 248.696,49

Interna Concedida 373072 21122212020000001 2.046.832,70

Interna Concedida 373072 21122212020TP0001 7.696,08

Interna Concedida 373072 21125206621050001 44.500,00

Interna Concedida 373072 21127203420T10001 117.271,00

Interna Concedida 373072 21127206621100001 35.500,00

Interna Concedida 373072 21127206683780001 2.208,18

Interna Concedida 373072 21128212045720001 37.550,00

Interna Concedida 373072 21363206669520001 2.965,00

Interna Concedida 373072 21363206683700001 2.254.661,99

Interna Concedida 373072 21422202984020001 217.073,44 1.489,00
Interna Concedida 373072 21606201244700001 9.671.832,88

Interna Concedida 373072 21631203408590001 122.120,51
Interna Concedida 373072 21631206604270001 12.635.278,00
Interna Concedida 373072 21631206620S70001 123.000,00

Interna Concedida 373072 21631206621090001 16.085,60

Interna Concedida 373072 2163120662B060001 100.000,00

Interna Concedida 373072 21631206643580001 147.015,69

Interna Concedida 373072 21631206683740001 85.700,00 173.608,00
Interna Concedida 373072 21631206683840001 69.480,00

Interna Concedida 373072 21631206683870001 102.301,00

Interna Concedida 373072 21631206683960001 366.916,00 | 18.929.551,06
Interna Concedida 373072 21631206683980001 207.073,62

Interna Concedida 373072 21691206643200001 178.072,93 1.200.042,00
Interna Concedida 373072 21691206643200043 150.000,00
Interna Concedida 373073 21121212021030001 509.296,49 30.000,00
Interna Concedida 373073 21122212020000001 4.708.100,23 289.765,00
Interna Concedida 373073 21125206621050001 31.450,00

Interna Concedida 373073 21127203420T10001 18.868,00

Interna Concedida 373073 21127206620T790101 110.000,00

Interna Concedida 373073 21127206644260001 12.921,00

Interna Concedida 373073 21128212045720001 77.616,70

Interna Concedida 373073 21363206669520001 1.351,00




Interna Concedida 373073 21422202984020001 327.870,02 3.549,00
Interna Concedida 373073 21606201244700001 8.320,00

Interna Concedida 373073 21631206604270001 44.562.449,00
Interna Concedida 373073 21631206620S70001 348.794,75

Interna Concedida 373073 21631206620TA0101 12.000,00

Interna Concedida 373073 21631206621090001 29.120,41

Interna Concedida 373073 2163120662B060001 13.231,00

Interna Concedida 373073 21631206643580001 65.200,00

Interna Concedida 373073 21631206644600001 447,54
Interna Concedida 373073 21631206683740001 70.801,65

Interna Concedida 373073 21631206683840001 225.923,00

Interna Concedida 373073 21631206683870001 803.325,54

Interna Concedida 373073 21631206683960001 131.553,82

Interna Concedida 373073 21631206683980001 169.183,96

Interna Concedida 373073 21691206643200001 23.462,47 116.776,40
Interna Concedida 373080 09272008901810001 8.714,96

Interna Concedida 373080 21121212021030001 103.859,20

Interna Concedida 373080 21122212020000001 1.793.170,45 98.377,00
Interna Concedida 373080 21122212020TP0001 6.006,29

Interna Concedida 373080 21125206621050001 92.500,00

Interna Concedida 373080 21127203420T10001 70.198,00

Interna Concedida 373080 21127206644260001 43.360,00

Interna Concedida 373080 21128212045720001 33.617,52

Interna Concedida 373080 21363206683700001 11.000,00

Interna Concedida 373080 21422202984020001 40.867,26

Interna Concedida 373080 21606201244700001 224.186,00

Interna Concedida 373080 21631206604270001 12.165.205,00
Interna Concedida 373080 21631206620S70001 299.500,00

Interna Concedida 373080 21631206621090001 60.000,00

Interna Concedida 373080 21631206643040001 24.010,50

Interna Concedida 373080 21631206643580001 127.000,00

Interna Concedida 373080 21631206644600001 275,41
Interna Concedida 373080 21631206683740001 131.099,00

Interna Concedida 373080 21631206683840001 161.544,00

Interna Concedida 373080 21631206683870001 639.097,89

Interna Concedida 373080 21631206683960001 111.511,00

Interna Concedida 373080 21631206683980001 499.721,00

Interna Concedida 373080 21691206643200001 31.000,00

Interna Concedida 373082 09272008901810001 9.438,94

Interna Concedida 373082 21121212021030001 991.442,42 315.771,50
Interna Concedida 373082 21122212020000001 3.266.473,08 926.456,94
Interna Concedida 373082 21122212020TP0001 15.072,72

Interna Concedida 373082 21125206621050001 81.213,10




Interna Concedida 373082 21127203420710001 38.109,35

Interna Concedida 373082 21127206620790101 30.000,00

Interna Concedida 373082 21127206644260001 10.000,00

Interna Concedida 373082 21128206642880001 4.842,50

Interna Concedida 373082 21128212045720001 56.715,46

Interna Concedida 373082 21363206683700001 1.237.807,64

Interna Concedida 373082 21422202984020001 216.456,49 27.242,00

Interna Concedida 373082 21422206642840001 3.305,73

Interna Concedida 373082 21606201244700001 9.613.938,21

Interna Concedida 373082 21631206604270001 25.716.513,00
Interna Concedida 373082 21631206620S70001 315.050,00

Interna Concedida 373082 21631206620TA0101 30.000,00 353.210,95

Interna Concedida 373082 21631206621090001 80.740,86

Interna Concedida 373082 21631206643040001 11.944,64

Interna Concedida 373082 21631206643580001 95.178,24

Interna Concedida 373082 21631206644600001 673.899,72
Interna Concedida 373082 21631206683740001 25.500,00

Interna Concedida 373082 21631206683840001 107.426,00

Interna Concedida 373082 21631206683870001 177.433,00

Interna Concedida 373082 21631206683960001 159.785,80 3.790.322,00

Interna Concedida 373082 21631206683980001 62.200,00

Interna Concedida 373082 21691206643200001 34.000,00

Interna Concedida 373085 09272008901810001 18.585,57

Interna Concedida 373085 21121212021030001 362.819,26

Interna Concedida 373085 21122212020000001 2.439.122,01 632.533,67

Interna Concedida 373085 21122212020TP0001 3.358,29

Interna Concedida 373085 21125206621050001 34.000,00

Interna Concedida 373085 21127203420710001 73.775,00

Interna Concedida 373085 21127206683780001 30.000,00

Interna Concedida 373085 21128212045720001 61.725,99

Interna Concedida 373085 21363206683700001 628.909,34

Interna Concedida 373085 21422202984020001 81.463,76

Interna Concedida 373085 21422206642840001 237.247,15

Interna Concedida 373085 21606201244700001 42.000,00

Interna Concedida 373085 21631203408590001 6.661.752,19
Interna Concedida 373085 21631206604270001 35.575.528,00
Interna Concedida 373085 21631206620S70001 387.178,35

Interna Concedida 373085 21631206621090001 13.728,00

Interna Concedida 373085 21631206643040001 33.718,50

Interna Concedida 373085 21631206643580001 61.695,00

Interna Concedida 373085 21631206644600001 647.135,77
Interna Concedida 373085 21631206683740001 21.000,00

Interna Concedida 373085 21631206683840001 192.785,00




Interna Concedida 373085 21631206683870001 207.766,98
Interna Concedida 373085 21631206683960001 132.421,00 3.882.253,04
Interna Concedida 373085 21631206683980001 776.180,00
Interna Concedida 373085 21691206643200001 12.577,15




4.2.4 Execucdo Orgamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucdo da Despesa com Creditos Originarios

4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagéo — Créditos Originarios

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacgdo — Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacio
(at+b+c+d+e+f) 143.235.924,56 283.048.765,00 142.213.201,85 113.252.962,00
a) Convite 136.206,05 605.566,00 136.206,05 297.433,00
b) Tomada de Precos 2.155.668,28 17.249.263,00 2.155.668,28 3.234.607,00
¢) Concorréncia 23.639.892,57 48.726.952,00 23.074.779,82 10.082.605,00
d) Pregio 117.304.157,66 216.466.984,00 116.846.547,70 99.638.317,00
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratagdes Diretas (g+h) 77.844.399,16 123.343.087,00 76.994.836,08 48.216.054,00
) Dispensa 66.873.543.43 107.317.537,00 66.069.859,53 36.231.235,00
h) Inexigibilidade 10.970.855.73 16.025.550,00 10.924.976,55 11.984.819,00
3. Regime de Execugdo Especial 2.849.164,69 3.123.710,00 2.849.164,69 3.094.879,00
i) Suprimento de Fundos 2.849.164,69 3.123.710,00 2.849.164,69 3.094.879,00
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 878.683.293,58 835.523.894,00 878.572.736,37 835.502.383,00
j)  Pagamento em Folha 847.693.415,90 806.548.256,00 847.651.370,37 806.548.256,00
K) Dirias 30.989.877,68 28.975.638,00 30.921.366,00 28.954.127,00
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 1.102.612.781,99 1.245.039.456,00 1.100.629.938,99 1.000.066.278,00

Fonte: SIAFI




4.2.4.1.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
806.548.255,00
1. Despesas de Pessoal 817.620.366,94 847.693.415,90 806.548.255,00 6.488.571,59 11.072.111,00 847.651.370,39
319011 - Vencimento e 362.809.484.00
vantagens fixas - pessoal civil | 368.324.199,35 362.483.586,35 362.809.484,00 1.433.465,74 5.514.715,00 362.483.586,35 TR
319001 -Aposentadorias, 274.007.127.00
Reservas e Reformas 274.309.177,50 283.382.202,79 274.007.127,00 53.763,89 3.340.792,00 283.382.202,79 TEheh
319003 - Pensoes, Exclusive 84.109.749.00
do RGPS 84.457.774,81 90.822.357,39 84.109.749,00 69.899,23 744.433,00 90.822.357,39 T
Demais elementos do grupo | 91 559 215 2 111.005.269,37 85.621.895,00 4.931.442,73 1.472.171,00 110.963.223,86 85.621.895,00

2.Juros e
Divida

Encargos da

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despesas

570.869.592,37

379.990.229,63

329.653.690,41

265.471.248,01

241.215.901,96

357.797.514,59

328.709.791,30

339039 - Outros servigos
de terceiros PJ

232.602.904,47

112.604.250,53

71.897.150,87

207.017.668,01

160.705.753,60

111.234.201,10

71.641.617,09

339037 - Locagéo de

55.519.653,23

mao-de-obra 59.982.690,93 62.950.676,07 55.550.498,79 4.683.774,39 4.432.192,14 62.571.097,08
3390991 - Sentencas
judiciais 33.726.268,19 67.245.976,66 33.726.268,19 - - 67.245.976,66 33.726.268,19

Demais elementos do
grupo

244.557.728,78

137.189.326,37

168.479.772,56

53.769.805,61

76.077.956,22

116.746.239,75

167.822.252,79

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

RP ndo Processados

Valores Pagos




Exercicios

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

296.219.111,35

51.731.414,56

23.613.864,50

166.049.056,56

272.605.246,85

51.312.614,56

23.573.910,84

444041 - Contribuicdes 142.211.582,63 19.891.636,17 7.120.321,83 44.542.886,62 135.091.260,80 | 19.891.636,17 7.120.321,83
449051 - Obras e
instalacdes 12.339.596,59 19.874.119,52 2.863.370,38 29.731.182,39 9.476.226,21 19.874.119,52 2.863.370,38

443042 - Auxilios

41.647.980,25

Demais elementos do
grupo

141.667.932,13

11.965.658,87

13.630.172,29

50.127.007,30

128.037.759,84

11.546.858,87

13.590.218,63

5. Inversdes Financeiras

1.872.408.171,33

691.865.095,02

1.132.783.609,18

1.015.089.715,02

739.624.562,15

679.981.087,18

1.131.828.009,18

459066 - Concessao de
empréstimos e financiamentos

842.867.292,87

124.975.031,33

161.317.761,82

616.317.459,40

681.549.531,05

113.565.381,33

160.362.161,82

459061 - Aquisicdo de
iméveis

813.861.174,26

283.627.026,26

756.869.757,93

398.772.255,62

56.991.416,33

283.152.668,42

756.869.757,93

459091 - Setencas
judiciais

214.573.516,42

283.263.037,43

214.573.516,42

283.263.037,43

214.573.516,42

Demais elementos do
grupo

1.106.187,78

22.573,01

1.083.614,77

22.573,01

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valoresem R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1. Despesas de Pessoal 817.620.366,94 847.693.415,90 806.548.255,00 6.488.571,59 11.072.111,00 847.651.370,39 806.548.255,00

319011 - Vencimento e
vantagens fixas - pessoal civil | 368.324.199,35 362.483.586,35 362.809.484,00 1.433.465,74 5.514.715,00 362.483.586,35 362.809.484,00

319001 -Aposentadorias,

Reservas e Reformas 274.309.177,50 283.382.202,79 274.007.127,00 53.763,89 3.340.792,00 283.382.202,79 274.007.127,00




319003 - Pensoes, Exclusive
do RGPS

84.457.774,81

90.822.357,39

84.109.749,00

69.899,23

744.433,00

90.822.357,39

84.109.749,00

Demais elementos do grupo

90.529.215,28

111.005.269,37

85.621.895,00

4.931.442,73

1.472.171,00

110.963.223,86

85.621.895,00

2.Juros e
Divida

Encargos da

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes

Despesas

570.869.592,37

379.990.229,63

329.653.690,41

265.471.248,01

241.215.901,96

357.797.514,59

328.709.791,30

339039 - Outros servigos
de terceiros PJ

232.602.904,47

112.604.250,53

71.897.150,87

207.017.668,01

160.705.753,60

111.234.201,10

71.641.617,09

339037 - Locagao de
mao-de-obra

59.982.690,93

62.950.676,07

55.550.498,79

4.683.774,39

4.432.192,14

62.571.097,08

55.519.653,23

3390991 - Sentencas
judiciais

33.726.268,19

67.245.976,66

33.726.268,19

67.245.976,66

33.726.268,19

Demais elementos do
grupo

244.557.728,78

137.189.326,37

168.479.772,56

53.769.805,61

76.077.956,22

116.746.239,75

167.822.252,79

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

4. Investimentos

296.219.111,35

51.731.414,56

23.613.864,50

166.049.056,56

272.605.246,85

51.312.614,56

23.573.910,84

444041 - Contribuicdes 142.211.582,63 19.891.636,17 7.120.321,83 44.542.886,62 135.091.260,80 | 19.891.636,17 7.120.321,83
449051 - Obras e
instalactes 12.339.596,59 19.874.119,52 2.863.370,38 29.731.182,39 9.476.226,21 19.874.119,52 2.863.370,38

443042 - Auxilios

41.647.980,25

Demais elementos do
grupo

141.667.932,13

11.965.658,87

13.630.172,29

50.127.007,30

128.037.759,84

11.546.858,87

13.590.218,63

5. Inversdes Financeiras

1.872.408.171,33

691.865.095,02

1.132.783.609,18

1.015.089.715,02

739.624.562,15

679.981.087,18

1.131.828.009,18

459066 - Concessao de
empréstimos e financiamentos

842.867.292,87

124.975.031,33

161.317.761,82

616.317.459,40

681.549.531,05

113.565.381,33

160.362.161,82

459061 - Aquisicdo de
iméveis

813.861.174,26

283.627.026,26

756.869.757,93

398.772.255,62

56.991.416,33

283.152.668,42

756.869.757,93




459091 - Setencas
judiciais

214.573.516,42

283.263.037,43

214.573.516,42

283.263.037,43

214.573.516,42

Demais elementos do
grupo

1.106.187,78

22.573,01

1.083.614,77

22.573,01

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacéao

4.2.4.2.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacéo — Creditos de Movimentacgéo

N&o se aplica & Unidade Jurisdicionada.

4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Creditos de Movimentagéo

N&o se aplica & Unidade Jurisdicionada.




4.2.4.2.3 Andalise Critica

Os limites orcamentérios estabelecidos pelos 6rgdos envolvidos na gestdo do sistema
orcamentario, com relacdo as necessidades de crédito da Unidade Orgamentéria, ndo apresentaram
mudangas significativas.

Com relacdo as despesas liquidadas por modalidade de licitacdo, observa-se que nas
modalidades Convite, Tomada de Precos, Concorréncia e Pregdo, houveram decréscimos nos
valores liquidados em 2012 (R$ 143.235.924,56), em relacdo a 2011 (R$ 283.048.765,00). O
mesmo ocorreu com as despesas pagas que em 2012 totalizaram R$ 142.213.201,85 contra R$
113.252.962,00 em 2011.

As ContratacOes Diretas sofreram expressiva reducdo quanto a liquidacdo da despesa, ou
seja, R$ 77.844.399,16 em 2012 contra R$ 123.343.087,00 em 2011. J& as despesas pagas
aumentaram de R$ 48.216.054,00 em 2011 para R$ 76.994.836,08 em 2012.

Com relacdo a execugao das despesas em 2012, observa-se que os principais elementos em
despesa correntes foram Vencimento e Vantagens Fixas, Aposentadorias e Outros Servigos de
Terceiros PJ. Nas despesas de capital destacaram-se a Concessao e Empréstimos e Financiamentos,
aquisicdo de imdveis e Obras e Sentengas Judiciais.

5. Topicos Especiais da Execucdo Orgamentaria e Financeira

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou

Recursos RS 1.00 Valores em
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagdo
2.1.2.1.1.11.00 = FORNECEDORES POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011 Devedor Credor 31/12/2012
373002 | 00.000.000/0001-91 0,00 45.744,91 45.744,91 0,00
373002 | UG 806030 0,00 565.316,89 565.316,89 0,00
373002 |[00.360.305/0001-04 0,00 360.495,21 360.495,21 0,00
373002 |[02.449.992/0155-10 0,00 37.040,61 37.040,61 0,00
373002 |[00.360.305/0001-04 0,00 16.467,65 16.467,65 0,00
373002 [37.050.655/0001-84 0,00 300,00 300,00 0,00
Razdes e Justificativas:
- R$ 45.744,91 - REGISTRO DE RECONHECIMENTO DE PASSIVO, EM FAVOR DO BANCO DO BRASIL
S/A, DOS ME SES DE JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO DE 2012, (PROCESSO N°54000.000470/2012-44),
CONFORME ORIENTACOES CONTIDAS NA PORTARIA/INCRA/P N° 123/2011, DE 18.03.2011.
- R$ 565.316,89 - REGISTRO DE OBRIGACOES A PAGAR, CONSID. CONTRATO CRT/DF 69100/2006
(01/12/ 2006), CORRESP. DESPESAS DE EXECUCAO, REF. EXERCICIO DE 2012, PROCESSO N°
54000.000442/2012-27




- R$ 360.495,21 - RECONHECIMENTO DE PASSIVO EM FAVOR DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL, REF.

A PENDENCIAS DO CONTRATO CRT/DF 35.003/99, CONF. DISPOSTO NA PORT/INCRA/P N° 123/2011.
(VALOR ATUALIZADO PARA O MES DE JULHO/2012), PROCESSO 54000.000593/2012-85.

- R$ 37.040,61 - REGISTRO DE RECONHECIMENTO DE PASSIVO EM FAVOR DA EMPRESA VIVO S/A,

REFERENTE AOS MESES DE MAIO E JUNHO DE 2012, (PROCESSO N° 54000.000853/2012-12), CONFOR-
ME ORIENTACOES CONTIDAS NA PORTARIA/INCRA/P N° 123/2011, DE 18.03.2011.

- R$ 16.467,65 - RECONHECIMENTO DE PASSIVO EM FAVOR DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL, REF.

EXECUCAO DE CONTRATO CRT/DF 35.003/99 - PROCESSO 54000.000593/2012-85

- R$ 300,00 - REGISTRO DE OBRIGACOES A PAGAR, REFERENTE A TAXA EXTRA EM FAVOR DO

CONDOMINIO DO BLOCO "H" DA SQS 308, DO MES DE ABRIL/2009 (COMPETENCIA MAIO/2009).
PROCESSO 54000.000613/2012-18.

Fonte: sistema SIAFI2012

5.1.2 Analise Critica

Com o intuito de regular o cumprimento pela Autarquia da Macrofungdo 021140, foi editada
em 18 de mar¢o de 2011, a Portaria INCRA/P/n® 123, a qual foi socializada com todas as
Superintendéncias Regionais.

Houve uma reducdo de registros de obrigacdes por insuficiéncia de créditos quando
comparado o exercicio a que se refere as contas com o anterior, 0 que demonstra a preocupacdo dos

gestores na redugdo dessas inscri¢oes.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

. ) . Valores em
Quadro A.5.2 - Situagéo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores  rg 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo [ Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.939.853 11.683 1.235.970 692.200
2010 106.622.858 330.006 65.884.669 40.408.183
2009 42.375.709 11.140.448 22.131.735 9.103.525
2008 16.568.734 828.346 7.333.428 8.406.961
2007 13.086.152 5.042.285 7.693.972 349.894
2006 20.540.390 2.255.102 18.056.688 228.600
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo [ Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.265.568.845 88.206.948 482.128.770 695.233.127
2010 1.187.805.825 327.342.825 689.351.043 171.111.957
2009 1.216.180.929 482.597.556 709.888.246 23.695.126
2008 1.233.319.772 450.133.146 774.769.576 8.417.050
2007 594.374.904 166.221.405 425.200.155 2.953.344




| 2006 | 685.183.175 144.557.722 540.625.453 0,00
Fonte: DEA-2/DAF

5.2.2 Analise Critica

Trata-se de despesas inscritas pelo processo automatico em restos a pagar ndo processadas
quando do encerramento dos exercicios financeiros de 2006 A 2012

Considera-se Restos a Pagar, nos termos do item 1.3.1 da Macrofuncéo SIAFI n° 020317, as
despesas empenhadas, mas néo pagas até 31 de dezembro, estando a sua execucdo condicionada aos
limites fixados & conta das fontes de recursos correspondentes, com base na legislagdo vigente.

A inscricdo em Restos a Pagar decorreu da observancia do Regime de Competéncia para as
despesas. Portanto, as despesas empenhadas, ndo pagas até o encerramento do exercicio e ndo
canceladas pelo processo de andlise e depuracéo foram inscritas em conta especifica pelo processo
automaético no SIAFI.

5.3 Transferéncias de Recursos

5.3.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

As informacdes referentes as transferéncias de recursos seguem no ANEXO I.



5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.3 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA

CNPJ: 00.375.972/0002-41 UG/GESTAO: 373083/37201

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulado até o e
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
1 611196 FASSINCRA 86.535.646,40 | 7.866.860,40 | - 50.517.201,00 18/01/2008 |31/12/2012 1
1 618981 CIEE 745.329,66 - 116.991,15 471.112,71 31/01/2008 | 30/12/2012 1
1 742522 ASSOCENE 660.972,00 67.250,00 137.907,00 108.743,00 01/07/2010 |30/08/2012 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacédo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: DAC-3




Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
CNPJ: 003759720002-41
UG/GESTAO: 373983/37201 - INCRA/SEDE
Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebrados em Independentemente do ano de Celebragéo do Instrumento
Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 | 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convénio | 1 0 1 160.880,00 137.907,00 108.743,00
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagao
Termo de
Compromisso
160.880,00 137.907,00 108.743,00
Totais 1 0 1] - - -

Fonte: DAC-3

5.3.3 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercic

ios

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios

seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

CNPJ: 003759720002-41

UG/GESTAO: 373083/37201 — INCRA/SEDE

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Modalidade Instrumentos - Global Repassado
com Vigénciaem | Contratados | RePassados Previstos até o Final do
2013 e Seguintes ate 2012 para 2013 | Exercicio de 2012
Convénio | 2 15.148.630,00 160.880,00 | 7.181.801,82
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagao
Termo de
Compromisso
Totais | 2 15.148.630,00 |- 160.880,00 | 7.181.801,82

Fonte: DAC-3




5.3.4 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome:INSTITUTO NACIONAL DE COLOIZACAO E REFORMA AGRARIA

CNPJ: 003759720002-41

UG/GESTAO: 373083/37201 — INCRA/SEDE

Instrumentos

Exercicio
Pregt?a(;éo Quantitativos e Montante Repassados (CVETNEERL © OMETE Rl
das Contas Convénios UGS df‘l COTIEies ¢t
Cooperagéo Repasse
Quantidade - - -
Contas Prestadas Montante
2012 Repassdaddo - - -
= ti - - -
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado - - -
Quantidade - - -
Contas Prestadas Montante
2011 Repassdaddo - - -
= ti - - -
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado - - -
Quantidade - - -
Contas Prestadas Montante
2010 Repas_sado - - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante
Repassado - - -
3 Quantidade 01 - -
Anteriores Contas NAO
a 2010 Prestadas xggz;;% 5.031.337,02
Fonte: DAC

5.3.5 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.7 - Visdo Geral da analise das prestacfes de contas de Convénios e
Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA

CNPJ: 003759720002-41

UG/GESTAO: 373083/37201 — INCRA/SEDE




Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Coritds Conveénios Repasse

Quantidade de Contas Prestadas 0 0
) Contas Analisadas 0 0
Com Prazo de Quantidade -
Analise ainda Contas Ndo Analisadas 0 0
COVEETED Montante Repassado (R$) 0 0
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas -
Com Prazo de Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Analise Vencido Quantidade/de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado (R$) 0 0
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
2011 Quantidade de TCE 0 0
Quantidade 0 0
Contas NAO Analisadas
Montante repassado (R$) 0 0
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade Reprovada 0 0
2010 Quantidade de TCE 0 0
Quantidade 0 0
Contas NAO Analisadas
Montante Repassado
0 0
Quantidade 13 0
Exercicios ~
Anteriores a Contas NAO Analisadas 36.099.269.58
2010 Montante Repassado T
0
Fonte: DAC

5.3.6 Analise Critica

Foi estabelecido meta para eliminagédo do estoque de convénios com prazo de vigéncia e
prestacdo de contas expirados, celebrados sob a égide da IN/STN/01/97, com vistas a concluir
100% do estoque de convénios, sendo 40% no exercicio de 2012 e 60% no exercicio de 2013. As
unidades gestoras com até 12 (doze) convénios vencidos na situagdo de "a aprovar", ficou
estabelecido a concluséo de 100% em 2012.

A meta para eliminagdo do estoque mencionada foi definida em reunido com o Diretor da
Diretoria de Gestdo Administrativa-DA, Auditoria Interna-AUD e Tribunal de Contas da Unido-
TCU devendo ser providenciado pelos gestores da Sede e das Superintendéncias Regionais plano de



acdo para execugdo dos trabalhos de anélise conclusiva das prestacdes de contas e a aprovagéo ou
reprovacao das contas, efetivando os devidos registros no Sistema Siafi.

Para supervisdo e monitoramento dos trabalhos visando a eliminacdo do estoque, 0
Presidente do INCRA designou por meio da Portaria/INCRA/P/N 167/12 de 12/03/12:

Art. 1° Constituir Grupo de Supervisdo Nacional (GSN), com a finalidade
de supervisionar e monitorar os servicos executados pelos Grupos de Trabalho e
Execucdo (GTE's), atuar com medidas preventivas e orientadoras, sistematizar e
consolidar as informac@es e produzir relatorios sobre o resultado dos trabalhos.
(grifos).

A partir do levantamento do quantitativo do estoque de convénios realizado pela DAC-3, em
fevereiro de 2012, o GSN elaborou Plano de Trabalho, para execugéo das atividades de superviséo e
monitoramento dos servigos executados pelos Grupos de Trabalho e Execugédo (GTE's), conforme
disposto na Portaria 167/12.

Durante o exercicio de 2012 o GSN desenvolveu atividades de monitoramento, orientacao e
acompanhamento e elaborou relatério parcial relatando os entraves e dificuldades apresentadas no
decorrer dos trabalhos, recomendando a adog&o de providéncias, visando o atingimento do objetivo
dos trabalhos dos GTEs no ambito das unidades gestoras. O referido relatdrio foi encaminhado ao
GAB/P/INCRA em julho de 2012.

Em raz&o da morosidade e/ou auséncia de providéncias por parte de alguns gestores, 0 GSN
minutou memorando circular alertando as Unidades Gestoras quanto a necessidade do
cumprimento do Acorddo 578/10 e Portaria 167/12 e encaminhou ao Gabinete da Presidéncia,
sugerindo o envio as Diretorias, Auditoria Interna e Superintendéncias Regionais. O GSN solicitou
também parceria da Auditoria Interna no sentido de efetivar cobrangas as SRs que ndo atenderam
as determinacdes dos 6rgdos de controle e do Presidente do INCRA.

Em que pese as determinacbes do Senhor Presidente do INCRA, contidas no
“Mem./Circular/n® 19 /2011-GAB de 06.12.11, e as acdes efetivadas pelo GSN com medidas para
sensibilizacdo dos gestores e técnicos das unidades gestoras, orientando, sistematizando e
consolidando informag@es extraidas do sistema Siafi e coletadas in-loco, verificou-se a persisténcia
de convénios, com prazo de vigéncia expirada, na situagdo de “a liberar”, “a comprovar” e “a
aprovar, parte deles, com prestacdo de contas apresentadas pelas convenentes hd mais de 180 dias
pendentes de andlise conclusiva e ainda, convénios na situacdo de “a aprovar” com TCE
instaurada, sem o registro de inadimpléncia em descumprimento a legislagdo vigente e
(IN/STN/01/97).

Resumo da Situacéo em Fevereiro/2012:

Constata-se a existéncia de 426 convénios vencidos na Sede e SR, nas seguintes situagdes
(parcelas):

Fevereiro/2012
UE A A A APROVAR | INAD. INAD.
LIBERAR COMPROVAR EFETIVA SUSPENSA
(TC) 0 7 4 0 0
(CEF) 1 7 2 11 14
SEDE 0 1 12 23 4
SRs 27 63 408 321 168
TOTAL 28 78 426 355 186

Fonte: Siafi - DAC-3 UG =373083(Sede) 373001(TC-Sede) 133089(CEF)




REPRESENTACAO EM PERCENTUAL

2,61% 7,27%

M A LIBERAR (28)
= A COMPROVAR (78)
A APROVAR (426)
W INAD EFETIVA (355)
® [NAD SUSPENSA (186)

Total

Conforme determinacéo e orientacdo dos 6rgdos de controle, no primeiro momento o foco
dos trabalhos junto as unidades gestoras foi direcionado para eliminacdo do estoque de convénios
na conta contabil de “a aprovar” e “a comprovar” tendo este GSN orientado os Grupos de Trabalho
e execucdo — GTE, na Sede e SRs, conforme relatado em vérios documentos e planilhas elaboradas
e enviadas aos gestores e membros dos GTEs, periodicamente.

No presente Relatorio Final apresentamos o resultado quantitativo dos convénios “a
liberar”, “a aprovar”, “a comprovar”, “inadimpléncia efetiva”, “inadimpléncia suspensa”, com
prazo de vigéncia e prestagdo de contas expirados, atualizado em dezembro de 2012.

Resumo da Situacdo em dezembro/2012:

Constatou-se a existéncia de 350 convénios vencidos na Sede e SRs, nas seguintes situagdes
(parcelas):

Dezembro/2012
UE A A A INAD. INAD.

LIBERAR COMPROVAR | APROVAR | EFETIVA SUSPENSA
(TC) 0 7 4 0 0
(CEF) 0 5 0 11 14
SEDE 0 1 7 26 4
SRs 1 14 342 316 170
TOTAL * 1 20 350 372 186
Fonte: Siafi - DAC-3 UG = 373083(Sede) 373001(TC-Sede) 133089(CEF)

* A SR/13-MT registrou no Siafi o préprio INCRA na Inadimpléncia Efetiva, por essa razio o sistema ndo permite alteragéo

nos registros (situacdo a ser resolvida pela DAC-1)




REPRESENTACAO EM PERCENTUAIS

0,42% 4,38%
s

mALIBERAR (1)
ACOMPROVAR (20)

= A APROVAR (350)

®INAD EFETIVA (372)

= INAD SUSPENSA (186)

Total Dez/12:916

As Superintendéncias Regionais do CE, PE, GO, SP, SC, RS, AP, AL zeraram 0 estoque ou
apresentaram resultado satisfatorio atuando de forma efetiva na busca do cumprimento da meta
estabelecida.

As demais Unidades gestoras relacionadas na tabela abaixo ndo apresentaram resultados
satisfatorios e deverdo ser notificadas pela Auditoria Interna de acordo com o entendimento
daquela AUD/INCRA, considerando o descumprimento do Aco6rdao 578/10 e determinacdo do
presidente do INCRA:

UG SR UF A APROVAR UG SR UF A APROVAR
373001 | TC (Sede) DF 4 373082 |SRA7 RO 1
133089 |CEF CEF 0 373047 [SRA18 PB 6
373083 |SEDE DF 7 373046 |SR-19 RN 33
373030 SR-01 FA 47 J73057 SR-Z0 ES T
373053 |SR-05 BA 3
373055 |SR-06 MG 7
373062 |SR-07 RJ 5
373067 |SR-09 PR 1
373040 |SR-12 MA 20
373073 [SR-13 MT 41
373015 [SR-14 AC 3
373025 |SR-15 AM 8
373058 |SR-16 ms 10 133003 |SR-31 SRFA 0

150 125
TOTAL | 275 |

Comparativo de reducdo periodo de Fevereiro a Dezembro/2012:
Conforme demonstrado a seguir de Fevereiro a Dezembro de 2012, verifica-se uma reducdo

de aproximadamente 17,84% convénios “a aprovar” e 74,35% “a comprovar” no exercicio de
2012, de Fev a Dez/12.

| eev/2012 DEZ /2012 % DE REDUCAO
28 1

ALIBERAR 96,42%
A COMPROVAR 78 20 74,35%
A APROVAR 426 350 17,84%
INAD EFETIVA 555/ 372 (4,78%)

INAD SUSPENSA 186 186 (0,00%)



Entraves e dificuldades identificadas no decorrer dos trabalhos:

Dentre os problemas e entraves detectados e ja demonstrados no Relatério parcial registramos
0S seguintes:

a)Plano de trabalho elaborado de forma inadequada;
b)Auséncia e/ou deficiéncias no acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do objeto do
conveénio, e quando realizados ndo ocorrem durante a execucao do objeto;
c)Desligamento do fiscal do convénio designado quando da celebragdo do convenio e auséncia de
providéncias do gestor para substitui¢do deste para fiscalizar a execugdo do objeto;
d)Processos de convénios vencidos e com a prestacdo de contas j& enviada pela convenente,
pendente de analise final,
e)Auséncia de relatorio técnico conclusivo quanto ao atingimento do objeto (total ou parcial %,
meta fisica e financeira).
f)Auséncia ou falta de objetividade e clareza dos relatorios técnicos provoca a devolugdo do
processo “varias vezes” a area técnica para adequacéo e juntada ao processo;
g)Morosidade por parte dos gestores na tomada de decisdo quanto ao registro da convenente em
inadimpléncia no Siafi, instauragéo e conclusdo da TCE(IN/TCU/N°56/97);
h)Celebracdo de convénios sem atentar para a deficiéncia na capacidade operacional para
executar as fases/etapas do convénio, principalmente no que se refere a fiscalizagéo da execugéo;
i)Envolvimento do contador nas atividades de suprimento de fundos e diérias em detrimento as
atividades de andlise das prestagdes de conta dos convénios;

Outros pontos detectados que impossibilitaram a eliminagdo do estoque:

a)Escasso quadro de servidor com experiéncia e conhecimento em anélise contabil das prestacdes
de contas dos convénios regidos pela IN/STN/N°01 de 15 de janeiro de 1997;

b)Processos de convénios analisados por varios técnicos, inclusive com entendimento divergentes
ocasionando notificagBes parciais as convenentes, dificultando a conclusdo do convénio;
c)Sucessivas prorrogacdes de prazos, pelo gestor, para as convenentes apresentarem
documentagdo complementar ou recolhimento de recursos, em desacordo ao que prevé legislagéo
(IN/STN/N°01/97);

d)Prestacfes de contas ja apresentada pela convenente ha meses e, sem a devida analise,
contrariando o disposto na IN/STN/N°01/97;

e)Existéncia de reandlise final com pendéncias ndo apontadas em anilise anteriores,
reencaminhando cobrancas a convenente, inclusive com valor para devolucdo diferente do
anterior, atrasando o processo de aprovacdo ou reprovagao do convénio;

f)Anélise financeira final sem quantificagdo do valor total devido (glosado, saldo etc.);
g)Existéncia de convénios registrados no Siafi, na situacdo de “a aprovar” com TCE instaurada
em descumprimento a legislacéo. (IN/STN/N°01/97, IN/TCU/ 56/07);

h)Envio de processos de convénios a Comissao de TCE, sem quantificacdo do prejuizo ao erério e
sem esgotar os procedimentos de cobranga a convenente, para o devido ressarcimento ao erario;
i)Convénios aptos a serem aprovados ou reprovados, sem as devidas providéncias por parte dos
gestores;

J)Existéncia de processos com as prestagdes de contas final analisadas, com varias diligéncias
efetivadas as convenentes, e embora néo tenha havido o saneamento das pendéncias por parte da
convenente, permanece sem concluséo final e providéncias de registro na inadimpléncia no Siafi.
k)Auséncia de atendimento, por parte dos gestores, da determinagdo do Presidente do INCRA,
contido ano “Mem./Circular/n® 19 /2011-GAB de 06.12.11.



Consideracdes finais:

A meta de 40% estabelecida para 2012 para a conta contébil de “a aprovar” néo foi atingida em
sua totalidade devido a varios fatores, dentre eles os j& mencionados no item 4, do presente
relatorio. Contudo na conta contabil “a comprovar” atingiu-se o percentual de 74,35% e na conta
“a liberar” 96,42%, conforme item 3, tabela 4.

Alertamos que para o atingimento da meta de 100% em 2013 e eliminagdo do estoque de
convénios, faz-se necessario maior comprometimento dos gestores da SEDE e SRs, no sentido de
viabilizar a juntada aos processos de convénios, os relatorios técnicos conclusivos quanto ao
atingimento total, ou parcial (%) do objeto e a analise conclusiva das presta¢des de contas do
estoque de convénios, bem como proceda com a sua efetiva tomada de deciséo do gestor(ordenador
de despesa) ap0s apreciar as analises realizadas, sem esse procedimento é impossivel eliminar o
estoque de convénios e desnecessério a constituicdo de Grupo de Supervisdo Nacional para
monitoramento e acompanhamento da execucédo dos trabalhos pela Sede e SRs.

Sugere-se :

» Que seja apurado responsabilidade pelo ndo acompanhamento da execugdo do objeto e
conseqlientemente a inexisténcia de relatdrios técnicos conclusivos nos processos de
convénios, considerando que no ato de celebragdo do convénio é designado o fiscal para
acompanhar, fiscalizar e emitir pareceres, (e no caso de obra) emitir Termo de aceitagdo. (A
exemplo da SR/13-MT com 27 convénios de obra sem o relatorio técnico final e aceitagéo
da obra):

> Determinar as SRs adequagdo do Cronograma de execugdo para eliminar 100% dos
convénios vencidos (IN/STN/n°01/97) em 2013.

» Determinar a constituicdo de Grupo de Trabalho e Execugéo (GTE) na SR que ainda tem
convénio vencido (IN/STN/01/97) para conclusdo dos convénios, composto por técnicos
das respectivas areas, (Técnico do Ates, Pronera, engenheiro etc ) dependendo da éarea
competente para apresentar o relatorio técnico e Analista de prestacéo de contas,;

» Os deslocamentos de técnicos analistas de prestacéo de contas para outras SRs, s6 deverdo
ser autorizadas apds constatado que na sua SR de origem ndo tem processo de convénio
vencido na situagdo de “a aprovar” pendente de andlise, e os trabalhos deverdo se dar de
forma planejada e supervisionada, visando evitar a existéncia de vérios relatorios de
técnicos e contibeis em um mesmo processo, com analises e reanalises que se arrastam por
varios anos, sem concluso;

» Garantir o compromisso dos gestores Sede e SRs no atendimento as determinacbes do
Senhor Presidente do INCRA (“Mem./Circular/n® 19 /2011-GAB de 06/12/11 e
Mem./Circular/n® 93 /2012-GAB de 05/11/12) em 2013, por meio de videoconferéncia.

> Realizacdo de videoconferéncia com o Presidente do INCRA, Diretores, Superintendentes
Regionais, Auditor-chefe, Coordenador da DAC, visando garantir 0 compromisso dos
gestores no cumprimento do Aco6rddo 578/10 em 2013, qual seja: “ELIMINAR O
ESTOQUE DE CONVENIOS VENCIDOS” (minuta com sugestdo de pauta enviado ao
GAB/P em 29/11//12);

» Que a Auditoria Interna atue no processo em relacdo as SRs que ndo atenderam a
determinagdo contida no Acérdd e no Mem./Circular/n°19/2011-GAB, bem como o
estabelecido na Portaria 167/12.(Item 2, tabela 3)

O Acordéo 578/10 publicado em 23/03/2010 determinou que o INCRA concluisse 100% do
estoque de convénios com prazo vencido para analise de prestacdo de contas, tomando as medidas
cabiveis no caso de ndo aprovagdo das contas.

Destacamos que para a realizacdo dos trabalhos o GSN considerou todos os convénios,
inclusive aqueles que tiveram sua vigéncia expirada apds a publicagdo do Acérddo/TCU/578/10.




Sendo assim, para melhor demonstrar a realidade da situacdo dos convénios sugerimos
desmembramento das planilhas dos convénios em dois grupos os convénios (IN/STN/01/97 e
Portaria /127/08 — legados registrados no Siconv), para serem trabalhados em 2013.

5.4 Suprimento de Fundos

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento de Fundos - Viséo Geral

N&o houve movimentagdo de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo B

Né&o houve movimentag&o de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cart&o de Crédito Corporativo

Né&o houve movimentag&o de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083

5.4.1.4 Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo de Crédito Corporativo pela UJ

N&o houve movimentagdo de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083

5.4.1.5 Prestagdes de Contas de Suprimentos de Fundos
N&o houve movimentagao de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083
5.4.1.6 Analise Critica

N&o houve movimentagao de recursos no exercicio de 2012 na UG 373083



5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ

As Rendncias Tributarias atribuidas ao MDA/INCRA, como Orgéos gestores de Renlincia
das Receitas do ITR no valor estimado para o exercicio de 2012 de R$ 30.007,701,00, refere-se ao
que estabelece o art. 39, incisos | e 1l da Lei n® 9.393, de 19/12/1996. Portanto, 0s casos de isen¢édo
do imposto (ITR) traduzidos em renlncia de receita, advém de dispositivo legal, sem que haja
governanca, interferéncia ou gestdo do MDA/INCRA.E importante frisar que de acordo com o art.
15 da mesma Lei, fica claro que toda a gestdo do ITR esta atribuida a Receita Federal do Brasil/MF,
conforme citado abaixo.

Secédo VIII

Da Administragdo do Imposto

Competéncia da Secretaria da Receita Federal

Art. 15. “Compete a Secretaria da Receita Federal a administracdo do ITR, incluidas as
atividades de arrecadacéo, tributagéo e fiscalizagao”.

Importante também salientar que a mesma lei ndo atribui ao INCRA a gestdo dos valores
advindos da renuncia dessa receita, como também ndo prevé identificacdo or¢amentéria direta de
beneficio como fonte de financiamento para Politica Publica atribuida ao INCRA.

5.6 Gestdo de Precatorios

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo a DN TCU N° 119, de 18 de
janeiro de 2012.
6.  Gestdo de Pessoas, Terceirizagdo de Méo de Obra e Custos Relacionados

6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstracédo da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ - Situacéo apurada em 31/12

SEDE/DF UPAG 1089

Lotac&o Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos exercicio exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 474 17 74
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 474 17 74
1.2.1. Servidores de carreira
vinculada ao 6rgao 439 9 61
1.2.2. Servidores de carreira em
exercicio descentralizado 30 6 10
1.2.3. Servidores de carreira em
exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de 5 2 3




outros 6rgaos e esferas

4. Total de Servidores (1+2+3) 520 34 87
Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
SRFA/DF UPAG 1092
Lotac&o
Tipologias dos Cargos Ingres’s_os no Egres§qs no
exercicio exercicio
Autorizada | Efetiva
|1 servidoresemcargosefetvos@1+12) | | 189 | 6 [ 2 |
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 189 6 2
1.2.1. Servidores de carreira
vinculada ao 6rgéo 189 6 2
1.2.2. Servidores de carreira em
exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em
exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de
outros 6rgaos e esferas 0 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 196 11 2
Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)
SEDE/DF UPAG 1089 E SRFA/DF UPAG 1092
Lotac&o
. . Ingressos  no| Egressos  no
Tipologias dos Cargos . .
exercicio exercicio
Autorizada | Efetiva

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 663 23 76
1.2.1. Servidores de carreira

vinculada ao 6rgdo 628 15 63
1.2.2. Servidores de carreira em

exercicio descentralizado 30 6 10
1.2.3. Servidores de carreira em

exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de

outros 6rgaos e esferas 5 2 3

4. Total de Servidores (1+2+3)

716

45

89

Fonte: SIAPE (GRCOSITCAR e Extrator de Dados)



6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 - Situacgdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacédo em 31/12

SEDE/DF E SRFA/DF - UPAG 1089 E 1092

Quantidade de pessoas
na situacdo em 31 de

Tipologias dos afastamentos dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 67
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao (DAS) 32
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 4
1.3. Outras SituagGes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 31
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 1
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo (no Pais) 1
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 6
3.1. De oficio, no interesse da Administragao 2
3.2. A pedido, a critério da Administracédo 3

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracédo
para acompanhar conjuge/companheiro 1

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por
Motivo de salde

o

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por
Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenga ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo)

6.1. EXERCICIO PROVISORIO-ART. 84 P. 2.L.8112/90

6.2.

O |O ||k |O|N|O|JO|O N |O|O |O |O

6.3.

o]
w

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Extracdo SIAPE fev/13.



6.1.2 Qualificagdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UJ

(Situacdo em 31 de dezembro)

SEDE - UPAG 1089

Lotacéo

Tipologias dos cargos em comissdo e das fungbes Ingressos Egressos no
gratificadas Autorizada| Efetiva | no exercicio exercicio
1. Cargos em comissdo 170 158 54 56
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 170 158 54 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo 97 25 34
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 16 7 7
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 4 1 3
1.2.4. Sem vinculo 41 21 12
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo
2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) 170 158 54 56
Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS
SRFA - UPAG 1092
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcdes L otagdo Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 38 38 13 5
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 38 38 13 5
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo 31 8 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 7 5 0
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo
2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado




2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcgdo (1+2) 38 38 13 5

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

SEDE e SRFA - UPAG 1089 e 1092

Tipologias dos cargos em comissdo e das fungdes Lotagdo Ingressos no Egl:cs)sos
gratificadas Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 208 196 67 61
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 208 196 67 61
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo 128 33 39
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 16 7
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 4 1 3
1.2.4. Sem vinculo 48 26 12
1.2.5. Aposentados 0 0 0
2. Funcbes gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao
orgdo
2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em fungéo
(1+2) 208 196 67 61

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS



6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situa¢do apurada em 31/12

SEDE UPAG 1089

Faixa Etéria (anos)
De3la | De4la | Debla | Acimade
Tipologias do Cargo Até 30 40 50 60 60
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 21 95 130 179 43
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 0 1 3 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢éo e Assessoramento Superior 3 17 15 9 2
2.3. FungBes gratificadas 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

SRFA UPAG 1092

Faixa Etéria (anos)
De3la | De4la | Debla | Acimade
Tipologias do Cargo Até 30 40 50 60 60
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 14 45 31 76 20
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 2 2 2 0 1
2.3. FungBes gratificadas 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

SEDE E SRFA - UPAG 1089 E 1092

Faixa Etéria (anos)
De3la | De4la | Debla | Acimade
Tipologias do Cargo Até 30 40 50 60 60
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 35 140 161 255 63
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 0 1 3 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 5 19 17 9 3
2.3. FungBes gratificadas 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS



6.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagdo apurada em
31/12

SEDE UPAG 1089

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 [2|3[4] 5 6 7 8 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0O |ofojof O 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 | 0(|2] 0|226]240| O 0 0
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 |]O|1]0]| 2 2 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 |]O|0J]O]| O 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 0 |]0O|3]0]| 22 (|21]| 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 |]O|0J]O]| O 0 0 0 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-
Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o
Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

SRFA UPAG 1092

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 [2]3[4] 5 6 7 8 9
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 l0f0]J]O]f O 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 |0O|4]0]203| 79| O 0 0
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 |]O|0|JO] O 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 |]0O|0J]O] O 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 0 [0f0]0O]f 3 4 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 |]O|0|JO] O 0 0 0 0
LEGENDA
Nivel de Escolaridade




1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-
Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o
Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

SEDE UPAG 1089 E SRFA UPAG 1092

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 [2]3[4] 5 6 7 8 9

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 l0f0]J]O]f O 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 0 |0|6]0]329(319| O 0 0
1.3. Servidores CLT (Anistiados) 0 |O|1]0]| 2 2 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 |]0O|0|JO] O 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento

Superior 0 |0f3|]0|25|25]| O 0 0

2.3. Funcdes gratificadas

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-
Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o
Classificada.

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS



6.1.3 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

SEDE/DF - UPAG 1089

VENC E DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS DE x
TEI)P(gIFEg"GCISSS/ VAEITQP?SENS RETRIBUICOE GRATIFICACOES ADICIONAIS INDENIZACOES BENEF DEMAIS DESP AEﬁgggllgFlicg JDUEDC'IS&E'S TOTAL GERAL
S ASSIST/PREV VARIAVEIS
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO
2010 R$ 31.126.100,93 R$ 3.045.916,08 R$ 1.070.880,10 R$ 3.789.300,48 R$ 3.805.539,60 | R$20.022,21| R$81.829,86 253_01325 R$ 43.192.603,13
2011 R$ 31.157.421,48 R$ 2.964.696,00 R$ 1.069.884,33 R$ 936.030,69 R$ 4.902.964,37 |  R$99.072,97 R$ 0,00 237_233% R$ 41.367.303,24
2012 R$ 28.388.923,19 | R$5.219.948,90 |  R$ 2.820.240,89 R$ 976.262,79 R$ 1.902.387,24 R$ 4.494.228,28 | R$121.71558 | R$ 126.657,12 216_37225 R$ 44.266.736,66
SERVIDORES CLT (ANISTIADOS)
2010 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 8.797,52 R$ 8.797,52
2012 R$ 118,48 R$ 13.507,58 R$ 13.626,06
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIREGAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
2010 R$ 5.219.928,07 R$ 1.285.884,26 R$ 8.345,17 R$ 6.514.157,50
2011 R$ 5.097.235,24 R$ 1.198.054,43 R$ 686,16 R$ 6.295.975,83
2012 R$ 1.699.243,02 R$ 362.676,07 R$ 2.061.919,09
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNCOES GRATIFICADAS
2010 R$ 154,36 R$ 154,36
2011 R$ 0,00 R$ 0,00

2012




SRFA - UPAG 1092

VENC E DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS DE ~
TEI)P(gIFEgiGCISSS/ VAEITQP?SENS RETRIBUICOE GRATIFICAGCOES ADICIONAIS INDENIZACOES BENEF DEMAIS DESP AEﬁgggllgFlicg JDUEDC'IS&EIS TOTAL GERAL
S ASSIST/PREV VARIAVEIS
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO
2010 R$ 11.614.460,17 R$ 1.089.197,24 R$ 363.806,69 R$ 2.785.351,68 R$ 1.276.772,49 R$ 0,00 R$ 3.542,82 126_739§§ R$ 17.259.870,95
2011 R$ 11.424.944,51 R$1.012.111,30 R$ 381.609,32 R$ 1.178.079,44 R$ 1.489.399,81 R$ 1.706,58 R$ 0,00 115&&3? R$ 15.603.174,71
2012 R$10.779.742,41 |  R$ 932.894,25 R$ 974.129,98 R$ 328.180,54 R$ 253.383,72 R$ 1.416.333,79 R$9.007.15| R$3L57374| 40_253% R$ 14.865.499,07
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIREGAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
2010 R$ 843.497,10 R$ 396.648,26 R$ 1.240.145,36
2011 R$ 880.237,17 R$ 250.891,86 R$ 1.131.129,03
2012 R$ 290.501,40 R$ 290.501,40
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNGOES GRATIFICADAS
2010 R$ 0,00
2011 R$ 0,00
2012 R$ 0,00
SOMA = SEDE/DF E SRFA
VENC E DESPESAS VARIAVEIS DESPESAS DE -
TEI)P(gIFEgiGCISSS/ VAEITQP?SENS RETRIBUICOE GRATIFICACOES ADICIONAIS INDENIZACOES BENEF DEMAIS DESP AEﬁgggllgFlicg JDUEDC'IS&EIS TOTAL GERAL
S ASSIST/PREV VARIAVEIS
SERVIDORES DE CARREIRA QUE NAO OCUPAM CARGO DE PROVIMENTO EM COMISSAO
2010 R$ 42.740.561,10 R$0,00| R$4.135.113,32 R$ 1.434.686,79 R$ 6.574.652,16 R$5.082.312,09| R$20.022,21| R$85.372,68 379_753§§ R$ 60.452.474,08
2011 R$ 42.582.365,99 R$0,00| R$3.976.807,30 R$ 1.451.493,65 R$ 2.114.110,13 R$ 6.392.364,18 | R$ 100.779,55 R$ 0,00 RS R$ 56.970.477,95

352.557,15




2012 R$ 39.168.665,60 | R$ 6.152.843,15 R$ 3.794.370,87 R$ 1.304.443,33 R$ 2.155.770,96 R$ 5.910.562,07 | R$130.722,73| R$ 158.230,86 356.626,Rl’§ R$ 59.132.235,73
SERVIDORES CLT (ANISTIADOS)
2010 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2011 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8.797,52 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8.797,52
2012 R$ 118,48 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.507,58 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 13.626,06
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS DO GRUPO DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
2010 R$0,00 | R$6.063.425,17 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.682.532,52 R$ 0,00 R$ 8.345,17 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.754.302,86
2011 R$0,00 | R$5.977.472,41 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.448.946,29 R$ 0,00 R$ 686,16 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.427.104,86
2012 R$ 0,00 | R$1.989.744,42 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 362.676,07 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.352.420,49
SERVIDORES OCUPANTES DE FUNGOES GRATIFICADAS
2010 R$ 0,00 R$ 154,36 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 154,36
2011 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2012 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Extracdo DW SIAPE dos exercicios de 2010, 2011 e 2012.

Observagdo: Foram concedidas diérias (indenizagao) para terceiros, conforme especificado:

ANO VALOR

2010 R$ 755.026,98
2011 R$ 326.628,66
2012 R$ 428.616,55




6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo
0 Regime de Proventos e Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situagédo apurada em 31 de dezembro

SEDE e SRFA UPAG 1089 e 1092

Regime de proventos / Regime de Quantidade
aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias iniciadas no
31/12 exercicio de referéncia
1.1 Voluntéria 384 43
1.2 Compulséria 2 0
1.3 Invalidez Permanente 60 0
1.4 Qutras 0 0
| 2Proporcionat | s [ 1]

2.1 Voluntaria 243 0
2.2 Compulséria 2 0
2.3 Invalidez Permanente 3 1
2.4 Outras 7 0

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensdo - Situa¢do apurada em 31/12

SEDE e SRFA UPAG 1089 e 1092

Regime de proventos do servidor instituidor

1.1. Integral

Quantidade de Beneficiarios de Pensdo

Acumulada até 31/12

121

Iniciada no exercicio de referéncia

1.2. Proporcional

38

Fonte: SIAPE e EXTRATOR DE DADOS

6.1.5 Acumulacédo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

No que diz respeito a esta questdo temos a esclarecer que o INCRA nado dispde de método
para identificar eventual acumulacdo de cargos, fungbes e empregos publicos, prevista na
Constituicdo Federal. Assim sendo, passamos a oferecer as seguintes respostas:

a) Ndo ha controles internos criados com a finalidade de detectar possivel acumulacdo
vedada de cargos, funcdes e empregos plblicos. Ressaltamos que este Orgdo tem recebido



candidatos egressos de concurso publico e no ato da posse é exigida a informacéo, a termo, quanto a
acumulacdo de cargos, fungdes e empregos publicos.

b) Né&o ha;

c) Nao hg;

d) Quanto a existéncia e o quantitativo de servidores que acumulam cargos, fungdes ou
empregos publicos indevidamente no &mbito do INCRA, podemos afirmar que este Orgdo nio
dispde destes dados. Porém, frisamos que quando os 6rgdos de controle (CGU e TCU) ou a
SEGEP/MP, efetuam cruzamento de dados e constatam a acumulacéo indevida de servidor desta
Autarquia as providéncias visando sanar a irregularidade é imediatamente adotada, nos termos do
art. 133 e seguintes da Lei n®8.112, de 1990.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungdes e
empregos Publicos

a) No exercicio de 2012 ndo foram feitas notificagdes visto que ndo houve comunicagéo ou
deteccdo de acumulagdo irregular de cargos, funcbes e empregos publicos pelos 6rgdos de controle
ou pela SEGEP/MP;

b) Né&o ha;
c) Né&o ha.

6.1.7 Informagdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagéo

6.1.7.1 Atos Sujeitos & Comunicacdo ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao registro no Quantidade de atos
TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos .. ..
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 142 0 80 0
Concessao de aposentadoria 45 19 45 19
Concessao de pensao civil 15 10 15 10
Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -
Concesséao de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 13 16 13 16
Totais 215 45 153 45




Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos @ Comunicacao ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
Quantidade de atos sujeitos a cadastrados no SISAC
Tipos de Atos comunicagdo ao TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 45 35 42 35
Cancelamento de concessao 1 - 1 -
Cancelamento de desligamento 1
Totais 47 35 43 35

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
e s0aias | DeLAGO | DeCLace | M deao
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 4 14 9 53
Concessao de aposentadoria 35 7 3 0
Concessao de pensao civil 10 3 1 1

Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -

Concessao de reforma - - - _

Concessao de pensdo militar - - - -

Alteracdo do fundamento legal de ato 9 2 1 1
concessorio

Total 58 26 14 55

Atos Sujeitos @ Comunicagédo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 22 3 2 15
Cancelamento de concesséo 0 2

Cancelamento de desligamento 1
Total 22 5 2 16

6.1.7.2 Atos Sujeitos & Remessa ao TCU em Meio Fisico

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos | Quantidade de atos enviados
ao envioao TCU ao TCU

Exercicios Exercicios

Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011




Pensbes graciosas ou indenizatdrias

Outros atos fora do SISAC (especificar)
Totais 0 0 0 0

6.1.7.3 Informacdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Quadro A.6.13 — Atuacdo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao
Concessao de aposentadoria 2 2 1 0

Concessao de pensao civil

Concessao de pensao especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensdo militar

Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio
Totais 2 2 1 0

Fonte : Dados do SISAC, SIAPE e registros DAH-1

As informagdes constantes nos quadros acima, ndo correspondem a realidade verificada na
base de dados do sistema Sisac em razdo da existéncia de atos de exercicios anteriores que ainda
estdo sendo cadastrados.

O mesmo acontece com relagdo as diligencias, que quase em sua totalidade sdo referentes
aos atos pertinentes a regularizagdo do passivo visto que foram cadastrados nos ultimos trés anos
uma media de trezentos atos de aposentadoria e pensdo por ano, portanto o quantitativo de
diligencias apurado pelo OCI seré superior ao demonstrado no quadro “A.6.13".

Atualmente o 6rgdo conta trezentos e setenta e oito atos de aposentadoria e pensdo
devidamente cadastrados e disponibilizados ao Controle Interno para anélise, bem como um estoque
de duzentos e noventa e sete processos a serem cadastrados, 0s quais abrangem a todas as unidades
do INCRA, referente ao periodo em que esta demanda era centralizada em Brasilia.

Quanto a esta questdo a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas DAH vem envidando
esforcos para que todos os atos pendentes sejam cadastrados no sistema sisac ainda neste exercicio,
tanto na Sede quando nas Superintendéncias Regionais.

Corroborando com as medidas adotadas pela DAH, o TCU por intermédio do Acorddo n°
417/2013 - 1% Camara determinou o cadastramento de todos os atos de aposentadoria no sistema
sisac, no prazo de sessenta dias a contar de 26 de fevereiro de 2013.

A expectativa da DAH ¢ de que haverd necessidade de prorrogar este prazo em razéo do
grau de dificuldade de instrucdo dos processos referente as concessdes ocorridas até 1997,
entretanto, com relacdo aos atos atuais, a situacdo ja se encontra regularizada tanto na Sede quanto
em 80% das Superintendéncias Regionais.

Também foi regularizada no més em curso a pendencia identificada nos quadros “A.6.9/10”,
com relacéo aos atos de Admissdo e Desligamento.



6.2 Terceirizagdo da Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios
6.2.1 Informacdes Sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo
Néo se aplica & Unidade Jurisdicionada.
6.2.2 InformagOes Sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico
Néo se aplica & Unidade Jurisdicionada.
6.2.3 AutorizagBes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para

Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

Néo se aplica & Unidade Jurisdicionada.



6.2.4 Informagdes Sobre a Contratacéo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestagado de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:INCRA

UG/Gest&0:373083/37201

CNPJ:00.375.972/0001-60

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza | 'dentificagdo | Empresa Contratada Execu%égn(:f;tﬁ;\gidades Contratados Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) M
Inicio Fim P Cc P Cc

2008 L O |87400/2008  |03.908.321/0001-87 | 10/11/2008| 30/3/2013|93| 84 P

2009 V o] 96700/2009 02.717.460/0001-60 18/9/2009 | 17/9/2012]72 72 P
Observagcdes: R
LIMPEZA: BRASCON SERVICOS; VIGILANCIA: JUIZ DE FORA
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:




6.2.5 Informacdes Sobre Locagio de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacéo de servi¢os com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome:INCRA

UG/Gest&0:373083/37201

CNPJ:00.375.972/0001-60

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

o Periodo Contratual de Contratados
Ano do Arca Natureza | 'dentificacéo do Execugdo das Atividades
Contrato Contrato Empresa Contratadas F M
Contratada
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
4 COPEIRAGEM (0] 75300/2007 72.620735/0001-29 10/8/2007 8/8/2013 21 21 P
3 RECEPCAO (0] 95000/2009 01.798.730/0001-42 10/8/2009 9/8/2013 125 125 P
8 MAN.BENS MOVEIS (0] 93800/2009 03.908.321/0001-87 26/6/2009 23/11/2012 | 42 42 P
8 MAN. BENS
MOVEIS (0] 30500/2012 01.757.138./0001-00 | 26/11/2012 25/11/2013 | 42 42 A
9 MAN.BENS
IMOVEIS (0] 99300/2009 01.011.976/0001-22 1/12/2009 30/11/2012 |25 25 P
12 SEC. EXECUTIVAS (0] 20400/2010 05.933.861/0001-46 | 25/10/2010 23/10/2012 10 10 E
12 SEC. EXECUTIVAS E 30600/2012 01.798.730/0001-42 | 24/10/2012 24/4/2013 10 10 A
12 OFFICE BOY (0] 20300/2010 01.798.730/0001-42 | 21/10/2010 21/10/2013 |31 31 p
12 ASCENSORISTAS 0 95100/2009 | 06.090.065/0001-51 | 27/7/2009 | 26/072013 |14| 14 p
12 DIGITADORES (0] 77300/2007 36.770.857/0001-36 3/12/2007 5/12/2013 7 7 P

Observagdes: Houve mudanga no nome fantasia e CNPJ da empresa Delta Engenharia. Antigo CNPJ:00.071.362/0001-80 e agora 01.011.976/0001-22 e agora chama-se Orion.

LEGENDA

Area:

1. Seguranga;
2. Transportes;
3. Informaética;

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.




Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutencéo de bens movies

© oo N o oA

Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Houve mudanca no nome fantasia e CNPJ da empresa Delta Engenharia. Antigo CNPJ:00.071.362/0001-80 e agora 01.011.976/0001-22 e agora chama-se Orion.
Empresas: Brasconservice, Agil, Brasfort, Invape, Orion, Hepta , PH , Zarcone,




6.2.6 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicédo do Quadro de Estagiarios

SEDE/DF UPAG 1089

Nivel de
escolaridade

1.1 Area Fim

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

N
N
N
N

Despesa no
exercicio

(em R$ 1,00)

R$ 58.358,97

1.2 Area Meio

2.1 Area Fim

(2] w
(2] w
(2] w
(2] w

R$ 43.769,23

R$ 27.496,05

2.2 Area Meio

(2]
(2]
(2]
(2]

Fonte: SIAPE e Extrator de dados

SEDE/DF UPAG 1089 E SRFA - UPAG 1092

R$ 27.496,05

Nivel de
escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no
exercicio

1° Trimestre ‘20 Trimestre ‘30 Trimestre ‘40 Trimestre | (em R$ 1,00)
1.1 Area Fim 4 4 4 4 R$ 58.358,97
1.2 Area Meio 3 3 3 3 R$ 43.769,23
2.1 Area Fim 6 6 6 6 R$ 27.496,05
2.2 Area Meio 7 7 7 7 R$ 38.427,46

Fonte: SIAPE e Extrator de dados

7. Gestdo do Patrimoénio Mobiliario e Imobiliario

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de
utilizagdo da frota de veiculos.

2008.

Seguimos o Decreto 6.403 de 17 de margo de 2008, e
Instru¢do Normativa MP n° 03 de 15 de maio de

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as

atividades da UJ.

Atualmente temos

Autarquia.

um veiculo de Transporte
institucional utilizado apenas pelo Presidente do
Incra. Esse veiculo é fundamental como auxilio nas
atividades desenvolvidas pelo dirigente maximo da




Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade
da UJ, discriminados por grupos, segundo a
classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo,
veiculos de representagdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e
geral

1 (um) veiculo de transporte institucional.

Média anual de quildmetros rodados, por grupo de
veiculos, segundo a classificacdo contida na letra “c”
supra

Média de 25.200 quilémetros por ano.

Idade média da frota, por grupo de veiculos.

O veiculo possui a idade de 8 meses. Foi adquirido
no més 07/2012.

Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo,
gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes
periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel
pela administracdo da frota, entre outros)

Toda a manutencdo e abastecimento sdo realizados
através da Superintendéncia Regional 28.

Gasto médio com combustivel mensal: R$ 500,00.

Plano de substitui¢do da frota.

Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da
locacédo

Veiculo préprio

Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar
uma prestagdo eficiente e econdbmica do servico de
transporte

Controle é realizado pela Superintendéncia Regional
28.

Estudos técnicos realizados para a opcdo pela
terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte

N&o possuimos

Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacao
do servico de transporte

Giro Locadora de Veiculos ltda.

CNPJ: 05.640.645/0001-02

Exclusive Service Locadora de Veiculos ltda.

CNPJ: 07.234.161/0001-99

Tipo de licitagdo efetuada, n°® do contrato assinado,
vigéncia do contrato, valor contratado e valores pagos
desde a contratagdo até o exercicio de referéncia do
Relatério de Gestdo

Giro - Pregdo Eletrénico

CRT 92.800/2009

Vigencia; 09/06/2009 a 08/12/2012
Valor: 517.196,00

Valor 2009: R$ 105.096,49

Valor 2010: R$ 196.508,68

Valor 2011: R$ 199.158,86

Valor 2012: R$ 211.125,65

Total: R$ 711.889,68




Exclusive -Dispensa de licitagdo
CRT 31000/2012
Vigencia: 10/12/2012 a 08/06/2013

Valores pagos dez/jan/fev: R$ 99.256,45

Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de
utilizacdo da frota de veiculos

Norma geral conforme Decreto 6.403 de 17 de margo
de 2008.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as
atividades da UJ

Por ndo haver frota propria e tdo pouco servidores no
cargo de motorista, 0 contrato de terceirizacdo do
servico de transporte € essencial nas atividades
rotineiras da Autarquia.

Quantidade de wveiculos existentes, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela
UJ (por exemplo, veiculos de representagdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo
por grupo e geral

Giro Locadora — 05 (cinco) veiculos funcionais

Exclusive - 07 (sete) veiculos funcionais

Média anual de quilédmetros rodados, por grupo de
veiculos, segundo a classificacdo referida no
atendimento da letra “f” supra

Giro — 65.127 km. anual

Exclusive - 4.012 km em dez/2012

Idade média anual, por grupo de veiculos

A idade média é de 1 (um) ano.

Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo,
gastos com combustiveis e lubrificantes, revisdes
periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel
pela administracdo da frota, entre outros), caso tais
custos ndo estejam incluidos no contrato firmado.

Todos os custos sdo por conta da empresa contratada
e ja estdo embutidos no valor do servigo.

Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a
prestacdo do servico de transporte de forma eficiente e
de acordo com a legislacédo vigente.

O controle ¢é realizado pela DAA-2, onde
gerenciamos as autorizagfes para o uso do transporte
e também a quilometragem utilizada pelos
passageiros.

7.2 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial




Quadro A.7.1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da

Uniao

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012

EXERCICIO 2011

BRASIL

UF 1

X

X

Distrito Federal

90

90

municipio 2

municipio “n

UF “n”

municipio 1

municipio 2

municipio “n

Subtotal Brasil

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: DAA

7.2.2 Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Néo se aplica & Unidade Jurisdicionada.




7.2.3 Discriminagdo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imovel

Despesa no Exercicio

Valor Data da Valor Com Com
uG RIP Regime Estado de Conservacao Historico Avaliacdo Reavaliado Reformas Manutengao

Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
373083 9701.21183.500-7

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 1.014.551,59
9701.21198.500-9

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
9701.21199.500-4

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 1.066.125,94
9701.21204.500-0

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
9701.21226.500-0

373083 Uso em servico publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
9701.21232.500-2

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
9701.21453.500-4

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.139.068,36
9701.21458.500-1

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 2.113.028,12
9701.21459.500-7

373083 Imovel funcional Bom 134.215,71] 25/01/2012 263.344,20
9701.21480.500-1

373083 Imovel funcional Bom 134.215,71] 25/01/2012 487.665,31
9701.21506.500-1

373083 Imovel funcional Bom 215.536,76 | 26/01/2012 654.488,45
9701.21508.500-2

373083 Cessdo Bom 25/01/2012 314.765,38
9701.21510.500-3

373083 Uso em servigo publico | Bom 219.128,12| 25/01/2012 314.765,38
9701.21513.500-0

373083 Uso em servigo publico | Bom 219.128,12| 25/01/2012 924.216,75

9701.21514.500-0




373083 Uso em servigo publico | Bom 1.904.652,38 | 25/01/2012 3.613.169,20
9701.22057.500-4

373083 Uso em servigo publico | Bom 4.441,56 | 25/01/2012 1.862.327,57
9701.22194.500-0

373083 Imovel funcional Bom 123.199,70] 25/01/2012 145.915,43
9701.22363.500-8

373083 Imovel funcional Bom 97.164,69 | 25/01/2012 160.011,58
9701.22364.500-3

373083 Imovel funcional Bom 97.000,00 | 25/01/2012 159.094,14
9701.22365.500-9

373083 Imovel funcional Bom 94.750,53| 25/01/2012 149.146,38
9701.22368.500-5

373083 Imovel funcional Bom 70.109,45]| 25/01/2012 110.071,99
9701.22369.500-0

373083 Imovel funcional Bom 273.831,99| 26/01/2012 297.270,96
9701.22370.500-6

373083 Imovel funcional Bom 95.839,16 | 25/01/2012 156.221,02
9701.22371.500-1

373083 Imovel funcional Bom 95.839,16 | 25/01/2012 156.221,02
9701.22372.500-7

373083 Imével funcional Bom 95.839,16| 25/01/2012 156.221,02
9701.22373.500-2

373083 Imovel funcional Bom 91.312,59| 25/01/2012 149.146,38
9701.22374.500-8

373083 Imovel funcional Bom 91.312,59| 25/01/2012 149.146,38
9701.22375.500-3

373083 Imével funcional Bom 91.312,59] 25/01/2012 149.146,38
9701.22376.500-9

373083 Imovel funcional Bom 104.140,71] 26/01/2012 123.124,16
9701.22377.500-4

373083 Imovel funcional Bom 91.323,59| 26/01/2012 149.146,38
9701.22378.500-0

373083 Imovel funcional Bom 91.232,59| 25/01/2012 149.146,38
9701.22379.500-5

373083 Imovel funcional Bom 91.312,59| 26/01/2012 102.536,46
9701.22380.500-0

373083 Imovel funcional Bom 36.141,28| 26/01/2012 197.084,53

9701.22381.500-6




373083 Imovel funcional Bom 36.141,28| 26/01/2012 197.084,53
9701.22382.500-1

373083 Imovel funcional Bom 36.141,28| 26/01/2012 197.021,99
9701.22383.500-7

373083 Imovel funcional Bom 36.141,28| 26/01/2012 197.084,53
9701.22384.500-2

373083 Vago para uso Bom 134.215,71| 26/01/2012 510.732,16
9701.22385.500-8

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 450.943,62
9701.22386.500-3

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 450.943,62
9701.22387.500-9

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 403.480,37
9701.22388.500-4

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 427.212,00
4701.22389.500-0

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 427.212,00
9701.55390500-5

373083 Vago para uso Bom 122.119,01| 26/01/2012 522.145,62
9701.2391.500-0

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 379.741,62
9701.22392.500-6

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 379.730,96
9701.22393.500-1

373083 Vago para uso Bom 122.119,01| 26/01/2012 522.145,62
9701.22394.500-7

373083 Vago para uso Bom 106.566,12 | 26/01/2012 379.741,62
9701.22395.500-2

373083 Vago para uso Bom 151.496,70( 26/01/2012 603.736,00
9701.22396.500-8

373083 Vago para uso Bom 122.119,01| 26/01/2012 522.145,62
9701.22397.500-3

373083 Vago para uso Bom 101.975,85( 26/01/2012 355.406,40
9701.22398.500-9

373083 Vago para uso Bom 134.215,71| 26/01/2012 510.732,16
9701.22401.500-3

373083 Vago para uso Bom 134.215,71| 26/01/2012 510.732,16

9701.22402.500-9




373083 Vago para uso Bom 134.215,71| 26/01/2012 510.732,16
9701.22403.500-4

373083 Vago para uso Bom 134.215,71| 26/01/2012 510.732,16
9701.22404.500-0

373083 Vago para uso Bom 101.957,85( 26/01/2012 355.406,40
9701.22405.500-5

373083 Vago para uso Bom 452.000,00] 26/01/2012 1.413.330,00
9701.22406.500-0

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 463.101,28
9701.22407.500-6

373083 Vago para uso Bom 110.598,37| 26/01/2012 341.215,20
9701.22408.500-1

373083 Vago para uso Bom 161.289,29( 26/01/2012 505.504,00
9701.22409.500-7

373083 Vago para uso Bom 161.289,29( 26/01/2012 505.504,00
9701.22410.500-2

373083 Vago para uso Bom 126.727,30 | 260/01/2012 463.101,28
9701.22411.500-8

373083 Vago para uso Bom 126.727,30 | 260/01/2012 463.101,28
9701.22412,500-3

373083 Vago para uso Bom 126.727,301 26/01/2012 463.101,28
9701.22413.500-9

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 463.101,28
9701.22414.500-4

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 463.101,28
9701.22415.500-0

373083 Vago para uso Bom 126.727,301 26/01/2012 463.101,28
9701.22416.500-

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 490.338,88
9701.22417.500-0

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22418.500-6

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 463.101,28
9701.22419.500-1

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22420.500-7

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 485.915,81

9701.22421.500-2




373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 458.800,58
9701.22422.500-8

373083 Vago para uso Bom 177.418,22| 26/01/2012 646.228,81
9701.22423.500-3

373083 Vago para uso Bom 202.763,68 | 26/01/2012 821.152,50
9701.22424.500-9

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 458.800,58
9701.22425.500-4

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 479.659,41
9701.22426.500-0

373083 Vago para uso Bom 126.727,30| 26/01/2012 458.800,58
9701.22427.500-5

373083 Vago para uso Bom 112.902,50( 26/01/2012 396.236,58
9701.22428.500-0

373083 Vago para uso Bom 110.598,37| 26/01/2012 341.215.20
9701.22429.500-6

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22430.500-1

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22431.500-7

373083 Vago para uso Bom 221.196,74| 26/01/2012 834.081,60
9701.22432.500-2

373083 Vago para uso Bom 221.196,74|26/01/2012 834.081,60
9701.22433.500-8

373083 Vago para uso Bom 110.598,37| 26/01/2012 341.215,20
9701.22424.500-3

373083 Vago para uso Bom 110.598,37 | 26/01/2012 341.215,30
9701.22435.500-9

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22436.500-4

373083 Vago para uso Bom 138.247,96 | 26/01/2012 490.338,88
9701.22437.500-0

373083 Imovel funcional Bom 94.750,53| 26/01/2012 149.968,80
9701.22456.500-3

373083 Imovel funcional Bom 92.040.04 | 26/01/2012 160.863,53

9701.22466.500-8

Total




Fonte: DAA




8.

8.1

Gestéo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento

Gestéo da Tecnologia da Informacéo - Tl

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacéo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administragéo da Institui¢io:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

x | Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TI.
aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto & gestéo e ao
uso corporativos de TI.
aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na
obtencdéo de resultados de negécio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.
X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagéo corporativa.
aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servi¢os de Tl junto as unidades usuérias em termos de
resultado de negdcio institucional.
aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais, regulatérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas & instituicéo.
Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.
Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacdo ao desempenho institucional da gest&o e de uso corporativos de T, a Alta Administracéo da institui¢io:
x | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informac&o e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das op¢Bes anteriores descreve a situacéo desta instituicéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da propria
instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagcéo.

Auditoria de seguranca da informagéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da prdpria instituicdo em 2012.

4. Em

relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.




X | A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X |[A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliac8o dos resultados de PDTIs anteriores.

X | O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

X |OPDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as acdes de T priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituigdo.

X | Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagcdo que da suporte
ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relac8o a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventéario dos ativos de informag&o (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informacéo para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranga da informacéo.

7. Em relacdo as contratacgdes de servicos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autos sédo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratago.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos séo feitos em fun¢do da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opc¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo seré publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicéo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituic@o ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagfes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionario.




8.2 Analise Critica

Em relacdo ao item 1 do quadro A8.1, cumpre & DET informar que as diretrizes estratégicas
vigentes no momento constam do documento denominado “Diagndstico e Proposi¢des no Contexto
do Desenvolvimento Agrério 2011/2014, ao qual o atual PDTI encontra-se alinhado.

Com relagdo ao item 3 do quadro, a DET utiliza internamente checklists de processos de
contratacdes de Tl e de pagamento dos contratos de informética para reduzir a incidéncia de erros e
retrabalhos. O checklist relativo aos processos de contratacdes atualmente esta em revisdo por conta
das alteracBes na legislacéo de registro de precos e em relagéo as diretrizes de sustentabilidade nas
contratagOes de TI

Relativamente ao item 5, informamos que, entre os sistemas de informacdo que ddo suporte
aos principais processos da instituicdo, destacam-se o SIPRA e o SIR - Planejamento e
Monitoramento.

Quanto a gestdo de segurancga da informagdo abordada no item 6 do quadro acima, a DET
esclarece que existem inventarios internos de ativos de informacéo (dados, hardware, software e
instalagBes) que precisam ser consolidados e aprovados pelos dirigentes do Orgdo, para que se
viabilize a devida publicacdo.

O indice de servigos ao cidadéo providos também por e-gov foram baseados no Relatério
“Levantamento de Governanga de T12012”, gerado em 11/11/2012, elaborado pelo TCU (item 7.3

da avaliacéo).

9.  Gestdo da Tecnologia da Informagéo e Gestdo do Conhecimento

9.1 Gestdo Ambiental e LicitagBes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

LicitacOes Sustentéveis

1 2 3 4 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Economia de Energia/Procel

2. Em uma andlise das aquisi¢cbes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢ao de produtos e servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).




e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia? Economia de Energia/Procel

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmagédo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatrio? sim( ) Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacoes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicac6es oficiais, etc.)?

Consideractes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
2
3
4

Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(
(
(
(

- T o <

5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Observagdo: Nas contratagdes de TI, as equipes de planejamento da contratacdo tém se
esforcado em aderir as melhores préaticas de compras publicas sustentaveis, observando, na medida
do possivel, as normas baixadas pelo Poder Executivo Federal.

Algumas superintendéncias regionais adotam a pratica do reuso de toners e cartuchos das
impressoras sem garantia de fabrica, que tem proporcionado significativa economia orcamentaria.



9.2 Gestéo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesao a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados

Quantidade Valor

Recurso —
Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel

Agua

Energia
Elétrica

Fonte:

Observacdo: para colaborar com a economia de papel e insumos de impressdo, 0 Incra
disponibiliza uma solucdo equivalente a uma auditoria de impressdo denominada Paper Cut,
disponivel aos gestores das divisdes e coordenacbes. Por essa ferramenta, € possivel identificar o

usuario que utilizou qualquer uma das impressoras do parque computacional do Incra Sede, nome
do arquivo e nimero de paginas impressas.

10. Conformidades e Tratamentos de Disposic¢des legais e Normativas

10.1 Deliberagbes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberacgdes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberacfes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberactes do TCU




Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicaca
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo 0 Expedida
01 TC 024.902/2009-3 N°104/2012 9.3e95 DE
’ Cadigo
Orgédo/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacao SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria— INCRA 1799
Superintendéncia do Incra no Estado do Mato Grosso- SR-13/MT 4038

Descricao da Deliberacdo

9.3. determinar ao Incra o desconto integral ou parcelado da divida na remuneracdo da responsavel,
observado o percentual minimo estabelecido no art. 46 da Lei 8.112/1990, caso ndo atendida a notificacéo; e

9.5. fixar novo e improrrogavel prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificacdo desta decisdo para que o
Incra atenda a diligéncia promovida por intermédio do oficio 893/2009-TCU-Secex/MT, de 18/11/2009,
reiterado pelo oficio 105/2010-TCU-Secex/MT, de 11/2/2010, sob pena de aplicacdo de nova sancdo em
caso de omissdo do responsavel.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Superintendéncia do Incra no Estado do Mato Grosso- SR-13/MT 4038

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhado pelo Gabinete do INCRA o OFICIO n° 129/2012/P, de 18/04/2012 a SECEX-TCU/MT
informando adocéo de todas as providéncias necessarias ao atendimento das determinacGes expressas nos
itens 9.3 e 9.5 do referido acérdao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberacfes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU
Comunicag
ao
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
N°2609/2012-

02 TCU/Plenério 9.59.6 DE e RE
’ Cadigo
Orgédo/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacao SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Descricao da Deliberacdo

9.5. determinar ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria que:

9.5.1. constitua e contabilize a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa em relagdo aos recebiveis a




titulo de crédito de instalacdo, em atendimento ao disposto na Portaria STN 564/2004, atualizada pela
Portaria STN 467/2009 e pela Portaria STN 664/2010, a Resolucdo CFC 1.137/2008 e ao Acérdao
578/2010-TCU-Plenério;

9.5.2. em 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia deste ac6rddo, encaminhe a esta Corte relacdo das medidas
que serdo adotadas para dar ampla publicidade a relacdo de beneficiarios do Programa Nacional da
Reforma Agraria, indicando as areas responsaveis e 0s prazos para implementacgio da solucéo;

9.6. recomendar ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria que:

9.6.1. quando da publicacdo de lista de beneficiarios do Programa Nacional da Reforma Agréria
mencionada no item 9.5.2, o faca informando a ordem de classificagdo, conforme a preferéncia definida no
artigo 19 da Lei 8.629/1993;

9.6.2. inclua na NE 45/2005, ou norma que vier a substitui-la, a exigéncia de documento de identificacdo
civil com foto e com fé publica, aceito em todo o territdrio nacional para a inscricdo no Programa Nacional
de Reforma Agréria;

9.7. alertar o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria:

9.7.1. quanto a necessidade de cumprimento, pela unidade de auditoria interna, das acdes constantes do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), bem como de enfrentamento das fragilidades
mencionadas no Acérddo 577/2010-TCU-Plenario;

9.7.2. quanto a observancia dos alertas, recomendacGes e determinacdes emanadas no ambito do Acérdao
609/2011-TCU-Plenario, que tratou de fragilidades na area de tecnologia da informacéo;

9.7.3. quanto as impropriedades na da gestdo de recursos humanos detectadas pela Controladoria-Geral da
Uni&o:

9.7.3.1. ndo adogdo de providéncias para implementacdo ou finalizagdo de apuracfes de responsabilidades
por sindicancia, processos administrativos disciplinares e tomada de constas especiais;

9.7.3.2. falta de controle de requisi¢des de veiculos utilizados por servidores;
9.7.3.3. inconsisténcias em registros da folha de pagamento do Incra;

9.7.3.4. ndo implementacdo do Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens para gerenciamento da
concessao de diarias e passagens;

9.7.4. quanto a necessidade de cumprimento do disposto no Acorddo 2607/2010-TCU-Plenario no tocante
as medidas para diminuicdo do estoque de convénios pendentes de comprovacdo e de andlise para
aprovacado, bem como sobre a necessidade de apresentacdo de melhorias na gestdo de convénios;

9.7.5. quanto a necessidade de avaliagdo da qualidade e confiabilidade dos indicadores de desempenho
utilizados pela autarquia tanto para fins de Plano Plurianual quanto para fins de gestdo interna;

9.7.6. que 0 ndo cumprimento da determinacdo aposta no item 9.5 deste acorddo e dos demais acérdaos ja
enderegados a unidade jurisdicionada podera dar ensejo a responsabilizacdo de seus dirigentes;

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Auditoria Interna - AUD 46773




Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantacdo de Projetos de Assentamento - DT 89259
Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento — DD 89249
Procuradoria Federal Especializada — PFE 46744
Diretoria de Gestdo Administrativa — DA sl
Gabinete INCRA - GAB 1872

Sintese da Providéncia Adotada

1)A Diretoria de Obtencdo de Terras e Implantagdo de Projetos de Assentamento — DT informou a
Auditoria Interna as providéncias adotadas em relacdo ao item 9.5 deste Acordao.

A referida manifestacdo foi encaminhada ao Secretario de Controle Externo por meio do OFICIO N°
236/AUD/2012, de 06/11/2012.

2) A Auditoria, por meio do OFICIO N° 233, de 06/11/2013, encaminhado ao Secretario do Controle
Externo, atendeu a determinagdo contida no item 9.5, subitem 9.5.2 deste Acérddo, informando que as
medidas adotadas em funcéo da referida determinacdo encontram-se dispostas no site do INCRA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

10.1.2 Deliberacgdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.2 - Situacéo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
N°1086/2012-
01 TC n°013.259/2002-9 TCU/Plenério
Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagio SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricao da Deliberacdo

Determinar ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra que inclua, no prazo de 180
dias da ciéncia, na tomada de contas especial determinada no Acérdao 3.548/2010 - 1* Camara, caso ainda
se encontre pendente, ou em outro processo de TCE, os valores pagos a maior, no exercicio de 2001, a
empresa Casablanca Comunicacdo e Marketing Ltda., a titulo de comisséo, no ambito do Contrato CRT/DF
24.008/1998, em desacordo com o artigo 63, caput e paragrafos, da Lei 4.320/1964 e com a Clausula 82 do
referido ajuste, informando ao TCU, no mesmo prazo, as providéncias adotadas a respeito.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG




Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida
N°2815/2012 - TCU
02 2% Cémara 1.6.1 DE
Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagio SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricao da Deliberacdo

1.6.1. ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - Incra que providencie, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados a partir da ciéncia deste Acordao, novo cadastramento no sistema Sisac do ato de
Vera Lucia Calado Torres (CPF 040.619.934-53), tendo em vista a indicacdo equivocada do cargo da
interessada como administradora, quando o correto seria soci6loga

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagdo Completa SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Deliberagdes do TCU

Deliberactes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida

N°5445/2012 - TCU
03 12 Camara 9.1:;9.2e9.3 DE




Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagio SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricao da Deliberacdo

9.1. conhecer do recurso interposto por Albemar Albuquerque Abud, para, no mérito, negar-lhe
provimento, mantendo inalterado o acdrdao recorrido;

9.2. determinar ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria que, uma vez desconstituida a
decisdo judicial proferida pela Justica Federal que assegura, presentemente, a manutencdo da parcela
relativa a URP nos proventos da recorrente (MS n° 2005.30.00.001219-4, atualmente no TRF da 1% Regido,
Processo n° 0001217-61.2005.4.01.3000, sem decisdo definitiva), promova, nos termos do art. 46 da Lei n°
8.112/1990, a restituicdo dos valores pagos a esse titulo a interessada desde o ajuizamento da aludida acédo
judicial, sem prejuizo da implementacdo das demais providéncias inerentes a negativa de registro do ato de
concessdo, determinadas por esta Corte de Contas;

9.3. encaminhar ao Departamento de Assuntos Extrajudiciais da AGU, nos termos da questdo de ordem
aprovada pelo Plenario deste Tribunal em 8/6/2011, as informacGes necessarias ao acompanhamento da
acdo judicial referida no item 9.2 acima, para que o érgdo adote as providéncias cabiveis, dando ciéncia a
Consultoria Juridica do TCU.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Providéncias em curso

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

10.1.3 Recomendac0es da OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatério de cumprimento das recomendac6es do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Comunicagdo
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Expedida
7.13.1 (OS
201108584/Constatagdo
01 20123412 017)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Implementar rotinas para verificacdo do vencimento da data de validade de avaliacdo dos imdveis da Unido sob a




responsabilidade do INCRA SEDE bem como para o controle de informagdes no SPIUnet, em atendimento ao
disposto na Orientagcdo Normativa GEADE-004/2003.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

A Unido tem apenas um imovel cedido ao INCRA. Este e todos os de propriedade da Autarquia foram avaliados em
janeiro deste ano, tendo sido atribuido o prazo para nova avaliagdo para janeiro de 2014. O Sistema SP1Unet, quando
do langamento dos dados apresenta os dados para nova atualizagdo. Juntamos no ANEXO 1 consultas realizadas no
Sistema SPIUnet de todos os iméveis da Sede/Brasilia. Elaboramos ainda Nota Técnica a ser encaminhada as
Superintendéncias Regionais com objetivo de sanar ddvidas e padronizar os procedimentos a serem adotados por
todas as UG's ANEXOII .

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Comunicacdo
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Expedida
02 20123412 NA 201203412/004
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descri¢do da Recomendacado

Realizar consulta a0 MPOG acerca das fragilidades encontradas no sistema SIASG para registrar contratos
provenientes de dispensa de licitacdo, bem como para inserir os valores dos termos aditivos aos contratos de prestagdo
de servigos continuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Com relacdo a auséncia dos 24 contratos no SIASG, providenciamos a retificacdo das respectivas publicacoes,
inserindo os valores faltantes dos referidos termos aditivos dos contratos.

A DAA-3 ja vem adotando medida de consulta ao MPOG, quando constatada a fragilidade no sistema SIASG, o que
nem sempre resulta em resposta em tempo habil para solugdo do problema apontado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada




Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item 6.1.3.3
03 20123412 (201203412/039)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Instituir rotinas internas de controle para acompanhamento dos prazos de encerramento dos contratos atualmente
vigentes no INCRA, especialmente para aqueles de prestacdo de servigo de natureza continua, com vistas a realizar
planejamento de futuras licitagOes, evitando assim a contratagdo direta emergencial por dispensa de licitagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Ja existem rotinas internas de controle para acompanhamento dos prazos de encerramento dos contratos
adminsitrativos. A DAA-3 adota a sistematica de encaminhar o processo as outras DivisOes - Licitacfes e Servigos
Gerais - com antecedéncia de 100 dias para prorrogacdo e de 120 dias para nova contratagao.
Ainda no intuito de melhorar o controle, pois ndo existe ainda um sistema corporativo partilhado de controle dos
contratos da Sede e SRs, esta sendo estudada a possibilidade de adocéo, pelo Incra, do sistema de acompanhamento de
contratos utilizado na SR-24/PI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
item4.1.1.1
04 20123412 (201203412/041)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Promover capacitacdo de servidores da area de licitagdes e contratos, principalmente no tocante a realizagdo de estudo
de quantitativo para a contratacdo, a elaboracdo do orcamento-base em planilhas de quantitativos e precos unitarios,
estabelecimento de critérios de aceitabilidade de precos unitarios, bem como capacitagdo dos pregoeiros,
especificamente quanto a vinculagdo ao instrumento convocatorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG




Sintese da Providéncia Adotada

Foram realizados os seguintes cursos: LicitagcBes e Contratos, Semana de Administragdo Orcamentéaria e Financeira
de Contratacdes Publicas, Licitacdes Contratos, Termos de Referéncias, Registros de Precos e Pregdo com Simulagdo
e Gestdo de Contratos de Repasse, dentre outros..

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
item4.2.1.1
05 20123412 (201203412/042)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Instituir rotinas de controle, acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo de contratos, em forma de manual ou
orientacdo normativa, de modo a tornar efetivos e eficientes os controles internos da area responsavel pela gestdo de

contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Foi criado e disponibilizado no portal do Incra (HTTP://incranet) o manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos;
foram publicadas Ordens de Servigo nomeando fiscal para cada contrato e para efetuar o pagamento mensal o fiscal do
contrato deve elaborar Relatério Mensal de Acompanhamento do Contrato. No Anexo | deste memorando,

documentos para comprovacao
Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI




Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
item4.2.1.2
06 20123412 (201203412/043)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Instituir rotinas de controle, por meio de manuais ou outras espécies de normativos, para a fiscalizacdo da execucédo
de contratos, levando em consideracdo as especificidades dos diversos objetos contratados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdbdigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Foi criado e disponibilizado no portal do Incra (HTTP://incranet) o manual de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos;
foram publicadas Ordens de Servigo nomeando fiscal para cada contrato e para efetuar o pagamento mensal o fiscal do
contrato deve elaborar Relatorio Mensal de Acompanhamento do Contrato. [...]"

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item4.2.1.2
07 20123412 (201203412/043)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Apresentar documento que comprove 0 ressarcimento ao Erdrio referente a pagamento de faturas com distancias
majoradas no montante correspondente a R$ 6.553,02.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aberto o processo n° 54000.000813/2012-71 para o ressarcimento dos valores pagos a maior. No anexo | deste
memorando, documentos de comprovagao

Sintese dos Resultados Obtidos




Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
item4.2.1.2
08 20123412 (201203412/043)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Realizar capacitacdo dos servidores da area responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo da execucgdo de
contratos, de modo a uniformizar e nivelar o conhecimento acerca das normas de fiscalizagdo e das boas praticas
aplicaveis a gestdo de contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Sintese da Providéncia Adotada

No periodo de 23 a 27 de abril de 2012, servidores da DAA-2 e DAA-2.1 (Divisdo de Servigos Gerais e Servico de
Manutencéo, respectivamente) participaram do VIII Curso de Fiscalizagdo e Contratos Administrativos - Implicacdo
das IN 02/08, IN 03/09, IN 04/09 e IN 05/10 do MPOG e as Principais Mudancas da Regulamentacdo para a
Administracdo Pubica. O curso foi realizado pela ABOP (Associacdo Brasileira de Orgamento Publico) e totalizou 20

(vinte) horas. [...].
Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

10.1.4 Recomendac6tes da OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799




Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item1.1.1.2
(0S 201108584/
01 20123412 constatagdo 003)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo Estratégica - DE 46753

Descri¢do da Recomendacao
Recomendamos ao gestor que estabeleca um cronograma para aprovagdo, em médulos, da Politica de Seguranca da

Informacdo (PSI) da Autarquia, promovendo a necessaria divulgacdo da Politica a todos 0s seus servidores.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item2.1.1.1
(0S 201108584/
02 20123412 constatacdo 051)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG
Auditoria Interna 46773

Descricdo da Recomendacao
Recomendar que o INCRA dé integral cumprimento as recomendac6es do item 9.2.1.2 e seus subitens; item 9.2.1.3;

item 9.2.1.4; item 9.2.1.5; item 9.2.1.6 e item 9.2.2, do Ac6rddo/TCU n° 577/2010-Plenario.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em cursos
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo




Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
201108584/029
item7.1.5.2
03 20123412
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
46751

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA

Descricdo da Recomendacao
Instituir e manter rotinas que permitam a inser¢do nos editais licitatorios dos critérios de sustentabilidade da IN

01/2010 e da Portaria 2/2010, bem como capacitar membros da equipe de licitacdo da UJ de forma a permitir a
aderéncia dos editais de licitagdo as normas citadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item1.1.1.4
(OS 201114857/
04 20123412 constatagdo 004 )
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Auditoria Interna 46773

Descri¢do da Recomendacao
Recomenda-se a Presidéncia do INCRA agilizar o processo de reestruturacdo da Auditoria Interna do INCRA,

buscando:
a) Disponibilizar servidores capacitados aos trabalhos de auditoria, adequando a quantidade de servidores lotados com

as atividades a serem desempenhadas;




b) Trabalhar junto a area para o desenvolvimento de a¢des de capacitacdo e treinamento;
c) Disponibilizar estrutura fisica adequada, com equipamentos e demais recursos materiais necessarios ao bom

andamento dos trabalhos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item1.1.1.5
(OS 201114857/
05 20123412 constatacao 005)
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG

Auditoria Interna 46773

Descricdo da Recomendacao
Recomenda-se que sejam implementadas rotinas para padronizar a organizacdo e o arquivamento dos papéis de
trabalho, de forma a promover a sua preservacao fisica e perfeita rastreabilidade das informagdes que suportam os

trabalhos da Auditoria Interna

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéencias em curs.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
NA 201203412/01

06 20123412




Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa 46751

Descricdo da Recomendacao

Atualizar, no que couber, o cadastro de responsaveis do Siafi para a Unidade Gestora 373083, Gestdo 37201.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Auséncia de providéncias
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 20123412 NA 201203412/004
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa 46751

Descri¢do da Recomendacao
Publicar retificagdo do valor do Contrato n°® 26.400/2011 no D.O.U. e fazer este evento de retificagdo constar no

sistema SIASG, conforme item 5 do Manual do Sistema SICON.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida




08 20123412 201203412/005
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa 46751

Descricdo da Recomendacao
Realizar lancamentos no sistema SIAFI alocando os registros nas contas contabeis 142119200 e 142119300 em
contas contabeis com fungdes compativeis com os objetos que originaram tais langamentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéencias em curso .
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo

Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
7111
09 20123412 201203412/034
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
Superintendente Nacional de Regularizacdo Fundiaria da Amazona Legal -
SRFA
102076

Descricdo da Recomendacao

Instituir rotina de controle que garanta o atendimento de todos os requisitos previstos na Lei Complementar n°
101/2000 (LRF) e normativos legais relacionados aos atos de celebracdo de instrumentos de transferéncias no
momento da celebragdo destes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799
Recomendagdes do OCI




Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6.1.3.2

10 20123412 201203412/038

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Instituir controles internos que permitam:
a) efetuar levantamento dos histéricos de consumo, para os itens adquiridos com maior frequéncia, estabelecendo
base de dados para futuras aquisi¢cdes do INCRA;

b) no planejamento das compras, agrupar os itens a serem adquiridos de acordo com o enquadramento no
subelemento de despesa, de forma a organizar as compras por itens de igual natureza, semelhanca ou afinidade; e

c) quando da realizagdo de dispensa de licitacdo, atentar para o somatério de dispensas realizadas para um mesmo
subelemento de despesa, considerando que, se os valores globais excederem o limite legal de R$ 8.000,00, deve-se
obrigatoriamente proceder, nas aquisi¢des subsequentes, a realizagdo de certame licitatério na modalidade adequada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6.1.3.3

11 20123412 201203412/039

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descri¢do da Recomendacao

Realizar capacitacdo dos servidores da area de licitacdo, visando aprimorar o planejamento de aquisicOes e
contratacdes a serem efetuados pelo INCRA.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento




Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6.1.3.4

12 20123412 20120421/040

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Promover capacitagcdo de servidores, de modo a possibilitar o aprimoramento do planejamento e execugdo das
licitagBes a serem realizadas, especialmente quanto a elaboracdo do edital, aos procedimentos licitatérios formais, ao
estabelecimento de critérios de inexequibilidade nos editais de licitacdo e a realizacdo de diligéncias conforme IN
SLTI n° 02/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagcdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4111

13 20123412 201203412/041

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG

Diretor de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - DF

46754

Descri¢do da Recomendacao

Apresentar a comprovagao do vinculo firmado entre os profissionais apresentados para a realizacdo do servigo e as




empresas contratantes, relativamente ao Pregdo n° 15/2011 (Relatorios Antropoldgicos).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Auséncia de providéncia.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4111

14 20123412 201203412/041

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG

Diretor de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - DF

46754

Descricdo da Recomendacao

Realizar pesquisa de levantamento de necessidades para contratagdo de servigo de telefonia mdvel e de transporte
rodoviario de mobiliario de servidores do Incra, bem como promover a repactuacdo do quantitativo contratado, se for
0 caso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida




41.1.1
15 20123412 201203412/041
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Diretor de Ordenamento da Estrutura Fundiaria - DF 46754

Descricdo da Recomendacao

Estabelecer rotinas que visam a definicdo de critérios objetivos e padronizados para o planejamento das licitagdes,
principalmente no tocante a elaboragdo de estudos de necessidades, orgamento-base e critérios de julgamento. Além
disso, definir controles internos adequados e suficientes para revisdo dos processos administrativos da area de
contratacgOes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
16 20123412

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Apurar os valores pagos indevidamente e providenciar ressarcimento ao Erario sobre os fatos ocorridos na execucéao
do contrato CRT/DF n° 23.600/2011, notadamente no que concerne ao descumprimento do Decreto 4.004/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI




Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Item1.1.1.1

17 20123412 201203412/022

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo Estratégica - DE 46753

Descricdo da Recomendacao

Fazer gestdo junto ao Tribunal de Contas da Unido para estabelecer um cronograma para realizacdo do levantamento
do passivo existente, para as diversas A¢des sob a responsabilidade da Unidade, levando em consideracdo a magnitude
do universo a ser levantado e as limitagdes operacionais do Incra-Sede e de suas Superintendéncias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Item1.1.1.1

18 20123412 201203412/022 46753

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo Estratégica - DE

Descricdo da Recomendacao

Fazer gestdo junto ao Tribunal de Contas da Unido para discutir os indicadores inicialmente propostos, buscando
estabelecer conjuntamente indicadores que avaliem adequadamente a execucdo das Acbes do Incra e cuja
implementacao seja exequivel com base nos dados dos quais o Incra ja dispde ou que possam ser levantados a curto
prazo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo




Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item 4.3.1.1)

19 20123412 201203412/034

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46761

Descricdo da Recomendacao

Dar cumprimento ao cronograma estabelecido pelo Grupo de Supervisdo Nacional para encerramento do estoque de
convénios celebrados sob a égide da IN STN n° 01/97, que se encontra na situagdo "a aprovar" a mais de sessenta dias
sem analise da prestagdo de contas, informando os resultados apurados a este drgdo Central de Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
20 20123412

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Diretoria de Gestdo Estratégica - DE 46753

Descricdo da Recomendacao

Providenciar a imediata repactuacdo do Contrato n° 27.200/2011, relativo ao Pregdo n° 16/2011 (servigos técnicos na
area de Tecnologia da Informagdo), quanto aos itens 1 a 3, 5, 7 a 9, adotando como referéncia a proposta de precos da
empresa Life Tecnologia e Consultoria Ltda. Caso a negociagdo ndo obtenha éxito, providenciar a rescisdo do
Contrato n° 27.200/2011, conforme art. 78, inciso XII da Lei 8.666/93.




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item4.2.1.1

21 20123412 201203412/042

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Apurar as despesas efetuadas com telefonia moével, na execugdo do Contrato CRT/DF 23.700/2011, de modo a
verificar o atendimento aos limites estabelecidos na Portaria INCRA/P/n° 600, de 27/09/2010. Efetuar o recolhimento
dos valores gastos acima do limite determinado por essa Portaria, por meio de Guia de Recolhimento da Unido-GRU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
item2.1.1.1

22 20123412 201203412/044

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Codigo SIORG

Diretoria de Gestdo Estratégica — DE 46753




Assessoria de Comunicagdo Social - GABC 1876

Descricdo da Recomendacao

Elaborar e publicar o documento formal "Carta de Servigos ao Cidaddo", consubstanciando todos 0s servigos
prestados pelo INCRA, conforme Decreto 6.932/2009, e disseminar o documento junto as Superintendéncias
Regionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Providéncias em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
NA 201207254/001
23 20123412
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Superintendente Nacional de Regularizacdo Fundiaria da Amazona Legal -
SRFA
102076

Descricdo da Recomendacao

Analisar e adaptar o Orcamento do Pregdo Eletrobnico n°® 12/2012 considerando o0s seguintes
fatores:

a) Adequar o Orcamento do Incra com base nos salarios normativos das  categorias
profissionais  estabelecidas em acordos e convengBes coletivas da regido, se  existentes.
Caso tais acordos efou convengBes ndo existam, anexar no processo licitatério pesquisa de

precos realizada pela SRFA atualizadas;
b) Ajustar as porcentagens dos encargos  sociais  dispostos no  Orcamento, conforme
legislacdo pertinente relacionada a cada encargo, art. 19, inciso Il e Anexo Ill da Instrucdo
Normativa MP n® 02/2008. Além disso, detalhar a metodologia de calculo de cada encargo
constante no Orgamento base do Incra;

c) Adaptar a Planilha de Pregos as especificidades do servico, de acordo com o disposto no
art. 29-A, 8 1° da mesma IN, justificando formalmente as exclusdes e inclusdes necessarias
para  precificagdo, de acordo com a Nota (1) do Anexo Il da IN 02/2008;
d) Instruir o processo licitatorio com toda a documentacdo comprobatéria das pesquisas de
precos, bem como o estudo que fixou os quantitativos de todos os itens do Orgcamento base
dolncra;

e) Rever a foérmula adotada para o item Hospedagem/Alimentacdo ap6s levantamento das
diarias necessarias para 0s diversos cargos elencados no orgamento;
f) Especificar o0s itens genéricos do orcamento: “Outras despesas” e “Despesas especificas”,




detalhando a porcentagem adotada para 0 item “Despesas especificas”; e
g) Rever o calculo do preco do quilometro considerando o prazo de 400 dias UGteis para
execucdo de 10.000 km, de forma que o «custo por quilometro seja apropriado aos estudos
da Instituicao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
24 20123412 NA 201207254/001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
Superintendente Nacional de Regularizacdo Fundiaria da Amazona Legal -
SRFA
102076

Descricdo da Recomendacao

Anexar no processo licitatério documentacéo comprobatéria do levantamento dos
perimetros para quantificagdo dos quilémetros licitados (100.000 km).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

NA 201207254/001
25 20123412




Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Superintendente Nacional de Regularizacdo Fundiaria da Amazona Legal -
SRFA
102076

Descricdo da Recomendacao

Estabelecer rotinas e orientar os servidores da darea de licitagbes com o intuito de que as
pesquisas de pregos contemplem diversas fontes, como cotacles especificas com
fornecedores, contratos anteriores da prépria  Autarquia, contratos de outros 6rgdos e 0s
valores registrados no Sistema de Precos Praticados do SIASG e nas atas de registro de
precos da Administragdo Publica Federal, de forma que o orcamento da Administracdo
reflita o mercado real, em conformidade com os arts. 6° inciso IX, alinea “f’, e 43, inciso
IV, da Lei n° 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
NA 201207254/002

26 20123412

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Né&o admitir prorrogagdo do contrato n® 30.400/2012, considerando a inexequibilidade da proposta apresentada pela
contratada no item 4 e 0 possivel jogo de planilha nos outros
itens licitados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
27 20123412 NA 201207254/002

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Instituir rotinas de revisdo de editais antes da publicagdo do documento, visando identificar fragilidades que
prejudiquem a contratagdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, principalmente no tocante ao
estabelecimento de critérios objetivos de inexequibilidade de precos unitarios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdbdigo SIORG

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
NA 201207254/003

28 20123412

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Adotar medidas administrativas com vistas a apuracdo de responsabilidades dos fatos ocasionados pela gestdo
irregular do Contrato CRT/DF 74.700/2007, no tocante a pagamentos realizados sem cobertura contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA 1799

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
NA 201207254/003

29 20123412

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo Administrativa - DA 46751

Descricdo da Recomendacao

Realizar levantamento de todas as notas fiscais pagas pela Autarquia Agraria na vigéncia do Contrato CRT/DF
74.700/2007, para transporte rodoviario de mobiliario em geral, bagagens, veiculos e outros objetos de propriedade de
servidores da Autarquia, de forma a discriminar a quilometragem real percorrida para mudanca de sede e o valor
contratual devido em cada nota fiscal com o intuito de verificar a existéncia de valores irregulares pagos a maior, além
dos R$ 71.900,96 ja identificados no campo Fato da presente Nota de Auditoria. Apds, identificar os responséveis,
quantificar o dano e obter o devido ressarcimento ao Erario. Os resultados das analises deverdo ser encaminhados a
esta Unidade Técnica de Controle.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo gerada no final do exercicio de 2012, em vias de atendimento.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

10.2 Informacdes Sobre a Atuagédo da Unidade de Auditoria Interna

Informacbes de como estd estruturada a area de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos, demonstrando, pelo menos.

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ:

De acordo com a estrutura basica da Autarquia, aprovada pelo Decreto n° 6.812, de 03 de
abril de 2009, a Auditoria Interna é drgdo seccional integrante da estrutura do drgdo e a ela
compete:

| - assessorar o Conselho Diretor para 0 cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando
o nivel de seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestao;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de Controle Interno e Externo da Unido no campo de suas
atribuigdes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas; e



IV - subsidiar as Diretorias na proposicao de padrdes, sistemas e métodos de avaliagdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA, bem como nas agGes
voltadas para a modernizag&o institucional.

O Regimento Interno do Incra, aprovado pela Portaria MDA n° 20 de 08 de abril de 2009,
estabelece em seu art. 56 a Auditoria a competéncia de assessorar o Conselho Diretor quanto a
realizag8o e acompanhamento das atividades e dos programas de trabalho, orientando e fiscalizando
as diversas unidades organizacionais do INCRA quanto a exatidao e corre¢do das medidas técnicas,
administrativas, financeiras e contabeis, especialmente:

| - assessorar o Conselho Diretor para 0 cumprimento dos objetivos institucionais, avaliando
o nivel e seguranca e qualidade dos controles, processos, sistemas e gestéo;

Il - prestar apoio aos 6rgdos de controle interno e externo da Unido no campo de suas
atribuicoes;

Il - planejar, acompanhar e controlar o desenvolvimento de auditorias preventivas e
corretivas, inclusive nos 6rgaos e unidades descentralizadas do INCRA,;

IV - subsidiar as Diretorias na proposicao de padrdes, sistemas e métodos de avaliagdo e
acompanhamento da qualidade e produtividade das atividades do INCRA e nas agdes voltadas para
a modernizacao institucional;

V - examinar e emitir parecer sobre prestacdo de contas e tomada de contas especiais;

VI - elaborar relatérios sobre exames realizados, bem como promover o acompanhamento
da regularizacdo das ocorréncias apontadas ou verificadas; e

VII - analisar as contas e o balanco do INCRA a serem submetidos ao Conselho Diretor.

Auditoria Interna do INCRA finalizou o ano 2012 composta por 05 Ocupantes de Cargos em
Comissdo sendo: 01 Auditor-Chefe (DAS-4), 01 Assistente (DAS-2), 03 Assistentes Técnicos
(DAS-1), 5 técnicos com formagcdo superior, 1 técnico com formagao nivel médio, 01 Assistente de
Administracdo nivel médio, 04 terceirizados e 02 estagiarios conforme quadro abaixo apresentado:

CARGOS EM COMISSAO

Funcdo/Nome Cargo Formacao Vinculo
01 IAuditor-Chefe — Lauro Vasconcelos AFC - CGU Ciéncias contabeis ?gg\i/(;(;or da  CGU
IAssistente  (Auditor-Chefe  Substituto){Técnico em . .
02 - . « Geografia Servidor
Calvero Moreira Xavier Educacéo
03 Assistente  Técnico - Silvani SllvaASS|s_te.nte i del, .. Servidor
Ferreira IAdministracdo
IAssistente Técnico - Administracdo .
04 Emilson Roloff Administrador Ciéncias Contébeis Servidor
05 A_sswtente técnico —Rafael Torgone Enggnhelro Agronomia Servidor
\Vicente da Silva IAgronomo
TECNICOS - Nivel Superior:
Nome Cargo Formacéo \Vinculo
01 Erica Corréa de Lima Engenheiro Agronomo /Agronomia Servidor
02 Eurisvaldo Andrade Silva Economista Economia Servidor
03 José Yasuchico Yamada Economista Economia Servidor
04 Luiz Carlos Rodrigues Cecilio Médico Veterinario Médico Veterinario  |Servidor
05 Diego Reis de Melo ﬁg?;lr?:)a em Reforma e DeS'Ciéncias Sociais Servidor




TECNICOS - Nivel Médio:

01 Serafim Bezerra C. Neto /Assist. Administrativo Servidor - cedido  pelo
MAPA
APOIO = Terceirizados:
Nome Cargo \Vinculo

01 Gustavo de M. Ribeiro Silva Recepcionista Nivel B Terceirizado

02 Helloyze Oliveira Ferreira Recepcionista Nivel B Terceirizado

03 Raiane Ferreira Barbosa* Digitadora Terceirizado

04 Tania Patricia Ramos Recepcionista Nivel B Terceirizado

* Atividades desenvolvidas em periodo de 4 horas

Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatagoes:

Foram realizadas 10 auditorias nos dados do modulo do Sistema de Informagfes Rural -
SIR, nas Superintendéncias de Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Sdo Paulo, Acre, Mato Groso do
Sul, Paraiba, Alagoas Tocantins e Médio Sao Francisco, conforme Anexo | — Auditorias de dados
inseridos no Modulo SIR realizadas em 2012.

Também foram realizadas duas Auditorias Especiais, sendo uma na SR-29/MSF, que
encontra-se em conclusdo e outra em Processos de Certificacdes de Imdveis Rurais da SR-13/MT,
conforme Anexo |- Auditorias Especiais, realizadas em 2012.

Ainda no exercicio de 2012 houve desenvolvimento de trabalho no atendimento de
demandas internas e dos 6rgdos de controle e no assessoramento ao Conselho Diretor e a membros
da direcdo da Autarquia. Vale ressaltar a edi¢do da Portaria Incra P/N° 508, de 20 de setembro de
2011, que atribuiu a unidade de Auditoria Interna a competéncia de acompanhar, controlar e
supervisionar 0s processos de Tomada de Contas Especial - TCE, instaurados nas
Superintendéncias Regionais e na Sede do Incra. Tal atividade ocupava integralmente as horas
trabalhadas por dois servidores e que atualmente é atribuida a apenas um técnico. Sobre o resultado
desta atividade, em 2012 foram emitidos 80 pareceres sobre os processos analisados na Auditoria
Interna e destes, 31 foram encaminhados a CGU para manifestacdo do Controle Interno, com vistas
a serem remetidos ao TCU para transito e julgamento das contas dos responsaveis. Acrescenta-se
também a emissdo de 125 pareceres em processos de pagamentos de exercicios anteriores
analisados na Auditoria Interna, conforme incumbéncia prevista no 8 2° do art. 7° da Portaria
Conjunta MPOG/AGU N°1, de 17 de fevereiro de 2012.

c)Relacéo entre a quantidade de recomendagdes feitas e a quantidade de recomendagdes
implementadas pela alta geréncia;

(Este item esta demonstrado no Quadro 1(Anexo 1) - Plano de Providéncias INCRA Sede)

Descrigdo das rotinas de acompanhamento das acbes gerenciais de implementagdo das
recomendac0es exaradas pela auditoria interna;

Ap06s a conclusao dos trabalhos de Auditoria, 0 documento gerado (Relatério, Nota Técnica,
Nota de Auditoria) é remetido & unidade auditada, contendo as eventuais recomendagdes, cujas
medidas indicadas devem ser comunicadas a unidade de Auditoria.

Informacdo da existéncia ou ndo de sisteméatica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Em 2012 foi implantado na Unidade de Auditoria Interna, o GIAUD - Controle e
Gerenciamento de Informagfes e o SICDOC - Controle de Documentos da Auditoria, que
constituem ferramentas de gerenciamentos de fluxo de informacdes. Atualmente ndo estdo
integrados com as demais unidades da Autarquia, mas ha a previsdo de aprimora-los e integra-los.
Também em 2011 foi firmado entre a CONAB e o INCRA o Instrumento de Cessdo de Uso do
Software “SISTEMA INFORMATIZADO DE AUDITORIA INTERNA - SIAUD”, atualmente
utilizado pela Auditoria Interna da CONAB, que representa eficiente ferramenta para o controle da



execucdo e da qualidade das atividades de Auditoria Interna. A implantagdo e funcionamento desse
Sistema deverdo ocorrer até 2014.

Como se da a certificagdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendaces
feitas pela auditoria interna e a aceitagdo dos riscos pela ndo implementagéo de tais recomendagdes;

Os documentos expedidos pela Auditoria Interna sdo dirigidos a alta geréncia.

Descricdo da sistemética de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administragéo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir
ndo implementar as recomendagdes da auditoria interna.

Os trabalhos de alta relevancia, cujos resultados demandam providéncias, s&o comunicados
ao gestor auditado e levado ao conhecimento do diretor da area correlata e ao Presidente da
Autarquia.

10.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacgédo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exerciciode | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou | Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo

Autoridades Obrigados a entregar a DBR - -

(Incisos I aVldoart. 1°da | Entregaram a DBR - - -
Lei n° 8.730/93)

N&o cumpriram a obrigagao -

Obrigados a entregar a DBR -

Cargos Eletivos Entregaram a DBR - _

N&o cumpriram a obrigagao -

Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 210 -
(Cargo, Emprego, Fungéo de | Entregaram a DBR 210 - ]
Confianga ou em comisséo) - - _
N&o cumpriram a obrigagédo 0 -

Fonte: DAH
* Inclui as DBR da SRFA

10.3.1.1 Andlise Critica

Essa Unidade de Jurisdicdo encaminha aos servidores pelo e-mail “comunica” informagéo
sobre a obrigatoriedade da entrega da Declaracdo de Bens e Renda-DBR, sendo o Servigo de
Cadastro e Lotacéo, da Divisédo de Administragdo de Pessoal, da Coordenagéo-Geral de Gestéo de
Pessoas, responsavel pela recepcdo dos formularios (ANEXO | ou ANEXO Il da Instrugdo
Normativa 67/2011).



O INCRA ainda ndo dispde de sistema informatizado para controle e recepgdo dessas
DBRI(Js. Atualmente, as declaragdes sdo entregues em formularios impressos (papel) pelos
servidores & DAH-2.1 e arquivados em pasta especifica e pasta funcional, sendo o controle
efetuado por intermédio de relacdo (planilha) de forma manual. acompanhamento da entrega das
DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93.

10.4 Modelo de Declaragéo de Atualizagdo de Dados no SIASG e SICONV

10.4.1 Modelo de Declaragéo de Atualizagao de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracéo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV
DECLARACAO

Eu, Ricardo Magno Paula Ramos, CPF n° 484.418.301-00, (Gestor Financeiro),
exercido na UG 133089/37201 — INCRA - instituto de Colonizacéo e Reforma Agréria, declaro
junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagOes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estéo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,

conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Ressalvo que esta Caixa Econdmica Federal ndo é 6rgéo integrante do Sistema de Servigos
Gerais — SISG, da Aministragcdo Publica Federal e, conforme arts. 2° e 8° do Decreto n°® 1.094/94,
estd dispensada da alimentacdo de dados no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais - SIASG

Brasilia, 28 de fevereiro de 2013.

Ricardo Magno Paula Ramos
484.418.301-00

Gestor Financeiro — UG 133089/37201

Quadro A.10.6.A — Modelo de declaracéo de insercao e atualizacdo de dados no SICONV

DECLARACAO



Eu, Edinar Ferreira Araujo, CPF n° 093.880.013-20, Chefe da Divisdo de
Acompanhamento e_Controle de Convénios, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo
que todas as informagOes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente no Sistema de
Gestédo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 27 de marco de 2013.

Edinar Ferreira Araujo
093.880.013-20
Chefe da Divisdo de Acompanhamento e_Controle de Convénios/UG 373083

11. Informagdes Contébeis

11.1 Informacgdes Sobre a Adogdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1 Depreciagdo, Amortizagdo, Exaustido e Mensuracdo de Ativos e Passivos

Os procedimento adotados nesta UJ seguem o estabelecido na macrofungdo SIAFI —
ASSUNTO 020330 - REAVALIACAO, REDUGCAO A VALOR RECUPERAVEL, DEPREC.,
AMORT. E EXAUSTAO NA ADM. DIRETA DA UNIAO, AUTARQ. E FUND., emitida pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Nessa referida macrofuncéo esta contida a base legal de sua elaboragéo: Lei n 4.320/64, Lei
Complementar n 101/00, Normas Brasileiras de Contabilidade e Lei n 10.180/2001.

A macrofungéo informa ainda as metodologias a serem adotadas para:

. se estimar a vida Util econémica dos ativos;

. calculo de depreciacdo, amortizagdo e exaustéo e taxas utilizadas;

. realizacdo de avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos creditos e divida, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido.

Para o exercicio de 2012, houve um impacto do resultado apurado pela UJ (UG 373083),
tendo como variagdo passiva 0 montante de 2.193.974,67, conforme abaixo:

AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS 2.193.974,67
DESVALORIZACAO DE BENS 1.551.566,50
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 642.408,17

11.2 Declaragéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracdes Contabeis

11.2.1 Declaragéo Plena



Quadro A.11.2 - Declaracgao de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG

INCRA 373002/373083

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagbes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a)Conformidade de gestéo

b)Estoque de convénios vencidos na situagdo a comprovar /aprovar

c)Reavaliacdo de bens

d)Registro de bens imoveis adquiridos para fins de reforma agraria no Balanco da Autarquia.
e)Contabilizacdo da provisdo para devedores duvidosos

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local BRASILIA-DF Data 22/03/2013

Contador Responsavel VINICIUS FERREIRA DE ARAUJO CRC n° 0 08679/0-6 RN

11.2.2 Declaragéo com Ressalva

Quadro A.11.2 - Declaracgao de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG
INCRA 373002/373083

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das VariagBes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

f)Conformidade de gestdo

g)Estoque de convénios vencidos na situagdo a comprovar /aprovar

h)Reavaliacdo de bens

i)Registro de bens imo6veis adquiridos para fins de reforma agraria no Balanco da Autarquia.
j)Contabilizacdo da provisdo para devedores duvidosos

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local BRASILIA-DF Data 22/03/2013
Contador Responsavel VINICIUS FERREIRA DE ARAUJO CRC n° 0 08679/0-6 RN




11.3 Demonstragdes Contédbeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008

Considerando o estabelecido no item 11.3, da PORTARIA-TCU N° 150 - Dispde sobre
orientacbes as unidades jurisdicionadas ao Tribunal quanto a elaboracdo dos conteldos dos
relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2012:

“Demonstragdes Contébeis previstas pela Lei n° 4.320/64 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, no caso das unidades que néo
executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI”.

Considerando o estabelecido no art. 6°, Lei n® 12.465, de 12 de agosto de 2011 — Dispde
sobre as diretrizes para a elaboracédo e execugdo da Lei Orgamentéria de 2012:

“Os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas
publicas, bem como das despesas dos Poderes e do Ministério Publico da Unido - MPU, seus
fundos, 6rgdos, autarquias, inclusive especiais, e fundagBes instituidas e mantidas pelo Poder
Plblico, bem como das empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades em
que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto e que
dela recebam recursos do Tesouro Nacional, devendo a correspondente execugdo orcamentaria e
financeira, da receita e da despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI”.

11.4 Demonstracdes Contébeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n® 6.404/1976

Conteudo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Contetdo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

11.6 Parecer da Auditoria Independente

Conteudo ndo cobrado da Unidade Jurisdicionada, segundo o disposto na DN TCU N° 119,
de 18 de janeiro de 2012.

12. Superintendéncia Nacional de Regulariza¢do Fundiaria na Amazdnia Legal -—- SRFA

Amazbnia Legal é uma éarea que engloba nove estados brasileiros pertencentes, em sua
maioria, & bacia amaz6nica e possuem em seu territorio trechos da Floresta Amazdnica. Com base
em andlises estruturais e conjunturais, o governo brasileiro reuniu regides com problemas
econdmicos, politicos e sociais semelhantes, com o intuito de melhor planejar o desenvolvimento
social e econdmico da regido amazonica, instituindo o conceito de Amazonia Legal.

A atual &rea de abrangéncia da Amaz6nia Legal corresponde a totalidade dos estados do
Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins, além de parte do



estado do Maranhdo, perfazendo uma superficie de aproximadamente 5.217.423 km?
correspondente a cerca de 61% do territorio brasileiro.

Até os anos 60, as terras da Amazbnia pertenciam a Unido e aos estados, constituida,
majoritariamente, por terras publicas ndo tituladas ocupadas por posseiros que ali habitavam e dali
retiravam seu sustento atuando como extrativistas ou agricultores. Nas décadas de 70 e 80 o
governo militar atuou de forma bastante massiva na regido amazonica sob os lemas “terras sem
homens para homens sem terra” e “ocupar para ndo entregar”, esse processo de colonizagéo ocorreu
principalmente ao longo de rodovias federais recém implantadas como a BR-230 — Transamazdnica
- e BR-319 - Manaus — Porto Velho. Durante o processo de colonizagdo foram expedidos milhares
de titulos de regularizacdo fundiaria, definitivos e precarios, nas glebas federais, contudo, esta
populacdo ndo recebeu o apoio de programas oficiais de fomento para suas atividades produtivas,
bem como ndo foi contemplado com instrugdes para o desenvolvimento sustentavel, o que pode ter
contribuido para o aumento do desmatamento, impulsionado pela ilegalidade e auséncia de titulacdo
que sempre dificultam o trabalho de fiscalizagao.

Em 2009, o Governo Federal, juntamente com estados e municipios, iniciou uma nova fase
no processo de conservacdo e implantacdo de modelos de produgéo sustentavel na Amazoénia Legal.
Esta etapa é marcada pelo mutirdo Arco Verde Terra Legal, uma grande agdo interministerial para a
preservacdo da Amazonia. O mutirdo combina acesso a direitos e cidadania para milhares de
brasileiros com ac¢des de regularizacéo fundiaria e combate a grilagem.

O Programa Terra Legal foi criado sob a coordenacdo da Secretaria Extraordinaria de
Regularizagdo Fundiaria na Amazbnia Legal - SERFAL, do Ministério do Desenvolvimento
Agrério — MDA, com a execucdo dos trabalhos realizada pela Superintendéncia Nacional de
Regularizagdo Fundiaria na Amazonia Legal - SRFA do INCRA, visando a implementacdo da Lei
11.952/09, que prevé a regularizacdo das terras publicas federais ndo destinadas na Amazdnia
Legal.

O programa de regularizagdo fundiaria estima beneficiar 150 mil posseiros que ocupam
terras publicas ndo destinadas, desde que ndo estejam ocupadas por indigenas, em florestas
publicas, areas de fronteira ou marinha ou reservadas a administracdo militar, em 463 municipios
dos nove estados da Amazonia Legal. Acredita-se que este programa impulsionara a criacdo e o
desenvolvimento de modelos de produgdo sustentvel na Amazoénia Legal.

O Programa trabalha com trés passos para a regularizagdo: o cadastramento; o
georreferenciamento; e a destinagdo/regularizacdo das posses, sendo que as principais inovagdes do
processo de regularizacdo fundiaria na Amazénia Legal estdo na celeridade do rito e no arranjo
institucional previsto para implementacdo das agdes. Até o advento da Medida Provisoria N° 458, as
exigéncias para a regularizagdo fundiaria na Amazbnia Legal eram similares as exigéncias de
regularizacdo no centro-sul do Brasil. Com a mudanga no marco legal, o rito de titulagdo foi
simplificado, tornando mais célere a titulacdo até 4 maddulos fiscais.

O georreferenciamento é uma etapa de elevado custo, comum a qualquer imdvel,
principalmente quando realizado isoladamente. Para proporcionar agilidade e economicidade,
buscou-se dentro do Programa a terceirizagdo deste servigo por meio de licitagdes na modalidade de
Pregbes Eletronicos no Sistema de Registro de Precos. Esta escolha deveu-se a fatores basicos
como celeridade do certamente; ampla concorréncia entre os licitantes; grande volume de servico
versus a pequena quantidade de servidores aptos a realizacdo destes; economia de escala nos
trabalhos.

Para regularizacdo da ocupagéo, nos termos da Lei 11.952/09, o ocupante e seu conjuge ou
companheiro deverdo atender aos seguintes requisitos: ser brasileiro nato ou naturalizado, ndo ser
proprietario de imovel rural em qualquer parte do territério nacional, ndo ter sido beneficiado por
programa de reforma agréria ou de regularizacdo fundiaria de éarea rural, ressalvadas as situagdes
admitidas pelo INCRA, ter sua principal atividade econdmica advinda da exploracéo do imével e
ndo exercer cargo ou emprego publico no INCRA, no Ministério do Desenvolvimento Agrario, na
Secretaria do Patriménio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo ou nos



Orgdos estaduais de terras. N&o serd objeto de regularizacdo a area rural ocupada por pessoa
juridica. Para ser passivel de regularizagdo, a ocupacéo tem que ser comprovadamente anterior a
dezembro de 2004. O atual ocupante pode ter chegado depois dessa data e requerer a regularizacdo
se ele conseguir provar que a ocupacao j4 existia na data limite, antes de ele chegar.

Com a alteragdo do marco legal, aplicando-se os trés passos - cadastramento,
georreferenciamento e regularizacdo - serd dado tratamento diferenciado as posses, conforme a
extensdo: Alienacdo direta para ocupag@es até 15 mddulos fiscais, sendo gratuita; para posses de até
1 modulo fiscal - média de 76 hectares - sem obrigatoriedade de vistoria prévia, tornando-se
obrigatéria nos casos de conflito agrario, infragBes ambientais, cadastramento por procuragdo ou
dendncias. O valor cobrado para a regularizacdo fundiaria das areas entre 1 e 15 mddulos fiscais
tem como base o valor minimo da terra nua da planilha de precos de terras do INCRA e varia de
acordo com as caracteristicas locais e dimenséo das ocupacdes.

Os imdveis situados em areas de até 4 modulos fiscais ndo poderdo ser alienados dentro de
um prazo de dez anos, mas poderdo ser utilizados como garantia nas operaces de crédito rural
junto a instituicdes financeiras. Os que se encontram em posses acima de 4 modulos fiscais poderdo
ser vendidos a partir de 3 anos mantidas as clausulas resolutivas.

A intengdo do programa Terra Legal é regularizar as ocupacdes legitimas, com prioridade
aos pequenos produtores e as comunidades locais. A prdpria Lei prevé dispositivos para evitar a
regularizacdo de areas griladas. Outra medida para evitar fraudes serd o sistema de divulgacéo da
lista de cadastrados e recepgdo de denuncias pela internet, que podera ser acessado por qualquer
cidaddo, inclusive anonimamente.

Outra &rea de atuacdo importante do Programa Terra Legal é a doacdo das &reas a
municipios, pois cerca de 170 municipios da Amazoénia Legal tém suas &reas urbanas inteiramente
localizadas em glebas federais ndo destinadas. Sem regularidade dessas ocupages, inclusive
aquelas onde se localizam os prédios e os equipamentos publicos, as prefeituras enfrentam inimeras
dificuldades para acessar recursos, realizar obras e cobrar impostos municipais, como o IPTU.

A Lei 11.952/2009 prevé que os nucleos urbanos consolidados e as areas de expansdo
urbana situados em terras federais serdo doados aos municipios, que promoverdo a regularizacéo
dos lotes existentes, com o apoio do Ministério das Cidades. Para que a doagdo seja efetivada, é
preciso realizar o georreferenciamento dessas areas.

Apo6s dois anos e meio de execugdo, o Programa Terra Legal alcangou uma série de
importantes avangos na estruturacdo dos esforgos para a regularizacdo fundiaria das terras publicas
federais remanescentes na Amazdnia Legal, gerando um panorama de informagdes fundiarias
anteriormente ndo disponiveis para a regido. Para estruturar o Programa de forma a contemplar
adequadamente a complexidade do tema fundiério e o grande nimero de variaveis envolvidas, além
de acelerar o alcance de seus resultados efetivos, foram iniciados em junho de 2012 os trabalhos
para a elaboracéo do planejamento estratégico do Programa Terra Legal para o periodo de 2012 a
2014.

O planejamento estratégico do Programa Terra Legal buscou o alinhamento entre os
objetivos de médio e longo prazo do Programa e as suas atividades e metas. Para tanto, foi
necessario considerar 0s avancos e aprendizados que o Programa experimentou desde a sua criag&o.
O objetivo inicial de realizar a titulacdo de &reas rurais e urbanas em remanescentes de terras
pUblicas federais ainda ndo destinadas na Amazo6nia Legal segue em vigor e determina a principal
meta do Programa, medida pelo nimero de titulos definitivos emitidos nestas areas.No entanto, para
que este objetivo possa ser alcangado com a qualidade almejada, uma série de outros resultados e
etapas intermediarios e/ou paralelos tiveram que ser estabelecidos. Estes, por sua vez, constituem
contribui¢es fundamentais ao processo de regularizacdo fundiaria na Amazdnia Legal. Desta
forma, atualmente o conjunto de objetivos e resultados perseguidos pelo Programa é mais amplo e
complexo do que inicialmente proposto, conforme descrito a seguir.



12.1 Obijetivo superior

Contribuir a uma melhoria significativa da seguranca juridica fundiaria na regido amazonica;

Facilitar o acesso as politicas de apoio e fomento a alternativas produtivas sustentiveis na
Amazonia Legal;

Prevenir e controlar do desmatamento ilegal na Amazonia.

12.2 Obijetivo geral

O objetivo geral do Programa Terra Legal é a efetivaregularizacdo fundiaria das terras
publicas federais na Amazdnia Legal. Além de realizar a destinacéo e titulagdo das terras publicas
sob dominio da Unido, o Programa vem evoluindo para assumir um papel de coordenagéo na gestéo
compartilhada da malha fundiaria na Amazonia Legal.

12.3 Objetivos especificos e acOes estratégicas

eRealizar a gestdo da malha fundidria de terras publicas federais, realizada de forma
compartilhada e efetiva;

eRegularizar as ocupag@es rurais em terras publicas sob dominio da Uni&o ;

eDoar ao municipios as areas urbanas localizadas em terras publicas sob dominio da Unido ;

eRealizar a anélise e manifestacéo sobre os documentos fundidrios e titulos antigos efetivados
anteriormente a Lei N° 11.952/2009;

eAprimorar 0s mecanismos de gestdo e de acompanhamento efetivos para o Programa Terra
Legal;

Para o acompanhamento desses objetivos foram estabelecidos 41 indicadores de
acompanhamento e de desempenho, os quais séo relacionados no quadro abaixo.



Quadro dos Indicadores do Programa Terra Legal
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E DE DESEMPENHO

RESULTADO ESTRATEGICO

Objetiva

Indicador

Gestao do indicador

Método Calculo / Férmula

Fonte dos dados.

TIPO

Gestdo da malha fundidria de terras

INdmero de parcelas recebidas no ano

Divisso de GestZo az

Jsobreposicio realiza

Regularizaco fundidria de ocupagBes

Divis&es Estaduais

SREA-C somatsrio pecas recebidas |- IE L pesempenho
publicas federais Jeorrente R informacso/DPMARFAL =
Gestdo da malha fundidria de terras . . N pivisgo de Gestio da
oablicas federais INGmero de parcelas recebidas anual SRFA-C rotal do ano e e roonaniay Jrcompanhamento
Gestdo da malha fundiaria de terras . 5 . pivisto de Gestio aa
[publicas feder [vamero de Glebas certificadas SRFA-C somatorio b oo AaraL Jrcompannamento
GestZo da malha fundidria de terras numero de parcelas validadas em glebas e pcumutado detodos 0= foivisso as cestzoaa | h:
pablicas federais certificadas lanos do PTI informacZo/DPMARFAL [|CS==mPenhe
Gestdo da malha fundiaria de terras Numere de parcelas em glebas rcumuiado por me durante [oivisto de GestEo da
= = SRFA-C 5 e & acompannamente
publicas federais certificadas por més o =no corrente informagso/DPMARFAL
Gest&o da malha fundidria de terras INGmero de parcela validadas em glebas piviszo de Gestso da
oot SRFA-C cumuizdo no ano correntef” IHG 1companhamento
publicas feder: = adas - ano corrente informacSe/DPMARFAL
GestZo da malha fundidria de terras vamero de parcelas validadas em glebas et Jscumuiado detodos 0= oivisso de Gestoas | L
publicas feder: Ihdo certificadas lanos do PTL informaco/DPMARFAL iz
Gestdo da malha fundiaria de terras Numero de parcelas validadas em glebas . pivisgo de Gestio da
= = SRFA-C rcumuizdo no ano correntef” 5l lacompannamente
publicas federais hdo certificadas - ano corrente informacso/DPMARFAL
acdo fundiaria de ocupagbes - - "
NGmero de Processos consultados no SNCR o i somatorio Divises Estaduais Desempenho
Divisdes Estaduais
Regularizagio fundidria de ocupagtes e = 2 o 5
£ ¢ L NGmero de Processos incluidos no SNCR i y komatorio Bes Estaduais Desempenho
rurais Divisdes Estaduais
» - — ruvimero de processos de doagio de drea s
Doacdo de areas urbanas aos municipios e B somatsrio companhamento
lurbana em andamento Divisdes Estaduais
a de ocupagBes ruvimero de processos de anélise de
Pag B komatorio Ipivisdes Estaduais companhamento

rurais

recebidos analisados) =

Informacso/DPMARFAL

e % de processos aprovados pela CONJUR Canjur fcaniur
o6 ol d 1 = 1 [Ne de processos
% . 2 % de processos de regularizacio rura e helaConiGEeel
Regularizagio fundidria de ocupagBes P i
e & s devolvidos pela Conjur Pesa 1 (2 Conjur cndicionante/ Ne total de fconiur pesempenho
rEats; 556 Hiatites processos recebidos pelz
[Conjur) = 100
e d d lari ™ 1 (Ne de processos
- e processos de regularizacio rura i
a de ocupagdes pr 28! o n 1vidos pela Conjur com
devolvidos pela Conjur Peso 2 (acima de 2 Conjur e total de foonjur pesempenna
condicionantes, Notas e Despachos) processos recebidos pela
conjur) = 100
N . N |t de processos de regularizaciio rural 20 agosto; 10 setembro, 0 2
Regularizagho fundiaria de ocupaghes devolvidos pela Conjur Peso 3 conjur [partir de outubro; verificar fconjur pesempenno
rurets Indeferimento! [net= urbano
s oe processos com
solicitacdo de retificacdo
DoagHo de sreas urbanas aos mu o de processos dos processos retificados SREA-R peio MC/ N total de srear 2compannamente
or demanda do Ministério das Cidades orocessos recebidos pelo
o) - 100
[Doacdo de areas urbanas aos mu| [NGmero de titulos de area urbana em SRFA-R somatoric SRFA-R [Desempenha
[Doacdo de areas urbanas aos municipios lirea (ha) destinada para municipios SRFA-R [somatario SRFA-R |rcompanhamento
- - - Populacio potencialmente beneficiada .
[Doacéo de areas urbanas aos mul ipios = = SRFA-R [somatoric [SRFA-R jpacompanhamento
ela doacdio de dreas urbanas
Regularizacdio fundiaria de ocupagBes Nimero de processos de alienagio de sreaR e umurado no ano pivisso de Gestzoan | Lo
rurais Iareas rurais em andlise Informacao/DPMARFAL
Regularizaco fundidria de ocupagBes [NGmero de processos de al aiti ivisE 3,
U = pagi N le p n SREAR jacumuiado dos Gitimos 3 [oiviso de Gestioaa |,
rurais sreas rurais em analise por més meses informacio/DPMARFAL
Regularizagio fundiaria de ocupagBes Numero de pracessos de alienacio de S rcumurado no ano pivisgo de cesitoda |,
rurais areas rurais em aprovacio Informacso/DPMARFAL
Regularizagdo fundidria de ocupagBes niimero de processos de alienacio de creaR jrcumutado dos aitimos 3 foivisso de Gestzoaa |, L
rurais Jéreas rurais em aprovacdo por més meses Informaco/DPMARFAL
(N® de processos
Regularizagio fundiaria de ocupagBes 5 ) fconciuides e deferidos/ne | e s
& 8 pas o de processos concluidos e deferidos SREA-R rotal de processos rcompanhamento

[Regularizagdo fundiaria de ocupagdes
rurais

Numero de iméveis vistoriados

DivisBes Estaduais

somatorios

Divisses Estaduais

pesempenno

e titulos antigos

(Portaria 80)

Regula ocupagbes Cadastros realizados em parcelas val SrEA-C rcumulado em todos o5 [Divisde de Gestioda |y . oo
rurais = glebas certificadas anos do PTL informacEo/DPMARFAL P
Regularizacdo fundiaria de ocupagdes [Numero total de titutos de dominio rural . - DivisZ0 de Gest3o da
" Gabinete somatsrio anual N 2compannamente
rurais lemitidos ao longo do PTL Informacso/DPMARFAL
Regularizacdo fundidria de ocupagBes [NUmero total de titutos de dominio rural Gabinet somatério por escritério nofDivisSo de GestZo dz | h
rurais lemitidos no ano corrente =binet= ano corrente X metas Informacdo/DPMARFAL [|C===mP=nhe
Regularizagdo fundiaria de ocupacdes [Mumero total de titutos de dominio rural Gabinete somatério por escrité Divisgo de Gestioda | o
rurais le mitidos no ano corrente por més ano corrente X metas informacSo/DPMARFAL P
somaterio da area
Regularizac8o fundidria de ocupagBes N [destinada - grafico [Divisgo de Gestdo da
o lirea total destinada (ha) Gabinete e bano | o o eanneaL |pesemeenno - peal
= outros orgsos
|aprimoramento de mecanismos de gestdo . . (valor executade na acsio
24 do limite orgamentario executado na exe <
e acompanhamenta efetivos para o 50 2105 2103/1imite orcamentario  |s1aF/ SRFa-A besempenno
Programa Terra Legal © SREA - A ilizado)*100
[aprimoramento de mecanismos de gestdo Ly, ., ;mite orgamentario executado na oo N
e acompanhamento efetivos para o 5o 20ms ¢ acdo 20T9/limite ISIAF/ SRFA-A pesempenho
Programa Terra Legal < lorcamentario
SREA-A Jisponibilizado) =100
[aprimoramento de mecanismos de gestdo Ly, ., ;mite orgamentario executado na e "
e acompanhamento efetivos para o oso 20ma ¢ acio 20TA/limite IS1AF/ SRFA-A Desempenhe
Programa Terra Legal < lorcamentario
SREA-A Jisponibilizado) =100
|sprimoramento de mecanismos de gestdo [ -
P & Mumero de titulos emitidos pelos Estados fsomatéric do numero de
le acompanhamento efetivos para o ; srEa-A pesempenho
convenentes com o PTL Jricutos
Programa Terra Legal SREA - A
|aprimoramento de mecanismos de gestio |
P & lirea (ha) regularizada pelos Estados .
le acompanhamento efetivos para o [ orvenontes somatério da area srea-a pesempenno
Programa Terra Legal SREA - A
Regularizacdo fundidria de ocupagBes . - = . . . IDivisSo de Gestdo da
rurais Numero de titulos rurais até 1 MF emitido Gabinete somatério nformacgo/ormAREAL [PEsempenho
Regularizagdo fundiaria de ocupagdes NuUmero de titulos ruraisde 1 a4 MF , . Divisso de Gestdo da
3 Gabinete somaterio e pesempenno
rurais do informagso/DPMARFAL
Regularizacdo fundiéria de ocupagBes . - . . - IDivis30 de Gest3o da
rurae Numero de titulos rurais 4 a 15 MF em Gabinets somatéria InformacBa/DPMARFAL [PESEmPenho
|analise e manifestagio sobre documentos [Niumero titulos com condigdes/ daululas ) - )
ot Gabinete somaterio cabinete pesempenno
e titulos anti gos resolutivas liberadas
|analise e manifestagio sobre documentos [Numero de certiddes para indeferimento ) - )
Gabinete somaterio cabinete l2compannamento




Vale ressaltar que esses indicadores foram obtidos por meio de uma metodologia com um
ciclo de desenvolvimento que tem foco na melhoria continua, sendo que a cada trés meses esses
indicadores serdo revisados no intuito de se verificar o alcance do monitoramento e/ou a medida de
desempenho contemplam os objetivos do Programa Terra Legal.

12.4 Acbes Orcamentarias

Acdo 20T9 — Georreferenciamento e Digitalizacdo da Malha Fundiaria na Area
de Abrangéncia da Lei n®11.952, de 2009

Dados gerais da acao

Tipo da Acao: Atividade.

Objetivo: Identificar, discriminar e arrecadar as terras devolutas, destinar as terras publicas
e executar a regularizagdo fundiéria nas terras federais e nas estaduais, em parceria com 0s
respectivos governos, para a democratizagdo do acesso a terra, com condi¢des simplificadas para
imoveis rurais pequenos e médios, bem como para a promocdo dos direitos territoriais das
populacdes quilombolas, povos indigenas e outras comunidades tradicionais.

Iniciativa: Gestdo de malha fundiéria nos marcos da Lei N° 11.952/2009

Finalidade: Localizar, georreferenciar e demarcar a malha fundiaria, e digitalizar o acervo
cartorial e fundiario.

Descricdo: Medicdo e processamento de imdveis rurais e urbanos, modernizacdo
institucional e gestdo da rede para regularizagdo de posses em area publica, utilizando tecnologia de
ultima geracéo, estagdes de computacdo grafica e transmissdo de informacdes on-line. Identificacéo
e selecdo do universo dos imoveis a serem trabalhados, considerando a capacidade operacional do
INCRA e servicos contratados de empresas especializadas. Definicdo de éareas prioritarias;
delimitacdo e certificacdo de glebas e subglebas Ainda s&o desenvolvidas atividades de
discriminacdo, homologagdo, demarcacdo e arrecadacdo de terras devolutas. Sistematizacdo das
informacdes geoespaciais e digitalizacdo do acervo cartorial e fundirio.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas:
Coordenador nacional da agéo:
Unidades executoras: INCRA-SRFA



Execucdo Fisica das a¢des realizadas pela UJ

Meta i Percentual da
. Produto/Uni | prevista Iniciada Meta M(_eta e
Programa | Tipoda | o Iniciada x . realizada em
x 8 dade de LOA em Execucdo | realizada (%)
de Trabalho Acéo i) . no . 2013
= | Medida 2012 exercicio | £xercicios Total (f) = (a-d)
= @ anteriores | (d) = (b+c) | e=d*100/a
S (b)
©
Area
A Georreferenc | 7.000.000 2.441.959,57 34,88 4.558.040,5
iada/Ha
Fonte: SisterlegGEO 2012
Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
LOA Proviséo -
2012 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (9) % (h=g/b)
47.2
72.000.000 | 50.217.251,36 19.752,72 94,03 26.129.007,23 52,03 6.891.035,35 13,72

Fonte: Siafi 2012

Execucao orcamentario-financeira (Exercicios Anteriores).

Inscricdo de RAP
Acio 4426 RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
69.171.436,04 -5.551.915,18 52.035.577,92 22.687.773,30

Fonte: Siafi 2012

O Georreferenciamento e Digitalizacdo da Malha Fundiaria na Area de Abrangéncia da
Lei n® 11.952 de 2009 figura como uma acédo estruturante do processo de Regularizagdo Fundiaria
na Amazonia Legal, e tem por objetivos: localizar geograficamente os imdveis rurais publicos e
privados de areas predeterminadas, identificando seus limites, uso e aptiddo, incorporando dados
gréaficos ao Sistema Nacional de Cadastro Rural - SNCR, melhorando a qualidade e consisténcia das
informagdes cadastrais; efetuar o georreferenciamento das areas. E importante lembrar que o
processo de georreferenciamento no PPA 2012-2015, sofreu importantes modificagdes, as quais
reestruturaram a forma de execucéo da regularizacéo fundiaria na Amazonia Legal.

Ainda em 2009 com a aprovagdo pelo Congresso Nacional da Lei N° 11.952/2009 e a
constituicdo do Programa “Terra Legal Amazdnia” uma nova estratégia de atuacdo passou a ser
utilizada para a execucdo do georreferenciamento das &reas a serem regularizadas na Amazoénia
Legal, o qual previu a contratacdo de servicos de georreferenciamento por meio de licitagdo na
modalidade de pregdo eletronico. Essa estratégia de atuagdo foi desenvolvida por causa do nimero
insuficiente de servidores para a execucdo desses trabalhos, aliados & urgéncia e volume de
trabalhos resultante do programa de governo Terra Legal.

Antes de se justificar os resultados de execucdo fisica, cabe ressaltar, que por forca do
Decreto N°. 7.680/2012 foram contingenciados o montante total de R$ 20,7 milhdes da acdo 20T9,
cerca de 31% do total previsto originalmente na LOA. Da mesma forma, cumpre destacar que
foram contingenciados outros cerca de R$ 8,2 milhdes entre os valores previstos e aqueles
efetivamente provisionados.

No ano de 2012, atingiu-se o georreferenciamento de mais de 20.000 imoveis em todo o
pais, o que corresponde a aproximadamente milhGes 2.441.959,57de hectares. Desse valor, cerca de
300.000 hectares foram realizados com recursos inscritos em restos a pagar de 2011.




Ocorre que, em que pese a eficdcia do método e os ganhos de gestdo com a criacdo de novos
sistemas, modalidades e ferramentas, ainda enfrentamos as adversidades naturais da regido quando
se trata da execucédo de atividades de campo, tais como: longos periodos chuvosos, dificuldades de
deslocamento, extenséo territorial, etc. 0 que muitas vezes tem gerado a desisténcia das Empresas.
Desta forma, em alguns casos a execugdo do objeto original contratado atingiu niveis de 30% o que
consequentemente gera impactos sobre os resultados previstos.

Outro ponto importante referente & execugdo do georreferenciamento € a consolidacéo da
ferramenta e do método de contratacdo por meio de Editais de Licitagdo, para fins de registro de
preco, gerados por Pregdo Eletronico. Pretende-se por meio deste procedimento que o processo de
selecéo e contratacdo passe a ter maior celeridade e transparéncia.

Em 2011 foi realizado o quinto pregdo eletrdnico de servigos topogréficos
(georreferenciamento) da Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundiaria da Amazdnia
Legal, também chamado Pregdo “E”, cujo volume de servicos contratados até dezembro de 2012 foi
de 21 itens licitados. Com relacdo aos quatro pregdes anteriores, em fungdo do grande volume de
servigos nunca antes experimentado, sobretudo na regido amazonica, as vencedoras do certame ndo
conseguiram executar os servicos licitados no cronograma proposto o que resultou em um grande
montante de restos a pagar.

Junto as dificuldades tipicas da regido, o maior entrave sdo as contestacdes judiciais da
concorréncia publica de R$ 93 milhdes, que contratou 28 empresas para fazer o
georreferenciamento (a medicdo dos imoveis). As empresas, sem experiéncia na Amazonia,
comegcaram a trabalhar como se estivessem em outros biomas que tradicionalmente atuam, como o
cerrado ou a caatinga. A constatagdo das dificuldades no cumprimento de prazos s6 foi possivel
durante a mobilizagdo das empresas, ou seja, quando ja estavam dentro da floresta amazoénica.

A medicdo do produto executado poderia ser feita sob varios pontos de vista, mas escolheu-
se usar o produto finalizado, pago, armazenado e sistematizado no SisterlegGEO: sistema
desenvolvido em parceira com o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amazoénia
(Censipam) para acompanhamento e monitoramento do georreferenciamento. Esta escolha fez os
resultados serem menores que aqueles ja alcangados pela execu¢do em campo, mas tornam-se mais
consistentes e possiveis de monitoramento a partir deste ano de exercicio.

Visando a execugédo de servigos de georreferenciamento (medicdo, demarcagéo e confecgéo
de planta e memorial descritivo georreferenciados), inclusive com abertura de picadas onde se fosse
necessario além de outros itens que compdem o rol de pecas técnicas do objeto a ser demarcado,
incidentes em glebas publicas, &reas destinadas ou em processo de arrecadagdo, compreendendo a
demarcagdo de perimetros, areas urbanas consolidadas, expansdo urbana, ocupacdes territoriais
rurais e outras feicbes geogréficas sob gestdo de Orgdos publicos, tais como Projetos de
Assentamento, Unidades de Conservacao, etc. localizadas na Amazonia Legal, distribuidas em
blocos agrupados em conjuntos de municipios ou municipio isolado, compondo itens do edital,
conforme quadro abaixo, que deverdo ser realizados segundo a metodologia e especificages
adotadas pelo INCRA, e em perfeita consonancia com a Norma Técnica para Georreferenciamento
em AcOes de Regularizacdo Fundiaria Aplicada a Amazdnia Legal - NTGARFAL, e demais
normas pertinentes, foi aberto processo licitatorio para a fim de atender a demanda das regiGes
descritas em quadros apresentados na licitagao.

A principal inovacéo no georreferenciamento foi a consolidacdo do sistema SisterlegGEQ,
que permite o gerenciamento e analise de todos os imdveis georreferenciados e recebidos pelo Terra
Legal no ambito de seus contratos. O referido sistema foi concebido e desenvolvido em plataforma
livre, ndo gerando qualquer 6nus para 0s usuarios com relacdo a aquisicdo de licengas de uso. O
SisterlegGEO consiste num mddulo do Sistema Terra Legal (Sisterleg) desenvolvido pela equipe da
SRFA/Serfal MDA em parceria com a equipe do Sipam (Sistema de Prote¢cdo da Amazoénia). Tem
por objetivo gerenciar a recepgdo, tramitacdo e analise das pecas técnicas de georreferenciamento
dos contratos firmados no ambito do Programa Terra Legal. Seu funcionamento iniciou-se no
outubro de 2010 e vem sendo usado por contratadas, para fazerem a entrega do produto final do



georreferenciamento, pelos técnicos e gestores do Programa Terra Legal. Com o uso continuado
deste, pode-se a qualquer tempo gerar 0s extratos com o0s parametros desejados (contrato, tempo,
area, etc).

Visando minimizar tais ocorréncias e tornar o processo cada vez mais eficaz atuamos
durante este ano diretamente nas atividades das Comissdes de Fiscaliza¢do, buscando uma presenca
efetiva e eficaz em campo, com acles niveladas e na tentativa de gerar solugdes e correcbes em
tempo real.

Como resultado das medidas adotadas, obtivemos uma ampliacdo significativa da area
georreferenciada em relagéo aos anos de 2009, 2010 e 2011.

Entretanto, em funcdo dos problemas ja relacionados, principalmente as adversidades
naturais, ndo foi possivel atingir a meta programada para o periodo.

Sislema de Gestdo do Programa Terra Legal
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A demora na fixacdo do limite orgamentédrio no ano de 2011 dificultou a realizagdo de
adimplementos e novos contratos dos servigos de georreferenciamento do “Pregdo D” (pregdo
006/2010 de registro de precos de servicos de georreferenciamento), cuja primeira parte ja havia
sido empenhada no ano de 2010, fazendo inclusive com que se perdesse o0 prazo legal da ata de
registro de preco e levou também o adiamento da realizacdo do novo “Pregdo E”, implicando
inclusive na necessidade de seu redimensionamento. Com o duplo atraso, os possiveis valores a
empenhar nas areas restantes nos blocos do Pregdo D e nos blocos do Pregdo E ndo puderam ser
efetivados, reduzindo a contratagdo e, portanto a entrega de pecas de georreferenciamento para o
ano de 2012. Por sua vez, a contratacdo dos servigos de georreferenciamento corresponde a mais de
65% da média histdrica da execu¢do orcamentaria anual do Programa Terra Legal.

Contudo, a medida que, os adimplementos dos contratos dos blocos do “Pregdo D” puderam
ser feitas e os contratos do “Pregdo E” foram assinados a execucdo orcamentaria 2011 na Ac¢édo
Orcamentaria 4426- “Georreferenciamento da Malha Fundiaria” tendeu a convergir ao ritmo
planejado para o ano, embora com atraso no respectivo cronograma fisico de entregas para 2011 e
2012 e reducéo no montante programado, e, portanto no montante de pecas entregues, impactando
assim em reducgdo na execucdo fisica de 2012.



Programou-se a realizagdo de um novo pregdo em 2012 (Pregdo “F”) - vide tabela abaixo,
que atendesse as areas e montante de parcelas ndo realizadas em 2011 e 2012 pelo fim da validade
do pregdo D e que ndo estivessem contemplados também no pregdo E. Contudo, restou prejudicada
a homologacéo desse certame diante da inexequibilidade dos precos ofertados, 0s quais ensejaram
em excessivo volume de recursos e na manifestacdo do Setor de LicitagOes pela Revogacdo do
Pregdo: conveniéncia da Administracdo Publica. Como resultado, ndo houve as contratacdes, e,
portanto, 0s respectivos empenhos orgcamentarios, reduzindo assim, a execugdo orgamentaria
planejada para 2012, com respectivos impactos na execucao fisica em 2013.

Tabela dos itens do Pregao “F” (Pregao 12/2012

Sudeste Sao Félix Bannach, Cumaru do Norte, Ourilandia do
A do Xingu Norte, Sdo Félix do Xingu, Tucuma 0
Altamira, Baido, Brasil Novo, Medicilandia,
Sudoeste Altamira Pacaja, Placas, Portel, Porto de Moz, Prainha, 10.0
A Santarém, Senador José Porfirio, Uruara, Vitéria do 00|
Xingu, Anapu
. Itaituba, Jacareacanga, Novo Progresso, 5.00
Sudoeste Itaituba L L
A Rurépolis, Trairdo 0
Sudeste Paraupebas Agua Azul do Norte, Canad dos Carajas, 5.00
A Curionopolis, Eldorado dos Carajas, Parauapebas 0
B Breu Branco, Itupiranga, Jacunda, Noval 5.00
Sudeste Tucurui . . .
A Ipixuna, Novo Repartimento, Tucurui 0
Agua Azul do Norte, Brejo Grande do 5.00
A Sudeste Maraba |[Araguaia, Marabd, Palestina do Para, S&o ’ o
Domingos do Araguaia, Sdo Jodo do Araguaia
Floresta do Araguaia, Pau D'Arco, Pigarra,
A Sudeste Redencdo [Redencdo, Rio Maria, Santa Maria das Barreiras, 5'08
Sdo Geraldo do Araguaia, Sapucaia, Xinguara
Araguand, Aurora do Para, Boa Vista do
Gurupi, Bom Jesus do Tocantins, Centro do
Guilherme, Centro Novo do Maranhdo, Dom
Eliseu, Garrafdo do Norte, Goianésia do Para,
. |Governador Nunes Freire, Ipixuna do Parg, Junco
Paragomin N A L. 10.0
A Sudeste as do Maranhdo, Maracagumé, Maranh&ozinho, Noval 00
Esperanca do Pirid, Nova Olinda do Maranhdo,
Paragominas, Pedro do Rosario, Penalva,
Presidente Médici, Rondon do Par4, Santa Helena,
Santa Luzia do Parua, Tomé-Acu, Uliandpolis, Zé
Doca




Sul Boca do Pauni, Boca do Acre, Labrea, Canutama 500
Acre, Purus 0
. . " . x . 5.00
Sul Madeira Tapaua, Humaita, Novo Aripuana, Apuli o
Itacoatiara, .
. Manaus, laranduba, Rio Preto da Eva, 5.00
Centro Rio Preto da Eva, . . in ~
Itacoatiara, Sdo Sebastido do Uatuma 0
Manaus
Centro Coari,Parin Manacapuru, Novo Airdo, Caapiranga, 5.00
tins, Rio Negro  [Anori, Codajas 0
Agua Boa, Alta Floresta, Araguaiana, Bom
Jesus do Araguaia, Canabrava do Norte, Carlinda,
Médio Cocalinho, Confresa, Guarantd do Norte, Luciara,
Nordeste Araguaia, Norte Matupa, Nova Nazaré, Nova Xavantina, Novo 5.00
Mato Grossense o Mundo, Novo santo Antdnio, Porto Alegre do 0
Araguaia, Canarana N ) ~
Norte, Ribeirdo Cascalheira, Santa Carmem, Sao
Félix do Araguaia, Serra Nova Dourada, Unido do
Sul
Centro e Médio Olhos D’agua das Cunhas, Pio XlI, Santa| 5.00
Oeste Maranhense | Mearim, Pindaré |Luzia, Satubinha e Vitorino Freire 0
Macapa,
Santana, Mazagao, Amap4, Calcoene, Cutias, Ferreira Gomes,
Polos Itaubal do Piririm, |ltaubal, Macapa, Mazagdo, Pedra Branca do 5.00
Regionais Ferreira Gomes, |Amapari, Porto Grande, Praculba, Santana, Serral 0
Porto Grande, |do Navio, Tartarugalzinho
Tartarugalzinho
Abreulandia, Ananas, Angico, Aragominas,
Araguacema, Araguaina, Araguatins, Arapoema,
Augustinépolis, Babagulandia, Bandeirantes do
Tocantins, Barra do Ouro, Bernardo Sayao,
Brasilandia do Tocantins, Brejinho de Nazaré, Buriti
do Tocantins, Cachoeirinha, Carmolandia, Caseara,
~[Colinas do Tocantins, Colméia, Couto Magalhdes,
N Aragua|.na, Darcindpolis, Divindpolis do Tocantins,
Mesorregm B|co.do Papagaio, Esperantina, Fatima, Filadélfia, Goianorte, Guarai, 10.0
es Oriental e Miracema do Ipueiras, Itacaja, Itapiratins, Itapord do Tocantins, 00
Ocidental Tocantins, Jalapdo,

Porto Nacional

Luzinépolis, Maurilandia do Tocantins, Miracemal
do Tocantins, Monte do Carmo, Muricilandia,
Nazaré, Nova Olinda, Nova Rosalandia, Oliveira de
Fatima, Palmas, Palmeirante, Palmeiras do
Tocantins, Paraiso do Tocantins, Pequizeiro,
Piraqué, Pium, Porto Nacional, Praia Norte, Pugmil,
Riachinho, Santa Fé do Araguaia, Santa Rosa do
Tocantins, S4o Bento do Tocantins, Sdo Sebastido

do Tocantins, Tocantinia, Tupiratins,




\Wanderlandia, Xambioa

Alta Floresta D'Oeste, Alto Alegre dos
Parecis, Alto Paraiso, Alvorada D'Oeste,
Ariquemes, Buritis, Cabixi, Cacaulandia, Cacoal,
Campo Novo de Rond6nia, Candeias do Jamari,
Canutama, Castanheiras, Cerejeiras, Chupinguaia,
Colorado do Oeste, Comodoro, Corumbiara, Costa
Marques, Cujubim, Espigdo D'Oeste, Governador
Jorge Teixeira, Guajara-Mirim, Humaitd, Itapud do
Porto |Oeste, Jaru, Ji-Parana, Juina, Labrea, Machadinho

Pélos Velho, Ji-Parand, [D'Oeste, Manicoré, Ministro Andreazza, Mirante 5.00
710 Regionais Ariquemes, Cacoal, |da Serra, Monte Negro, Nova Brasilandia D'Oeste, 0
Vilhena Nova Mamoré, Nova Unido, Novo Aripuand, Novo

Horizonte do Oeste, Ouro Preto do Oeste, Parecis,
Pimenta Bueno, Pimenteiras do Oeste, Porto
\Velho, Presidente Médici, Primavera de Rondonia,
Rio Crespo, Rolim de Moura, Rondolandia, Santal
Luzia D'Oeste, Sao Felipe D'Oeste, Sdo Francisco do
Guaporé, Sdo Miguel do Guaporé, Seringueiras,
Teixeirépolis, Theobroma,Vale do Anari, Vale do
Paraiso, Vilhena

Por sua vez, convénios com 0s 6rgdos estaduais corresponderem por mais de 1/4 da média
histérica da execugdo orcamentaria e fisica do Programa Terral Legal, em maior montante na Acao
de Georreferenciamento. Os convénios atuais se ddo com Instituto de Terras do Mato Grosso,
Governo do Estado de Rondonia, Instituto de Terras do Acre, Governo do Estado de Roraima,
SPF/Gov. do Estado de Amazonas, SEDAGRO/SEDES/Gov.do Estado do Maranh&o, Governo do
Estado do Amapa e Instituto de Terras do Tocantins. No periodo de 2011 e 2012 os conveniados
contribuiram para baixa execucdo a medida que constavam com inadimpléncia no SICAFI e/ou
falta de prestacdo de contas no SICONV impedindo, adiando ou impedindo a integralidade dos
repasses das parcelas previstas desses dois anos. Contudo, os limites orgamentérios de 2011 e de
2012 e os respectivos contingenciamentos contribuiram para a auséncia de recursos disponiveis que
impossibilitaram os repasses das parcelas previstas.

Em virtude do atraso na liberacdo dos recursos orcamentario-financeiros das parcelas
conveniadas de 2011 e 2012, sera analisado caso a caso pela Divisao de Convénio visando repor 0s



prazos de paralisacdo da execucdo fisica. Por outro lado, em virtude da proximidade do
encerramento da vigéncia dos Convénios, a SRFA atraves das Coordenacbes-Gerais analisard a
execucao fisica dos Convénios e programara a fiscalizagdo técnica da execucdo dos mesmos através
da Comisséo Permanente de Anélise de Convénio.

Sistema de Gestédo do Programa Terra Lepal
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Acdo 20TA - Identificacio e Destinagio de Terras Publicas Rurais e Urbanas na Area
de Abrangéncia da Lei n°®11.952, de 2009

Dados gerais da acao

Tipo da Acédo: Atividade.

Finalidade: Identificar e cadastrar as ocupagdes rurais e de areas urbanas em terras publicas
localizadas na Amazonia Legal com vistas a permitir a defini¢do da sua

destinagdo e a regularizacdo fundiéria.

Descricdo: Analise conclusiva de processos administrativos de regularizagdo fundiaria de
imoveis rurais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: INCRA-SEDE

Coordenador nacional da agéo:

Unidades executoras: INCRA-SRFA

Execucdo Fisica e Financeira das ac¢des realizadas pela UJ

Execucdo Fisica das acdes realizadas pela UJ
Meta realizada Percentual
Programa Tino d Produto/Unid Me_ta Iniciada | Iniciada da Meta Metﬁager
de poda | o ade de prevista no em Execucéo realizada reaflzaca
Acio |® @ - LOA 2012 - - em 2012
Trabalho = Medida @) exercici | exercicios Total (%) (f) = (a-d)
= 0 anteriores | (d) = (b+c) | (e) =(d*100/a)
adl (b) (©
Area 167.036,76
A Destinada/Ha 2.800.000
Fonte: PPA, LOA, SIR
Execucao orcamentario-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo -
LOA 2012 Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Valor Pago
R$(a) R$(b) R$(c) % (d=c/b) R$(e) % (f=e/b) R$ (0) % (h=g/b)
21.737.747 | 1.954.490,03 1.727.848,50 88,4 681.740,43 34,88
Fonte: Siafi e PO 2011
Execucdo orcamentario-financeira (Exercicios Anteriores)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar

300.999,00 0,00 300.999,00 0,00
Fonte: SIAFI 2013

A regularizacdo fundiaria de imoveis rurais tem por objetivo regularizar a situacdo juridica
de posseiros e populacdes tradicionais com expedicéo de titulos de dominio ou concesséo de direito
real de uso, incluindo a ratificagdo de titulos j& emitidos, objetivando o ordenamento fundiario. A
destinacdo de &reas para regularizacdo de ocupagdes por posseiros e populagdes tradicionais era
desempenhada até 2009 pela Diretoria de Ordenamento Fundiario do Incra. Desde o exercicio de
2009, a partir da Lei n° 11.952, de 25 de junho de 2009, que reestruturou a forma de execucédo da
regularizacdo fundiaria na Amazobnia Legal, por meio da instituicio do Programa Terra Legal,
coordenado pela Secretaria Extraordinaria de Regularizacdo Fundiaria na Amazénia Legal do



Ministério do Desenvolvimento Agrério (Serfa/ MDA) e operacionalizado pelos escritdrios da
Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundiaria (SRFA/Incra), instituida por meio da
Portaria MDA N°. 20, de 08 de abril de 2009. Tal programa tem como principal objetivo acelerar o
processo de regularizacdo fundiaria na Amazoénia Legal, tanto em areas rurais quanto urbanas, a fim
de se obter um dos principais requisitos para promogédo do desenvolvimento sustentavel na regiéo.

Assim sendo, no dmbito do Incra cabe & SRFA a regularizacdo de &reas no ambito da
Amazénia Legal e a Diretoria de Ordenamento da Estrutura Fundiaria (DF/Incra) - a regularizacao
das areas publicas ndo-destinadas remanescentes do territorio nacional. Dentre inimeras inovagdes
do PPA 2012-2015, em 2012 ndo houve mais essa forma compartilnada de desenvolvimento dos
trabalhos, visto que novas acOes especificas foram criadas para o exercicio das atribuicBes da
Superintendéncia Nacional de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal (SRFA) no dmbito do
Programa Terra Legal.

O Programa Terra Legal tem como principal objetivo acelerar o processo de regulariza¢éo
fundiaria na Amazodnia legal, tanto em areas rurais quanto urbanas, a fim de se obter uma resposta
efetiva da regularizacéo fundiaria na Amazonia Legal. A partir deste Programa, estima-se beneficiar
por volta de 180 mil posseiros que ocupam terras publicas ndo destinadas, em 463 municipios dos 9
estados da Amazonia Legal. Espera-se que o Programa auxilie na criagdo e no desenvolvimento de
modelos de producéo sustentavel na Amazonia Legal.

No gréfico abaixo podemos verificar a evolucdo do namero de titulos emitidos entre os anos
de 2009 e 2012, o que indica o expressivo aumento desta atividade. Conforme apontado
anteriormente, sofreu importantes modificacdes a partir da reestruturacdo da regularizagéo fundiéria
na Amazonia Legal, consubstanciada na criagdo do Programa Terra Legal, por meio da Lei n°
11.952, de 25 de junho de 2009, as quais impactaram na execucéo tanto fisica quanto orgamentério-
financeira dos exercicios de 2009 e de 2010.

Sistema de Gestao do Programa Terra Legal
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Diversas foram as dificuldades para o atingimento das metas de execucdo fisica e financeira
tais como: inicio da nova gestdo no MDA e do Incra; baixa capacidade operacional das Divisdes
Regionais do SRFA; o insucesso do concurso realizado pelo Incra; o atraso na contratacdo e
recebimento do georreferenciamento, dentre outros. Em 2012, as a¢des de regularizacdo fundiaria



de imOveis rurais continuaram com baixo nivel de execugdo em fungdo das necessidades de se
avancar previamente no georreferenciamento das areas, de se corrigir os problemas identificados
nos cadastros dos requerentes, além de organizar, classificar e digitalizar os livros fundiarios do
Incra e 6rgdos estaduais de terra. Esta atividade € necessaria para permitir que sejam realizadas de
forma mais agil e segura a consulta sobre eventuais destinagbes anteriores das areas que se
encontram em processo de regularizagdo, conforme previsto na Lei e normativos que regem o
Programa Terra Legal.

Para avangar nesta acdo, foram alterados no segundo semestre de 2012 a metodologia e parte
dos normativos para analise dos processos que ja possuem o georreferenciamento realizado. Como
resultado desse novo procedimento, o Programa Terra Legal encerrou o ano de 2012 com 5.700
processos em andlise na sede nacional, além dos titulos ja emitidos.

Dessa forma, apesar de ter ampliado em praticamente trés vezes o nimero de titulos
emitidos em relagdo aos anos anteriores, 0 nimero de imdveis regularizados ficou muito aquém da
meta prevista e sera objeto de revisdo para o préximo ano. Quanto a execucdo financeira da agéo foi
proporcionalmente compativel com os resultados fisicos obtidos.

Para melhor compreensdo da operacionalizacdo da regularizacdo fundiaria é fundamental
explicar o procedimento executado pelo Programa. Até inicio de 2012 o Programa iniciava o
procedimento de regularizacdo dos ocupantes de terras publicas através de um cadastramento, apés
e/ou concomitantemente se realiza o georreferenciamento das areas a serem tituladas, bem como
das glebas federais das quais serdo destacadas as areas regularizadas.

Al - Gl - A

A Acdo no exercicio de 2012 ainda sofreu com os reflexos da criagdo e estruturacdo do
programa, pois para a emissao de titulos se faz necessario a obtencdo de resultados da A¢do 8378 —
Ac0es Preparatorias para Destinacdo de Terras Publicas no ano anterior, bem como da Agdo 20T9.
Quanto a primeira, A¢do 8378, observou-se um 6timo resultado com o cadastramento de 26.191
requerentes de regularizacdo fundiaria, com um total de 4.433.640 ha de &rea cadastrada em 2009, e
60.144 requerentes, com o total 5.686.377 ha de area cadastrada em 2010. Cabe ressaltar que em
2010, 24.359 requerentes foram inseridos nos Sistema Terra Legal — SISTERLEG - por meio da
agregacdo dos cadastros das Declaragdes de Aptiddo ao Pronaf — DAP.

Quanto & acdo de georreferenciamento, ressaltam-se as dificuldades enfrentadas
inicialmente, pois, para a execucgdo dessa fase, a SRFA ndo possuia a quantidade de servidores
necessarios para a realizacdo dos trabalhos, entretanto, optou-se por se terceirizar a execugdo
mediante processo licitatorio, sendo que o recebimento dos resultados dos contratos assinados
ocorreu no final do exercicio de 2010 e o restante sera entregue em 2011.

Quanto ao que foi considerado como resultado cabe aqui uma breve explicagdo. Os
processos em aprovagdo nacional sdo aqueles que passaram por todos os tramites exigidos pela
Portaria/MDA n° 23, de 2010, faltando apenas a analise da Consultoria Juridica — Conjur/MDA,
para a aprovacdo do Secretério Extraordinério de Regularizacdo Fundiaria na Amazonia Legal e
emissdo do titulo. Os processos aprovados ja passaram pela CONJUR/MDA e foram aprovados
pelo Secretario, faltando apenas a emissdo dos titulos. Considerando-se que para a analise juridica e
a emissdo de titulos ndo ha gastos orgamentérios, esses resultados foram incluidos na execu¢do da
Acdo 20TA.

Além dos titulos emitidos, dos processos em aprovagdo nacional e dos processos aprovados
regionalmente, outros processos encontram-se em analise, muitos deles com vistoria realizada,
restando apenas as pecas técnicas de georreferenciamento para a concluséo final e titulacdo, o que
deve ocorrer ainda no inicio de 2013.

A forca tarefa de instrugdo dos processos de regularizagdo envolveu quase 50 servidores do
MDA e do Incra para analisar quase de seis mil processos dos quais a maioria estardo prontos para
serem titulados até o fim do primeiro semestre de 2012.



Dos 5.823 mil processos analisados, 1.544 séo do estado do Maranh&o, 1.111 do Amazonas,
78 do Mato Grosso, 1.079 de Rond6nia, 123 do Tocantins, 55 do Acre, 6 de Roraima, 1 do Acre, e
do estado do Para, sdo 1.131 da regional de Santarém, 398 da de Belém, 295 da de Maraba.

O grande desafio para 2013 é identificar e solucionar os entraves da instrucéo processual de
todos os requerimentos e imoveis ja georreferenciados, podendo assim titular mais de 30 mil
posseiros da Amazonia. A desburocratizagdo no processo de emissdo de titulos, a fiscalizagéo das
empresas de georreferenciamento, a mudanca de normativos foram alguns dos assuntos a serem
tratados pela equipe.

Sistema de Gasido do Pragrama Tarra Lagal

PROCESSOS DE ALIENACAO DE AREAS RURAIS EM ANALISE
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Os Escritorios Regionais tém um nldmero razodvel de pecas e cadastros prontos para
abertura de processos que possam finalizar em titulos, precisando, portanto apenas se organizar para
dar fluidez a esse material, resolvendo as pendéncias e avangando nas etapas.

Ha recomendacfes para que as proximas acOes de cadastramento sejam priorizadas as
ocupacdes que j& foram validadas pecas técnicas e localizada em gleba certificada que tem mais
pecas técnicas sem cadastro. E recomendamos também que antes de programacdes para trabalhos
em campo, que seja priorizado trabalho de escritorio para que se de fluxo aos processos referente a
situacdo supracitada.
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Na &rea de regularizacdo urbana, a meta do Programa é que sejam regularizados 574 nucleos
urbanos, distribuidos em aproximadamente 151 Municipios. Deste total, j& foram regularizadas, em
parceria com o Ministério das Cidades, 88 areas em 49 Municipios, totalizando 9 mil hectares
doados, beneficiando mais de 330 mil pessoas. Somente em 2011, foram 47 éareas em 19
Municipios, totalizando 2,7 mil hectares, beneficiando mais de 91 mil pessoas.

Com as mudangas processuais e com ao novo realinhamento institucional criado com a
edicdo da Lei 11.952/09, o tempo meédio de tramitacdo até a entrega do Titulo Urbano foi
significativamente reduzido, sendo que da entrega do requerimento e documentacdo pela prefeitura
até a titulacdo leva-se em média atualmente cerca de oito meses, tempo significativamente menor
do que antes da implantagdo do Programa Terra legal, que girava em torno de cinco anos. Neste
sentido, o Decreto n° 7.341 de 22 de outubro de 2010, que substitui o Decreto N° 6.829/09, traz
novidades no sentido de facilitar e desburocratizar ainda mais o processo de doagdo como, por
exemplo, o fim da exigéncia de densidade populacional minima para areas urbanas.

Por fim, a participacéo conjunta do Ministério das Cidades, por meio da Secretaria Nacional
de Programas Urbanos — SNPU, da Secretaria do Patriménio da Unido, da Fundac&o Nacional do
indio — FUNAI, do Instituo Chico Mentes da Conservacao da Biodiversidade — ICMBio, do Servigo
Florestal Brasileiro - SFB/MMA - com o conjunto das prefeituras e com o MDA/INCRA/Terra
Legal tem sido o diferencial em todo o processo de gestdo da Regularizagdo Urbana. Um trabalho
conjunto, em que as competéncias institucionais sdo ressaltadas e que, no somatorio das agdes, tém
permitido que a transferéncia de dominialidade das terras federais ocorra de forma célere,
responsavel e com respeito e apoio mutuos.



Sistema de Gestédo do Programa Terra Lepal
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O direito real de uso de terras a beira de rios em areas da Unido, nos estados da Amazdnia
Legal, passara a ser concedido com mais agilidade a posseiros que cumpram os requisitos da lei.
Este é o objetivo de portaria interministerial assinada em 22 de dezembro de 2011 pelos ministérios
do Desenvolvimento Agrério e Planejamento, Orcamento e Gestdo, durante reunido do Grupo
Executivo Intergovernamental (GEI). A portaria delega ao Programa de regularizacdo fundiaria
Terra Legal Amazonia, coordenado pelo MDA, a competéncia de emitir a Concessdo de Direito
Real de Uso (CDRU) para milhares de agricultores familiares atendidos pelo Terra Legal. Este
documento amplia, acelera e facilita a regularizagao fundiaria, com seguranga juridica.

Com a assinatura da portaria, o Programa Terra Legal passara a poder conceder CDRU a
posseiros residentes as margens de rios federais e areas de fronteira na Amazonia Legal, junto com
a Secretaria de Patrim6nio da Unido (SPU) — que até entdo detinha competéncia exclusiva para
fazé-lo. O objetivo é agilizar a regularizacdo fundiéria, fortalecer a implementagdo da CDRU,
garantindo a seguranca da posse e do dominio publico e concentrar as aces da SPU no Terra Legal,
e assim, reforga-se a possibilidade de utilizar o patriménio da Unido para o desenvolvimento
econdmico e social na regido.

Legitimacdo de titulos emitidos na Amazdnia Portaria 80 & medida que acabou dia 12 de
fevereiro o prazo para que os beneficiarios de regularizacdo fundiaria no meio rural, no ambito da
Amazobnia Legal, titulados pelo governo federal até 10 de fevereiro de 2009 e que ndo cumpriram
alguma cléusula resolutiva do contrato legalizem suas propriedades. As clausulas ou condigdes
resolutivas sdo termos do contrato que garantem sua validade. O descumprimento de qualquer
desses itens pode ocasionar a rescisdo contratual.

Os agricultores que estiverem inadimplentes devem procurar a diviséo regional do Programa
Terra Legal, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), ou uma unidade
avancada do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (Incra) mais proximas de sua
residéncia. Para fazer o requerimento é necessério que o titular ou seu representante, devidamente
comprovado, compareca a unidade com a copia da documentagdo pessoal (RG e CPF) e do titulo, e



apresente também o georreferenciamento da area em questdo. Em suma, a intencédo era que todas as
pessoas que no passado receberam algum documento que concede o direito & terra se apresentem
para que assim garanta sua seguranca juridica.

Antes da implantacdo do Programa de Regularizacdo Fundiaria Terra Legal Amazonia, por
meio da Lei 11.952/09, mais de 15 tipos de documentos de titulagdo foram emitidos pelo Incra a
fim de promover a ocupagdo, a produtividade ou o controle ambiental da regido norte do pais.
Entre eles, o Contrato de Alienacéo de Terra Publica (CATP), Contrato de Promessa de Compra e
Venda (CPCV), Licenga de Ocupacdo (LO), Titulo de Dominio, Titulo Definitivo, entre outros,
totalizando mais de 120 mil titulos definitivos ou precarios emitidos em éarea correspondente a 15
milhdes de hectares.

Os titulos definitivos concedem ao beneficiario o direito & propriedade, enquanto 0s
precarios sdo contratos firmados pelo Incra, que autorizam a ocupagao regular. Ambos tém validade
mediante o cumprimento das clausulas resolutivas.

Se a inadimpléncia for por falta de pagamento, o requerente pode escolher entre quitar o
valor que consta no titulo, com juros e corre¢do monetéria, ou utilizar o célculo de valor minimo da
planilha de pregos referenciais do Terra Legal. Para &reas abaixo de um modulo fiscal
(aproximadamente 76 hectares) pode-se solicitar a gratuidade.

Para verificar o cumprimento destes titulos, o MDA, em parceria com o Incra, criou em
dezembro de 2009 a Portaria de n® 80, que estabelece os procedimentos para andlise e conclusdo
dos processos administrativos de titulagdo definitiva ou precéria, com emissdo anterior a 10 de
fevereiro de 20009.

Os valores empenhados em 2012 tinham como objetivo preponderante o pagamento de
parcelas de convénios com os Governos Estaduais. Este desafio foi sendo priorizado pelo Governo
Federal e o nimero crescente de iméveis regularizados de 2003 (1.303 imoéveis regularizados) até
2011 (55.327 imoveis regularizados) denota a importancia dada a esta politica publica. Ao final do
exercicio anterior, o Incra contabilizou mais de 220.000 imdveis regularizados e georreferenciados,
desde 2003.

Isto posto, importa reprisarmos as dificuldades que recaem sobre o processo massivo de
Regularizagdo Fundiéria em terras estaduais. A singularidade dos normativos estaduais que regem a
matéria associada a diversidade de interpretacdes e formas de atuar dos diferentes atores envolvidos
no processo, tais como os Cartdrios, Orgéos de Terras Estaduais, Secretarias de Estado,
Procuradorias Regionais, dentre outros, bem como a prdpria incipiéncia desta forma de atuar;
propiciam uma auséncia de um paradigma técnico e juridico para a universalizacdo dos
procedimentos necessarios & massificacdo da Regularizacdo Fundiaria o que, em Ultima anlise,
compromete sobremaneira o planejamento dos trabalhos a serem desempenhados no exercicio.

Vale ressaltar que o maior volume de &rea e imdveis regularizados aparece no final da
execucdo dos convénios, uma vez que se trata de uma agéo dependente de outras para sua completa
concluséo, em especial o georreferenciamento e o cadastramento das posses. Sendo assim, o
impacto no or¢gamento ndo se traduz numa correlagdo direta com os numeros de execugdo fisica da
regularizacdo no exercicio 2012. Em adigéo, alguns estados estdo iniciando convénios novos que,
conforme explicado, ainda ndo tem resultados a apresentar.

Para enfrentar o grande passivo ainda existente, a Autarquia Federal esta trabalhando na
adequacdo dos normativos internos com especial atengdo aos procedimentos de
georreferenciamento, de ratificacdo de titulos em &rea de fronteira e de destinacdo de terras em
areas desapropriadas para fins de regularizagdo fundiaria. Tais providéncias redundardo na
possibilidade de execucdo da presente politica de forma massiva em todo o Territdrio Nacional. O
processo tem envolvido os Governos Estaduais e seus Orgdos de gestdo fundiéria, bem como, os
servigos cartorarios de todo o Brasil em reunibes técnicas com o intuito de propiciar o intercdmbio
de experiéncias com foco no aprimoramento da operacionalizago da politica em tela.



A execucdo fisica final no ano de 2012 proporcionou a regularizagdo de uma érea de
167.036,76 ha, contemplando da emissdao de 3920 titulos de dominio. Na composicdo de tais
ndmeros tem-se a execucgdo dos convénios e termos de cooperacdo firmados com os Estados.

A fixagdo do limite orgamentério e contingenciamento dos recursos orgamentarios da Agao
20TA no ano de 2012 limitaram os repasses das parcelas previstas com 6rgdos estaduais de terras
para regularizacdo fundiaria e dificultou a realizacdo novos convénios. Com o atraso, reduziu-se a
atuacdo programada do ano de 2012 e, portanto a instrucdo de processos de regularizacdo e a
entrega de titulos aos ocupantes previstas. Por sua vez, novos convénios com o0s estados
corresponderiam a mais de 70% da previsdo da execugdo or¢camentéria anual do Programa Terra
Legal do montante da LOA 2012 na Agéo 20TA.

Por sua vez, a fim de tornar mais eficaz e eficiente nos processos dos requerentes a
regularizacdo as atividades de escritério e nas atividades de campo (vistorias agrondmicas,
cadastramentos de requerentes, mutirdes, etc), a SRFA adquiriu equipamentos de informética no
valor de R$1.061.736 para melhorar a infraestrutura do Programa. Foram adquiridos
microcomputadores do tipo desktop (262 equipamentos) e laptop (20 equipamentos de 14
polegadas, 10 de 13,3’" e 50 de 157).

Titulos mensal

| Sistema de Gestio do Programa Terra Legal
Numero de Titulos Emitidos em 2012 |
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Acdo 2103 - Formulagdo e Operacionalizacdo de Politicas para o Desenvolvimento
Agrério

Dados gerais da agéo
Tipo da Acédo: Atividade.

Finalidade: Viabilizar a formulac&o, a promogéo, o desenvolvimento, a operacionalizagéo,
0 monitoramento, a avaliacdo e a gestdo de politicas desenvolvidas pelas Unidades do Ministério do
Desenvolvimento Agrério; possibilitar a andlise dos impactos dessas politicas; e promover o
fortalecimento institucional

Descricdo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e
conservacdo de imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgéos da Uni&o;
tecnologia da informacdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos
técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogéo (aquisi¢do de passagens, pagamento
de diarias e afins); sistemas de informagGes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promogéo de eventos para
discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacbes para
divulgacdo e disseminacdo de informacBes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracéo do programa.

Execucao Fisica e Financeira das ag0es realizadas pela UJ

Execucao Fisica das ac¢des realizadas pela UJ
Meta realizada Percentual Meta  a
Produto/ | Meta = = da Meta
Programa | . . . Iniciada | Iniciada . Ser
Tipo da|,.. . Unidade | prevista x realizada .
de - Prioridade no em Execucéo realizada
Acéo de PO 2011 - .. (%)
Trabalho . exercicio | exercicios | Total em 2012
Medida | (a) . _ (e) _
(| anteriores | (d) = (b+c) ~(d*100/a) (f) = (a-d)
b) ©
Fonte:
Execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes realizadas pela UJ
Provisdo A
LOA 2012 Recebida Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valor Pago
% % %
R$(a) R$(b) R$(c) (d=c/b) R$(e) (f=elb) R$ () (h=g/b)
5.880.300 | 1.701.303,29 | 1.051.735,65
Fonte: SIAFI 2013
Execucdo orcamentdrio-financeira (Exercicios Anteriores)
Inscricdo de RAP RAP Cancelados RAP Pagos RAP a Pagar
146.043,29 0,00 14.683.28 131.360,01

Fonte: SIAFI 2012




A fim de que ndo houvesse prejuizos irreparaveis a desenvoltura das atividades finalisticas
uma vez constatada a insuficiéncia de mecanismos meio para atender as demandas dos Escritdrios,
foram realizadas licitagdes para contratacéo de servigos a seguir:

Em vista a melhorar as rotinas administrativas e apoiar as atividades finalisticas dos
escritorios do Programa realizou a contratacdo de médo de obra terceirizada para auxiliar nas
atividades administrativas, a iniciar em 2013.

Postos de
Trabalho

Distribuicdo de Terceirizados na SRFA por Escritorio.
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A licitagdo para a contratacdo de fornecimento de combustivel e manutencdo preventiva e
corretiva de veiculos atraves de gerenciamento de frotas, realizada em dezembro de 2012 por meio
de pregédo eletronico via Compranet, teve por objeto a contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos continuados de administracdo e gerenciamento de frotas de veiculos, por meio
de sistema informatizado.

A mesma consiste no fornecimento anual estimado de 161.000 litros de combustiveis, pecas,
componentes, produtos e servigos nos Postos de Abastecimentos e manutengdes em oficinas para
toda a frota de veiculos automotores dos escritdrios do Programa Terra Legal, em um valor global
de R$1.440.000,00, iniciando suas operacdes a partir de janeiro de 2013.
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13. Indicadores de Desempenho Desenvolvidos Para Aferir os Resultados da Gestdo do INCRA
Indicador Descrigdo Agregacao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Ordenamento da Estrutura Fundiaria
(Superficie ocupada
por imoveis
Indica o percentual de cadastrados (ha), ) o
indice de imoveis cadastrados dividido pela - Superficie ocupada por imoveis
no SNCR conforme a . - superficie total da | cadastrados — Disponiveis no SNCR.
Cadastramento . Superintendéncia - . -
M Lei 5868/72, em . - Resultado | Por exercicio | Porcentagem | area abrangida pela 70%
de imdveis . L Regional/ Brasil L
Rurais relagdo a superﬂue Jurlsdlgao,do . ) .
total no nivel de INCRA, no nivel de |- Superficie total da area abrangida
agregacao. agregacao(ha) pela jurisdicdo no nivel de agregacao
multiplicado por |(ha) — Conforme disponivel em
100. www.ibge.gov.br.
. (NUmero de
Indica o percentual de ; 1
processos com [ Numero de processos com anélise
processos de analise de de certificacdo finalizada no exercicio
Certificagdo finalizada ificach G40 Tin .
N0 EXercicio em _cer_tl icacdo — conforme indicado nos S|stema}s
indice de relaco a0s Processos flnallz_ada[_l]_ no SISPRO'I_’,_ SIFS e Comltes_ Estadumsl
1 exercicio, dividido |de Certificacdo Estaduais. Fonte:
andlise de protocolados no Superintendéncia elo nimerode | Certifi b
processos de exercicio, conforme Pet . Resultado Por exercicio | Porcentagem P ertinicawe 89,4
e . Regional/ Brasil processos de
Certificacdo | descrito na IN-INCRA certificacéio
de imbveis 25/2005 € NE protocoladosno |1 Nuamero de processos de
80/2008, permitindo e ivel ificacs lad -~
assim avaliar a exercicio, no nivel | certificagéo protocolados no exercicio
x de agregacdo) — Conforme sistema SISPROT, SIR e
redugdo ou aumento o <A . T
do passivo existente multiplicado por | Comités E.st.aduals de Certificacdo.
' 100. Fonte: Certificaweb
indice de Indica o percentual de (NUmero de iméveis
Regularizacdo |movet|:st rfg dularlzados SF;Jpqunt??(éenc!? Resultado | Por exercicio | Porcentagem regtjlidr(ljzados € L] Numero de iméveis regularizados e |  74,78%
Fundiéaria € litulados no egional/ bras tufados no titulados - Conforme  sistema
exercicio nos termos exercicio dividido | 5iSPROT. SIR e SISTERLEG.




da Lei 11.952/2009,
regulamentada pelo
Decreto 6992/2009,
IN 45/2008 e
eventuais legislagdes
estaduais, permitindo
assim avaliar a
reducdo ou aumento

pelo nimero de
imGveis com
processos de
regularizacéo
fundiéria iniciado no
exercicio[2], no
nivel de agregacao)
multiplicado por

[J Numero de imdveis com processo
de regularizacdo fundiaria iniciado —
Conforme sistema SISPROT, SIR e

do passivo existente. 100. SISTERLEG.
Indicador Descrigdo Agregacao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Obtencéo de im6veis para Reforma Agraria e Implantagio de Projetos de Assentamento

{valor total de [J Quantidade monetaria despendida
indenizacOes pela Autarquia em obtencéo de terras
(desapropriagdo) ou |— Gastos no Programa 135/acdo 4460
pagamento — Pagamento de TDA. R$

) Indica o gasto com (aquisicdo) em R$, |184.514.742,40

indice de 09 no exerciciot,
obtencdo de terras . I L
gastos com Superintendéncia . . dividida pela RS
) efetuada pelo . - Resultado | Por exercicio | Reais/hectare A
Obtencdo de Regional/ Brasil respectiva area total 1.716,98/ha
INCRA por hectares, A
Terras g dos iméveis
no exercicio. . .
indenizados ou
pagos em hectares, |1 Quantidade de terras obtidas no
no exercicio}, no |nivel de agregagdo — Areas com
nivel de pagamento de TDA - Fonte DT -
agregacao™. 107.464,65 ha
Indice de Indica o percentual (nmero de Licengas | [ Quantidade de PA(s) com Licenga
Protocolos de de PA(s) com Superintendancia Ambientais ambiental protocolada — SIR e dados
licenca processo de P Resultado | Por exercicio | Porcentagem Protocoladas no | do Ibama e Secretarias Estaduais de | 196,69%

ambiental para
0s Projetos de

Licenciamento

Ambiental

Regional/ Brasil

exercicio, dividido

pelo nimero de

Meio Ambiente. 655 protocolos de

licenca ambiental em 2012




Assentamento

protocolado no

exercicio, em
relacdo ao nimero

de PA(s) com
licencas ambientais

Licencas Ambientais
Expedidas no
exercicio[5], no
nivel de agregacdo),
multiplicado por

[J Quantidade PA(s) com Licenca

con?c()?fndi!jda?é ?:?m a 100. ambiental expedida_ -SIRe da_dos do
Resolugdo Ibam_a e Secr_etarlas Esta}duals de
CONAMA Meio Amplente. 333 licengas
387/2002, emitidas em 2012

permitindo assim

avaliar a redugdo ou

aumento do passivo
existente.

Indica o percentual . [J Quantidade de Projetos de

de PA(s) com (ndmero de Assentamento com : Licenca

licenca ambiental

assentamentos com

e - : ambiental em vigor — SIR e dados do
Indice de . < Licenga ambiental . .
- em vigor, em relacéo . S lbama e Secretarias Estaduais de
Projetos de em vigor, dividido - ;
Assentamentos 20 total de Superintendéncia elo total de Meio Ambiente.
. assentamentos pe . Resultado | Por exercicio | Porcentagem P 1830 Assentamentos licenciados 27,31%
com licenca federais existentes Regional/ Brasil assentamentos
amble_ntals em em conformidade Federais[6], no nivel | O Quantidade tota_l de PA(s) federais
vigor com a Resolugéo de agregacéo), — Sipra.
multiplicado por 6.853 ( PAE, PDS, PA e PAF -
CONAMA 100 exceto os consolidados)
387/2002. ) :
Numero de familias
indice de Indica o percentual —q_homo!o adas Sistema de Informacdes de Projetos
familias de familias que Superintendéncia .. multiplicado por _Ilpa.do or de Reforma Agréria (SIPRA) —
o . . . Resultado Por exercicio | Porcentagem | 100 e dividido pelo - 104,9%
beneficiarias tiveram o acesso a Regional/ Brasil > de famili 23.075 familias assentadas, frente a
40 PNRA terma. nimero de familias

a atingir no
exercicio

meta do PC 2012 de 22.000 familias




Indicador

Descricdo

Agregacao

Classificagao

Periodicidade

Unidade

Férmula

Fonte

Resultado

Area: Desenvolvimento, Consolidagéio e Emancipagio de Projetos de Assentamento

Expressa 0 provimento
de agua potavel no
exercicio (encanada,

(ndmero de familias
que tiveram o
provimento de agua

[1 Namero de familias que tiveram

q de i para consumo . .

indice de e poco ou eglsterna) doméstico — 0 provimento de 4agua para

acesso a segundo o nimero . ) encanado, de pogo ou | CONSUMO doméstico no exercicio —
agua para total de f(?mmas SF;Jpe_rlnt(i?(éenc!? Resultado Exercicio | Porcentagem de cisterna no Conforme{ _Ievantamento . efetuado 32,10%

consumo assentadas no egional/ brasl exercicio  dividido | PE10s  técnicos  responsaveis  no

doméstico[7] exercicio, permltlndo pelo namero de acompanhamento e entrega das obras

assim avaliar a familias assentadas L SIR;7.407 fam. atendidas com agua.

reducdo ou aumento > ) - -
40 Passivo no exercicio, no nivel | [ Quantidade total de familias
exisfente[S] de agregacdo) assentadas no exercicio — Sipra.
) multiplicada por 100. | 23.075 familias

[J Quantidade de Assentamentos

idade d com PDA/PRA aprovado pelo

(qsan_tlta 3 € INCRA - Fonte Mobdulo de

Asser:gfngritoecom montoramento: 483 Assentamentos

. com o instrumento aprovado. Houve

indice de Expre;igjz;tglsja:jnetldade a;'g\’gg;i’go uma reducdo com relacdo ao exercicio

provimento Superintendéncia - L anterior visto que  anteriormente
de Pgs;%gze;tfo\(jg(rﬂ) i Regional/ Brasil Resultado Por exercicio | Porcentagem Ilgll(;Rgﬁ]iag(lj\g(tié(ti; estavam sendo contabilizados todos os 5,37%

PDA/PRA p pelaq PDA/PRA recebidos e que ainda

pelo INCRA

de Assentamentos

Jurisdicionados no

nivel de agregacao)
multiplicado por 100.

careciam de analise.

O Quantidade total de
Assentamentos Jurisdicionados -
Sipra - relatério 227. 8.984

Assentamentos




indice de (ndmero de unidades
Expressa 0 acesso a ; .
acesso a . produtivas providas
estradas transitaveis ou
estradas | " o Vias de acesso com acesso a estradas | - Ngmero de unidades produtivas
transitaveis adequado ao transitaveis ou outra providas com acesso a estradas
ou outJas escoamento da via adequatda dde transitaveis ou outra via adequada
tr\z;:gs ofte producao no exercicio, Supe_rintendénc?a Resultado | Por exercicio | Porcentagem esiggrt?e;o%oa de e§c_oamento da proo_lugao no 181,21%
P segundo o total de | Regional/ Brasil 9 progucdo no exercicio — Conforme avaliado pelas 70
adequadoao | ¢ o o ccentadas no exercicio, dividido | gqines  de  Assisténcia  Técnica
escoamenEo exercicio, permitindo pelo,n.umero total de atuantes nos PA(s) e SIR. 41.816
da prgdugao assim avaliar a fam|I|as'a§sentadas familias atendidas.
a.te as reducdo ou aumento ng exer0|0|o[10],~no [0 Nuamero total de familias
unldaQes do passivo existente. n|ve:I d_e agregacao) assentadas no exercicio — Sipra.
produtivas multiplicada por 100. 23 075 familias.
Indicador Descrigdo Agregacdo Classificacdo | Periodicidade | Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagéo e Emancipagio de Projetos de Assentamento
(ndmero de unidades
Expressa 0 acesso a habitacionais , .
moradia nos efetivamente o I\_lumfero de _unldades
assentamentos no construidas no habltac[onals . _efetlvamente
indice de exercicio, segundo o exercicio, dividido construidas no exercicio — Copfo_rme
acesso a ndmero total de Superintendéncia Resultad P icio |p i pela quantidade total Ievantarrjen.to efetuado pelos técnicos 91 7%
moradia nos | familias assentadas no | Regional/Brasil esultado orexercicio | Forcentagem de familias responsavers no acompanhamento € 70
assentamentos | exercicio, permitindo assentadas no entrega das obras e SIR; 21.159 casas

assim avaliar a
reducdo ou aumento
do passivo existente.

exercicio[11], no
nivel de agregacao)
multiplicada por
100.

[0 Numero de familias assentadas
no exercicio — Conforme constante

do Sistema Sipra. 23.075 familias




- Quantidade contratos firmados pelas

NUmero de familias com acesso a linha de crédito
contratos . voltada aos PA por exercicio — Obtido
) ; NUmero de contratos . N
firmados Expressa a quantidade . junto ao MDA, instituigdes
- . firmados pelas . . S o
pelas familias | de contratos firmados P financeiras responsaveis e Assisténcia
comacessoao| pelas familias que | Superintendéncia . . fam|_I|as COMACESSO | r4nica responsavel pelo Projeto de
- - . Processo Por exercicio | Unidades a linha de crédito - . 20.727*
Pronaf ou | acessaram as linhas de | Regional/Brasil voltada aos PA(s) no Financiamento e SIR
outra linha de crédito voltadas a . : *20.727 contratos, porém ainda ndo
o ; o exercicio, no nivel . i
crédito agricultura familiar. de aareqacio foram disponibilizadas as
voltada a gregacao. informagdes do BASA, que
produgdo anualmente representam cerca de
50% dos contratos firmados.
Classificaca | Periodicidad
Indicador Descricéo Agregagéo 0 e Unidade Férmula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidacio e Emancipacio de Projetos de Assentamento
(quantidade de
familias
atendidas por - Quantidade de familias atendidas por
i Expressa a Assisténcia Assisténcia Técnica — Conforme o disposto
Indice de quantidade Técnica, nos instrumentos contratuais ou de convénio e
provimento de familias Superintendéncia .. | Porcentage | divididapelo | SIR; 258.227 familias assistidas com ATER
R . - . Resultado | Por exercicio , 27,31%
Assisténcia | atendidas pela Regional/ Brasil m ndmero de
Técnica Assisténcia familias no .NUmero de familias dos PA(s) — Conforme
Técnica. nivel de constante do Sistema Sipra relatorio 229 em
agregacao) 12.01.2013 - 945.283 familias
multiplicado
por 100.
Expressa a (quantidade de | [1 Quantidade de parcelas supervisionadas 1,52%
e proporcao de parcelas — Conforme informacdo a ser controlada no
Indice de o . Lo
parcelas . - supervisionada | sistema SIPRA/SIR.-14.487 lotes vistoriados.
Parcelas o Superintendéncia/Bra .. | Percentage . .
Supervisionad supervisionada sil Resultado | Por exercicio m s nos termos | - - Quantldad(_e total de parcelas por nivel de
S nos termos do artigo 11 | agregacao — Sistema SIPRA/SIR. 948.283
as -
do artigo 11 da IN
da IN 47/2008,




47/2008. dividido pela
quantidade
total de
parcelas por
nivel de
agregacao)
multiplicada
por 100.
Expressa 0 [ Quantidade de projetos ambientalmente
NUmero de diferenciados criados no periodo -
projetos Conforme o Sistema Sipra e definicdo das
ambientalment Quantidade de | Portarias INCRA n.° 268/1996; 477/1999 e
e projetos 1.141/2003 e 215/2006. — 16 projetos
NUmero de diferenciados ambientalment | diferenciados criados.
projetos implantados Superintendéncia
ambientalment | conforme a Reqi . Resultado | Por exercicio | Unidade | diferenciados 16
. . L egional/Brasil .
e diferenciados | definicdo das criados no
implantados Portarias exercicio no
INCRAN.° nivel de
268/1996; agregacao.
477/1999 e
1.141/2003 e
215/2006.
Indicador Descrigdo Agregacao Classificagdo | Periodicidade | Unidade Formula Fonte Resultado
Area: Desenvolvimento, Consolidagéo e Emancipagio de Projetos de Assentamento
(ndmero de familias
assentadas em Numero de familias assentadas
PA(s) consolidados, | em PA(s) consolidados,
dividido pelo conforme NE 09/2001 -
indice de Expressa a taxa de Superintendéncia namero total de | Conforme constante do Sistema
Resultado | Por exercicio | Percentagem | familias existentes | Sipra e apurado pela Assisténcia 9,34%

consolidagdo de

assentamentos[16]

consolidacéo dos
assentamentos.

Regional/Brasil

nos PA(s) criados
pelo INCRA, no

nivel de agregacdo),

multiplicado por
100.

Técnica. 88.292 familias em PA
consolidados.

Numero total de familias
existentes nos PA(s) criados pelo

INCRA - Sipra.




Classificacd | Periodicidad
Indicador Descrigéo Agregacdo 0 e Unidade Férmula Fonte
Area: Gestdo Administrativa
[J quantidade
de funcionérios
que
. participaram
Expressa 0 (Qu?m',d:dde de das atividades
funcionarios que o
P alcance das . ) de capacitacao -
Indice de ~ participaram das atividades |
. acoOes de . N . . . SRR informado pela
abrangéncia o Superintendéncia Regional/Diretoria/ - de capacitacdo, dividida -
capacitagdo - Resultado | Por exercicio | Percentagem - Unidade
de Brasil pela quantidade total de .
N face atodo o S Responsavel
capacitagdo funcionaérios (5.504) no
corpo nivel de agregacio.) pelos recursos
funcional. " € agregacao. humanos da
multiplicado por 100. .
Autarquia.
2.341
oportunidades
de capacitagdo
) nimero de
horas de
treinamentos
Expressa 0 Numero total de horas de pela qugnhgia}de
g - . de funcionérios
- ndmero de treinamentos recebidos -
Indice de . N S L - informado
horas de Superintendéncia . .| Horas/funcionari pelos funcionarios, .
horas de o ; . . . Resultado | Por exercicio L - pela Unidade
o capacitagdo Regional/Diretoria/Brasil 0 dividido pela quantidade .
capacitacdo P Responsavel
por total de funcionarios por
R . x pelos recursos
funcionarios. nivel de agregacéo.
humanos da
Autarquia.
39.120h de
capacitacdo




Expressa a
capacidade de (Quantidade de convénios
P gestdo de com status “aprovado” no
Indice de - . )
rOVaCio convénios exercicio/Quantidade de  SIAFI
a de ¢ firmados pela Superintendéncia/Diretoria/Brasil Resultado | Por exercicio | Percentagem convénios com status SICONVe 17,84%
Convéni Autarquia, “comprovado” no
onvénios b g
conforme IN exercicio)multiplicado por
01/93 e lei 100.
8.666.
Expressa a ' Qua:jnetldade
_quantldad(_e de (Quantidade de inconformidade
inconformidad . formidades/ i f q
indice de €s entre 0s . . A . Inconformiaades anntl a | s Informado
: . Sistema/Superintendéncia/Diretoria/Bras de de registros analisados pela AUD. -
Qualidade registros : Resultado Ano Percentagem . 23%
. il. pela AUD conforme Quantidade de
de dados eletronicos e . :
técnica amostral aplicada) registros
os dados que L ’
multiplicada por 100. analisados —
0s deram
origem Informado pela
gem. AUD. *

*NUmero baseado na Auditoria realizada em 10 Superintendéncias Regionais, dos dados de execugéo fisica de 2011 langados no Moédulo de Monitoramento e Avaliacao
para 5 Acdes do PPA, que representam cerca de 70% do orgamento do da Autarquia. Em 2013 serdo realizadas novas Auditorias, que verificardo a conformidade dos
dados de execucao de 2011. Foi identificado um grau de assertividade de 73% dos dados avaliados frente o langamentos apresentados no sistema.

[1] Inclui processos deferidos, indeferidos e em diligéncia. Porém, tem que se estabelecer um prazo para indeferir um processo, caso as providéncias necessarias ndo tenham sido
efetivadas. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de gue as SR mapeiem todo o passivo existente no decorrer do ano de 2010, sendo que, no Relatdrio de Gestdo de 2011 o
indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de processos finalizados dividido pelo total de processos protocolados “e ainda ndo finalizados”™).

[2] Incluir também convénios firmados com os estados € municipios.

[3] Ndo computar complementacdes de indenizacdes por acordo ou decisdo judicial em geral, e nem areas imitidas na posse ocorridas no ano.

[4] Utilizar o total de areas “avaliadas” dos imdveis.

[5] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento e ndo contabilizar as renovacdes de licencas e
outras licencas gue ndo aquelas descritas.

[6] As licencas contabilizadas neste item sdo LP, LI, LO, LIO ou Similares. Contabilizar somente uma Licenca por assentamento. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas
em Nota Técnica expedida pela area responséavel por esta acdo. Contabilizar em relacdo aos “Assentamentos Federais”, somente: PA (Projeto de Assentamento), PDS (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel), PAE (Projeto de Assentamento Agroextrativista) e PAF (Projeto de Assentamento Florestal), assentamentos aos quais o INCRA tem a obrigacdo de
licenciar. As licencas “Similares” deverdo ser explicitadas em Nota Técnica expedida pela area responsavel por esta acdo.

[8] Ha que se destacar nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja ha o provimento de 4gua encanada, de poco ou de cisterna, de
forma gue tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.

[9] Contabilizar somente um assentamento por documento (PDA ou PRA).

[10] Ha que se destacar nos Relatérios de Gestdo a guantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja hé estradas transitiveis ou vias de acesso adequado ao
escoamento da producéo, de forma que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo.




[11] Ha que se destaca nos Relatérios de Gestdo a quantidade de lotes novos (familias assentadas no exercicio), onde ja h& unidades habitacionais efetivamente construidas, de forma
que tais lotes ndo sejam contabilizados como passivo. Esta alteracdo foi aceita com a condicdo de gue a Diretoria de Desenvolvimento do INCRA apresente uma proposta concreta
de mapeamento do passivo existente em relacdo a este item. A proposta deve conter informacées sobre o percentual de lotes a serem verificados a cada ano, até o ano de 2012, sendo
que, no Relatorio de Gestdo de 2012 o indicador voltard a ser aquele originalmente proposto (total de familias com acesso a habitacdo dividido pelo total de lotes existentes). Nos

anos de 2010 e 2011, também poderéa ser efetuada analise amostral (apresentar proposta com o percentual a ser amostrado).




14. Gerenciamento da Estrutura Fundiaria e Destinacéo de Terras Pablicas

14.1 Avaliacdo dos principais Programas do PPA 2012-2015, assim como das agdes da LOA
correlatos ao tema

De certo modo, estas questdes foram respondidas em itens anteriores nas analise criticas dos
quadros do item 4 Programacdo e Execugdo da Despesa Orcamentéria e Financeira (quadros
dos Objetivos, Iniciativas e Agoes).

14.2 Processos de Certificacdo de Imdveis Rurais (publicos e privados) e emissao de CCIR

A Coordenacéo Geral de Cartografia — DFG, disponibilizou para o publico e érgédos federais,
estaduais e municipais o acesso a sua base de dados cartograficos: Acervo Fundiario Digital - AFD
— um ambiente cooperativo, que faz uso de dados fundiérios e cartograficos produzidos por diversas
InstituicBes publicas que atuam no meio rural brasileiro.

Para promover modernizacdo e celeridade na prestagdo do Servico de Certificagdo de
Iméveis Rurais, o INCRA desenvolveu um Sistema de Gestdo Fundiaria - SIGEF - ferramenta
eletrbnica criada para enviar, recepcionar, validar, organizar e disponibilizar dados
georreferenciados de imdveis rurais. Esse novo sistema é capaz de analisar sobreposi¢cdo com o
cadastro georreferenciado do Incra e gerar planta e memorial descritivo de forma automatica,
atendendo de forma eficiente e eficaz o que determina o § 5° do art. 176 da Lei 6.015/73, incluido
pela Lei 11.952/09. Este sistema est4 em fase final de desenvolvimento.

Em 2012 foram emitidos 2.127.412 Certificados de Cadastro de Imoveis Rurais (CCIR),
ultrapassando a meta estabelecida para o periodo. O desempenho resulta da modernizagdo pela qual
passa 0 SNCR, com a funcionalidade de emissdo do CCIR pela internet, o que aferiu maior
agilidade e desburocratizou o processo de emiss&o.

14.3 Gestdo do SNCR

O INCRA encerrou o exercicio de 2012 com 2.630 Acordos de Cooperagdo Técnica - ACT
em vigéncia entre as 30 Superintendéncias Regionais e suas respectivas Prefeituras Municipais para
implantacdo das Unidades Municipais de Cadastramento — UMC. Em nivel nacional ha em vigéncia
ACT com o MPF, Procuradoria Regional do Trabalho, TCU, AGU, MPU, CGU, MPS/INSS,
IBAMA, RFB, Servico Florestal Brasileiro, IRIB/ANOREG/ANOTER/MDA/SFA, e por fim, com
o Departamento da Policia Federal, todos no perfil de usuarios do SNCR - Consulta Orgéos
Externos.



Unidades Municipais de Cadastramento em funcionamento - 2012
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Ressalta-se que as Superintendéncias Regionais do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Ceara apresentam UMC em funcionamento em mais de
60% dos municipios sob sua jurisdicdo. O mesmo ocorre para 0 Estado do Pernambuco, onde as
Superintendéncias de Recife e Médio Sdo Francisco (Petrolina) somam juntas também superam
esse indice.

O grafico a seguir representa 0 quantitativo de usuarios ativos/inativados no SNCR e
respectivo perfil, conforme a Norma de Execugdo n® 97/2011, totalizando 3.701 usuarios. Registre-
se que a partir de 2012, com os inicios das atividades do Termo de Cooperacdo Técnica entre o
INCRA e o Centro de Informagbes Geograficas do Exército — CIGEXx, para a certificacdo de
imdveis rurais, foi criado o perfil Consulta CIGEXx e cadastrados 67 (sessenta e sete) usuarios.

Usuarios cadastradosno SNCR - 2012
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A seguir, apresenta-se grafico contendo o nimero de atendimentos realizados pela equipe de
Cadastro Rural no INCRA - Sede no exercicio de 2012, nos diferentes canais de atendimento ao
cidaddo, bem como as Superintendéncias Regionais e Unidades Municipais de Cadastramento -
UMC.



Relatorio de atendimentos do setor de Cadastro Rural - 2012

publico@incra.gov.br 637
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Questionamentos no SIC-CGU 270

Outras demandas 219
(Regionais/UMC/Cidadao)
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Como se V& o0 numero de demandas através do proprio portal do INCRA
(publico@incra.gov.br) € bastante superior aos demais canais de atendimento. Destaca-se que este
canal é exclusivo do cidaddo e que todas as demandas/solicitacbes de dividas envolvendo o
Cadastro de Imdveis Rurais sdo prontamente atendidas no ambito do INCRA — Sede.

Por meio do canal demandassncr@incra.gov.br, disponivel para o cidaddo,
Superintendéncias Regionais e UMC, foram 89 solicitaces, sendo que estas, muitas das vezes
geram varios feedbacks, aumentando substancialmente o volume do atendimento prestado.

A partir da entrada em vigor da Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n°® 12.527/2011), a
Controladoria Geral da Unido tornou disponivel ao cidaddo em sua pagina da internet o servigo
denominado SIC-CGU (Servico de Informacéo ao Cidadao). A partir de entdo, o cidaddo faz sua
solicitacdo para o INCRA que retorna por meio deste canal de atendimento. Registre-se que dos 28
relatorios de questionamentos consolidados no INCRA em 2012, com diversas perguntas das
diferentes areas, parte significativa envolve a area de Cadastro de Iméveis Rurais e que todos os
270 guestionamentos foram respondidos dentro do exercicio.

Convém destacar que além desses canais de solicitacdo, outras demandas envolvendo o
Cadastro Rural sdo geradas pelo cidaddo, Regionais, UMC, bem como pelos 6rgdos externos, em
especial os juizados das diferentes comarcas do pais e Procuradoria Federal e Regional da Fazenda
Nacional, nas acdes de execucdo fiscal. Em 2012 ndo foi possivel contabilizar o ndmero de
solicitacOes de juizados, dentre outros drgdos externos que demandam tanto ao INCRA - Sede
quanto as Superintendéncias Regionais. Além disso, destacam-se 0s atendimentos presenciais e por
meio de telefone que ocorrem diariamente na Sede e Regionais.

Apesar de contar apenas com um quadro reduzido de servidores para dar conta de mais de
vinte atribuicdes regimentais, o setor de cadastro rural acaba sendo sobrecarregado por conta das
diversas demandas, fato que em 2012 foi agravado pela greve geral do Servigo Publico Federal.

No que diz respeito as estatisticas cadastrais 2012, o INCRA solicitou a realizacdo de
apuracdes especiais visando a obtencdo de informacdes dos imoveis de dominio publico constantes
da base do SNCR, bem como dos imdveis particulares de forma separada. O resultado final desta
apuracdo apos a aplicagdo dos filtros por parte do Nucleo de Estudos e Estatisticas Cadastrais dara
origem as estatisticas 2013, que é referente ao ano de 2012.

Apobs a consolidacdo final das informagdes estatisticas contendo a situacéo juridica dos
imdveis rurais, arquivos digitais serdo disponibilizados as Superintendéncias Regionais, bem como
6rgdos da administragdo publica, institutos de ensino e pesquisa, dentre outros.



Realizou-se a microfilmagem 200.000 documentos, com destaque para a Superintendéncia
Regional de Santa Catarina. Ressalta-se que os servi¢os de microfilmagem de todas as regionais do
INCRA estavam ancorados no contrato da SR-09/PR, o que reflete a diminuigdo em relagdo aos
exercicios anteriores, especialmente se considerarmos os limites financeiros daquela Regional. Por
conta da descentralizacdo da atividade de contratacdo de microfilmagem, a grande maioria das
Regionais sequer iniciou processo licitatorio para microfilmagem de documentos cadastrais.

Foram realizadas 700.000 pesquisas nos arquivos do Nucleo de Microfilmagem para em
atendimento as solicitagdes das 30 Superintendéncias Regionais do INCRA, bem como foram
preparados de cerca de 150.000 documentos cadastrais da Superintendéncia Regional do Distrito
Federal e Entorno - SR/28 para serem enviados para microfilmagem, porém, 0s mesmos
permaneceram separados nas salas do NUMC aguardando a concretizagdo de contrato
administrativo.

Com relagdo a Fiscalizagdo Cadastral, foram finalizados 134 processos administrativos, com
destaque para as seguintes Superintendéncias Regionais: Goias (11), Minas Gerais (64), Sdo Paulo
(37) e Rondonia (13).

Na area de controle de aquisicbes/arrendamento de imdveis rurais por estrangeiros, foram
formalizados e analisados 74 processos, com destaque para a Superintendéncia Regional do Rio de
Janeiro (33).

Foi publicada no DOU em 9/12/2011 a Instrugdo Normativa/INCRA/n® 70 de 06 de
dezembro de 2011, que dispde sobre a aquisi¢do e arrendamento de imdvel rural por pessoa natural
estrangeira residente no Pais e pessoa juridica estrangeira autorizada a funcionar no Brasil, bem
como de pessoa juridica brasileira equiparada a estrangeira. Esta instru¢cdo normativa deu-se em
razdo do Parecer/AGU/LA01/2010, que trouxe reformulacdes a matéria. Nesta mesma linha, esta
em fase de readequacéo final o Manual de Orientagdo para Aquisi¢do e Arrendamento de Imovel
Rural por Estrangeiros.

Paralelamente, foram novamente oficiadas as Corregedorias de Justica dos Estados para que
os Cartorios de Registros de Imdveis informem, nos termos da legislacdo vigente, sobre as
aquisicOes e arrendamentos de imdveis rurais por estrangeiros as Superintendéncias Regionais do

14.4 Implantacéo do CNIR

A implantacdo do CNIR é uma acdo que ndo esta na governabilidade plena do INCRA, dai
que ndo depende de uma acio unilateral da Autarquia. E uma agdo compartilhada entre o INCRA e
a Receita Federal, nos termos do que definiu a Lei 10.267/2001.

A formalizacdo da parceria entre 0 INCRA e a Receita Federal do Brasil-RFB para o
desenvolvimento do CNIR foi realizada em 2011 com a edicéo de Portaria conjunta INCRA/RFB n°
3.779/2011, que constitui Grupo de Trabalho do CNIR.

No exercicio de 2012 foram definidos os pardmetros para o povoamento inicial do Sistema,
0 que se dard a partir de batimento das bases do SNCR com o CAFIR, ora em curso pela &rea de Tl
da RFB.

No esforco de acelerar a implantacdo do Sistema, com a integracdo das informagdes gréaficas
e literais o INCRA colocou no ar o Acervo Fundiario Nacional, disponivel em
acervofundiario.incra.gov.br/i3geo.

Para 2013, estd programado o fechamento do modelo conceitual, definicdo e requisitos e
contratacdo do sistema, devendo até o final do exercicio estar desenvolvido o prot6tipo funcional do
Sistema.

Ressalte-se, contudo, que essa € uma agéo que ndo esta na governabilidade plena do INCRA,
em face do compartilhamento definido pela Lei 10.267/2001.



14.5 Georreferenciamento e Cartografia

O georreferenciamento é fundamental para a realizacdo da regularizacdo fundiéria, pois,
conforme preconiza a Lei n° 10.267/2001, sua execucdo é obrigatéria para qualquer tipo de
transferéncia de titularidade de terras rurais a fim de trazer seguranca juridica ao direito de
propriedade,tendo elevado custo de execucdo comum a qualquer imovel, mas principalmente
quando realizado isoladamente. Neste sentido, buscando proporcionar agilidade e economicidade,
buscou-se dentro do Programa a terceirizagdo deste servigo por meio de licitagdes na modalidade de
Pregbes Eletronicos no Sistema de Registro de Precos. Esta escolha deveu-se a fatores basicos
como celeridade do certame; ampla concorréncia entre os licitantes; grande volume de servigo
versus a pequena capacidade autarquica de realizagdo direta e ; economia de escala nos trabalhos.

Em relagdo a ampliacdo da Rede INCRA de Bases Comunitarias Geodeésicas do GNSS-
RIBAC, para instalagdo das estacdes de referéncia nas Superintendéncias Regionais do INCRA,
faz-se necessério firmar um Termo de Cooperacdo Técnica entre INCRA e IBGE — vez que é este
instituto é quem homologa essas estaces.

A Coordenacéo Geral de Cartografia — DFG, disponibilizou para o publico e érgédos federais,
estaduais e municipais o acesso a sua base de dados cartograficos: Acervo Fundiario Digital - AFD
— um ambiente cooperativo, que faz uso de dados fundiérios e cartograficos produzidos por diversas
InstituicBes publicas que atuam no meio rural brasileiro.

Para promover modernizacdo e celeridade na prestagdo do Servico de Certificacdo de
Iméveis Rurais, o INCRA desenvolveu um Sistema de Gestdo Fundiaria - SIGEF - ferramenta
eletrbnica criada para enviar, recepcionar, validar, organizar e disponibilizar dados
georreferenciados de imdveis rurais. Esse novo sistema é capaz de analisar sobreposi¢cdo com o
cadastro georreferenciado do Incra e gerar planta e memorial descritivo de forma automética,
atendendo de forma eficiente e eficaz o que determina o § 5° do art. 176 da Lei 6.015/73, incluido
pela Lei 11.952/09. Este sistema esta em fase final de desenvolvimento e tem melhor detalhamento
no quadro A.4.4.1.4 — Agbes do Programa 4426.

14.6 Regularizacdo fundidria, destinacdo de terras publicas e a¢des de combate a grilagem de
terras publicas

Com o objetivo de cumprir a meta estabelecida no PPA 2012/2015, qual seja, encaminhar
200.000 mil imoéveis para regularizacdo fundiaria, a Diretoria de Ordenamento da Estrutura
Fundiaria, através de sua Coordenagdo-Geral, realiza, permanentemente, articulagdo institucional
com outros entes da federagéo, visando apoia-los na execugdo de suas politicas de regularizagéo
fundiéria, através da proposicéo para formalizar convénios e outros instrumentos similares.

Por trata-se de uma importante politica de inclusdo social, ressaltamos que o fomento para
efetivacdo dessa indispensavel atividade, possui como diretrizes e critérios de priorizagdo, a
regularizacdo fundiarias nos municipios considerados de extrema pobreza rural, definidos pelo
cruzamento de indices, tais como, baixo indice de desenvolvimento humano (IDH), Territério da
Cidadania (TC), Programa Brasil Sem Miséria (PBSM), elevado numeros de posses, além de outros
critérios definidos de acordo com as peculiaridades de cada regido.

Nesse sentido, exemplificamos através dos convénios firmados nos ultimos 02 anos, com 0s
estados do Ceara e Pernambuco, cujas metas somam aproximadamente 80.000 mil imoveis a serem
regularizados.

Outra agdo que merece destaque é o trabalho de incorporacéo, aos sistemas oficiais do Incra
(SNCR e Acervo Digital Fundiario — 13geo), dos produtos gréficos e literais produzidos através da
execucdo dos convénios de regularizacdo fundiéria firmado com os Estados, para tanto, foi
constituido grupo de trabalho integrado por servidores da Diretoria e das Superintendéncias
Regionais.



Por outro lado, também no sentido de fazer face ao cumprimento das metas estipuladas no
PPA 2012/2015, enfrentando o passivo existente, a Coordenacdo-Geral de Regularizacdo Fundiaria
(DFR) propos a adequacgéo de alguns normativos internos, com especial atencdo aos procedimentos
de georreferenciamento, ratificacdo de titulos na faixa de fronteira, regularizagdo fundiaria em &reas
desapropriadas e arrecadacdo suméria de terras em nome da Unido.

No que se refere a ratificacdo de titulos em area de fronteira, importa registrar que esti em
curso, na Procuradoria Federal Especializada (PFE), aprovacdo da minuta de Medida Provisoria,
visando dar maior celeridade ao processo, por meio da ratificacdo, de oficio, dos pequenos e médios
imoveis rurais.

As providéncias apontadas, além de outras que eventualmente a Coordenagdo-Geral de
Regularizagdo Fundiaria (DFR) entender pertinente, redundardo na massificacdo da execucéo da
politica de ordenamento da estrutura fundiaria, contribuindo, sobremaneira, para erradicacdo da
pobreza extrema no meio rural brasileiro.

Né&o obstante o permanente esforgo despendido para evolugdo e massificacdo da politica de
regularizacdo fundiéria, ndo podemos perder de vistas os entraves que dificultam sua execucéo,
dentre eles, destacamos a singularidade e diversidade das legislacdes estaduais que regem a matéria,
associada a diversidade de interpretaces e formas de atuar dos diferentes atores envolvidos no
processo, tais como os Cartorios, Orgéos de Terras Estaduais, Secretarias de Estado, Procuradorias
Regionais, dentre outros.

15. Obtengdo de Recursos Fundiarios e Implantacéo de Projetos de Assentamentos

15.1 Avaliacdo dos principais Programas do PPA 2012-2015, assim como das agdes da LOA
correlatos ao tema

De certo modo, estas questdes foram respondidas em itens anteriores nas analise criticas dos
quadros do item 4 Programacgdo e Execugdo da Despesa Orcamentéria e Financeira (quadros dos
Obijetivos, Iniciativas e Agdes).

15.2 Prospeccdo de Imoveis para a Reforma Agraria e fiscalizagdo

O INCRA, na condi¢do de 6rgdo executor da reforma agréria, adota como estratégia de
planejamento a elei¢do de &reas de acdo de atuacdo fundamentadas no diagnéstico regional.

Define-se area de acdo a area continua de terra dentro da Unidade da Federagdo, em que a
Superintendéncia Regional do INCRA destaca como sendo &rea eleita para a¢bes fundiérias visando
a obtencéo de terras para o assentamento de trabalhadores rurais ou regularizagdo fundiéria, de
conformidade com diagndstico realizado pelas Superintendéncias Regionais.

Com o desenvolvimento de programas voltados para a agricultura familiar j& estabelecida e
com a inser¢do de novos pequenos agricultores advindos do Programa de Assentamento de
Trabalhadores Rurais, € necessario induzir um novo processo integrado que deverd nortear o
desenvolvimento das sociedades rurais.

A efetividade e qualidade das agOes governamentais e ndo governamentais, sustentadas por
uma adequada estratégia de atuacdo, passa obrigatoriamente por um bom diagndstico para escolha
das areas de acéo.

O Manual de Obtencdo de Obtencdo de Terras e Pericia Judicial orienta, no Modulo 1, a
elaboracédo desse diagnostico por meio de procedimentos bésicos,

O diagnostico tem como base 0s seguintes aspectos:



Localizacéo, distribuicdo e avaliacdo de desenvolvimento dos projetos de assentamento ja
existentes;

Estrutura fundiaria da regido;

Demandas regionais identificadas por acampamentos ou evidentes sinais de desemprego e
pobreza;

Recursos naturais, estado de conservacao, indicios de fragilidade ambiental, areas com
cobertura florestal priméria e demais restri¢des ambientais / legais;

Existéncia de areas indigenas, areas de comunidades tradicionais, faixas de fronteira, locais
de interesse cultural (sitios de interesse arqueoldgico, histdrico, recreativo, etc) e outras;

Principais usos das terras e 0 seu potencial;

Principais atividades mantenedoras da economia da regido, para os diversos setores de
producéo;

Capacidade de absorcdo de mé&o-de-obra agricola e ndo agricola, e possibilidade de
interdependéncia;

Tendéncias de processos migratorios;

Infraestruturas existentes e planejadas que afetem os setores basicos da economiga;

Anélise s6cio-econdmica;

Existéncia de atividades poluidoras e/ou com potencial poluidor;

Indicios de submissdo de trabalhadores a formas degradantes de trabalho ou em condigdes
analogas as de escravo.

A perspectiva do desenvolvimento rural sustentdvel permite a formulacdo de propostas
centradas principalmente nas pessoas, que levam em consideragdo os pontos de interacdo entre 0s
sistemas sociocultural e ambiental, contemplando a integracdo produtiva e o aproveitamento
competitivo desses recursos como meios que possibilitam a cooperagdo e a co-responsabilidade
ampla de diversos atores sociais.

Na delimitacdo das areas de atuacdo devem ser considerados todos os indicadores descritos
acima, observando:

A qualidade dos recursos naturais que atendam as expectativas de desenvolvimento da
agricultura familiar e que garantam a sustentabilidade social, econdmica e ambiental;

A possibilidade de implantagdo de Projetos de Assentamento diferenciados levando-se em
consideragdo a potencialidade dos recursos naturais, as fragilidades ambientais e o perfil das
familias que serdo assentadas, as quais deverdo estar aptas a desenvolver atividades produtivas
compativeis com a conservacdo do meio ambiente.

As possibilidades geradas pela articulagédo de programas desenvolvidos pelas trés esferas de
poder e as oportunidades criadas aos futuros agricultores familiares no que diz respeito a sua
insercdo nos mercados, disponibilidade de crédito e condi¢Bes de escoamento da producéo, entre
outros;

Sob a otica da articulac@o, as parcerias e contrapartidas oferecidas pelos setores envolvidos
que possam viabilizar a verticalizacdo da producéo e, conseqiientemente, o desenvolvimento do
negdcio familiar por meio da disponibilizacdo de assisténcia técnica e infra-estrutura. O perfil dos
potenciais beneficiarios é outro fator a ser considerado nessa cadeia de producao;

A anélise do mercado desenvolvido para direcionar a obtencdo de recursos fundiarios aos
imoOveis que apresentem caracteristicas favoraveis a producdo agropecudria requerida pelo mercado;

A possibilidade de implantacdo de outros projetos de assentamento, tendo em vista os j&
existentes, a fim de viabilizar o desenvolvimento integrado no tocante a obtengdo de insumos,
comercializagdo da produgéo e abertura de mercados consumidores;

A geragdo de rendas ndo agricolas provenientes do trabalho de assentados fora do
assentamento;

O instrumento de obtencdo fundiaria que melhor se adapte a regido, levando em
consideracdo os indicadores de custo por familia, qualidade dos recursos fundiarios, agilidade do
processo e a capacidade de pagamento dos novos agricultores familiares. Dentro desta discussdo



inserem-se também as dindmicas do mercado de terras, a estrutura fundiaria, bem como a
disponibilidade e a destinacéo de terras publicas.

Os precos de terras praticados na regiao;

Apos a coleta de informagdes e analise dos indicadores, a Superintendéncia Regional planeja
as estratégias de atuacao.

A sistematizacdo das informagbes coletadas e analisadas deve ser disponibilizada aos
técnicos para subsidiar a elaboracéo dos Laudos Agrondmicos de Fiscalizagdo e de Avaliacéo.

As estratégias de atuagdo devem estar em consonancia com os Planos Estaduais e
Municipais de Desenvolvimento Territorial. Quando estes ndo existirem, a Superintendéncia
Regional deve elaborar a sua estratégia de atuagdo, pautando-se, preferencialmente, na articulacéo
entre as partes interessadas.

Definidas as areas de acéo e as estratégias de atuacdo, devem ser identificados os imoveis
rurais a serem vistoriados. As vistorias sdo precedidas de comunicacdo ao proprietéario, o qual
dever ser bem identificado.

A vistoria de imdveis rurais tem por objetivo:

a) apurar a produtividade e fiscalizar o cumprimento da funcdo social da propriedade,
segundo os parametros estabelecidos por lei e em normas internas;

b) fundamentar parecer sobre a viabilidade técnica e ambiental para sua inclusdo no
programa de reforma agréaria; c)identificar, quantificar e dimensionar as benfeitorias, Uteis,
necessarias e voluptuarias;

d) aferir a veracidade dos dados contidos no sistema nacional de cadastro rural — SNCR,
declarados pelos proprietérios, titulares de dominio atil ou possuidores, promovendo ex-officio a
atualizagdo cadastral dos imdveis, com dados que retratem sua real e atual situacdo, conforme as
condi¢des de exploragdo verificadas. Objetiva, ainda, inserir nesse sistema dados relativos a
imoveis rurais que ndo estejam nele incluidos.

e) avaliar o imdvel.

O levantamento preliminar de dados e informacdes sobre o imdvel rural é materializado no
Laudo Agrondmico de Fiscalizacdo - LAF, que deverd ser apresentado de forma sistematizada,
expressando os diversos aspectos diagnosticados pelo Engenheiro Agronomo, especialmente os
inerentes & potencialidade agropecuaria do imovel, em face das condi¢bes edafoclimaticas
existentes, bem como os sociais, inclusive aqueles relativos a eventuais tensdes e conflitos. Devera
conter, principalmente, parecer conclusivo sobre a viabilidade técnica e ambiental da exploragdo do
imovel, visando & sua insercdo no programa de reforma agraria. Poderdo ser acrescentados outros
dados que sustentem o trabalho do profissional executor da atividade. O LAF devera conter as
informacgdes necessarias ao requerimento de licencga prévia.

Caso seja constatado o cumprimento da funcdo social do imével ou sua inviabilidade para
implantacdo de projeto de assentamento, o LAF podera ser apresentado de forma simplificada,
contemplando apenas as informacdes e os dados necessérios para classificacdo cadastral do imovel
e explicitando as razdes técnicas de sua inviabilidade, se for o caso.

No LAF devem estar explicitadas a identificacdo do imovel e as caracteristicas gerais da
regido de influéncia do imdvel. Para isto o(s) Engenheiro(s) Agronomo(s) responsavel(is) devem
munir-se dos instrumentos disponiveis como publicaces do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, o Zoneamento Ecoldgico Econdmico do estado (caso houver), planos
estaduais/municipais de desenvolvimento rural e todos aqueles relativos & andlise da situacdo
regional de influéncia sobre o imovel vistoriado. Deve estar bem caracterizado o imével rural,
principalmente as suas caracteristicas fisicas e edafoclimaticas, a vegetacdo; a descricdo e
classificagdo do relevo; os solos, com sua classificacdo pedoldgica e a classificacdo das terras no
sistema de classes de capacidade de uso; os recursos hidricos; o uso do imdvel; o efetivo pecuario;
0s aspectos ambientais, trabalhistas e sociais. As benfeitorias devem ser identificadas e descritas.
Deve ser verificado o uso potencial recomendado para o imével e a capacidade de assentamento. O



LAF deve conter, ainda, uma conclusdo sobre o cumprimento da funcéo social e a sua viabilidade
do imdvel para criacdo de assentamento.

As informacdes coletadas na vistoria preliminar, também sdo utilizadas na elaboracdo do
Laudo de Vistoria e Avaliacdo — LVA.

No exercicio de 2012 foram promovidas alteragdes nos procedimentos para obtencéo de
terras, por intermédio da RESOLUCAO/INCRA/CD/N® 5, de 29 de margo de 2012, em
consonancia com as diretrizes tracadas no Férum Nacional de Planejamento do Incra de 2011. Esse
normativo determina a elaboracéo do Diagnostico Regional Participativo - nos termos do Médulo |
do Manual de Obtencdo de Terras e Pericia Judicial - como documento base para o planejamento
das acdes das Superintendéncias Regionais. Também determina que a vistoria de fiscalizacdo do
cumprimento da fungdo social da propriedade seja concomitante com a vistoria de avaliagédo — que
até entdo eram realizadas em etapas separadas — com a elaboracdo do Laudo Agrondmico e
Fiscalizacdo e do Laudo de Vistoria e Avaliagdo em uma mesma etapa. As inovagdes mais
importantes desse novo método sdo a elaboragdo do Estudo de Capacidade de Geracdo de Renda
(ECGR) e o Anteprojeto de Assentamento. O ECGR deve considerar as atividades produtivas
tradicionais da agricultura familiar regional, que permita inferir a capacidade de assentamento mais
adequada para o futuro projeto de assentamento o que ira subsidiar a elaboracdo do Anteprojeto de
Assentamento, o qual devera conter o projeto de espacializacdo de todas as areas produtivas, de
interesses ambientais, comunitarias e também as agrovilas.

O cronograma de executivo de fiscalizacdo dos imoveis rurais é elaborado no inicio do ano a
partir da Lei Orcamentéaria Anual e apds a elaboragdo do planejamento anual de atividades. Nesta
época do ano (margo) as Superintendéncias Regionais estdo realizando o diagnostico regional e, em
seguida, 0s cronogramas regionais serdo apresentados para a Diretoria de Obtencdo

15.3 Estratégia de Obtencdo de Imoveis Rurais

No ambito da autarquia a Norma de Execucdo N° 95 de 27 de agosto de 2010 (revogou a
Norma de Execucdo Incra/DT n° 83, de 26 de maio de 2009) estabelece procedimentos
administrativos e técnicos nas acOes de obtencédo de terras para assentamento de trabalhadores rurais

O artigo 1° da referida norma refere-se ao j& explicitado acima no topico sobre a
apresentacdo dos critérios técnicos aplicados e a estratégia de prospeccdo de imoveis privados
suscetiveis & obtencdo para a PNRA.

A estratégia na regido norte concentra-se na obtencdo de terras publicas federais ou
estaduais, enquanto nas regides nordeste e sudeste procuram-se imoveis que ndo cumprem a funcéo
social. No nordeste, na regido do semi-arido, importante fator a ser considerado diz respeito a
existéncia de recursos hidricos. Na parte leste da regido sudeste e no sul, além de imdveis
suscetiveis a desapropria¢do, também se busca comprar imoveis rurais produtivos, tendo em vista a
dificuldade de encontrar imoveis rurais que possam ser desapropriados por interesse social para
reforma agraria.

15.4 Procedimentos operacionais

Em 2011, foi criado Grupo de Trabalho que realizou estudo sobre o fluxo da movimentagéo
do imével em cada Diretoria afeta, desde a desapropriacéo até a titulag&o.

A partir do estudo realizado foi elaborado um fluxo simplificado do andamento processual e
a repercusséao contabil da desapropriagdo, conforme informages colhidas das areas afetas.

Em seguida foi realizado um estudo minucioso das contas e eventos contbeis existentes no
SIAFI, sendo necessaria a criacao e alteracdo de outros para efetivagdo do registro. Foram enviadas
mensagens via SIAFI para a Secretaria do Tesouro Nacional, solicitando a criagdo/alteracéo, sendo
realizadas reunides posteriores. Apds o esclarecimento de todas as duvidas a Secretaria do Tesouro
Nacional atendeu ao solicitado.



Ato continuo realizamos um levantamento dos imdveis desapropriados em 2011, a SR/28
DFE, escolhida como piloto, em virtude da proximidade e da reducéo de custos com passagens e
diérias, visto que a mesma situacdo também em Brasilia.

Foram realizadas reunides, selecionados alguns processos, tabulados os dados e mapeadas as
informacdes para contabilizacdo. Em seguida foi verificada a consisténcia dos registros contabeis
das referidas propriedades (emissdo do TDA e benfeitorias).

Em sintese, desde novembro de 2011, a Conta 14211.22.64 - a Conta 14211.22.64 -
Iméveis a Registrar Destinados & Reforma Agréria ja contabilizada os imoveis obtidos e destinados
a Reforma Agréria, atendendo ao disposto no Acérddo TCU 557/2004.

Em abril de 2012, foi editada a Portaria INCRA/P/n°® 266 constituindo novo Grupo de
Trabalho com a finalidade de criar uma rotina descrevendo passo a passo, a movimentacéo fisica
dos Bens Imdveis obtidos pelo INCRA para fins de Reforma Agréria, individualizando-os por cada
modalidade de obtenc&o, desde o inicio da fase de identificacdo do imdvel até a sua destinag&o.

15.5 Formacao da lista de Beneficidrios da PNRA (RB)

A partir de janeiro de 2012, foi disponibilizado no sitio do INCRA
http://www.incra.gov.br/index.php/reforma-agraria-2/projetos-e-programas-do-incra/relacao-de-
beneficiarios-rb lista Unica de relacdo de beneficiarios contendo Sr/Projeto/Municipio/Cddigo e
Nome de Beneficiario/Data de Homologagéo.

16. Desenvolvimento de Projetos de Assentamento

16.1 Avaliaco dos principais Programas e A¢des do PPA 2012-2015 correlatos ao tema

A Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento tem na sua esfera de agdo a
coordenacéo, supervisdo e propositura de atos normativos, elaboragdo de manuais e procedimentos
técnicos relativos as atividades de desenvolvimento e de recuperacdo dos projetos de reforma
agréria, de servigos topogréficos, de implantacdo de obras de engenharia, arquitetura, urbanismo e
servicos correlatos; de concessdo de crédito instalacdo; de assessoria técnica, social e ambiental; de
capacitacdo de beneficiarios e técnicos de reforma agraria e o acompanhamento de todos os
procedimentos relacionados aos sistemas de informacéo de projetos de reforma agraria, assim como
tem a incumbéncia de promover o controle e avaliacdo da aplicacdo dos recursos or¢amentarios,
consignados para sua area de atuacdo, buscando integrar as politicas pablicas e acbes do INCRA
para garantir o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social dos projetos de assentamento e
para consolidagdo do Programa de Reforma Agréria.

Esse conjunto de agOes estdo consubstanciadas nos diversos programas gerenciados pela
Diretoria de Desenvolvimento e que sdo implementados de forma sistémica se constituindo numa
estratégia de geracdo de emprego e renda, ou uma porta de entrada para as politicas publicas de uma
parcela, consideravel, da populacéo.

Ao longo dos anos de 2003 a 2012 o INCRA desenvolveu uma estratégia de implantacéo
dos programas e agBes da Diretoria de Desenvolvimento na ldgica de conjunto de acdes
concatenadas que visam possibilitar a geragdo de trabalho e renda e efetivar a seguranca alimentar e
nutricional das familias assentadas, buscando o fortalecimento do conjunto de politicas publicas
voltadas ao fortalecimento dos Projetos de Reforma Agréria, focados no estabelecimento e
consolidacdo de toda uma estrutura que visa fornecer & melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores rurais.

Para tanto tem-se como escopo 0 seguinte roteiro: acesso a terra; prestagédo de servigos de
ATES - assisténcia técnica; formulacdo do plano de desenvolvimento do assentamento — PDA,
demarcacdo topogréfica; aplicacdo do crédito apoio inicial e fomento; acesso ao crédito habitac&o;



implantacdo da infra-estrutura bésica — estradas, abastecimento de &gua e eletrificagdo; e apoio a
comercializagdo, mediante acesso ao programa de aquisicdo de alimentos - PAA e ao programa
nacional de alimentac&o escolar - PNAE.

Assim, a operacionalizagdo das atividades do programa, tendo por base as necessidades
impostas em cada agéo, atuou nos seguintes direcionamentos:

No caso da politica de créditos buscou-se dar continuidade as ac¢fes ja iniciadas em 2010 e
continuadas em 2011, com a ampliacdo e aplicacdo de créditos visando suprir as necessidades
basicas das familias assentadas, bem como fortalecer as atividades produtivas, desenvolver os
projetos e auxiliar na construgdo de suas unidades habitacionais, dentre outros.

No que tange a acdo de recuperacdo da infra-estrutura bésica, buscou-se a continuidade da
manutencdo e fortalecimento das forgas tarefas de técnicos com formacéo em infra-estrutura, A
elaboracdo dos projetos basicos, a licitacdo, a contratacdo e o acompanhamento das obras, na sua
maioria estradas vicinais, continuaram mobilizando de forma intensiva a equipe de infra-estrutura,
haja vista que perdura a insuficiéncia de técnicos em nossos quadros de profissionais para responder
pelo volume de obras e servigos nos, aproximadamente, oito mil projetos de assentamento.

A titulagdo em imdveis objeto do Plano Nacional de Reforma Agréria permaneceu com a
estratégia da Diretoria de realizar um trabalho mais efetivo de capacitagdo e acompanhamento das
unidades descentralizadas, com vistas a promovermos a diminuigdo do passivo relativo a
formalizacéo de contratos de concessdo de uso com os beneficiarios da reforma agraria.

Permaneceu o fortalecimento dos trabalhos na supervisdo ocupacional dos projetos de
assentamento, com vistas a coibirmos a compra e venda ilegal de lotes e o uso inadequado das areas
de reforma agréria.

Ressaltamos que, em que pesem os esfor¢os para a implantagdo de novos projetos, a
execucdo orcamentaria/financeira, foi abaixo da projecdo, devido a publicagdo do Decreto 7.592/11,
que determinou que o0s recursos dos convénios celebrados com Instituicbes Privadas s6 fossem
liberados apos certificacdo de regularidade das instituicbes em relacdo a prestacdo de contas, sem
tempo hébil para solucionar todas as pendéncias observadas nas referidas Prestacdes de contas.
Outro impacto foi a determinagdo do Decreto 7.568/11, que decidiu a realizagdo de Chamada
Publica para as instituicdes privadas sem fins lucrativos. VAarios convénios com instituicbes de
ensino privadas sem fins lucrativos estavam em tramitacdo no SICONV e foram interrompidos pela
forga do Decreto.

Por fim, nos passos de 2011,cabe destacar e reforcar que, diante da magnitude destes
Programas, o INCRA tém se deparado com situagdes que exigem solucGes de natureza, conjuntural
e estrutural. Neste sentido, as agfes que estdo na governabilidade do INCRA estdo sendo
providenciadas em consonancia com a disponibilidade orcamentaria.

16.2 Estratégia de contencdo do aumento do passivo para provimento de condicdes
produtivas aos Projetos de Assentamento

E importante reprisar o que ja foi dito em Relatorios anteriores, de que a apresentacio de
uma a estratégia de atendimento de condigBes produtivas aos beneficidrios recém ingressos no
programa ¢ influenciada por diversos fatores, dos quais destacamos:

a) a diversidade da realidade socioecondémica onde estdo inseridos 0s assentamentos, nas
diferentes regides do Brasil;

b) a condigdo de extrema pobreza, que geralmente caracteriza a situagdo dos agricultores
recém assentados;

c) as sucessivas variacdes na disponibilidade orgamentéria e especialmente financeira;



d) a heterogeneidade existente na capacidade operacional das 30 (trinta) superintendéncias
regionais

Diante desses fatores, entendemos que para os assentamentos recém implantados, € inviavel
a construcdo de um cronograma executivo prévio de acbGes a serem realizadas até a efetiva
consolidacéo dessas areas

Aos assentamentos mais antigos, em vias de “consolidacdo” séo aplicadas as Normas
vigentes onde busca-se na consolidacdo do projeto de assentamento o atendimento das seguintes
acoes:

| - execucdo dos servicos de medicdo topogréfica, que compreendem o perimetro e as
parcelas individuais ou coletivas;

Il - disponibilizagcdo de recursos de apoio a instalacdo, mediante aplicacdo de créditos
destinados a aquisicdo de alimentagdo, ferramentas e outros implementos basicos;

I11 - disponibilizagdo de habitagdo para os beneficiarios, atraves da existéncia de moradia no
projeto, obtida via recursos para aquisi¢do de material de construgdo ou por outros meios e fontes;

IV - disponibilizagéo da infra-estrutura bésica de interesse coletivo, compreendendo as vias
de acesso e internamente as parcelas, meios de acesso ao abastecimento de &gua para consumo
humano e rede tronco de energia elétrica, entre outras consideradas indispensaveis a viabilizagéo
socio-econdmica e sustentavel do projeto; e

V - outorga de titulo de dominio a pelo menos cinquienta por cento dos beneficiarios.

Assim, os assentamentos criados no ano de 2010 deverdo ser consolidados com base em
parametros que serdo definidos futuramente, o que torna ineficaz a elaboragédo de um cronograma
tendo como referéncia o modelo atual.

Nesse contexto, a Administracdo Central, mantém seus esforcos no sentido de que as
Superintendéncias Regionais desenvolvam planos de trabalhos, visando a consolidagédo dos
assentamentos com mais de 20 (vinte) anos de existéncia.

16.3 Supervisdo e acompanhamento dos Projetos de Assentamento

Na supervisdo e o acompanhamento dos projetos de assentamento da reforma agréaria é
possivel identificarmos inimeras situagdes irregulares que vao desde o abandono de lotes por parte
dos seus beneficiarios até a venda ilegal dos imoveis da reforma agréaria. E neste contexto de
supervisdo ocupacional que o INCRA identifica, também, os casos de exploragdo agricola em areas
de preservacdo permanente e de reserva legal, bem como a degradagdo e o desmatamento dessas
areas ambientalmente protegidas.

Visando sanar os problemas encontrados a Instituicdo ja disciplinou a matéria no nivel de
Instrucdo Normativa com vistas a reorganizacdo das ocupagdes nos assentamentos, pautado na
moralizacéo do acesso e uso das parcelas da reforma agréria e uso das parcelas.

A acdo de supervisdo da situacdo ocupacional das parcelas em projetos de assentamento da
reforma agréria tem como objetivo principal identificar e caracterizar as situagBes irregulares
relativas a destinagdo das areas de reforma agréria e promover a retomada das parcelas ocupadas
irregularmente para que sejam disponibilizadas ao assentamento de novas familias.

Vale lembrar que o estabelecimento de metas e de cronograma de supervisdo e
acompanhamento dos Projetos de Assentamento estd sendo consolidado junto as Superintendéncias
Regionais do INCRA. Assim, entendemos que cabe as unidades descentralizadas elaborarem os
seus respectivos cronogramas executivos levando em conta as especificidades regionais, o nimero
de projetos de assentamento, as distancias e a forma de acesso as areas reformadas, entre outros
fatores.



E importante destacarmos que atrelada as atividades de supervisio e acompanhamento dos
assentamentos estdo as campanhas de esclarecimento, orientacdo e educacdo ambiental voltadas
para os beneficiarios da reforma agréria.

17. Atendimento a Sociedade

17.1 Controle sobre a tramitacao de processos de atendimento ao publico

Com relagdo a obtencdo de imdveis rurais para a reforma agréria, as principais medidas para
promover a transparéncia das acdes sdo a publicacdo no Didrio Oficial da Unido de decretos que
declaram o imovel de interesse social para a reforma agréria; a publicagdo do extrato da avaliacdo
no mural da Superintendéncia Regional e na pagina eletronica do INCRA; no caso de aquisi¢do de
imovel por meio do Decreto n® 433/1992 ¢é realizada audiéncia publica, para a qual sdo convidados
atores interessados, ou reunido do Conselho Estadual ou Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentavel ou colegiado equivalente, para referendo a proposta.

No que diz respeito & Relagdo de beneficiarios da reforma agraria o INCRA dispbe de
normativos e estrutura para os procedimentos de cadastro, sele¢cdo e homologacdo de candidatos ao
Programa de Reforma Agréaria. Além disso, hd um sistema informatizado que possibilita a
inclusdes, atualizacdes e controle da Relacdo de Beneficiarios: o Sistema de Informacbes de
Projetos de Reforma Agréria - SIPRA. A Diretoria de Obtencdo de Terras — DT trabalha sempre no
aperfeicoamento desse sistema, de forma que este se vincule a outros sistemas dentro e fora da
autarquia, como por exemplo, as ac¢oes entre 0 INCRA, INSS e MPS, visando ao relacionamento
das bases de dados desses 6rgdos. Também é uma preocupacdo constante da DT melhorar sempre
os niveis de seguranca e acesso do SIPRA, bem como a sua intercomunicabilidade.

18. Exceléncia Administrativa

18.1 Gestédo Estratégica

Com o objetivo de subsidiar a deciséo de seus gestores, monitorar e gerir a execucao de seus
programas, o INCRA desenvolveu um Painel de Indicadores que visa acompanhar sistematicamente
as acOes desempenhadas no ambito da Autarquia. A construgdo dos indicadores tem por base dados
constantes dos Sistemas de Informacdo do INCRA, que apresentam informag0es sobre a execugéo
fisica e orcamentaria, possibilitando um monitoramento mensal do alcance das metas propostas no
Caderno de Metas PO.

O Painel de Indicadores apresenta-se, portanto, como uma ferramenta estratégica de
monitoramento da atuacdo do INCRA ao longo de cada exercicio, permitindo que os gestores
acompanhem seu desempenho por meio de consultas personalizadas que podem combinar as
seguintes variaveis: acdo, superintendéncia, meta, execucdo orcamentéaria (provisdo recebida,
empenho liquidado, empenho emitido, valor pago), execucdo fisica (atual, anterior, total). Tais
informacdes proporcionam subsidios para que a atuagdo do 6rgdo se adeque as necessidades de cada
superintendéncia e a¢éo na busca do alcance das metas propostas no planejamento anual.

Além disso, o Painel de Indicadores visa avaliar o desempenho das aces do INCRA nos
diversos estados brasileiros, fornecendo subsidios para o monitoramento das Superintendéncias, por
meio do acompanhamento sisteméatico da atuacdo de cada SR na execucdo das acbes e da
elaborag&o de indicadores que demonstram o desempenho regional da autarquia.

O painel, por ter atualizacio de execugdo fisica, orcamentéria e financeira mensal, serve
efetivamente como ferramenta de avaliagdo permanente da gestdo da Sede e das Superintendéncias



ao longo de todo o exercicio, permitindo um monitoramento da eficiéncia e do controle no alcance
das metas e dificuldades da gestdo. Possibilita aos gestores, de maneira clara e simples, avaliar o
desempenho de 32 Agdes do INCRA nas diversas Superintendéncias Regionais, sendo seus dados
orcamentario-financeiros extraidos do SIAFI e os de execucdo fisica obtidos do Mddulo de
Monitoramento e Avaliacdo do SIR, no SIPRA e no Mddulo do SNCR, sendo mensal a atualizacéo
desses dados no Painel. Permite ainda fazer comparagdes do desempenho mensal e anual das Agdes
no exercicio, com a situagcdo monitorada do exercicio anterior.

Com relacdo a estratégia de estabelecimento de metas da Autarquia no &mbito de sua
atuacdo, elas sdo instituidas a principio com base no projeto de lei orcamentaria, onde o0s
responséveis pelas acdes definem as metas fisicas e limites orcamentérios a serem executados pelas
Superintendéncias Regionais a partir de dados/informacdes fornecidos pelas mesmas, levando em
conta a capacidade operacional, perspectivas de parcerias e 0s custos unitarios praticados tendo em
vista as peculiaridades regionais, dentre outros. Isso acontece ao final do exercicio que antecede o
ano da vigéncia da Lei de Orgamento.

As metas para 0 exercicio seguinte, terdo como base as estabelecidas no Plano Plurianual,
ajustadas aos limites orcamentarios disponibilizados pela Secretaria de Orcamento Federal -SOF,
tendo como referéncia 0s parametros descritos acima, visando atender a execugdo das agdes
inerentes a Reforma Agraria e Ordenamento da Estrutura Fundiario, no exercicio.

Os principais resultados estratégicos alcancados pelo INCRA no exercicio de 2012 foram:

#23.075 familias assentadas.

¢ 117 novos projetos criados.

e 7.318 novos lotes criados.

¢ 107,5 mil hectares incorporados a Reforma Agréria obtidos de forma onerosa (desapropriacdo e compra).

e 829,8 mil hectares vistoriados.

¢ 14.487 lotes vistoriados (revisdo da situacdo ocupacional dos assentamentos), sendo 1.182 lotes retomados.

® 655 licencas protocoladas junto aos 6rgaos ambientais estaduais.

¢ 333 licencas emitidas pelos respectivos 6rgdos ambientais estaduais (incluindo 55 renovagdes).

e 1830 assentamentos devidamente licenciados.

e 21.159 casas construidas ou reformadas.

¢ 49.5 mil familias com recursos de crédito instalagdo depositados nas contas das associagdes e XXX mil familias com
complementacdo de crédito também depositados.

¢ 55,9 mil familias beneficiadas com obras de infraestrutura (estradas e 4gua principalmente).

o 5 mil km de estradas construidas ou reformadas,beneficiando 69,4 mil familias.

¢ 7,4 mil familias beneficiadas a partir da construgdo de 165 sistemas de abastecimento de agua.

¢ 6,7 mil familias beneficiadas com outras 257 obras (construgdo de centros comunitarios, galpdes, pontes, quadras de
esporte, dentre outros).

¢ 258,2 mil familias atendidas com o servico de ATES, chegando ao final de 2012 com aproximadamente 3 mil
profissionais contratados, responsaveis pelo acompanhamento e orientagdo produtiva, social e ambiental a 4,0 mil
Projetos de Assentamento em todo o Pais.

¢ 31,9 mil familias beneficiadas com a¢des de manejo de recursos naturais (recuperacdo de areas degradadas, controle
de erosdo, implantacdo de Sistemas Agroflorestais, etc.).

¢ 18,6 mil familias beneficiadas com a¢es de demarcacao topografica, sendo que outras 72.532 mil familias estdo com
projetos em fase de execucéo.

¢ 3,8 mil familias beneficiadas em acdes de agroindustrializacdo e comercializacdo através do Programa Terra Sol, com
outras 35.314 mil familias com projetos em execucao.

¢ 29,7 mil titulos expedidos, quase que integralmente voltados a concessao de uso.

¢ 33,9 mil titulos de regularizagdo fundiaria emitidos (fora da Amazonia Legal).

¢ 4 Titulo de propriedade quilombola emitido, em beneficio de trés Territorios Quilombolas e 221 familias; publicacdo
de 11 editais de Relatérios Técnicos de Identificacdo de Delimitagdo - RTID, com 16,4 mil hectares, em beneficio
de 819 familias, bem como 3 Portarias de Reconhecimento relativos a 2,9 mil hectares, que vdo beneficiar 476
familias. Emissdo 11 Decreto Desapropriatdrio de territorios quilombolas, sendo este, declaratdrio de interesse
social, totalizando 31,1 mil hectares, que vao beneficiar 682 familias quilombolas.

o 7,4 mil imdveis georreferenciados em todo o pais, correspondendo a uma area de 1,8 milhdes de hectares; além da
certificagdo de XXX mil imdveis, em uma area de XXX milhdes de hectares.




¢ 2,1 milhdes de Certificados de Cadastro de Imdveis Rurais — CCIR emitidos e Atualizacdo Cadastral de mais de 292
mil imoveis.

o XXX mil alunos atendidos pelo PRONERA através do Programa “Educacdo de Jovens e Adultos” (EJA), sendo que
estdo em sala de aula atualmente, XXX mil alunos.

¢ 4,2 mil alunos atendidos através da acdo de “Capacitacdo e Formacédo Profissional de Nivel Médio e Superior para a
Reforma Agraria”, sendo que estdo em sala de aula atualmente, 3,1mil alunos.

¢ 730,8 mil cestas de Alimentos distribuidas junto a populagdo acampada e assentada.

¢ 3.379 técnicos do INCRA capacitados em diferentes areas.

18.2 Melhoria dos processos de Trabalho

A Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informacdo - DET possui a missdo de “Prover
solucdes de tecnologia da informagéo para que o INCRA possa cumprir sua missdo Institucional”,
sua visdo é “ desenvolver processos de trabalho, auditoria e controle de qualidade apoiando as ac¢oes
do INCRA e servindo de referéncia para os demais 6rgédo da Administracdo Publica Federal”(PDTI
2010-2014).

A estratégia de automacéo de processos, entendida como os meios/formas empregados para
a criacdo de mecanismos agilizadores das ac¢6es de trabalho, ocorre de modo a reorganizar setores
do INCRA propiciando alternativas que trazem como beneficio solugdes mais precisas, recursos
humanos reduzidos, diminuicdo do tempo de trabalho em determinada atividade, maior qualidade e
eficiéncia nos servicos.

As demandas por automacéo dos processos chegam a DET a partir das necessidades dos
diversos setores; dai sdo levadas ao Comité de Tecnologia da Informagdo para serem analisadas e
priorizadas. Com isso novos sistemas séo criados, obtendo-se maior produtividade em cada area. A
seguir, pode-se verificar os resultados ja obtidos no exercicio 2012.

RESULTADOS OBTIDOS EM 2012

Em relacéo a &rea de manutengdo e desenvolvimento de sistemas, foi mantido contrato com
a empresa BSI Tecnologia, que expirou em abril de 2012, sendo realizados neste quadrimestre os
procedimentos de finalizagdo e transicdo contratual. Em maio de 2012 a DET-1 iniciou os
procedimento de Planejamento da Contratacdo deste tipo de servigo e acrescentou no estudo 0s
servigos de Business Intelligence (BI), pois desde 2010 o INCRA ja havia adquirido ferramenta
(MicroStrategy) para implantar cultura de Bl na organizagéo.

Os Sistemas de Informagdo em linha de produgdo em 2012, com suas respectivas situagdes
estdo descritas a seguir:




Ordem Servigo Incra

Total PF Total PF Final Data
Nomfe Projeto / Namero Projeto Ordem Se""?" Data de Inicio do Projeto Estlmgdo para (Ajuste Término Encerramento % Conclusdo PF Realizados Nomg Projeto / Namero Projeto
Sistema BSI (Execucgéao) Inicio do do Projeto (Pagamento) Sistema
) Contrato)
Projeto (0.8)
# Publicagéo Expiracéo
01/2010 02 de 2010 13/7/2010 9/1/2011 01/2010 16/08/2010 649 1314 02/02/2012 34% 446,4
e-Certifica
01 de 2011 21/1/2011 | @ -
02/2010 03 de 2010 12/8/2010 8/2/2011 03/2010 24/12/2010 382 473 14/11/2011 70% 329,9
SICCI
03 de 2011 8/2/2011 | = -
03/2010 08 de 2010 1/12/2010 30/5/2011 01/2011 20/01/2011 463 379 1/7/2011 10% 37,9
Ambiental
07 de 2011 30/5/2011 | ----
04/2010 04 de 2010 14/10/2010 12/4/2011 02/2011 23/02/2011 529 1188 19/04/2012 14% 163,35
SNCC
05 de 2011 11/4/2011 | -
05/2010 06 de 2010 1/11/2010 30/4/2011 03/2011 25/02/2011 547 613 06/01/2012 16% 95,5
SIPRA
06 de 2011 26/4/2011 | = -
Moédulo 06/2010 02 de 2011 24/1/2011 | @ - 05/2011 18/04/2011 228 269 18/7/2011 100% 269
Seguranga
01/2011 04 de 2011 24/3/2011 18/9/2011 04/2011 18/04/2011 297 847 26/8/2011 35% 300,55
SISAF
09 de 2011 19/9/2011 | = -
Moédulo 02/2011 06/2011 04/10/2011 134 134 29/11/2011 100% 134

Corporativo







No que diz respeito aos servigos de infraestrutura de redes e de comunicagdo de dados, em
2012 foi um periodo de estabilizagcdo e preparacdo, onde se buscou ampliar a capacidade de
armazenamento, de comunicacdo (acesso a internet) e aumento do nimero de equipamentos
(servidores e ativos de redes) o que ir4 permitir, em 2013, implantar as melhorias pensadas em
2012, tais como: Virtualizac8o de Servidores que possibilitara implantar uma boa disponibilidade,
escalabilidade de servicos como: Correio eletrdnico, Regularizagdo Fundiaria e de diversos
Sistemas de Informagéo.

Abaixo descrevemos as a¢des implantadas nesta area em 2012:

Aquisi¢do e migragdo do novo storage com capacidade de 400 TB, suporte e garantia de 3
anos. R$ 2.900,000,00, o storage antigo estava sem espago impossibilitando a disponibilizacéo de
NOVOS servigos e de mais recursos aos usuarios da rede.

Implantacdo dos Servidores de Virtualizagdo (HP) e Servidores de Rede (DELL),
totalizando R$ 1.400.000,00, vital para a disponibilidade dos servicos e garantia da integridade das
informacdes do Incra, j& que o parque estava todo em final de garantia e com constante
indisponibilidade dos servicos.

Rescisdo do contrato da Hepta que custava R$ 2.500.000,00, independente do relatério da
CGU como a Hepta ndo cumpriu a planilha teriamos a reducdo do custo desse contrato, agora com a
Stefanini ficou em R$ 1.950.000,00, a CGU apenas facilitou a responsabilidade da tomada de
decisdo em rescindir o contrato.

Renegociagdo do contrato da Embratel que diminui de R$ 5.000.000,00 para R$
4.000.000,00 com expansédo do link de internet para as Superintendéncias Regionais, fato que foi
extremamente positivo para melhoria das atividades.

Aquisicdo dos equipamentos comutadores de rede(Switches) R$ 1.949.000,00, vital para a
garantia da disponibilidade da rede ja que os antigos estdo sem garantia e suporte. Além da
aquisicdo do comutador principal da rede (Switch Core) que permitird uma redundéancia, o que vai
aumentar a garantia de disponibilidade da rede.

Aquisicéo dos 02 (dois) Rob6s de Backup, devido ao fim da garantia do atual estar proxima,
0 que vai ser fundamental para a integridade e disponibilidade das informagdes.

Aquisicéo do Anti-Virus, Anti-Spam e Proxy(Webgateway), ja que a antiga solucéo teve fim
de suporte e garantia em julho. Solugéo que vai garantir a melhoria da seguranca das informagdes.

Repactuagdo do contrato com a empresa ORION, fundamental para garantir o
funcionamento da Sala-cofre, sem esse contrato, a manutencdo e suporte ao ambiente fica
prejudicado, sendo que ndo teremos o reabastecimento do gerador em caso de falta de energia e 0
monitoramento proativo do ambiente, onde estdo localizados todos os servidores que mantém as
informacdes criticas ao negécio do Incra.

Reorganizagdo da solugdo de seguranca (Firewall), iniciado em dez/2012, mas que foi
fundamental para a garantia da disponibilidade do ambiente no final do ano, época critica devido
aos empenhos e fechamento das atividades do Incra.

Participacdo do Pregdo da UTFPR, para aquisi¢cdo de switches, servidores de rede e outros
ativos, atual e Unica solucdo, limitada, no que se refere a contratacdo de equipamentos de rede e
servidores que respondem de forma &gil o atendimento, em 2013, as Regionais.

18.3 Cobranca de Creéditos da Reforma Agréaria

SINTESE DAS ACOES REALIZADAS

Novembro/2011 a margo/2012:

Foram realizados testes no mddulo cadastro, verificacdo dos erros corrigidos pela BSI-
Tecnologia e melhoria evolutivas, sendo constatado que parte dos erros haviam sido sanados,
contudo outros ficaram pendentes.



Concomitantemente, foram realizados também testes preliminares no médulo cobrancga, o
qual também apresentou algumas inconsisténcias.

Marco a Abril/2012:

Tendo em vista que o contrato com a empresa BSI-Tecnologia expirava em 24/04/2012 e
ndo seria renovado por solicitacdo da empresa, foi priorizado o saneamento dos erros do modulo
cadastro em detrimento a0 mddulo cobranca em virtude da ordem de preferéncia, os quais ndo
foram tempestivamente conclusos.

Abril a Setembro/2012:

Nesse periodo a Autarquia esteve providenciando os tramites licitatorios para contratacdo da
nova empresa de tecnologia, visando dar continuidade no desenvolvimento do SICCI, contudo,
durante parte de periodo, os trabalhos ficaram prejudicados em virtude de greve nacional dos
servidores.

Em meados de setembro, apés a greve, foram retomados os trabalhos, sendo organizada uma
apresentacdo da versdo atual do Sistema com a presenca de servidores da Diretoria de Gestdo
Administrativa, da Diretoria de Gestdo Estratégica e da Diretoria de Desenvolvimento, sendo
retomado os trabalhos.

Na época, havia sido contratada emergencialmente a empresa IBROWSER - Tecnologia,
para a realizagdo de melhorias evolutivas até que se finalizasse o processo de licitacdo para a
contratagdo da nova empresa.

Outubro/2012:

Nesse periodo foi constatada a necessidade de acionar a GARANTIA da construgdo do
moédulo cadastro do SICCI junto & empresa BSI - Tecnologia, em virtude das divergéncias
verificadas no sistema e na documentagéo entregue pela empresa em abril/2012, sendo exigido que
a referida empresa realizasse todas as corregdes de sua responsabilidade, antes da IBROWSER -
Tecnologia assumir o projeto.

Novembro/2012:

Nesse periodo foram testadas e aprovadas as correcBes realizadas pela BSI-Tecnologia
relacionadas a GARANTIA do Sistema, sendo aprovada a documentacdo e a IBROWSER -
Tecnologia assumiu a realizacéo das trabalhos do médulo CADASTRO.

Diante do compromisso assumido pela IBROWSER - Tecnologia, foram realizadas véarias
tratativas com a COFIN/STN e Banco do Brasil, visando obter as informacgBes necessarias a
parametrizagdo das GRU Cobranga e adesdo ao Convénio STN/BB para recebimento do arquivo
retorno dos créditos a serem recebidos.

Dezembro/2012:
Os trabalhos relativos ao levantamento dos requisitos necesséarios para a construgdo do

médulo COBRANCA foram retomados, inclusive com a participacdo de técnicos contébeis que
avaliaram as regras de célculos existentes na documentagdo que ja se encontrava finalizada.



No dia 14/12/2012 a IBROWSER - Tecnologia encaminhou resposta a questionamento da
Diretoria de Gestdo Administrativa, informando que as melhorias do médulo CADASTRO seriam
entregues no dia 04/01/2013.

Janeiro/2013:

Diante da eminente entrega dos trabalhos pela IBROWSER - Tecnologia, foram
convocados no periodo 21 a 25 de janeiro, 3 servidores de Superintendéncias Regionais (MT, PE
e PB) para realizar a homologagdo do MODULO CADASTRO.

Infelizmente, no dia 21 de janeiro fomos informados que a empresa IBROWSER -
Tecnologia ndo havia desenvolvido absolutamente nada e que o cronograma apresentado era
furado.

Diante da postura da empresa, a Diretoria de Gestdo Administrativa requereu ao setor
responsavel pelo contrato a imediata aplicacdo das sanc¢Bes contratuais, bem como solicitou o
ressarcimento dos gastos com as diarias e passagens dos técnicos convocados para a homologagao.

Fevereiro/2013:

Para ndo comprometer os trabalhos a Diretoria de Gestdo Administrativa enviou para a
SR/16-MS em parceria com a Diretoria de Desenvolvimento de Projetos de assentos técnicos de
ambas as diretorias para realizar o saneamento do processo de concessdo de crédito no
Assentamento Bebedouro, visando extrair os dados para o primeiro teste piloto, obviamente apds a
homologagédo do sistema.

A Diretoria de Gestdo Administrativa, resolveu encerrar as tratativas com a empresa
IBROWSER - Tecnologia, face a postura da mesma, optando por aguardar a nova empresa
vencedora da licitagéo.

A empresa vencedora do certame foi SOFTWAY -Tecnologia em Informacéo.

12 quinzena de margo/2013:

Tdo logo a nova empresa assumiu, a DA prontamente solicitou cronograma para retomada
dos trabalhos com vistas a homologacédo do médulo CADASTRO e posterior retomada do mddulo
COBRANCA.

A empresa SOFTWAY -Tecnologia estimou o prazo para entrega da interagdo do médulo
CADASTRO em 21/06/2013, conforme relatério de situacdo entregue no dia 14/03/2013.

AVANCOS OBTIDOS:

1.Médulo cadastro do sistema praticamente finalizado, restando poucos ajustes, além da
homologagdo;

2.Levantamento de dados para lancamento do Assentamento piloto finalizado (104 familias e
duas modalidade de crédito aplicadas — Apoio Inicial e Aquisicdo de Material de
Construcéo);



3.Nivelamento com os técnicos indicados pela Diretoria de Desenvolvimento quanto ao
saneamento dos processos, haja visto que a responsabilidade pela alimentagdo do modulo
CADASTRO compete a area finalistica;

4.Tratativas com a COFIN/STN e com o Banco do Brasil praticamente finalizadas, no tocante a
parametrizagdo e emissdo de GRU recebimento do arquivo retorno;

5.Possibilidade de inicio do cadastramento dos créditos concedidos pela éarea finalistica no
inicio do préximo semestre, com base nos processos ja saneados;

6.Retomada do desenvolvimento do médulo COBRANCA concomitantemente com as demais
acdes, em especial no tocante as melhorias e criticas nas documentagbes de sistema ja
produzidas.

REFLEXOS NEGATIVOS

Apesar do enorme, exaustivo e comprovado esforco pela Diretoria de Gestéo
Administrativa, no momento ainda néo é possivel:

1.Iniciar a emissdo das primeiras GRUs de cobranga, antes da homologa¢do do mddulo
CADASTRO e de sua respectiva alimentacao pela &rea finalistica.

2.Calcular e contabilizar a Provisdo para Devedores Duvidosos, uma vez que a mesma €
estimada com base nos dados historicos dos créditos a receber comparados com a
inadimpléncia verificada, o que somente pode ser mensurado ap6s o primeiro ano da efetiva
cobranca.

CONCLUSAO

Esclarecemos que foi realizada no dia 15 de margo de 2013, na Sede da Autarquia, reunido
com técnicos do Tribunal de Contas da Unido (82 SECEX), da CGU (DRDAG), sendo explanados
todos os itens acima contidos.

Pela Autarquia participaram da reunido o Diretor de Gestdo Administrativa, o Diretor de
Desenvolvimento do Projetos de Assentamentos — Substituto, o Auditor Chefe, uma Procuradora
Federal, além de técnicos das diretorias mencionadas.

Ficou definido que no decorrer no monitoramento que sera realizado conjuntamente pelo
TCU e pela CGU em 2013, serdo acompanhados os avangos obtidos.

Outro aspecto que ficou acertado na reunido, é que, dado a especificidade do tema e até que
o Sistema de Cobranca do Crédito Instalagdo — SICCI entre em produc&o, este assunto seré tratado
diretamente pela 82 SECEX e pela DRDAG, tendo em vista que as Superintendéncias Regionais ndo
tem como se pronunciar sobre este tema, enquanto o aplicativo ndo for disponibilizado, motivo pelo
qual na hipdtese deste assunto ser cobrado pelas representacdes do TCU e da CGU nos Estados,
deve-se informar o pactuado na reuniéo.

Nota-se que mesmo diante da complexidade do tema, todos os esforgos tem sido realizados
pela Autarquia, no sentido de atender as determinacfes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, da
Controladoria Geral da Unido — CGU e normativos vigentes, as quais certamente serdo plenamente
atendidas o mais breve possivel.



19. Pessoas, Aprendizado e Acompanhamento

19.1 Distribuicao funcional

FORCA DE TRABALHO (CARGOS/EMPREGOS) DEZ/2012
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A maior parte da forca de trabalho do Incra é formada por profissionais de nivel
intermediério, sendo que nas unidades com maior contingente de servidores essa relagdo se torna
mais forte. Por exemplo, as SR-01 (Pard), SR-12 (Maranhdo), SR-13 (Mato Grosso), SR-14 (Acre)
e SR-17 (Ronddnia), todas com contingente acima de 300 servidores, possuem mais de 2/3 (dois
tercos) de profissionais de nivel intermediario, no caso da Ultima, 80% (oitenta porcento) sdo de
nivel intermediério. Essa relacdo se deve ao longo periodo sem concurso a partir dos anos noventa,
0 que ocasionou também um fendmeno bimodal no histograma de classe-padrdo dos servidores. A
maioria encontra-se na classe padréo S-111 e um segundo contingente nas classes-padroes A-1V a
B-11, sendo que hd um vazio nas outras classes. Outro fendmeno causado pela intermiténcia dos
concursos é que uma importante parcela dos servidores esta em condi¢fes de aposentadoria, sem
que haja suficiente quantidade de reposigéo.

A distribuicdo da forca de trabalho entre a SEDE, as 30 Superintendéncias Regionais e as
Unidades Avancgadas indica maior concentracdo quantitativa nas Unidades localizadas na
Amazobnia, entretanto, o quantitativo de servidores ocupantes de cargos de nivel superior encontra-
se aguém do necessario para atendimento das demandas institucionais. Diversas Superintendéncias
Regionais ainda ndo dispdem de Contador, Analista em Reforma e Desenvolvimento
Agrério/Engenheiro com habilitacdo em Engenharia de Agrimensura/Cartografia e Engenharia
Civil, elementos fundamentais para o desenvolvimento das agdes finalisticas da Autarquia. Essa
caréncia devera ser minimizada pela entrada de novos servidores do concurso de 2010, sendo a
maioria destinada as unidades localizadas na Amazonia Legal: cerca de 70% (setenta por cento) das
550 (quinhentas e cinqlienta) vagas para provimento com os classificados no concurso publico
realizado em 2010 foram destinadas para essas Superintendéncias daquela regido as quais foram



nomeadas no inicio do exercicio de 2013. As demais vagas serdo contempladas basicamente com
Analistas Administrativos e Analistas Administrativos, com habilitacdo em Contabilidade.

O INCRA realizou concursos publicos em 2004 e 2005, tendo ocorrido o ingresso no
periodo de 2004/2008 de 2.031 (dois mil e trinta e um) novos servidores. Desse total,
aproximadamente 580 (quinhentos e oitenta) deixaram o INCRA em decorréncia de
vacancia/exoneracdo. Assim, o INCRA solicitou em 2007, reiterou em 2008, autorizacdo para
realizacdo de concurso publico objetivando o provimento de 1300(mil e trezentas) vagas. Foi
autorizado a realizacdo de concurso publico para o provimento de 550 (quinhentos e cinqlienta)
vagas. O concurso publico foi realizado em 2010, entretanto, acBes judiciais retardaram o
andamento normal do certame, de forma que os resultados sé6 foram homologados em dezembro de
2011, tendo sido autorizada a nomeacdo de 150 (cento e cinqienta) novos servidores, com as
nomeacdes decorrentes realizadas no decorrer de 2012, ocorrendo o provimento de 142 (cento e
quarenta e duas) vagas. Estudos elaborados no ambito do INCRA indicam que dada a expectativa
de aposentadoria dos atuais servidores seria necessario a realizacdo anual de concurso publico entre
2012/2014 para provimento gradual de aproximadamente 3.000 (trés mil) vagas, sendo 80%
(oitenta por cento) de nivel superior. Ndo obstante a isso, as novas diretrizes do Governo para
reestruturagéo das atribuicdes da Autarquia devem subsidiar novos estudos.

No que se refere & politica de remocéo de pessoal, a Instrugdo Normativa INCRA n° 35/2006
estabelece os procedimentos e critérios para a remocdo de servidores nas suas varias modalidades.
A citada Instrucdo ndo foi integralmente adotada, sendo que é expectativa aprovar, no exercicio de
2013, a distribuicdo ideal da forca de trabalho disponivel.

19.2 Para os seguimentos descritos abaixo, apresentar a estratégia e avaliagdo qualitativa das
acdes desenvolvidas no exercicio

a)Desenvolvimento de Pessoas:

Com a finalidade de implantacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas o
INCRA no exercicio de 2012 investiu R$ 1.588.874, com a disponibiliza¢do de 2.307 oportunidades
de capacitacéo, priorizando-se os eventos de aperfeicoamento funcional institucionais, de alcance
nacional, ministrados, em sua maioria, por instrutores internos, além de parcerias com o MPOG e
SERPRO para a capacitagdo de operadores em SICONV.

Outra acdo importante a destacar, foi a promogéo do tema da Educagdo a Distancia através
da realizagédo da “Oficina Introducdo ao ambiente Virtual MOODLE”, que inaugurou 0s primeiros
passos para a implantagdo dessa modalidade de ensino no INCRA, como forma de diversificar e
ampliar as formas e acesso para o desenvolvimento de competéncias.

A primeira iniciativa de evento EAD foi totalmente elaborada internamente por técnicos do
INCRA, a proposta do Curso de Avaliagdo de Desempenho encontra-se finalizada aguardando
apenas novas diretrizes do MPOG para ter seu inicio ainda no primeiro semestre de 2013.

Focando o desenvolvimento pessoal e a melhora da produtividade, os servidores passaram
por processo de avaliacdo de desempenho no més de margo/2012, correspondendo ao intersticio de
1° de julho de 2011 a 29 de fevereiro de 2012. O ciclo atual foi iniciado em maio/2012 e encerrara
em abril/2013 com apuragéo dos resultados.

Registre-se que a avaliagdo de desempenho além de possibilitar a avaliacdo qualitativa do
servidor, é requisito para a concessdo das gratificacbes GDARA e GDAPA.



b)Ambiente de Trabalho

Objetivando melhoria nas condigdes de trabalhos dos servidores pertencentes ao quadro
funcional da Autarquia, bem somo aos prestadores de servigos, foram adotadas diversas
providéncias no &mbito da instituicdo de forma a atender as legislagdes vigentes, em especial no que
tange a acessibilidade.

Foram concluidas as obras das novas Sedes da Superintendéncia Regional de Santa Catarina
— SR-10, Superintendéncia Regional do Distrito Federal e Entorno — SR-28 e Superintendéncia
Regional de Santarém — SR-30.

Encontra-se em fase de andamento a reforma da Superintendéncia Regional do Mato Grosso
com previsdo de término no final de 2013.

Além das obras civis concluidas nas Regionais, foram confeccionados novos layout, na Sede
como nas Regionais, viabilizando melhorias no ambiente, mediante nova organizagdo de salas de
trabalho com aplicacdo de materiais (divisorias, piso, luminarias, forro, mobiliarios) adequados para
0 tipo de servigo.

Persiste a pendéncias na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul — SR-16, com
referéncia ao Termo de Ajuste de Conduta firmado, tendo sido estabelecido o prazo até final de
abril de 2013, para solugéo.

c)Comunicagédo Interna, fluxo interno de informacdes e divulgacéo do conhecimento

Macro: Incranet — Rede

Micro: A comunicagdo entre as diversas unidades e a multiplicacdo do conhecimento se da
por meio da Intranet, além de mecanismos como as video-conferéncias para divulgacdo de agBes e
transferéncia de conhecimento, além da visita in loco de técnicos de diversas &reas como concessao
de créditos, supervisdo de Contratos, Convénios, fiscalizagdo de infra-estrutura, Engenharia etc.

20. Governanca e Controles
20.1 Principais controles do gestor e resultados da auditoria interna do 6rgéo

As atribuicBes e competéncias regimentais da Auditoria Interna estéo previstas no art. 13 do
Decreto n° 6.812, de 3 de abril de 2009, que aprova a estrutura regimental do Incra e art. 3° item 111
“c” do Regimento Interno, aprovado pela Portaria Ministerial MDA N° 20, de 8 de abril de 2009.
Quanto ao Manual de Auditoria, deverd ser implantado juntamente com o Sistema Integrado de
Auditoria Interna. Entretanto, aguarda-se novas defini¢cdes na revisdo da Estrutura Regimental da
Autarquia, que repercutira na unidade de Auditoria Interna.

Enquanto ndo se efetiva a reestruturagdo organizacional da auditoria a capacitacdo tem se
direcionado para a execucdo de cursos pontuais nas habilidades e conhecimentos relativos as
questdes de trabalho demandadas e desenvolvidas na auditoria interna. Durante o ano de 2012
foram realizados o0s seguintes cursos:

Capacitacoes realizadas pela Auditoria Interna— AUD

Exercicio 2012
Curso Hs/Aula Periodo Participantes
Tomada de Contas Rafael Torgone Vicente da Silva
Especial: Apuracéo e 16 16 e 17/Abril/2012
Responsabilidade Eurisvaldo Andrade Silva




Carlos Antonio Virgolino Guedes
Alfredo Schmidt

Vinicius ferreira de Aradjo

Maira Esteves Braga

Braulio Gomes Mendes

Avaliagdo dos Controles
Internos em énfase no

Eurisvaldo Andrade Silva

Diego Reis de Melo

COSO Report 24 17 a 19 /Setembro/2012 |
Erica Correa de Lima
Rafael Torgone Vicente da Silva
Calvero Moreira Xavier
Emilson Rollof
Contro:ﬁ tzr?;]ditoria 40 19 /?12/\2:;3:3;?2% 12 Rafael Torgone Vicente da Silva
Erenice Gongalves de Oliveira
Alessandra Saraiva Monteiro
Maria Fatima de Medeiros
Silvia Lorena Mota Portugal
Mércia Morane de Jesus Silva
Darciléia Frazdo Abas
Danilo Viana Coelho
Tomfalda de Cont~a5 06 e Jeam Vital de Brito
Ei?j:;;;:&l:irgggg ¢ 16 07/Novembro/2012 José Assis Martins
Gersuliano da Silva Pinto
Maria José Carneiro
Aires Rodrigues dos Reis
Luis Fernando de Souza
Jodo Almeida da Silva
Sistema de . .
Convénio do 20a Erica Corréa de Lima
Governo Federal - 23/Novembro/2012 Rafael Torgone Vicente da Silva
SICONV
Auditoria 2la . .
Governamental — 08 23/Novembro/2012 Diego Reis de Melo

Técnicas e




Procedimentos de Carlos Renato Soares

Controle e Auditoria
do Setor Publico José Celso Corréa Gongalves.

P6s-Graduacao Latu

Sensu,
Especializagdo em
Auditoria em
Sg;gagéé?ﬁjoji:rzo 28/marco/2012 a Erica Corréa de Lima
28/margo/2013

requisito parcial a
obtencdo do titulo
de Especialista em
Administragdo
Publica

Em conformidade com a Instrugdo Normativa n°55, de 03 de agosto de 2009, que estabelece
diretrizes para realizagdo do Monitoramento e Avaliagcdo das principias a¢des desenvolvidas pelo
INCRA e da outras providéncias, a Auditoria Interna- AUD em conjunto com a Diretoria de Gestéo
Estratégica - DE realizou auditoria nos dados de 05(cinco) agdes previstas no Modulo de
Monitoramento e Avaliacdo do Sistema de InformacBes Rurais — SIR, referente ao exercicio de
2010, em 10(dez) Superintendéncias Regionais.

As ac0es que foram efetivadas auditoria dos dados séo as seguintes:

Acéo 8387 - Vistoria e Avaliacdo para Obtencdo de Imoveis Rurais;

Acéo 8374 - Licenciamento Ambiental de Assentamento da Reforma Agréria;

Acdo 8396 - Implantacdo e Recuperacdo de Infraestrutura bésica em Projetos de
Assentamento;

Acdo 4470 - Assisténcia Técnica e Capacitacdo de Assentados e

Acéo 0427 - Concessdo de Crédito instalagdo as familias Assentadas.

Superintendéncias Regionais visitadas:

Pernambuco-SR-03/PE, Bahia - SR/05/BA, Minas Gerais - SR-06/MG, Sdo Paulo — SR-
08/SP, Acre — SR-14/AC, Mato Groso do Sul — SR-16/MS, Paraiba — SR-18/PB, Alagoas — SR-
22/AL, Tocantins — SR-26 e Médio Sdo Francisco- SR-29/MSF.

Apos consolidados todos os dados levantados pela a Equipe de Auditoria e DE nas 10 SR e
comparados com o0s apresentados nos modulos do SIR pelas Superintendéncias Regionais no
exercicio de 2011, verificou-se que o indice de confiabilidade foi de 77% (setenta e sete por cento).
Esse percentual poder4d aumentar no exercicio de 2012, considerando que ap6s a visita da Equipe
de AUD e DE nas Regionais 0s responsaveis pela a inclusdo das informagdes entenderam melhor a
importancia da inser¢do de todos os nimeros das metas executadas de cada a¢do no Mddulo de
Monitoramento e Avaliacdo do SIR.

Quadro consolidado dos dados auditados do Mo6dulo de Monitoramento e Avaliacdo do SIR
-exercicio de 2011.

(Percentual de acerto em relagdo aos dados inseridos pelas Superintendéncias Regionais)

Superintendéncias | Vistoria | Licenciamento | Infraestrutura | ATES Crédito TOTAL
SR-03/PE 78% 93% 85% 92% 56% 81%
SR-05/BA 63% 88% 66% 99% 59% 75%
SR-06/MG 63% 89% 89% 78% 65% 77%
SR-08/SP 97% 100% 76% 100% 92% 93%
SR-13/MT 100% 100% 100% 98% 58% 91%




SR-14/AC 56% 67% 33% 2% 53% 56%
SR-18/PB 98% 96% 38% 88% 94% 83%
SR-22/AL 12% 87% 74% 95% 61% 66%
SR-26/TO 73% 86% 98% 81% 89% 85%
SR-29/MSF 95% 88% 0% 2% 63% 64%
TOTAL 74% 90% 66% 88% 69% 77%

a)Avaliacdo dos procedimentos de concessdo e analise de convénios.

(Este item est4 demonstrado no Quadro 2 (Anexo 3) - Convénios celebrados pelo o INCRA
no exercicio de 2012 / SICONV.)

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2012, encaminhado a CGU pelo Oficio n°
270/AUD, de 20 de dezembro de 2011, ficou restrito ao planejamento e execucdo de auditorias de
gestéo referentes ao ano de 2011 na Sede da Instituicdo e em 15 Superintendéncias Regionais: Acre,
Amapa, Maranhdo, Mato Grosso, Maraba, Para, Médio Sdo Francisco, Rondbnia, Roraima,
Alagoas, Paraiba, Pernambuco, Séo Paulo, Espirito Santo e Sede/DF. Ainda foram previstas acdes
para acompanhamento e desenvolvimento de controles internos, acompanhamentos de relatorios e
auditorias especiais, anélises de processos de TCE e previsdo de a¢des de capacitacéo.

Em raz8o da escassez de pessoal apto para o desempenho de atividades de auditoria, da
necessidade da reestruturagdo e aumento do efetivo de servidores na Auditoria e a greve dos
servidores do INCRA na Sede e nas Superintendéncias Regionais, nos meses de junho a setembro,
perfazendo aproximadamente 80 dias, ndo foi possivel a realizagdo da totalidade dos trabalhos
programados para serem executados no exercicio de 2012. Portanto, ndo foram desenvolvidas todas
as auditorias programadas. Entretanto, foram realizadas 10 auditorias nos dados do modulo do
Sistema de Informagdes Rural - SIR, nas Superintendéncias de Pernambuco, Bahia, Minas Gerais,
Séo Paulo, Acre, Mato Groso do Sul, Paraiba, Alagoas, Tocantins e Médio Sdo Francisco, conforme
Anexo | — Auditorias de dados inseridos no Mddulo SIR realizadas em 2012.

Também foram realizadas duas Auditorias Especiais, sendo uma na SR-29/MSF, que
encontra-se em conclusdo e outra em Processos de Certificacfes de Imdveis Rurais da SR-3/MT,
conforme Anexo |- Auditorias Especiais, realizadas em 2012.

Esses trabalhos foram frutos de um grande esforco de planejamento e organizagéo, tendo em
vista que as questdes apontadas nos relatorios passados de auditoria, quanto a escassez de
servidores aptos para o desempenhos de atividades de auditoria e mesmo de funcdes de menor
exigéncia técnica, ainda se encontram presentes na area de Auditoria Interna do Incra. Para a
realizacdo desses trabalhos foi necessario contar com a participagdo de servidores lotados em outras
unidades do Incra.

A recomposicéao da forca de trabalho ficou na dependéncia da finalizagdo da reestruturagéo
regimental do Incra, que ndo se efetivou, bem como, da nomeagdo de concursados, que por
problemas juridicos e também por deliberacdo do Ministério do Planejamento, ndo ocorreu em
2012. Tais fatos acarretaram a manutencdo de pouca e inadequada estrutura de trabalho que
permitisse o desempenho de auditorias com escopo mais detalhado e em maior nimero que atuasse
de forma mais efetiva nas agdes e programas do Incra, bem como, na avaliacédo de seus processos
internos.

Ainda no exercicio de 2012 houve desenvolvimento de trabalho no atendimento de
demandas internas e dos 6rgdos de controle e no assessoramento ao Conselho Diretor e a membros
da direcdo da Autarquia. Vale ressaltar a edi¢édo da Portaria Incra P/N° 508, de 20 de setembro de
2011, que atribuiu a unidade de Auditoria Interna a competéncia de acompanhar, controlar e
supervisionar 0s processos de Tomada de Contas Especial — TCE, instaurados nas
Superintendéncias Regionais e na Sede do Incra. Tal atividade ocupava integralmente as horas



trabalhadas por dois servidores e que atualmente € atribuida a apenas um técnico. Sobre o resultado
desta atividade, em 2012 foram emitidos 80 pareceres sobre os processos analisados na Auditoria
Interna e destes, 31 foram encaminhados a CGU para manifestagdo do Controle Interno, com vistas
a serem remetidos ao TCU para transito e julgamento das contas dos responsaveis. Acrescenta-se
também a emissdo de 125 pareceres em processos de pagamentos de exercicios anteriores
analisados na Auditoria Interna, conforme incumbéncia prevista no 8 2° do art. 7° da Portaria
Conjunta MPOG/AGU N°1, de 17 de fevereiro de 2012.

20.2 Ouvidoria e corregedoria

As informagBes solicitadas nesse item sdo originarios do Ministério do Desenvolvimento
Agrério — MDA, no qual esta estruturada a Ouvidoria Agraria Nacional. No entanto, foi nos
repassado por esse Orgdo que os dados, referentes as informagdes de 2012, ainda estdo sendo
consolidados para posterior divulgagé&o.



ANEXOS

ANEXO I - Quadro A.5.3 — Caracterizacgdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INCRA
CNPJ: 03204421000122 | UG/GESTAO: 133089
Informac@es sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
N° do N° Acumulado Vigéncia
Modalidade | instrumento| SIAFI Beneficiario Repasse | Contrapartida | No exercicio | até exercicio Inicio Fim Sit.
Contrato de MUNICIPIO DE .
Repasse | 008810826 000000 CAPOEIRAS - PE 25.000,00 4.482,48 25.000,00 02/12/1999 30/11/2013 | Inadimplente
MUNICIPIO DE
Contrato de AMAPA DO .
Repasse | 008816906 000000 MARANHAO - MA 279.000,00 - 279.000,00 19/10/1999 31/07/2013 | Adimplente
Contrato de MUNICIPIO DE LIMA .
Repasse | 008822353 000000 CAMPOS - MA 75.378,85 7.537,89 75.378,85 19/10/1999 31/05/2012 | Adimplente
Contrato de MUNICIPIO DE .
Repasse | 008824130 000000 SANTA HELENA - MA | 144.500,00 37.092,74 144.500,00 05/11/1999 31/07/2012 | Adimplente
MUNICIPIO DE
Contrato de CENTRO DO .
Repasse | 008829182 000000 GUILHERME - MA 39.400,00 3.940,00 39.400,00 19/10/1999 31/07/2012 | Inadimplente
Contrato de MUNICIPIO DE .
Repasse | 008832137 000000 JOSELANDIA - MA 253.000,00 25.300,00 253.000,00 26/10/1999 29/11/2013 | Inadimplente
ASSO. DOS
PEQUENOS PROD.
Contrato de RURAIS POVOADO .
Repasse | 008832760 000000 SINCORA ATAS 97.400,00 19.629,46 97.400,00 05/11/1999 31/07/2012 | Adimplente




Contrato de

ASSOCIACAO DOS
PEQ. PRODUTORES
RURAIS DE ANGICAL

Repasse | 009393895 000000 DO PIAUI 10.000,00 500,00 10.000,00 02/12/1999 11/09/2014 | Inadimplente
ASSOCIACAO
Contrato de COMUNITARIA DE .
Repasse | 010575102 403913 TURILANDIA - MA 197.000,00 19.700,00 197.000,00 07/12/2000 30/05/2014 | Adimplente
MUNICIPIO DE Inadimolénci
Contrato de CONCEICAO DO nadimplencia
Repasse | 010583501 403919 LAGO-ACU - MA 166.000,00 16.600,00 166.000,00 01/12/2000 31/07/2013 | Suspensa
ASSOCIACAO  DOS
PQ.AGRICULTORAS
Contrato de CENTRO DOS PEBAS .
Repasse | 010605044 403923 SO PA EDITE 53.200,00 5.320,00 53.200,00 11/12/2000 30/11/2012 | Adimplente
Contrato de MUNICIPIO DE Inadimpléncia
Repasse | 010969044 411202 BONFIM - RR 151.000,00 - 151.000,00 15/12/2000 22/04/2013 | Suspensa
Contrato de MUNICIPIO DE Inadimpléncia
Repasse | 011019124 410551 MULUNGU - CE 85.000,00 16.063,54 85.000,00 29/12/2000 30/03/2012 | Suspensa
Contrato de ESTADO DO .
Repasse | 011444452 411689 MARANHAO 36.000,00 3.600,00 36.000,00 29/12/2000 30/04/2013 | Adimplente
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci
Contrato de JERONIMO DA nadimplencia
Repasse | 012382447 436856 SERRA - PR 18.000,00 180,00 18.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci
Contrato de JERONIMO DA nadimplencia
Repasse | 012382553 436855 SERRA - PR 33.600,00 336,00 33.600,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci
Contrato de JERONIMO DA nadimplencia
Repasse | 012382667 436858 SERRA - PR 36.000,00 360,00 36.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci
Contrato de JERONIMO DA nadimplencia
Repasse | 012382771 435953 SERRA - PR 36.000,00 360,00 36.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa




MUNICIPIO DE SAO

Inadimpléncia

Contrato de JERONIMO DA

Repasse | 012382885 436857 SERRA - PR 36.000,00 363,26 36.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci

Contrato de JERONIMO DA nadimplencia

Repasse | 012382999 436867 SERRA - PR 54.000,00 540,00 54.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa
MUNICIPIO DE SAO Inadimolénci

Contrato de JERONIMO DA nadimplencia

Repasse | 012383026 436868 SERRA - PR 114.000,00 1.046,48 114.000,00 18/12/2001 31/07/2013 | Suspensa




ANEXO 2

Quadro 1 - PLANO DE PROVIDENCIAS - INCRA SEDE

PLANO DE PROVIDENCIAS - INCRA SEDE

N° OS/ n° da Texto da Data do envio Prazo de Ultimo Historico: Histdrico: Posi¢do SFC Status Ultimo Histérico: Manifestagéo Ultimo Historico:

constatacdo Recomendacéo da Atendimento | Manifestacdo Gestor 06/11/2012 Manifestacdo Gestor
Recomendacéo Gestor 07/12/2012

0S 201108584/ | Recomendamos ao Ultima 15/8/2012 Conforme planilha | Posi¢do SFC Reiterada Conforme informado no a Politica de Seguranca da

constatacéo gestor que estabeleca reiteragdo em encaminhada por Abril/2012: Por meio do Mem.n°131/2012/DE/Incra, de Informacéo esta sendo revisada

003 um cronograma para 30/07/2012 e-mail pelo Auditor | Oficio/AUD/n® 271, de 19/10/2012, foi designado um pela equipe da DET apés os

DE/DET aprovagao, em Interno, em 29/12/2011, foi Grupo de Trabalho formado por apontamentos feitos pela

moédulos, da Politica
de Seguranca da
Informagéo (PSI) da
Autarquia,
promovendo a
necesséria divulgagao
da Politica a todos os
seus servidores.

23/12/2011: “"Em
reunido realizada no
dia 14/12/11, a
Politica de
Seguranca da
Informacéo do
INCRA foi aprovada
pelo Comité de
Tecnologia da
Informagéo. A
fntegra do texto da
PSI, bem como os
anexos a as normas
complementares,
serdo publicados no
Boletim de Servico
do INCRAea
norma geral sera
enviada ao
presidente do
INCRA para
assinatura e
posterior publicacdo
no Diério Oficial da
Unido."

encaminhado a CGU o
Manual de Politica de
Seguranca da
Informacéo, na forma de
portaria, com norma geral
estabelecendo as
diretrizes basicas da
politica e sete normas
complementares.
Complementarmente, o
Auditor Interno
encaminhou por e-mail a
seguinte informag&o: "De
acordo com o
Coordenador-Geral da
DET, a PSlI foi aprovada
no Comité de Tecnologia
da Informagao e no
momento encontra-se na
Procuradoria
Especializada para
analise. Posteriormente,
serd submetida a
aprovacéo pela Diretoria
Colegiada. Assim que
houver a aprovagao pelo
Conselho de Diregdo, esta
Auditoria Interna
informara essa DRDAG."
Deste modo, a
recomendacéo sera

representantes das Diretorias de
Gestdo Administrativa e Gestdo
Eestratégica, que semanalmente
encontra-se para executar a revisao.
Apbs a conclusdo dos trabalhos o
Grupo submeter4 a Diretoria
Colegiada para aprovacéo.

Procuradoria Juridica do érgéo.
Apbs essa revisao, sera
novamente submetida a
Procuradoria, para entéo ser
apreciada pelo Conselho Diretor
e seguir os tramites
convencionais a partir disso.




considerada
parcialmente atendida,
pois a PSI ainda néo foi
publicada e divulgada
entre os servidores do
INCRA. Isso posto,
recomendamos ao
INCRA publicar a
Politica de Seguranca da
Informacéo (PSI),
promovendo a necessaria
divulgacéo desta a todos
0s seus servidores.

0S 201108584/ | Implementar rotinas Ultima 15/8/2012 Conforme planilha | Posi¢do SFC Reiterada A unido tem apenas um imével
constatacéo para verificagdo do reiteragdo em encaminhada por Abril/2012: A cedido ao INCRA. Este e todos
017 vencimento da data de | 30/07/2012 e-mail pelo Auditor | recomendagdo continua os de propriedade da Autarquia
DA validade de avaliacdo Interno, em pendente de atendimento. foram avaliados em janeiro deste
dos iméveis da Unido 21/03/2012: "A Recomendacéo ano, tendo sido atribuido o prazo
sob a responsabilidade recomendacgdo ainda | reiterada. para nova avaliagdo para janeiro
do INCRA SEDE bem se encontra em de 2014. o
como para o controle implementacéo. Sistema SPI1Unet, quando do
de informacdes no Novas informagdes lancamento dos dados apresenta
SPIUnet, em serdo remetidas a o0s dados para nova atualizacéo.
atendimento ao SFC/CGU assim que Juntamos no ANEXO |
disposto na Orientacéo houver avangos."” consultas realizadas no Sistema
Normativa GEADE- SPIUnet de todos os imdveis da
004/2003. Sede/Brésilia. Elaboramos
ainda Nota técnica a ser
encaminhada as
Superintenéncias Regionais com
objetivo de sanar davidas e
padronizar os procedimentos a
serem adotados por todas as
UG's ANEXOII
0S 201108584/ | Recomendar que o Ultima 15/8/2012 Conforme planilha | Posi¢do SFC Reiterada
constatacéo INCRA dé integral reiteragdo em encaminhada por Abril/2012: Como o
051 AUD cumprimento as 30/07/2012 e-mail pelo Auditor | processo de

recomendagdes do
item 9.2.1.2 e seus
subitens; item 9.2.1.3;
item 9.2.1.4; item
9.2.1.5;item9.2.1.6 e
item 9.2.2, do
Ac6rdao/TCU n°
577/2010-Plenério.

Interno, em
23/12/2011: "O
Ac6rdao/TCU n°
577/2010-Plenério
foi enviado, em
carater informal, a
assessoria juridica
da Presidéncia do
INCRA para
conhecimento e
manisfestacéo
acerca da elaboragéo
de normativo sobre

reestruturacédo da
Auditoria Interna esta
atrelado ao processo de
revisdo da estrutura do
INCRA como um todo, e
este ainda esta em
desenvolvimento, a
recomendacéo serd
reiterada. Aguarda-se
novas informagcdes
sobre a concretizagéo
da reestruturacéo da
Auditoria Interna para




as recomendacoes
do 6rgao de
controle.”
Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
21/03/2012: "A
manualizacédo da
Auditoria Interna,
bem como novas
atribuicoes
regimentais a serem
dadas ao setor serdo
providenciadas a
partir da definicéo e
aprovacédo da nova
estrutura da éarea de
controle, cujo
encaminhamento
estd se dando no
bojo dos estudos e
propostas de revisao
da estrutura da
Autarquia.”

que seja dado
atendimento a
recomendacao.

0S 201114857/
constatacéo
004 AUD

Recomenda-se a
Presidéncia do INCRA
agilizar o processo de
reestruturacéo da
Auditoria Interna do
INCRA, buscando:

a) Disponibilizar
servidores capacitados
aos trabalhos de
auditoria, adequando a
quantidade de
servidores lotados com
as atividades a serem
desempenhadas;

b) Trabalhar junto a
area para o
desenvolvimento de
acOes de capacitacéo e
treinamento;

c) Disponibilizar
estrutura fisica
adequada, com
equipamentos e
demais recursos
materiais necessarios

Ultima
reiteragdo em
30/07/2012

15/8/2012

Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
21/03/2012: "O
processo de
reestruturacéo da
Auditoria Interna
estd atrelado ao
Projeto de
reestruturacéo da
Autarquia devido a
necessidade de
posicionamentos de
pontos de fungdes
comissionadas.

a) A lotacdo de
servidores
capacitados na
unidade de
Auditoria Interna
dever ser
preenchida a partir
do ingresso de
novos servidores

Em JAN/2012:
Recomenda-se a
Presidéncia do INCRA
agilizar o processo de
reestruturacédo da
Auditoria Interna do
INCRA, buscando:

a) Disponibilizar
servidores capacitados
aos trabalhos de
auditoria, adequando a

quantidade de servidores
lotados com as atividades
a serem desempenhadas;
b) Trabalhar junto a area

para o desenvolvimento

de agdes de capacitacéo e

treinamento;
c) Disponibilizar

estrutura fisica adequada,

com equipamentos e

demais recursos materiais

necessarios ao bom

andamento dos trabalhos.
Em ABR/2012: No que

Reiterada




ao bom andamento dos
trabalhos.

nomeados por
concurso publico e
principalmente com
a concessdo de
gratificacdes
alocadas a unidade.
Neste sentido foi
solicitado a CGU,
por meio do Oficio
N° 51/2012/P, 15
pontos de
Gratificagdo
Temporaria das
Unidades dos
Sistemas
Estruturadores —
GSISTE, de que
trata o art. 15 da Lei
n° 11.356, de
19/10/2006 e
Decreto n° 6.712, de
24/12/2008.

b) Foi apresentada a
essa CGU, no
ambito do PAINT
2012, uma
programagéo de
treinamento e
capacitacdo. N&o ha
restri¢des quanto a
capacitacdo dos
servidores da
Auditoria Interna.

c¢) A Estrutura fisica
atualmente
disponibilizada é
suficiente para o
desempenho dos
trabalhos da unidade
de Auditoria,
entretanto devera ser
disponibilizada em
breve novas
instalacdes."

se refere aos itens "b" e
"c¢" da recomendacéo,
considerando a
manifestagdo da
Auditoria Interna do
INCRA de que ndo ha
restri¢des quanto a
capacitagdo dos
servidores da Unidade e
que a estrutura fisica
atualmente
disponibilizada é
suficiente para
atendimento das
demandas da AUDIN,
consideramos que nao ha
mais necessidade de
monitoramente das
referidas recomendagdes.
Como o processo de
reestruturacédo da
Auditoria Interna esta
atrelado ao processo de
revisdo da estrutura do
INCRA como um todo, e
este ainda esta em
desenvolvimento, a
recomendacao sera
reiterada. Aguarda-se
novas informagcdes
sobre a concretizagéo
da reestruturacéo da
Auditoria Interna para
que seja dado
atendimento a
recomendacao.

0S 201114857/
constatacéo
005 AUD

Recomenda-se que
sejam implementadas
rotinas para padronizar
a organizacgéo e o
arquivamento dos
papéis de trabalho, de

Ultima
reiteragdo em
30/07/2012

15/8/2012

Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
21/03/2012: "Estdo
sendo

Em JAN/2012:
Recomenda-se que sejam
implementadas rotinas
para padronizar a
organizacgéo e o
arquivamento dos papéis

Reiterada




forma a promover a
sua preservacéo fisica
e perfeita
rastreabilidade das
informagdes que
suportam os trabalhos
da Auditoria Interna.

providenciadas
rotinas e
procedimentos
técnicos para
elaboracéo e
organizagdo de
papéis de trabalho
na AUD."

de trabalho, de forma a
promover a sua
preservacéo fisica e
perfeita rastreabilidade
das informagdes que
suportam os trabalhos da
Auditoria Interna.

Em ABR/2012: Parte da
equipe da Auditoria
Interna do INCRA esteve
na CGU para reunido, em
23/03/2012, a fim de
receber informagdes e
orientages sobre a
organizagéao dos papéis
de trabalho, sendo
disponibilizada a equipe
copia da Portaria SFC n°
636/2007, que disciplina
a organizacéo dos papéis
de trabalho no &mbito da
CGU. Todavia, as rotinas
e procedimentos de
organizagao no ambito da
Auditoria Interna do
INCRA ainda estdo em
fase de planejamento,
portanto, aguarda-se a
execucéo de acdes
concretas de
implementacdo dessas
novas rotinas, ficando a
recomendacéo reiterada
até a apresentacdo
dessas acdes.

201108584/029
DA

Instituir e manter
rotinas que permitam a
insercdo nos editais
licitatérios dos
critérios de
sustentabilidade da IN
01/2010 e da Portaria
2/2010, bem como
capacitar membros da
equipe de licitagdo da
UJ de forma a permitir
a aderéncia dos editais
de licitagdo as normas
citadas.

15/8/2012

Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
23/12/2011: "A
partir de
janeiro/2011 a
DAA passou a
incluir em todos os
termos de
referéncia, clausula
de critérios de
sustentabilidade
ambiental a serem
observados pelos

O posicionamento da
SFC em 2011 foi de
atendimento a
recomendacéo,
considerando-se "'as
informacdes prestadas
pelo INCRA Sede
suficientes para elidir a
constatacéo, ao tempo
que informamos que a
observancia da
recomendacao sera
objeto de andlise em
acdes de controle
futuras." Todavia,

Reiterada




fornecedores";
"Servidores da
Divisdo de Licitacédo
— DAA-1 estdo
fazendo curso a
distancia sobre o
assunto, promovido
pelo SLTI/MPOG.
Também estamos
buscando cursos
presenciais para
capacitacdo dos
servidores no
assunto."

durante a Auditoria
Anual de Contas
referente ao exercicio
2011 (OS 201203412),
verificou-se que o
INCRA néo tem adotado
0s critérios de
sustentabilidade
ambiental preconizados
pela SLTI, tampouco foi
confirmada a capacitacéo
dos servidores. Portanto,
serd reaberta a
recomendacéo,
aguardando-se novos
esclarecimentos para
comprovar o
atendimento.

NA O Rol de Enviada em 13/4/2012 Em vista da auséncia de Reiterada
201203412/01 Responsaveis anexo a 09/04/2012 providéncias, reiteramos
DA Prestacéo Contas do a recomendago para

exercicio 2011 atualizar, no que couber,

(Processo n° o cadastro de

54000.000364/2012- responsaveis do Siafi

61) encontra-se para a Unidade Gestora

incompleto e contém 373083, Gestdo 37201.

inconsisténcias em

relacéo ao cadastro de

responsaveis constante

do Siafi e em relagdo

ao preenchimento dos

campos do formulario.

Recomendacéo 002:

atualizar, no que

couber, o cadastro de

responsaveis do Siafi

para a Unidade

Gestora 373083,

Gestdo 37201.
NA Inconsisténcia em dois | Enviadaem 10/9/2012 Em vista da auséncia de Reiterada Com relacéo a ausécnia dos 24
201203412/004 | dados registrados no 12/07/2012 providéncias, reiteramos contratos no SIASG,
DA SIASG e auséncia de a recomendagao para

24 registros nesse
sistema sobre
contratos vigentes no
INCRA/Sede no
exercicio de 2011.
Recomendacédo 001:
Realizar consulta ao
MPOG acerca das

realizar consulta ao
MPOG acerca das
fragilidades encontradas
no sistema SIASG para
registrar contratos
provenientes de dispensa
de licitagdo, bem como
para inserir os valores dos

providénciamos a retificagdo das
respectivas publicagdes,
inserindo os valores faltantes
dos referidos termos aditivos dos
contratos.

A DAA-3 ja vem adotando
medida de de consulta ao
MPOG, quando constatada a
freagilidade no sistema SIASG,




fragilidades
encontradas no
sistema SIASG para
registrar contratos
provenientes de
dispensa de licitacao,
bem como para
inserir os valores dos
termos aditivos aos
contratos de
prestacdo de servigos
continuados.

termos aditivos aos
contratos de prestagdo de
servigos continuados.

0 que nem sempre resulta em
resposta em tempo habil para
solugdo do problema apontado,

NA Inconsisténcia em dois | Enviadaem 10/8/2012 Em vista da auséncia de Reiterada Publicacéo do Contrto

201203412/004 | dados registrados no 12/07/2012 providéncias, reiteramos 26400/2011 - O Contrato foi

DA SIASG e auséncia de a recomendagao para firmado no valor toral,
24 registros nesse publicar retificacdo do R$912.992,97, dos itens fanhos
sistema sobre valor do Contrato n° pela empresa vencedora. No
contratos vigentes no 26.400/2011 no D.O.U. e entanto, por razéo de
INCRA/Sede no fazer este evento de contingenciamento de
exercicio de 2011. retificacdo constar no orgamento no Incra, apenas um
Recomendacédo 002: sistema SIASG, item, no valor de R$225.920,00
Publicar retificagdo conforme item 5 do foi empenahdo e, portanto
do valor do Contrato Manual do Sistema publicado, j& que o SIASG ndo
n° 26.400/2011 no SICON. permite a publicagéo e nem
D.O.U. e fazereste retificagdo de valores ndo
evento de retificacdo empenhados no caso de SRP.
constar no sistema Sendo assim, ndo ha como
SIASG, conforme realizar a retificacéo
item 5 do Manual do recomendada.
Sistema SICON.

NA Registro no sistema Enviada em 10/8/2012 Em vista da auséncia de Reiterada

201203412/005 | SIAFI de despesas 12/07/2012 providéncias, reiteramos

DA com reforma (R$ a recomendagao para

392.323,70) e
desenvolvimento de
softwares (R$
159.227,05) em contas
contéabeis inadequadas,
indicando saldo em
imoveis sem registro
individual no sistema
SPIUnet.
Recomendacéo: Reali
zar langamentos no
sistema SIAFI
alocando os registros
nas contas contabeis
142119200 e
142119300 em contas
contabeis com

realizar langamentos no
sistema SIAFI alocando
0s registros nas contas
contabeis 142119200 e
142119300 em contas
contabeis com fungdes
compativeis com os
objetos que originaram
tais lancamentos.




fungdes compativeis
com os objetos que
originaram tais
langcamentos.

201203412/022
DE/DEA

Fazer gestédo junto ao
Tribunal de Contas da
Unido para estabelecer
um cronograma para
realizagdo do
levantamento do
passivo existente, para
as diversas Agdes sob
a responsabilidade da
Unidade, levando em
consideracéo a
magnitude do universo
a ser levantado e as
limitacdes
operacionais do Incra-
Sede e de suas
Superintendéncias.
(INDICADORES)

10/9/2012

Enviada

Conforme informado no
Mem.n°131/2012/DE/Incra, de
19/10/2012, foram efetaudos
levantamento do passivo das
seguintes acoes:

a) O passivo de Energia Elétrica nos
Assentamentos do Incra foi
encaminahda para atendimento
pelo Programa Luz para Todos, cuja
demanda foi de 2.030
Assentamentos, compreendendo
233.906 familias/lotes -
setembro/2011.

b) Sdo 2.861 Assentamentos
totalizando 327.267 familias
necestiando de abastecimento de
4gua(captacéo, distribuicdo e
tratamento d'agua). Mediante
Acordo de Cooperagdo com o
Ministério da Integracéo foi
encaminhada demanda para a regido
do Semiérido, para atendimento
pelo Programa Agua para Todos,
com um total de 575 assentamentos,
compreendendo 31.696 familias.

¢) Demanda por Habitagéo
(construcéo e reforma), o
levanamento apontou 101.280 casas
a serem construidas em 1.194
assentamentos e 106.567 casas a
reformar em 1.597 assentamentos.
Esta demanda esta sendo
encmainhada para o Programa
Minha Casa, Minha Vida, onde foi
apontado para atendimento imediato
um conjunto de 127 assetamentos,
compreendendo 7.124 familias.

d) Passivo da ATES, das 30
Superintendéncias Regionais ja foi
feito o levantamento em 29
Regionais, restando 01(SR-19/RN).
Até 0 momento o passivo chegou a
3.339 assentamentos,
compreendendo 213.405 familias.
e) Esta sendo iniciado o trabalho de
levantamento dos assentamentos

Neste exercicio foram realizadas
diversas reunides com a 82
Secex/TCU juntamente com o
gabinete do Ministro Relator dos
processos de contas do Incra,
que dentre tratativas de diversas
pendéncias, também foram
discutidos indicadores.




licenciados.

f) Em relacéo as estradas,
apontamos grande dificuldade para
0 mapeamento do passivo, tendo em
vista as variagdes existentes em
relacdo a esta infraestrutura.
Conforme o Clima, uma estrada
pode ser considerada como em boas
condigdes em um dia e no
outro(apds uma chuva forte) a
mesma estrada ja pode estar em
condigdes inapropriadas de trafego.
Neses termos, em relacéo a este
item especifico, entendemos que
seguimos em bom ritimo de
trabalho, agregando todas as
informacdes, iem banco de dados,
com previsdo de atualizagdo
semestral das informagdes,
incorporando inclusive os novos
assentamenos criados. Mais
importante ainda, para além do
mapeamento do passivo, é resolver
este problema, para o qual estamos
atuando fortemente com parcerias
institucionais com outras iniciativas
governamentais, exemplo a
aquisicdo de méaquinas e doagoes
para municipios, pelo PAC-2

201203412/022
DE/DEA

Fazer gestédo junto ao
Tribunal de Contas da
Unido para discutir os
indicadores
inicialmente
propostos, buscando
estabelecer
conjuntamente
indicadores que
avaliem
adequadamente a
execucdo das Agdes
do Incra e cuja
implementacéo seja
exequivel com base
nos dados dos quais o
Incra jadispde ou que
possam ser levantados
a curto prazo.

10/9/2012

Enviada

Conforme informado no
Mem.n°131/2012/DE/Incra, de
19/10/2012, foi realizada uma
reunido conjunta entre a CGU, TCU
e Incra, onde este tema foi tratado;
Foi encaminhadas algumas
propostas para 0 TCU em relagéo
aos indicadores originais, prpondo a
exclusdo e alteragdo de alguns
destes, o que foi prontamente
atendido pelo TCU. Nestes termos,
entendemos que tal item ndo
procede mais. Cumpre, porém,
destacar que a cobrangada CGU em
relacdo aos indicadores néo foi tanto
a geragao desses, mas o uso das
inforamgdes geradas no processo de
gestdo. Entendemos que este é u
processo gradual de aprendizagem e
0 uso dos dados se dara de forma
também gradual.




201203412/033
DA

Instituir rotina de
controle que garanta o
atendimento de todos
0S requisitos previstos
na Lei Complementar
n° 101/2000 (LRF) e
normativos legais
relacionados aos atos
de celebragéo de
instrumentos de
transferéncias no
momento da
celebracéo destes.

10/9/2012

Enviada

201203412/034
DA

Dar cumprimento ao
cronograma
estabelecido pelo
Grupo de Supervisdo
Nacional para
encerramento do
estoque de convénios
celebrados sob a égide
da IN STN n° 01/97,
que se encontra na
situacdo “a aprovar" a
mais de sessenta dias
sem analise da
prestacéo de contas,
informando os
resultados apurados a
este 6rgdo Central de
Controle Interno.

10/9/2012

Enviada

Trabalho em curso, ainda com
passivo a ser dirimido. Houve
avanco consideravel em 2012.

201203412/038
DA

Instituir controles

internos que permitam:

a) efetuar
levantamento dos
histéricos de consumo,
para os itens
adquiridos com maior
frequéncia,
estabelecendo base de
dados para futuras
aquisicdes do INCRA;
b) no planejamento
das compras, agrupar
0s itens a serem
adquiridos de acordo
com o enquadramento
no subelemento de
despesa, de forma a
organizar as compras

10/9/2012

Enviada




por itens de igual
natureza, semelhanga
ou afinidade; e

¢) quando da
realizagdo de dispensa
de licitacdo, atentar
para o0 somatério de
dispensas realizadas
para um mesmo
subelemento de
despesa, considerando
que, se os valores
globais excederem o
limite legal de R$
8.000,00, deve-se
obrigatoriamente
proceder, nas
aquisicdes
subsequentes,
arealizacéo de certame
licitatério na
modalidade adequada.

201203412/039 | Instituir rotinas 10/9/2012 Enviada Jé& existem rotinas internas de
DA internas de controle controle para acompanhamento
para acompanhamento dos prazos de encerramento dos
dos prazos de contratos adminsitrativos. A
encerramento dos DAA-3 adota a sistematica de
contratos atualmente encaminhar o processo as outras
vigentes no INCRA, as Divisdes - Licitagdes e
especialmente para Servigos Gerais - com
aqueles de prestacdo antecedéncia de 100 dias para
de servico de natureza prorrogacéo e de 120 dias para
continua, com vistas a nova contratacéo.
realizar planejamento Ainda no intuito de melhorar o
de futuras licitagdes, controle, pois ndo existe ainda
evitando assim a um sistema corporativo
contratacéo direta patilhado de controle dos
emergencial por contrtos da Sede e SRs, esta
dispensa de licitagao. sendo estudada a possibilidade
de adogdo, pelo Incra, do
sistema de acompanhaemnto de
contratos utilizado na SR-24/PI.
201203412/039 | Realizar capacitacéo 10/9/2012 Enviada
DA dos servidores da area

de licitagdo, visando
aprimorar o
planejamento de
aquisicdes e
contratacdes a serem
efetuados pelo




INCRA.

201203412/040
DA

Promover capacitacdo
de servidores, de modo
a possibilitar o
aprimoramento do
planejamento e
execucéo das
licitagBes a serem
realizadas,
especialmente quanto
aelaboragdo do edital,
aos procedimentos
licitatorios formais, ao
estabelecimento de
critérios de
inexequibilidade nos
editais de licitacdo e a
realizagdo de
diligéncias conforme
IN SLTI n° 02/2008.

10/9/2012

Enviada

201203412/041
DF

Apresentar a
comprovagao do
vinculo firmado entre
os profissionais
apresentados para a
realizagdo do servico e
as empresas
contratantes,
relativamente ao
Pregdo n° 15/2011
(Relatérios

Antropol 6gicos).

10/9/2012

Enviada

201203412/041
DA

Realizar pesquisa de
levantamento de
necessidades para
contratacéo de servigo
de telefonia mével e
de transporte
rodoviario de
mobiliario de
servidores do Incra,
bem como promover a
repactuacdo do
quantitativo
contratado, se for o
caso.

10/9/2012

Enviada

201203412/041
DA

Promover capacitacdo
de servidores da area
de licitagbes e
contratos,

10/9/2012

Enviada

Foram realizados os seguintes
cursos: Licitagdes e Contratos,
Semana de Adminsitragdo
Orcamentéria e Financeira de




principalmente no
tocante arealizagdo de
estudo de quantitativo
para a contratacdo, a
elaboracéo do
orgamento-base em
planilhas de
quantitativos e precos
unitarios,
estabelecimento de
critérios de
aceitabilidade de
precos unitarios, bem
como capacitacdo dos
pregoeiros,
especificamente
quanto avinculacéo ao
instrumento
convocatorio.

Contrtacdes Publicas, Licitacdes
Contrtos, Termos de
Referéncias, Registros de Pregos
e Pregdo com Simulagéo e
Gestdo de Contrtos de Repasse,
dentre outros.

201203412/041
DA

Estabelecer rotinas que
visam adefinicéo de
critérios objetivos e
padronizados para o
planejamento das
licitag@es,
principalmente no
tocante aelaboracéo de
estudos de
necessidades,
orcamento-base e
critérios de
julgamento. Além
disso, definir controles
internos adequados e
suficientes para
revisdo dos processos
administrativos da area
de contratacdes.

10/9/2012

Enviada

201203412/041
DA/DE

Providenciar a
imediata repactuagdo
do Contrato n°
27.200/2011, relativo
ao Pregdo n° 16/2011
(servigos técnicos na
area de Tecnologia da
Informagéo), quanto
aositens1a3,5 7a
9, adotando como
referéncia a proposta
de precos da empresa

10/9/2012

Enviada

N&o houve éxito na recuperagdo
do contrato 27200/2012, por
discordancia da empresa em
aceitar o valor de referéncia
sugearido. Desta forma, esta
sendo contratado o
remanescentre da licitagdo, e, ao
mesmo tempo, providénciando a
rescisdo do contrato em
vigéncia, por meio do processo
adminsitrativo
n°54000.000881/2012-30




Life Tecnologia e
Consultoria Ltda. Caso
a negociagao ndo
obtenha éxito,
providenciar a rescisio
do Contrato n°
27.200/2011,
conforme art. 78,
inciso XlI da Lei
8.666/93.

201203412/042 | Instituir rotinas de 10/9/2012 Enviada Foi criado e disponibilizado
DA controle, nportal do Incra
acompanhamento e (HTTP://incranet) o manual de
fiscalizagdo da Gestdo e Fiscalizagdo de
execucéo de contratos, Contrtos; foram publicadas
em forma de manual Ordens de Servigco nomeando
ou orientacéo fiscal para cada contrato e para
normativa, de modo a efeaatuar o pagamento mensal o
tornar efetivos e fiscal do contrto deve elaborar
eficientes os controles Relatério Mensal de
internos da area Acompanahemnto do Contrato.
responsavel pela No Anexo | deste memorando,
gestédo de contratos. documentos para comprovacéo.
201203412/042 | Adotar medidas 10/9/2012 Enviada Foi constituida uma Comissdo
DA administrativas com de Processo Adminsitrtivo
vistas aapuragdo dos Disciplinar, conforme
fatos ocasionados pela Portaria/Incra/P/n°630, de 21 de
gestdo irregular do novembro de 2011 e como
Contrato CRT/DF consequéncia foram instaurados
23.700/2011, tomando 0s processos adminsitrativos n°s
providéncias para 54000.001027/2011-18
identificar os (dendncia de irregularidades) e
responsaveis, 54000.001075/2011-06
quantificar o dano e (comissdo admiinsitrtivo
obter o devido dissiplinar). Ndo temos
ressarcimento ao conheciemnto sobre o
Erério, sem prejuizo andamento do processo
de articulagdo com a adminsitrativo, pois trat-se de
Policia Federal em processo sigiloso. No anexo Il
face do envio da deste memorando, documentos
dentncia a8PF em de comprovagao.
novembro/2011.
201203412/042 | Apurar as despesas 10/9/2012 Enviada Na atual gestdo da DAA-2 os
DA efetuadas com valores das despesas com

telefonia mével, na
execucédo do Contrato
CRT/DF 23.700/2011,
de modo a verificar o
atendimento aos
limites estabelecidos

telefonia mével por usudrio sdo
apurados trimestralmente. Os
servidores que exedem o limite
estabelecido na
Portaria/Incra/P/n® 600/2010 séo
comunicados por meio de




na Portaria
INCRA/P/n° 600, de
27/09/2010. Efetuar o
recolhimento dos
valores gastos acima
do limite determinado
por essa Portaria, por
meio de Guia de
Recolhimento da
Unido-GRU.

memorando para efetuarem o
recolhimento do valor excedido
via GRU - Guia de recolhimento
da Unido. Em relagdo aos n
Gemros de celular Isitados na
cosntat¢do 4.2.1.1, informamos
que o usudrio da linha 9648
0590 recolheu na data de
22/8/2012 o valor de
R$975,03(novecentos e setenta e
cinco reais e trés centavos) e 0
usudrio da lin ha 99870270
ainda néo efetuou o0 pagamento,
mas esta ciente que devera fazer
a devolugdo. Outros usuarios
também efetuaram o
recolhimento, conforme
documentacéo anexa. No anexo
111 deste memorando,
documentos de comprovacéo.

201203412/043
DA

Apurar os valores
pagos indevidamente e
providenciar
ressarcimento ao
Erério sobre os fatos
ocorridos na execugdo
do contrato CRT/DF
n° 23.600/2011,
notadamente no que
concerne ao
descumprimento do
Decreto 4.004/2001.

10/9/2012

Enviada

201203412/043
DA

Instituir rotinas de
controle, por meio de
manuais ou outras
espécies de
normativos, para a
fiscalizagdo da
execugao de contratos,
levando em
consideracéo as
especificidades dos
diversos objetos
contratados.

10/9/2012

Enviada

201203412/043
DA

Apresentar documento
que comprove o
ressarcimento ao
Erério referente a
pagamento de faturas
com distancias

10/9/2012

Enviada




majoradas no
montante
correspondente a R$
6.553,02.

201203412/043
DA

Realizar capacitagdo
dos servidores da area
responsavel pelo
acompanhamento e
fiscalizagdo da
execugao de contratos,
de modo a uniformizar
e nivelar o
conhecimento acerca
das normas de
fiscalizagdo e das boas
praticas aplicaveis
agestdo de contratos.

10/9/2012

Enviada

201203412/044
DE / ASCOM

Elaborar e publicar o
documento formal
"Carta de Servigos ao
Cidadao",
consubstanciando
todos 0s servigos
prestados pelo
INCRA, conforme
Decreto 6.932/2009, e
disseminar o
documento junto as
Superintendéncias
Regionais.

10/9/2012

Enviada

Conforme informado no MEM.
CONJUNTO
n°132/2012/DE/GABC/INCRA, de
22/10/2012: 1) Mediante
acordo em reunido ocorrida entre a
CGU e 0 INCRA, em 25/5/2012,
onde se debateram as principais
quetdes evidenciadas ao longo dos
trabalhos realizados pela equipe de
auditoria da CGU conduzidos junto
a esta Autarquia, com vsitas a
busca conjunta de solugdes, que o
INCRA se responsabilizou em
elaborar a Carta de Servigos, porém
ndo foi estabelecido nquela reunido
prazo definitivo para conclusdo.

2) Informamos que esta Diretoria
de Gestdo Estratégica em conjunto
com a Assessoria de Comunicacao
Social do Incra, vem travando
entendimento em realcéo a
conducdo dos trabalhos com a
finalidade de cumprir essa
obrigacéo legal.

3) A greve dos servidores no
periodo de 18/6 a 14/9/2012
paralisou as atividades, atrasando a
elaboracdo a Carta de Servigos ao
Cidad&o.

4) As atividades ja desenvovidas
e/ou em fase de desenvolvimento
sd0 as seguintes: a)
Idenficacéo dos servigos prestados

Em andamento, préximo a
conclusdo.




pelo INCRA;

b) Levantamento de todas as
informacdes sobre os servigos
prestados pelo INCRA ja existentes
no site da Autarquia;

c) Elaboracéo da Estrutura
preliminar da Carta de Servigos com
os dados ja existentes sobre os
Servicos;

d) Levantamento das principais
informacoes exsitentes sobre 0s
servicos no FAQ (Perguntas
Frequentes) do INCRA,;

e) Elaboracéo do roteiro para
padronizar as informagdes sobre
cada servico; e f)
Agendamento de Reunido com
Diretores e Coordenadores para
apresentar a proposta de trabalho.

5) Destacamos que 0s trés primeiros
itens acima apontados ja foram
cumpridos, estando em cursos as
atividades apontadas nos demais
itens(e af).

6) Pretendemos trabalhar no
aperfeicoamento da Carat de
Servicos Preliminar ja elaborada
com materiais levantados no site
desta Autarquia, aperfeicoando-a na
medida em qua as demais
informacoes sejam encmainhadas
pelas areas resposaveis pelos
ervigos do INCRA.

7) Por fim, acreditamos que a
conclusdo de todo o trabalho, com a
respectiva publicacéo no site do
INCRA de Servicos ao Cidaddo
desta Autarquia, devera ser
efetivada no final de novembro de
2012

0S 201108584/
constatacéo
003

DE/DET

Recomendamos ao
gestor que estabeleca
um cronograma para
aprovagao, em
moédulos, da Politica
de Seguranca da
Informagéo (PSI) da
Autarquia,
promovendo a
necesséria divulgacdo

Ultima
reiteragdo em
30/07/2012

15/8/2012

Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
23/12/2011: "Em
reunido realizada no
dia 14/12/11, a
Politica de
Seguranca da
Informacéo do

Posicédo SFC

Abril/2012: Por meio do

Oficio/AUD/n® 271, de
29/12/2011, foi
encaminhado a CGU o
Manual de Politica de
Seguranca da

Informacéo, na forma de
portaria, com norma geral

estabelecendo as

Reiterada

Conforme informado no
Mem.n°131/2012/DE/Incra, de
19/10/2012, foi designado um
Grupo de Trabalho formado por
representantes das Diretorias de
Gestdo Administrativa e Gestdo
Eestratégica, que semanalmente
encontra-se para executar a revisao.
Apbs a conclusdo dos trabalhos o
Grupo submeterd a Diretoria

a Politica de Seguranca da
Informacéo esta sendo revisada
pela equipe da DET apés os
apontamentos feitos pela
Procuradoria Juridica do érgéo.
Apbs essa revisao, sera
novamente submetida a
Procuradoria, para entéo ser
apreciada pelo Conselho Diretor
€ seguir os tramites




da Politica a todos os
seus servidores.

INCRA foi aprovada
pelo Comité de
Tecnologia da
Informagéo. A
fntegra do texto da
PSI, bem como os
anexos a as normas
complementares,
serdo publicados no
Boletim de Servico
do INCRAea
norma geral serd
enviada ao
presidente do
INCRA para
assinatura e
posterior publicacdo
no Diério Oficial da
Unido."

diretrizes basicas da
politica e sete normas
complementares.
Complementarmente, o
Auditor Interno
encaminhou por e-mail a
seguinte informag&o: "De
acordo com o
Coordenador-Geral da
DET, a PSlI foi aprovada
no Comité de Tecnologia
da Informagao e no
momento encontra-se na
Procuradoria
Especializada para
analise. Posteriormente,
serd submetida a
aprovacéo pela Diretoria
Colegiada. Assim que
houver a aprovagao pelo
Conselho de Diregdo, esta
Auditoria Interna
informara essa DRDAG."
Deste modo, a
recomendacao sera
considerada
parcialmente atendida,
pois a PSI ainda néo foi
publicada e divulgada
entre os servidores do
INCRA. Isso posto,
recomendamos ao
INCRA publicar a
Politica de Seguranca da
Informacéo (PSI),
promovendo a necessaria
divulgacéo desta a todos
0s seus servidores.

Colegiada para aprovacéo.

convencionais a partir disso.

0S 201108584/
constatacéo
017

DA

Implementar rotinas
para verificagdo do
vencimento da data de
validade de avaliacdo
dos iméveis da Unido
sob a responsabilidade
do INCRA SEDE bem
como para o controle
de informacdes no
SPIUnet, em
atendimento ao
disposto na Orientacéo

Ultima
reiteragdo em
30/07/2012

15/8/2012

Conforme planilha
encaminhada por
e-mail pelo Auditor
Interno, em
21/03/2012: "A
recomendagao ainda
se encontra em
implementacéo.
Novas informagdes
serdo remetidas a
SFC/CGU assim que
houver avangos."”

Posicédo SFC
Abril/2012: A
recomendacéo continua
pendente de atendimento.
Recomendacéo
reiterada.

Reiterada

A unido tem apenas um imével
cedido ao INCRA. Este e todos
os de propriedade da Autarquia
foram avaliados em janeiro deste
ano, tendo sido atribuido o prazo
para nova avaliagdo para janeiro
de 2014.

Sistema SPI1Unet, quando do
lancamento dos dados apresenta
os dados para nova atualizacéo.
Juntamos no ANEXO |
consultas realizadas no Sistema




Normativa GEADE- SP1Unet de todos os iméveis da
004/2003. Sede/Brésilia. Elaboramos
ainda Nota técnica a ser
encaminhada as
Superintenéncias Regionais com
objetivo de sanar dividas e
padronizar os procedimentos a
serem adotados por todas as
UG's ANEXOII
ANEXO 3
Quadro 2 - CONVENIOS CELEBRADOS PELO O INCRA NO EXERCICIO DE 2012 / SICONV
SR-01/PARA
Data
Ne . . . Valor Data Nome Cargo
Con Situa . Convenen Inicio Fim da | Public Valor Valor Contrap | dltimo Valor Resp. Resg
. | N° Processo - Objeto Programa Esfera CNPJ Vigén | Vigén acédo Repass . Desemb
véni céo te . . Global artida Repass Conce | Conce
0 cla ca no € Total e olsado dente dente
DOU
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
(PA/SR  01)
Construgdo de | Superintendén
66,00 micro- | cia  Regional
estacdes de | do INCRA do ELIELSON
Em tratamento de | Para - MELGA R$ R$ R$ R$ PEREIRA DA
770 54100.00037 . - MUNIC | 48764700 | CO 30/06/ | 30/06/ | 22/06/ 31/12/
312 2/2012-89 exec agua, no PAE Ilha | CONVENIO - IPAL 00174 PREFEIT | 2012 2013 2012 13301 13000 30162,9 2012 910.000, SILVA
ucdo | Grande Laguna, | DIRETORIA URA 62,99 00,00 9 00 | Superintendente
no Municipio de | DE Regional
Melgaco, no | DESENVOLV
Estado do Para. IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
770 54100.00022 Em Implantagdo de | TERRA SOL | MUNIC | 22953681 PREFEIT | 21/12/ | 21/12/ 20/12/ | R$ R$ R$ 31/12/ R$ ELIELSON




313 | 0/2012-86 exec | Agroindstrias - (PAJSRO1) | IPAL 000145 URA 2012 2013 2012 33753 | 30378 | 33753,6 | 2012 202.521, PEREIRA DA
ucéo para Superintendén MUNICI 6,33 2,70 3 80 SILVA
Processamento de | cia  Regional PAL DE Superintendente
Mandioca em | do Incra no DOM Regional
Dom Eliseu - PA. Estado do Para ELISEU
- Convenio
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
recuesacso | CAST 00
DE 42,20KM DE cia  Regional PREFEIT
ESTRADAS do INCRA do URA ELIELSON
Em VICINAIS ':IA Para - MUNICI R$ R$ R$ PEREIRA DA
770 54100.00046 RESEX SAO o MUNIC | 16133200 PAL DE | 21/12/ | 21/12/ | 06/12/ 31/12] | ##HHHH#

670 | 61201258 | ©°C | joR0 pa | CONVENIO =10 1 00180 SAO 2012 | 2013 | 2012 | 20419 | 20000 41910.2 1 5, ## SILVA
ucéo DIRETORIA 10,22 00,00 2 Superintendente
PONTA, JOAO .

A DE Regional
M~UNICIP~IO DE DESENVOLYV DA
SAO JOAO DA PONTA
PONTA/PA. IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
~ INFRA-
CoNTRUGAS | EsthuTen
METROS DE (BPAA%CRA 01_)
PONTES ~ COM Superintendén
ESTACAS . .
CRAVADAS cia  Regional PMM
e | NS pass | o AT tel rs |rs s
m ard -
T S | | L | COMENO | M | T | iy | 22\ 0 0 | oo |z || o | s
ucéo MOCAJUBA E DIRETORIA PAL DE 23,22 00,00 2 Superm.tendente
DE MOCAJU Regional
ILHA GRANDE DESENVOLV BA
DE VIS,EU' NO IMENTO DE
MUNICIPIO DE PROJETOS
MOCAJUBA, NO DE
ESTADO Do ASSENTAME

PARA.

NTO




Recuperacdo  de

38,50 km de | INFRA-
estradas  vicinais | ESTRUTURA
no PA | BASICA -
FLORESTA (PA/SR  01)
GURUPI I, | Superintendén
Municipio de | cia Regional
Uliandpolis/PA, do INCRA do BRRI;FEIT ELIELSON
770 | 5410000049 | EM | AAves o dePad = e | gagaaere | MUNICt | 21120 | 2112 | 2snr | RO RS RS PEREIRA DA
796 0/2012-06 ex?c Recursos oriundos | CONVENIO - IPAL 000160 PAL DE | 2012 2013 2012 10488 10000 48806,7 R$ 0,00 S.ILVA
ucdo | da Emenda | DIRETORIA ULIANO 06,74 00,00 4 Superintendente
Parlamentar  no | DE POLIS Regional
34910006, Fungdo | DESENVOLV
Programatica IMENTO DE
21.631.2066.8396. | PROJETOS
0015, cuja acédo | DE
especifica trata de | ASSENTAME
Implantagdo e | NTO
Recuperacéo.
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
(PA/SR  01)
Construgao/recupe | Superintendén
racdo 25,19 km | cia Regional
de estradas | do INCRA do PREFEIT ELIELSON
770 | 5410000041 | EM | Vicinais, Para =1 munic | 51051350 | ORA 03107/ | 0307/ | a0z | R RS RS 0510/ | sy | oo A DA
803 712012-15 excfc localizada no PA | CONVENIO - IPAL 00135 MUNICI 2012 2013 2012 10768 10338 43075,5 2012 44 S.ILVA
ucdo | SANTA MARIA | | DIRETORIA PAL DE 89,70 14,11 9 Superintendente
E 1, municipio de | DE MOJU Regional
Moju, no Estado | DESENVOLV
do Para. IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
Recuperacdo  de | INFRA-
770 54100.00041 Em 8,00km (oito | ESTRUTURA | MUNIC | 51051350 PREFEIT 03/07/ | 03/07/ | 04/07/ RS R RS 18/10/ RS ELIELSON
806 | 6/2012-71 EX€C 1 quilometros) de | BASICA - | IPAL | 00135 URA 2012 | 2013 | 2012 | 0738 | 48708 | 202952 |, | 487.086, | PEREIRADA
ugao L MUNICI 1,64 6,37 7 37 SILVA
estradas vicinais | (PA/SR  01) PAL DE Superintendente
no PA  Olho | Superintendén




D'agua I, | cia Regional MOJU Regional
municipio de | do INCRA do
Moju, no estado | Para -
do Para. CONVENIO -
DIRETORIA
DE
DESENVOLV
IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
ARRUAMENTO (BPAA%CRA 01_)
DA VILA ~ DO Superintendén
OLHO D' AGUA ciap Regional
:DEOI’;AX?I'SZNlSEgA do INCRA do PREFEIT ELIELSON
770 | 5410000046 | ™ | LocaLizapas | P¥@ = | munic | si051350 | URA 03107/ | 0307/ | oao7s | B RS RS 20/09/ R$ | PEREIRADA
809 0/2012-81 exec NO PA OLHO CONVENIO - IPAL 00135 MUNICI 2012 2013 2012 37048 35566 14819,4 2012 355.667, SILVA
ucéo D'AGUA | DIRETORIA PAL DE 7,11 7,63 8 63 | Superintendente
p ' | DE MOJU Regional
MUNICIPIO DE
DESENVOLV
MOJU, NO
ESTADO DO IMENTO DE
PARA. PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
construgao/recuper BASICA N
ag303u2g70 K'\:pde (PAISR  01) PREFEIT ELIELSON
770 | 5410000020 | E™ | estradas vicinais, | SUPEIMENdEN 1 pie | s10s1350 | URA 0307/ | osi07 | oarors | R R RS 1311/ | sasmn | oRCIRADA
exec K cia  Regional MUNICI 10406 99904 41627,0 SILVA
811 5/2012-67 ~ localizada no PA IPAL 00135 2012 2013 2012 2012 #it .
ucéo do INCRA do PAL DE 76,04 8,99 5 Superintendente
VALE DO MOJU, . .
no Estado do Para Para - MOJU Regional
" | CONVENIO -
DIRETORIA
DE

DESENVOLV




IMENTO DE

PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
RECUPERAGAO | (PA'SR  01)
DE 15,00KM DE | Superintendén
ESTRADAS cia  Regional
VICINAIS, do INCRA do PREFEIT ELIELSON
770 | 541000002 | EM | LOCALIZADAS ‘[ Para = =1 e | 51051350 | URA 0307/ | 007 | oajors | R RS RS 18/10/ R$ | PEREIRADA
816 | 991201245 exec NO PA OLHO | CONVENIO - | o 00135 MUNICI | 0 2013 2012 60609 | 58184 | 242436 | .0/, 581.846, S.ILVA
ucdo | D"AGUA I, | DIRETORIA PAL DE 0,01 6,41 0 41 | Superintendente
MUNICIPIO DE | DE MOJU Regional
MOJU, NO | DESENVOLV
ESTADO DO | IMENTO DE
PARA. PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
Construgao/compl (SFL)Jﬁeljiiten d2r11)
ementacéo de cia  Regional PREFEIT
39,00 km de URA
£ estradas  vicinais go ,INCRA do MUNICI RS RS RS PEI;IEEIII;?AOIID\IA
770 | 54100.00038 e;zc no PA CIDAPAR Ci;?\lVENIOj MUNIC | 84263862 | PAL DE | 03107/ | 03/07/ | OSI07/ | jouo | oo | oo | 1810/ | s SILVA
833 | 1/2012-70 1o 22 .P;,AI.?TE, no | oETORIA IPAL 000105 NOVA 2012 2013 2012 8031 | 29.10 1 2012 i Superintendente
Municipio de DE ESCPERAO Regional
Nova Esperanca NCA D
do Pirié nopEstago DESENVOLV PIRIA
do Paré_’ IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME

NTO




INFRA-

ESTRUTURA
BASICA -
PA/SR 01
Construgao/compl ( . R )
~ Superintendén
ementacéo de . .
27 00km de cia  Regional
estyradas vicinais do INCRA do PREFEIT ELIELSON
777 | 5410000055 | E™ | localizadas no PA | P2 = | munic | 48736180 | URA 2112 | 2112 | 1000w | RS RS RS PEREIRA DA
exec CONVENIO - MUNICI 18761 18000 76167,4 R$ 0,00 SILVA
319 0/2012-71 N CIDAPAR 1la. E IPAL 00117 2012 2013 2013 .
ucéo DIRETORIA PAL DE 67,45 00,00 5 Superintendente
2a.PARTE, no .
Municinio de DE VISEU Regional
Vi:eijlprllo Estado DESENVOLV
' IMENTO DE
do Para.
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
Recuperacéo/com (PA/SR  01)
plementacéo 23,80 | Superintendén
km de estradas | cia Regional
vicinais em darea | do INCRA do PREFEIT ELIELSON
Em do PROJETO DE | Para - URA R$ R$ R$ PEREIRA DA
i 54100.00083 exec ASSENTAMENT CONVENIO - MUNIC | 48736180 MUNICI 2112/ 21712] Lo/o1/ 14773 14182 59092,6 R$ 0,00 SILVA
884 | 7/2012-00 N IPAL 00117 2012 2013 2013 .
ucdio | O CIDAPAR 32 | DIRETORIA PAL DE 15,67 23,04 3 Superintendente
PARTE,no DE VISEU Regional
municipio de | DESENVOLV
Viseu, no Estado | IMENTO DE
do Para. PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
Recuperagiao/com INFRA- AUGUST ELIELSON
Em plementacdo  de | ESTRUTURA o R$ R$ R$ PEREIRA DA
778 54100.00089 exec 27,00km de | BASICA - | MUNIC | 48736000 CORREA 21/12/ | 21/12/ | 10/01/ 14862 14500 | 362863 31/12/ | #HHHHH SILVA
139 2/2012-91 - estradas vicinais | (PA/SR  01) | IPAL 00115 2012 2013 2013 ' 2012 i .
ucéo X . R PREFEIT 86,39 00,00 9 Superintendente
de acesso  a | Superintendén .
. . URA Regional
Reserva cia  Regional

Extrativista de

do INCRA do




Marinha Arai-
Peroba, municipio
de Augusto
Correa, no Estado
do Para.

Para -
CONVENIO -
DIRETORIA
DE
DESENVOLV
IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO

INFRA-

ESTRUTURA
BASICA -
(PA/SR  01)
Superintendén
cia  Regional

Construgao/Compl do !NCRA do PREFEIT ELIELSON
778 | 5410000092 | E" | ementacio de 75 | P2 = | MuNic | 48736180 | URA an2 | 2aanz | 1001 | RS RS RS PEREIRA DA
144 | 412012559 eXeC |\ m de Estradas | CONVENO -l ipaL | 0117 MUNICE 1 5012 | 2013 | 2013 | /2042 | 69160 | 288170 R$0.00 SILVA
ucéo Vicianis, DIRETORIA PAL DE 7,06 9,98 8 Superintendente
DE VISEU Regional
DESENVOLV
IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
. ESTRUTURA
Recuperagiao/com BASICA B
porie & | pasn o3
estyradas vicinais Syperlnteqdén AUGUST ELIELSON
778 | 54100.00082 eE)ZC de acesso & Zf.@;g,fr&f MUNIC | 48736000 SORREA 2112/ | 2112/ | 10001/ ?3?251 ?5986 ?gsoz,s RS 0,00 PEF;EI'LT/AADA
148 9/2012-55 ucéo SeE:)E;( muniﬁir;: Para . _ | IPAL 00115 PREFEIT 2012 2013 2013 26,96 24,42 4 Superin.tendente
de ' Augusto CONVENIO - URA Regional
DIRETORIA
Correa,, no Estado DE
do Para DESENVOLV
IMENTO DE

PROJETOS




DE

ASSENTAME
NTO

TRAPICHES EM | ESTRUTURA

CONCRETO BASICA -
(PAISR  01)

ARMADO NAS

Superintendén

COMUNIDADES | - Regional PREFEIT
SANTANA, BOA do INCRA do URA ELIELSON
Em VISTA E | parg - MUNICI R$ R$ R$ PEREIRA DA
778 | 54100.00091 BRASILANDIA, R | MUNIC | 16133200 | PAL DE | 21/12/ | 21/12/ | 10/01/ 0.00 SILVA
620 | 6/2012-11 exec || ocaLizapas | CONVENIO - | oo1s0 SAO 2012 | 2013 | 2013 i8§983 274‘1711 ;1716'6 R$0, e
ugao NA RESEX SAO B'ERETOR'A JOAO ’ ’ S“p;:;gitzzaf nte
JOAO DA DA
MUNICIPIO  DE PROJETOS
SAO JOAO DA | =
PONTA, NO
ESTADO DO ﬁigENTAME
PARA.
CONSTRUGCAO
DE SEIS MICRO- | INFRA-
SISTEMAS DE | ESTRUTURA
ABASTECIMEN | BASICA -
TO DE AGUA | (PA'SR  01)
NAS Superintendén
COMUNIDADES | cia Regional BRRiFEIT
SANT%NA, do INCRA do MUNICI ELIELSON
Em RETIRO, Para - R$ R$ R$ PEREIRA DA
;;2 :;12100102.?10;92 exec | GUARAJUBA, CONVENIO - :\SXE“C égiggzoo Zﬁlc_) DE 3(1)/1122/ 3(1)/1132/ 28’1031/ 14570 | 14258 | 31199,7 R$ 0,00 SILVA
ucdo | BAUNILHAVIL DIRETORIA J0A0 85,24 85,53 1 Superintendente
A NOVA E | DE DA Regional
BRASILANDIA, | DESENVOLV PONTA
LOCALIZADAS | IMENTO DE
NA RESEX SAO | PROJETOS
JOAO DA | DE
PONTA, NO | ASSENTAME
MUNICIPIO DE | NTO

SAO JOAO DA
PONTA, NO




ESTADO DO
PARA.

INFRA-
ESTRUTURA
Construgdo/compl | BASICA -
ementagdo de 7,5 | (PA/ISR  01)
km estradas | Superintendén
vicinais no PA | cia Regional
RIO do INCRA do BRRI;FEIT ELIELSON
778 | 5410000085 | - gCAmm'i\giNze o ENIO - | MUNIC | 22083681 | MUNICI | 2112/ | 2112/ | 10i01/ §5$999 ?5$ooo RS rs000 | e
740 2/2012-61 ~ ' . IPAL 000145 PAL DE | 2012 2013 2013 9996,23 ' .
ucdo | Dom Eliseu, no | DIRETORIA DOM 6,23 0,00 Superintendente
Estado Flo Para, | DE ELISEU Regional
ATRAVES DA | DESENVOLV
EMENDA IMENTO DE
PARLAMENTAR | PROJETOS
N°34910006. DE
ASSENTAME
NTO
INFRA-
ESTRUTURA
BASICA -
(PA/SR  01)
Construgao/compl f;pen;t:;c;r;l
Z?(;rétagaokm g: do !NCRA do EiiFEIT ELIELSON
778 | 5410000053 | E™ | estradas vicinais, | L2© 7| MUNIC | 22053681 | MUNICI | 2112/ | 21120 | 1001/ | B RS RS PEREIRA DA
806 | 3201213 | ¥ |no  pA Ao | CONVENIO - lpn 000145 | PAL DE | 2012 | 2013 | 2013 | 10416 | 99987 | 417698 SILVA
ucéo . o DIRETORIA 41,12 1,31 1 Superintendente
Bonito, mL.m|C|p|o DE DOM Regional
de Dom E|IS€L,1, no DESENVOLV ELISEU
Estado do Para.
IMENTO DE
PROJETOS
DE
ASSENTAME

NTO




SR-02/CEARA

Data
Ne Situaca Inicio Fim da | Public Valor Valor \C/gln(i;ap L?I?itrio Valor gg;e g:;,%o
Conv | N°Processo Objeto Programa Esfera CNPJ Convenente Vigénc | Vigénc | acdo Repas . Desembo '
. 0 . . Global artida Repass Conce | Conce
énio ia ia no se Total e Isado dente dente
DOU

OBRA DE

PAVIMEN

TACAO

EM

REVESTIM

ENTO

PRIMARIO

(ESTRADA | INFRA-

S ESTRUTU

VICINAIS) RA

DO BASICA -

TRECHO: (CE/SR

ANTONIO | 02)

PEREIRA - | Superinten

FAVELA | - | déncia RAIMUNDO

Em BARBADA Regional RS RS CRUZ PINTO

76945 | 54130.00000 execug 1 - | do INCRA | MUNIC 124616460 | IBICUITINGA 26/06/ 23/03/ 26/06/ 81077 HiHHH 24324.0 02/07/ HiHHHHH SUPERINTEND
4 5/2012-28 30 DISTRITO do Cea[é - | IPAL 00155 PREFEITURA 2012 2013 2012 028 #it# 0 ! 2012 #it ENTE

CHILE, CONVENI ' REGIONAL

COMPOST (0] - INCRA CE

O POR 17,6 | Diretoria

KM DE | de

EXTENSA | Desenvolv

O, imento de

CONSTRU Projetos de

GCAO DE | Assentame

BUEIROS E | nto- DD

CONSTRU

CAO DE

PASSAGE

NS

MOLHADA

S, NO

MUNICIPI

O DE




IBICUITIN
GA

INFRA-
ESTRUTU
RA
BASICA -
(CE/SR
Barragem 02) .
Tucuns Superinten
L déncia RAIMUNDO
localizada .

Em de Sitio Regional MUNICIPIO DE RS R$ CRUZ PINTO
76950 | 54130.00061 execug Tucuns. Rio do INCRA | MUNIC 773554100 | UBAJARA/PRE 09/07/ 05/05/ 09/07/ 48297 #it#H | R$ 10/10/ 473.314 SUPERINTEND
1 8/2012-65 % Pitangz; o do Cea[é— IPAL 0107 FEITURA 2012 2013 2012 379 #i# | 9659,48 | 2012 ' 31' ENTE

Munici;;io CONVENI MUNICIPAL ' REGIONAL
de O. - INCRA CE
Ubajara/CE Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos de
Assentame
nto - DD
Construgao INFRA-
da Passagem | ESTRUTU
Molhada RA
Caioca | na | BASICA —
Estrada (CE/SR
Assentamen | 02)
to Caioca, | Superinten RAIMUNDO

Aguard Construgdo déncia CRUZ PINTO

ando . PREFEITURA R$ R$ R$
77031 | 54130.00070 Prestag da Passagem | Regional MUNIC 105175630 MUNICIPAL 24/09/ 22/01/ 24/09/ 74114 HiHHH 14823.0 26/10/ 726.325 SUPERINTEND
4 8/2012-56 5 de Molhada do INCRA | IPAL 00105 DE MIRAIMA 2012 2013 2012 8.41 it 0 ' 2012 ' 41' ENTE

Contas Caioca Il na | do Cea[é - ' REGIONAL

Estrada CONVENI INCRA CE
Assentamen | O -

to Caioca, | Diretoria

Construgdo de

da Passagem | Desenvolv

Molhada imento de

sobre 0 | Projetos de

Sangradouro | Assentame




do  Agude | nto-DD
Oiticara na
Estrada de
Acesso  ao
PA  Pedra
Branca
INFRA-
ESTRUTU
RA
BASICA -
(CE/SR
02)
Superinten
Construgdo déncia RAIMUNDO
do  Acude | Regional CRUZ PINTO
77709 | 54130.00145 Em Caioca, no | do INCRA | MUNIC 105175630 PREFEITURA 19/12/ 17/06/ 27112/ RS #ittit | R$ 28/12/ R SUPERINTEND
0 8201271 | S | Municipio | do Ceara- | IPAL | 00105 MUNICIPAL 2012 | 2013 | 2012 | 409 | s | sisees | 2012 | 04T ENTE
ao ~ DE MIRAIMA 4,21 53
de CONVENI REGIONAL
Miraima/CE | O - INCRA CE
Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos de
Assentame
nto - DD
INFRA-
ESTRUTU
RA
BASICA -
Construcdo (CE/SR RAIMUNDO
do  Acude | 02) CRUZ PINTO
77710 | 54130.00145 Em Tanque,g no | Superinten | MUNIC 105175630 PREFEITURA 19/12/ 17/06/ 27112/ RS #ittit | R$ 31/12/ RS SUPERINTEND
2 7201227 | £ | Municipio | déncia IPAL | 00105 MUNICIPAL 2012 | 2013 | 2012 | 7% | s | sss007 | 2012 | 26297 ENTE
ao . DE MIRAIMA 8,31 34
de Regional REGIONAL
Miraima/CE | do INCRA INCRA CE
do Cearéd -
CONVENI
(0] —
Diretoria

de




Desenvolv
imento de
Projetos de
Assentame
nto - DD
SR-05/BA
Data
Ne Situac Inicio Fim da FD’jktJTica Valor Valor \C/gln(i:apa ltim | Valor g:sr;e g:;zo
Convé | N° Processo x Objeto Programa Esfera CNPJ Convenente | Vigénci | Vigénci N Repas . 0 Desembol '
nio do a a cdo no | Global w rtida Repa | sado Conced | Conced
DOU Total ente ente
sse
Objeto
do
Convéni | PRONERA
0 —_
Formagd | Superintend
odeuma | éncia
Turma Regional do
Especial | INCRA da
em Bahia
Bacharel | (SR/05 -
Em ado em | BA) - UNIVERSI MARCOS
77808 54160.002339 execu Direito Acdes ESTAD 144858410 DADE DO | 27/12/2 | 27/12/2 | 02/01/2 | #u#### | ####H# | RS R$ 0,00 | ANTONIO SILVA
0 /2012-89 ¢do destinad Orgamentari | UAL 00140 ESTADO 012 017 013 #it# #it# 13887,50 ' NERY
a a| as DA BAHIA
assentad | 4474/6952/8
os em | 370 -
Projetos Programa
de PPA - 2066.
Reforma | Convénio.
Agréria, Diretoria de
devidam | Desenvolvi
ente mento.
cadastra
dos e

reconhec




idos pelo
INCRA.
OBJETI
VO
GERAL
Formar
uma
Turma
Especial
do Curso
de
Bacharel
ado em
Direito

SR-06/MINAS GERAIS

NO
Convé
nio

N° Processo

Situac
do

Objeto

Programa

Esfera

CNPJ

Convenente

Inicio
Vigénc
ia

Fim da
Vigénc
ia

Data
Publica
cdo no
DOU

Valor
Global

Valor
Repas
se

Valor
Contrapa
rtida
Total

Data
Gltimo
Repass
e

Valor
Desembo
Isado

Nome
Resp.
Conced
ente

Cargo
Resp
Conced
ente

77065

54170003812
/2009-21

Em
execu
cao

Construg
do de um
centro
comercia
I e da
Casa do
Mel no
Projeto
de
Assenta
mento
Final
Feliz na
comunid
ade do
Catone
Novo,

TERRA
SOL -
(MG/SR06
)
Superinten
déncia
Regional
do Incra no
Estado de
Minas
Gerais -
Convenio

MUNICI
PAL

176948780
00177

JOAQUIM
FELICIO
PREFEITUR
A

01/07/2
012

01/07/2
013

04/07/2
012

R$
347217
14

HHHH
HH#

R$
7441,14

04/07/2
012

R$
339.776,0
0

WELINGTON
JOSE
FERNANDES
ENGENHEIRO
AGRONOMO




zona
rural do
municipi
0 de
Joaquim
Felicio/
MG.
Desenvol
ver  as
cadeias
produtiva SECRETARI
s da cana A DE
de aguc.ar Terra  Sol ESTADO DE CARLOS
Em e leite | SR 06 - AGRICULT RS RS ALBERTO
77877 | 54170.00691 execu nos Emenda ESTAD 187155730 URA 31/12/2 | 31/12/2 | 26/12/2 100000 HiHHH 100000 R$ 0,00 MENEZES DE
1 2/2012-12 i assentam | Parlamenta | UAL 00167 ' 012 013 012 #it# ' ' CALAZANS
¢ao PECUARIA 0,00 00 R
entos de | r n° £ Superintendente
;efr(;:rir;a 27640007 ABASTECI Regional
g MENTO
do
Estado de
Minas
Gerais.
SR-09/PARANA
Fim Data Nome | Cargo
Situac Esfer Conv | Inicio da Publi | Valor | Valor | Valor Data dltimo | Valor Resp. | Resp
N° Convénio N° Processo N Objeto Programa CNPJ | enent | Vigén . . | cacdo | Glob | Repa | Contraparti Conc | Conc
do a . Vigé Repasse Desembolsado
e cia ncia no al sse da Total edent | edent
DOU e e
Constitui 1336 Brasil UNIVERSI CLAUDIA | Constitui 1336 Brasil
objeto do | Quilombola/1642/ R$ R$ R$ SONDA objeto do | Quilombola/1642/
resente Reconhecimento ESTA | 7790291 | DADE 29/12 | 31005 | 31/12 1452 i 2904 14/07 116.1 | Superintend resente Reconhecimento ESTADUAL
P MeNto. | bUAL | 4000172 | ESTADUA | /2008 | /2010 | /2008 — 12009 ' P P mento,
Plano de | Demarcagdo e L DO 32,26 6,46 85,80 ente Plano de | Demarcagdo e
Trabalho  a | Titulagdo de areas Regional Trabalho  a | Titulagdo de areas
x CENTRO x
elaboracdo de | Remanescentes de elaboracdo de | Remanescentes de




Relatério Quilombos OESTE Relatério Quilombos

Antropolégic Antropolégic

0 da 0 da

comunidade comunidade

Varzedo Varzedo

(localizada no (localizada no

Municipio de Municipio de

Dr. Ulysses) Dr. Ulysses)

e das e das

comunidades comunidades

Corrego  do Cérrego  do

Franco e Séo Franco e Séo

Jodo Jodo

(localizadas (localizadas

no Municipio no Municipio

de de

Adrianépolis) Adriandpolis)
PRONERA - PRONERA -
Superintendéncia Superintendéncia
Regional do Regional do

Ofertar 0 INCRfA do UNIVERSI NILTON Ofertar 0 INCRfA do

Curso de | Parand (SR/09 - DADE R$ RS$ BEZERRA Curso de | Parand (SR/09 -

Pedagogia PR) - Acgbes | ESTA | 7915131 ESTADUA 10/12 | 09/12 | 21/12 | 1111 | #u## 1131 R$ GUEDES Pedagogia PR) - Acdes ESTADUAL

para Orgamentarias DUAL | 2000156 L DE /2012 | /2016 | /2012 | 161,2 | #iH## 8,00 0,00 SUPERINT para Orgamentarias

Educadores 4474/6952/8370 - MARINGA 0 ENDENTE Educadores 4474/6952/8370 -

do Campo. Programa PPA - do Campo. Programa PPA -
2066. Conveénio. 2066. Conveénio.
Diretoria de Diretoria de
Desenvolvimento. Desenvolvimento.

Aquisicdo de Aquisicdo de

um  sistema TERRA SOL um  sistema TERRA SOL

uva | Suerintendéncia | MUNI | o) 0 joac | MuNiciPA | 2812 | 2812 | 2812 | RS | s | RO rs | BEZERRA L a . | Superintendéncia

processo Regional do Incra | CIPA 9000103 | L oE | 2012 | o013 | 12012 1300 o 2600, 0,00 GUEDES processo Regional do Incra | MUNICIPAL

enzimatico no Estado do | L BITURUN 00,00 00 SUPERINT enzimatico no Estado do
Parana - ENDENTE Parana -

para . A para .
Convenio Convenio

producdo de
suco integral
na

producdo de
suco integral
na




agroindustria
da
COOPERCO
NTESTADO,
no
assentamento
Etiene, em
Bituruna/PR,
com objetivo
de agregacéo
de valor a uva
produzida
pelos
agricultores

agroindustria
da
COOPERCO
NTESTADO,
no
assentamento
Etiene, em
Bituruna/PR,
com objetivo
de agregacéo
de valor a uva
produzida
pelos
agricultores

PRONERA - PRONERA -
Superintendéncia Superintendéncia
CURSO DE | Regional do CURSO DE | Regional do
QRADUAC INCRA do UNIVERSI NILTON QRADUAQ INCRA do
AO EM | Parana (SR/09 - DADE R$ RS BEZERRA AO EM | Parand (SR/09 -
PEDAGOGI PR) - Acbes | ESTA 7868033 | ESTADUA 31/12 | 31/03 | 31/12 | 1111 HitH 1121 R$ GUEDES PEDAGOGI PR) - Acdes ESTADUAL
A - Turma | Orcamentarias DUAL | 7000184 | L DO | /2012 | /2017 | /2012 | 211,2 | #itH 120 0,00 SUPERINT A - Turma | Orcamentarias
Especial para | 4474/6952/8370 - OESTE DO 0 ' ENDENTE Especial para | 4474/6952/8370 -
Educadores Programa PPA - PARANA Educadores Programa PPA -
do Campo. 2066. Conveénio. do Campo. 2066. Conveénio.
Diretoria de Diretoria de
Desenvolvimento. Desenvolvimento.
Realizar Realizar
curso de | PRONERA - curso de | PRONERA -
escolarizacdo | Superintendéncia escolarizagdo | Superintendéncia
(Anos Finais) | Regional do (Anos Finais) | Regional do
de jovens e | INCRA do UNIVERSI NILTON de jovens e | INCRA do
adultos que | Parana (SR/09 - DADE RS R$ BEZERRA adultos que | Parana (SR/09 -
residem em | PR) - Acles | ESTA | 7868033 | ESTADUA | 15/12 | 15/12 | 28/12 6790 HHH 7000 R$ GUEDES residem em | PR) -  Agles ESTADUAL
areas de | Orgcamentérias DUAL | 7000184 | L DO | /2012 | /2014 | /2012 00.00 HHH 00 ' 0,00 SUPERINT areas de | Orgamentdrias
assentamento | 4474/6952/8370 - OESTE DO ' ENDENTE assentamento | 4474/6952/8370 -
e Programa PPA - PARANA e Programa PPA -
acampamento | 2066. Convénio. acampamento | 2066. Convénio.
s de reforma | Diretoria de s de reforma | Diretoria de
agréria no | Desenvolvimento. agraria no | Desenvolvimento.
Estado do Estado do
Parana,- Parana,-




Proporcionar

Proporcionar

melhorias de melhorias de
vida e o vida e o
desenvolvime desenvolvime
nto nto
assentamento assentamento
s rurais s rurais
AQUISICAO AQUISICAO
DE DE
EQUIPAME EQUIPAME
NTOS PARA NTOS PARA
COZINHA COZINHA
DE DE
AGROINDU AGROINDU
STRIA.  Os STRIA.  Os

equipamentos
fardo parte de

equipamentos
fardo parte de

uma cozinha | oon SOL - uma cozinha | oA SOL -
de (PR/SR09) LAPA NILTON de (PR/SR09)
agroindustria Supe.ermtendenma MUNI 7602045 PREFEITU 28/12 | 28/12 | 28/12 R$ HitH# RS R$ BEZERRA agroindustria Supe.ermtendenma
ara a Regional do Incra | CIPA 2000105 RA 1012 | po13 | o012 2800 st 5600, 0.00 GUEDES ara a Regional do Incra | MUNICIPAL
fabrica s gy | M0 Estado do | L MUNICIPA 00,00 00 7 | SUPERINT fabrica sy | o Estado do

¢ Parana - L ENDENTE ¢ Parana -
produtos . produtos .

. Convenio . Convenio
artesanais,co artesanais,co
mo conservas mo conservas
vegetais e de vegetais e de
frutas, doces frutas, doces
em geral e em geral e
queijos. Estes queijos. Estes
produtos produtos
serdo serdo
comercializad comercializad
as as
Apresentacdo | TERRA SOL - FUNDACA Apresentacdo | TERRA SOL -
de entidade | Superintendéncia NILTON de entidade | Superintendéncia
ara a | Regional do © DE R$ BEZERRA ara a | Regional do
P ~ g . | PRIV 4699470 | APOIO AO | 31/12 | 31/12 | 17/01 | 7035 #i## | R$ R$ P x g ‘
prestacdo de | INCRA no Paran ADA 000146 DESENVO | 12012 | 12015 | 12013 | 0000 | #es# | 000 0.00 GUEDES prestacdo de | INCRA no Parand | PRIVADA
Assisténcia (SR/09-PR) - ' ' ' SUPERINT | Assisténcia (SR/09-PR) -
. N LVIMENT 0 . x
Técnica na | Agdo ENDENTE | Técnica na | Acédo

x - O RURAL x -

elaboracéo, Orgamentaria elaboracéo, Orgamentaria

execucdo de

4320 - Programa

execucdo de

4320 - Programa




projetos e | PPA - 2066. projetos e | PPA - 2066.
qualificacdo Diretoria de qualificacdo Diretoria de
da gestdo nas | Desenvolvimento. da gestdo nas | Desenvolvimento.
atividades de | Termo de atividades de | Termo de
agroindustrial | Parceria. agroindustrial | Parceria.
izacdo e izagdo e
comercializag comercializag
&0 na rede de 8o na rede de
cooperativas cooperativas
dos dos
assentamento assentamento
s de Reforma s de Reforma
Agréria  do Agréria  do
estado estado
INFRA- INFRA-
ESTRUTURA ESTRUTURA
Ampliagdodo | BASICA - Ampliagdo do | BASICA -
Sistema de | (PR/SR 09) Sistema de | (PR/SR 09)
Abasteciment | Superintendéncia NILTON Abasteciment | Superintendéncia
o de 4gua nas | Regional do | MUNI MIRADOR R$ R$ BEZERRA | o de 4gua nas | Regional do
propriedades INCRA d(z Parang | CIPA ;gg;igg PREFEITU /32155 /321512 /32155 2762 :zzz 6000, Ozi GUEDES propriedades INCRA d(z Parand | MUNICIPAL
rurais do | - CONVENIO - | L RA 46,13 00 ' SUPERINT | rurais do | — CONVENIO —
Assentament Diretoria de ENDENTE | Assentament Diretoria de
0 Monte | Desenvolvimento 0 Monte | Desenvolvimento
Azul. de Projetos de Azul. de Projetos de
Assentamento - Assentamento -
DD DD
de entrgga de | TERRA SOL - ME de entrf?ga de | TERRA SOL -
l4Cteos (PR/SROQ) o QUERENCI GAUZA lacteos (PR/SROQ) o
produzidos | uPerintendencia | MUNI | oo 0 | A DO | ygi12 | o708 | 282 | RS | sass | RS Rg | FILHO | oduzidos | SuPerintendéncia
pelas Regional do Incra | CIPA 2000116 NORTE 1012 | pota | o1z 8662 st 1732 0,00 Superintend pelas Regional do Incra | MUNICIPAL
. no Estado do | L PREFEITU 00,00 4,00 ente . no Estado do
cooperativas . . cooperativas .
Parand - RA Regional Parana -
da  reforma . . da  reforma .
- Convenio Substituto . Convenio
agranz,a do do agrarlz,a do
Parana. INCRA/PR Parana.
“Divulgagdo TERRA SOL - | MUNI QUERENCI R$ R$ OMAR “Divulgacdo TERRA SOL - | MUNICIPAL
e (PR/SR09) cipa | 1697369 | o Do | 22 | 27I01 | 28112 | oo | HiH 5050, R$ | GUILHER | e (PR/SR09)




Comunicagdo | Superintendéncia | L 2000116 | NORTE /2012 | /2014 | /2012 | 24,00 | #### | 48 0,00 ME Comunicagdo | Superintendéncia
dos produtos | Regional do Incra PREFEITU GAUZA dos produtos | Regional do Incra
produzidos no Estado do RA FILHO produzidos no Estado do
pelos Parana - Superintend | pelos Parana -
assentados da | Convenio ente assentados da | Convenio
COANA”". Regional COANA”.
Substituto
do
INCRA/PR
SR-10/SANTA CATARINA
Data
Ne Situac Convenen Inicio Fim da FD’jktJTica Valor Valor \C/gln(i:apa ltim | Valor gg;e g:;,%o
Convé | N° Processo ~ Objeto Programa Esfera CNPJ Vigénci | Vigénci ~ Repas . 0 Desembol '
nio do te a a cdo no | Global w rtida Repa | sado Conced | Conced
DOU Total ente ente
sse
CONSTRU
CAO DE
PONTE INFRA-
SOBRE O ESTRUTU
RIO RA
PRETO DE | BASICA —
CONCRET (SC/S.R 10)
o Superintend
ARMADO | cfcla
COM Regional do RIO JOAOQ PAULO
77852 | 54210001704 Em EXTENSA INCRA  de MUNICI | 831027560 NEGRIN 13/12/2 | 10/08/2 | 18/12/2 RS #utidt | R$ LAIUS
6 201203 exect | o pg pg | SAMa PAL 00179 HO 012 014 012 32202 1 e | 6440,58 R$000 |  STRAPAZZON
cao Catarina - PREFEIT 8,90 Superintendente
METROS, CONVENI URA Regional
LARGUR
A ToTAL O -
DE 4.70 Diretoria c!e
METROS, Desenvolvi
soare 2 | Tote <%
PILARES
EM Assentamen
CONCRET | 0-PP
0]
ARMADO




EXECUTA

DOS COM
TUBULOE
S A AR
COMPRIM
IDO.
TERRA
SOL -
(Emenda
Parlamentar
1886 0001)
Em Apoio a | SC/SR10 MUNICIP RS$ JOALOASS:LO
78125 | 54210001855 exec realizagéo Superintend | MUNICI | 830098860 10 DE | 31/12/2 | 31/12/2 | 21/01/2 10720 #i##t | R$ R$ 0,00 STRAPAZZON
2 201253 e | de Feira do | éncia PAL 00161 ABELAR | 012 013 013 ## | 7200,00 ’ )
céo . . 0,00 Superintendente
peixe Regional do DO LUz .
Regional
Incra no
Estado de
Santa
Catarina -
Convenio
TERRA
SOL -
x_Femra | IR
ESTADUA 1886 0001)
L DA SC/SR10 PONTE JOAO PAULO
78125 | 54210001852 Assin XIOSA;NGI‘I Superintend | MUNICI 837558500 ALTA 01/02/2 | 31/12/2 | 21/01/2 1R§000 #i##t | R$ R$ 0,00 STR:APJ:ZSZON
3 201210 ado éncia PAL 00127 PREFEIT | 013 013 013 it 2000,00 ' .
Seminario . 0,00 Superintendente
Regional do URA .
da Regional
Agricultura Incra no
J . Estado de
Familiar.
Santa
Catarina -
Convenio
I R b ) AT
78127 | 54210001857 e;zcu Ae'rriultur: (Emenda | MUNICI | 830743020 | URA su12/2 | 3V1212 | 21012 | oo | #eess | RS R$000 | STRAPAZZON
8 201242 . g . PAL 00131 MUNICIP | 012 013 013 Hith 8700,00 ' .
céo Familiar Parlamentar 0,00 Superintendente
1886 0001) AL DE Regional
CACADO g

SC/SR10




Superintend R
éncia
Regional do
Incra no
Estado de
Santa
Catarina -
Convenio
TERRA
SOL -
Instalacdo (Emenda
de um | Parlamentar PREFEIT
sistema de | 1886 0001) URA JOAO PAULO
Em coleta, SC/SR10 MUNICIP RS LAJUS
78128 | 54210001851 execu tratamento Superintend | MUNICI | 828211740 | AL  DE | 31/12/2 | 31/03/2 | 21/01/2 82051 #utidt | R$ RS 0.00 STRAPAZZON
3 201275 . e éncia PAL 00180 SAO 012 014 013 it 20510,38 ' .
céo . 0,38 Superintendente
armazenam | Regional do MIGUEL .
Regional
ento de | Incra no DO
agua da | Estado de OESTE
chuva Santa
Catarina -
Convenio
SR-11/RIO GRANDE DO SUL
. Data Data
Ne Situa Inicio z;m Public Valor Valor \C/gln(i:ap alti Valor g:srge g:;go
Conv | N°Processo « Objeto Programa Esfera CNPJ Convenente Vigén . acdo Repa . mo Desemb j
o céo . Vigén Global artida Conceden | Conceden
énio cia cia no sse Total Rep | olsado te t©
DOU asse
Implantagdo INFRA- SECRETARI
Em e ESTRUTURA A DE RS RS ROBER;\?GRAM 0s
7764 | 54220.0024 recuperagéo BASICA — | ESTAD | 13106183 | DESENVOL 01/12/ | 31/12/ | 02/01/ HitH a s
10 | 22/2012-04 | ¥° | de estradas | (RS/SR 11) | UAL | 000176 | VIMENTO | 2012 | 2015 | 2013 | 282000 | sy | 200000 R$0,00 | AGRONOMO/SUPERI
ugao L . A 00,00 ,00 NTENDENTE
vicinais e | Superintendéncia RURAL, REGIONAL
acoes de | Regional do PESCA E
infraestrutura | INCRA do Rio COOPERATI




hidrica  em | Grande do Sul — VISMO

projetos de | CONVENIO  —

assentamento | Diretoria de

no RS Desenvolvimento
de Projetos de
Assentamento -
DD

Formagdo de

60 Meédicos

Veterinarios

Realizacdo

da Il Turma

do Curso de | PRONERA -

Graduagéo Superintendéncia

em Medicina | Regional do

Veterinaria INCRA do Rio

capaz de | Grande do Sul

dotar, SR/11-RS -

Em | Principalmen '(A‘?Ges | FUNDACAO RS R$ ROBERETr\?GRAMOS
7770 | 54220.0025 te, o | Orgamentérias PRIVA | 15239150 27/12/ | 29/06/ | 15/01/ HiHH N '
84 | 12/2012-97 z’;:g profissional | 4474/6952/8370 - | DA 00144 ;'gAL?\'jAR 2012 | 2018 | 2013 ;?0%064 - 5(1)000' R$0,00 AGR’\?TNE?\"\SE:\IS;J; ERI

dos Programa PPA -
. . . REGIONAL
conheciment 2066. Diretoria
0s de
necessarios Desenvolvimento.
para CONVENIO/
desenvolver CHAMDA
acoes e | PUBLICA
resultados
voltados a
area das
Ciéncias
Agrérias
Formagdo de | PRONERA -
50 Superintendéncia ROBERTO RAMOS

Em agricultores Regional do R$ R$ ENG.
7771 54220.0025 . R PRIVA | 72935120 | INSTITUTO 31/12/ | 30/09/ | 18/01/ HitH# A

exec (as) ou filhos | INCRA do Rio 800240 12740, R$ 0,00 | AGRONOMO/SUPERI
03 13/2012-31 ucio | (as) de | Grande do Sul DA 00132 EDUCAR 2012 2015 2013 00 HiHH 00 NTENDENTE

agricultores (SR/11-RS) - REGIONAL
assentados, Acdes
com Orgamentérias




especializaca

4474/6952/8370 -

0 Técnica em | Programa PPA -

Agroecologia | 2066.  Diretoria

, que | de

contribuam Desenvolvimento.

para a | CONVENIO/

organizagao CHAMDA

de base dos | PUBLICA

trabalhadores

e a

implantagdo

de um novo

modelo  de

desenvolvim

ento para o

campo no

Brasil

Formar e

capacitar 30

jovens e

adultos em

. - PRONERA -

nivel médio — . -

na zupe.ermtlendenmz
. egiona o

LneOdlilc:S(?:;éo INCRA do Rio

de Jovens e Grande do Sul

Adultos e f;’;l'RS) - INSTITUTO ROBERTO RAMOS

Em capacitagdo L. DE R$ R$ ENG.
| | | O | TN |00 | pesousa e | S| 08| 180 || 2| spio || rsaco | aceoowosueen
ucdo | administraca Programa PPA - EDUCACAO ,00 0 NTENDENTE

o] de i . DO CAMPO REGIONAL
S 2066. Diretoria

agroindustria de

para  atuar .

junto 3 Desenvg)lwmento.

unidades CONVENIO/

agroindustria CHAMDA

. : PUBLICA

is em éareas

de

assentamento

s da Reforma
Agréaria  na




regional

Implantagdo
g‘; taria UM | TERRA SOL -
Comunitaria (SRS/S.Rll)d PREFEITUR . . ROBERTOGRAMOS
Em uperintendéncia A R R ENG.
;7185 ggg’lgogg exec 2‘; :ﬁesi::: Regional do Incra g:;]::_ gg;%gm MUNICIPAL 28/1122/ 23/1142/ 25/1031/ 620000 zzzz 20000, R$0,00 | AGRONOMO/SUPERI
ucéo Casa do Mel no Estado do Rio DE ,00 00 NTENDENTE
Grande do Sul - CANDIOTA REGIONAL
no P~A Convenio
Fazenda Séo
Francisco.
(e}
OBJETIVO
DO
CONVENIO
e TERRA SOL -
Implantagédo RS/SR11 ROBERTO RAMOS
Em dep Uniglade (Superinterzdéncia MUNICIPIO R$ R$ ENG.
7785 54220.0026 exec de Regional do Incra MUNI 42193430 | DE SANTA | 28/12/ | 31/12/ | 02/01/ 365000 HitH 10000, R$0,00 | AGRONOMO/SUPERI
74 32/2012-94 . - . CIPAL | 00100 MARGARID | 2012 2014 2013 HitHH
ucdo | beneficiamen | no Estado do Rio A DO SUL ,00 00 NTENDENTE
to de | Grande do Sul - REGIONAL
vegetais(cozi | Convenio
nha
multiuso)no
PA Novo
Horizonte.
Viabilizar
uma estrutura
de
beneficiamen | TERRA SOL -
to de horti- | (RS/SR11) SDAONTANA ROBERTO RAMOS
7787 | 542000002 | CM | frutigranjeiro | Superintendéncia | | ga104061 | LIVRAMEN | 3112/ | 3112/ | o201 | RS | °S _ ENG.
12 6332012-39 ex?c S, dfentro dos | Regional do Inc.ra CIPAL 000159 T0 2012 2014 2013 365000 st 15000, R$ 0,00 | AGRONOMO/SUPERI
ucdo | parametros no Estado do Rio PREFEITUR ,00 00 NTENDENTE
exigidos pela | Grande do Sul - A REGIONAL
legislacdo Convenio
sanitaria e
ambiental,
visando

agregar valor




as matérias-

primas
produzidas
pelas
familias
assentadas e
permitindo
acessar 0
mercado
institu
INFRA-
Acdes de | ESTRUTURA
infraestrutura | BASICA -
visando (RS/SR 11)
atender Superintendéncia PREFEITUR ROBERTO RAMOS
Em farT:IIIaZI ﬁjg';:?l d Rc"0 MUNI 94702818 A 30/12/ | 30/12/ | 02/01/ RS HitH RS ENG.
7787 | 54220.0026 quilombolas o Rio N
75 | 38/2012-61 Z’;:g do Municipio | Grande do Sul — | CIPAL | 000108 ';'EUN'C'PAL 2012 | 2013 | 2013 52210299 p—— 32299' R$0,00 AGR,\?TNE?\I'\SE:\IS;J;ER'
de  Candiota | CONVENIO - CANDIOTA REGIONAL
- Diretoria de
Comunidade | Desenvolvimento
Quilombo de Projetos de
Candiota. Assentamento -
DD
INFRA-
ESTRUTURA
Reforma, BASICA -
construgdo e | (RS/SR 11)
aparelhament Supe.ermtendenma PREFEITUR ROBERTO RAMOS
Em : dle' o ﬁjg';:?l d Rc"0 MUNI 94702784 A 31/12/ | 31/12/ | 02/01/ RS HitH RS ENG.
7787 | 54220.0026 multiuso em o Rio A
89 | 37/2012-17 | ¢ | aiguns Grande do Sul — | CIPAL | 000143 | MYNICIPAL 1015 | 2014 | 2013 | 908426 | sy | 11328, R$0,00 | AGRONOMO/SUPERI
ugao Projetos  de CONVENIO B DE HULHA 14 52 NTENDENTE
. . NEGRA REGIONAL
Assentament | Diretoria de
o em Hulha | Desenvolvimento
Negra-RS de Projetos de
Assentamento -
DD
Em Estruturar a | Apoio a SECRETARI R$ R$ R$ 0,00 ROBERTO RAMOS
7809 | 54220.0028 exec producio Estruturagio  da ESTAD | 13106183 A DE 28/12/ | 30/12/ | 02/01/ 157895 bisteis 789522 ENG.




17 37/2012-70 | ucdo | agroecolégic | Producdo e | UAL 000176 DESENVOL 2012 2014 2013 22,47 #HitHH | AT AGRONOMO/SUPERI
a de familias | Inclusdo Produtiva VIMENTO NTENDENTE
de (Termo de RURAL, REGIONAL
assentamento | Cooperacdo Incra PESCA E
s da reforma | MDS) COOPERATI
agraria  do VISMO
estado do Rio
Grande do
Sul, através
da aquisicdo
de kits
produtivos e
capacitacéo
das familias,
visando
garantir
seguranca
alimentar e
geragdo de
renda aos
beneficiario

SR-12/MARANHAO

Data

Ne Convenent Inicio Fim da | Public Valor Valor \C/gln(i;ap L?I?itrio Valor g:srge g:;;%o

Conv | N°Processo | Situacéo Objeto Programa | Esfera CNPJ Vigén | Vigén | acéo Repas . Desemb j

. e . . Global artida Repas Conce | Conce

énio cia cia no se Total s olsado dente dente

DOU
Assessorar as | 1427 - COOPER
N familias assentadas | Assisténci ATIVA BENEDITO
Zreséagao dos Projetos de | a Técnica DE FERREIRA
7008 | 54230.00373 efn OnaS | Assentamento  da | e Extensio | PRIVA | 23993460 | SERVICO | 15/12/ | 20/02/ | 15/01/ $1$690 o $1$690 o | 0m2 | s PIRES
15 7/2008-65 Complem Reforma Agréaria do | Rural na | DA 00130 S, 2008 2012 2009 3211 HitH 2 ’ 2011 #i TERCEIRO
entagio INCRA/SR12, Agricultur PESQUIS ' Superintendente
elaborar Planos de | a Familiar A E Regional
Desenvolvimento / Acdo ASSESSO
do Assentamento - | 4470 - RIA




PDA e Plano de | Assisténci TECNICA
Recuperacéo do | a Técnica
Assentamento -l e
PRA, por meio do | Capacitag
Programa de ATES | &o de
no ambito social, | Assentado
produtiv s (ATES)
MODALI
DADE:
CONVEN
10
1427 -
Assisténci
Prestar servicos de | a Técnica
assessoria  técnica, | e Extensdo
social e ambiental e | Rural na
elaborar Plano de | Agricultur
Desenvolvimento a Familiar COOSER
do Assentamento — | / Acdo T -
PDA e Plano de | 4470 - COOPER BENEDITO
Aguardan Recuperacéo de | Assisténci ATIVA R$ R$ FERREIRA
7009 54230.00373 | do Assentamentos _ | a Técnica PRIVA 18528830 DE 31/12/ | 31/12/ | 15/01/ 83919 HitH 118800, 30/12/ | ##uHbHH# PIRES
00 4/2008-21 Prestagdo PRA nos | e DA 00120 SERVICO 2008 2012 2009 31.80 #Hitit 00 2011 #it TERCEIRO
de Contas . Superintendente
assentamentos  da | Capacitag S .
. N Regional
reforma agraria no | do de TECNICO
estado do | Assentado S
Maranhdo, s (ATES)
localizados no | -
Territdrio da | MODALI
Cidadania DADE:
CONVEN
10
A INFRA- JOSE INACIO
RECUPERAQAO ESTRUT SODRE
7703 54230.00401 | Em DE ESTRADAS UBA MUNIC | 61167430 MUNICIP 28/11/ | 31/10/ | 30/11/ RS HitH RS ROD.RIGUES
05 42012-60 execiio VICINAIS, BASICA IPAL 00108 10 DE 2012 2013 2012 19715 st 48086,3 R$ 0,00 Superl.ntendente
INCLUINDO - (MA/SR BREJO 40,81 6 Regional do
TERRAPLENAGE 12) INCRA no
M, Superinten Maranhéo
REVESTIMENTO déncia




PRIMARIO E | Regional
OBRAS DE | do INCRA
ARTES, NOS PA'S | do
SANTA TEREZA, | Maranhio
SANTA CRUzZ, | -
SANTA ALICE E | CONVEN
ARVORES 10 -
VERDES.CONFOR | Diretoria
ME PROJETO | de
BASICO. Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD
INFRA-
ESTRUT
URA
BASICA
- (MA/SR
Recuperacéo de | 12)
81,30km de estradas | Superinten
vicinais nos | déncia MUNICIP
Projetos de | Regional 10 DE JOSE INACIO
Assentamento: do INCRA MATOES SODRE
7707 | 54230.00415 | Em ':frgi’::grz o A"ggg l(:/(l)aranhéo MUNIC | 16128310 RSRTE | 06/07/ | 31/05/ | 09/07/ ?53;517 o 5Rl$lOOO RS 0,00 Sﬁ;?iﬁt';tj’j:e
92 9/2012-61 execugao patricio - IPAL 00187 PREFEIT 2012 2013 2012 00,00 it 0 Regional do
Cigana/Santa CONVEN URA INCRA no
Catarina, situados | 10 - MUNICIP Maranhéo
no municipio de | Diretoria AL
Matdes do Norte no | de
Maranhdo Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD
7713 | 54230.00416 | Em IMFjLANTAQAO INFRA- MUNIC | 15550700 | PREFEIT | 06/07/ | 15/05/ | 10/07/ RS it RS 31/12/ RS JOSE INACIO
79 0/2012-95 execucdo TRES SISTEMA | ESTRUT IPAL 00179 URA 2012 2013 2012 96197 HitH 19239.4 2012 377.092 SODRE
DE URA MUNICIP ! o RODRIGUES




ABASTECIMENT BASICA AL DE 1,49 3 82 | Superintendente
O DE AGUA NOS | - (MA/SR MARAJA Regional do
PA'S: NOVO | 12) DO SENA INCRA no
MUNDO/CONQUI | Superinten Maranhdo
STA, JENIPAPO E | déncia
SULNORBRAZ/A Regional
GROTERRA, do INCRA
SITUADOS NO | do
MUNICIPIO  DE | Maranhdo
MARAJA DO | -
SENA. CONVEN

10 -

Diretoria

de

Desenvolv

imento de

Projetos

de

Assentam

ento - DD

INFRA-

ESTRUT

URA

BASICA

- (MA/SR

12)
RECUPERACAQ | SuPerinten
DE ESTRADAS dem?la PREFEIT JOSE INACIO

Regional SODRE
VICINAIS DE do INCRA URA R$ R$ RODRIGUES

7714 54230.00535 | Em A?ESSO AO PA do MUNIC | 16118950 MUNICIP | 06/07/ | 30/04/ | 10/07/ 14315 HitH 40000.0 23111/ | #uubH# Superintendente
27 232012-75 execugao SAQ Maranhéio IPAL 00163 AL  DE | 2012 2013 2012 2196 HiHH 0 ' 2012 #H# Regional do

JOSE/SATUBINH B SATUBIN ' INCRA no
A NO MUNICIPIO CONVEN HA Maranhio
DE SATUBINHA. 10 _

Diretoria

de

Desenvolv

imento de

Projetos

de

Assentam




ento - DD

INFRA-
ESTRUT
URA
BASICA
- (MA/SR
12)
Superinten
déncia
Regional JOSE INACIO
Recuperacdo 40km | do INCRA BRRiFEIT SODRE
7714 | 5423000352 | Em SZ e;i?:izs :;Cm;: l(:/(l)aranhéo MUNIC | 15550700 | MUNICIP | 06/07/ | 30/06/ | 10/07/ ?3?690 o 253817 R$0.00 Sﬁ;?iitﬁgjie
47 6/2012-17 execugio |\ - N IPAL 00179 AL  DE | 2012 2013 | 2012 86,48 o ’ Regional do
Mundo/Conquista. CONVEN MARAIA INCRA no
DO SENA x
10 _ Maranhdo
Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD
INFRA-
RECUPERAGCAO ESTRUT
DE ESTRADAS | URA
VICINAS NOS | BASICA
PROJETOS DE | - (MA/SR JOSE INACIO
ASSENTAMENTO | 12)
. PREFEIT SODRE
S NOS P.As | Superinten ODRIGUES
7721 | 54230.00281 | Em BREJO/SITIO DO | déncia MUNIC | 63770630 LI\;ITJ?\IICIP 06/07/ | 31/05/ | 09/07/ 9R§713 Hi §7$485 3 RS$ 0.00 Sﬁperimendeme
79 6/2012-35 execucdo MEIO E PA VERA | Regional IPAL 00148 AL DE 2012 2013 2012 2,03 HitH# 5 ' ' Regional do
CRUZ, I.o?al.lzados do INCRA GRAJAU INCRA no
no Municipio de | do Maranhdo
Grajau/Ma. Maranhdo
conforme detalhado | —
no Plano  de | CONVEN
Trabalho. 10 -
Diretoria

de




Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD

7745
44

54230.00354
2/2012-00

Em
execucdo

Recuperacéo de
71,00Km de
estradas vicinaisnos
PA’s situados no
municipio de
SantaRita.

INFRA-
ESTRUT
URA
BASICA
- (MA/SR
12)
Superinten
déncia
Regional
do INCRA
do
Maranhdo
CONVEN
10 -
Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD

MUNIC
IPAL

63441836
000141

PREFEIT
URA
MUNICIP
AL DE
SANTA
RITA

16/11/
2012

30/09/
2013

20/11/
2012

R$
20500
00,00

HHH#
HHH#

R$
50000,0
0

R$ 0,00

JOSE INACIO
SODRE
RODRIGUES
Superintendente
Regional do
INCRA no
Maranhdo

7778
95

54230.00281
5/2012-91

Em
execucdo

MELHORAMENT
O DE 61,303 KM
DE CAMINHO DE
ACESSO EM P.A.'s
DO  MUNICIPIO
DE MAGALHAES
DE ALMEIDA

INFRA-
ESTRUT
URA
BASICA
- (MAJ/SR
12)
Superinten
déncia
Regional
do INCRA
do
Maranhdo

MUNIC
IPAL

69889760
00109

PREFEIT
URA
MUNICIP
AL DE
MAGAL
HAES DE
ALMEID
A

21/12/
2012

30/06/
2013

26/12/
2012

R$
15768
67,85

HHH#
HHH#

R$
40000,0
0

R$ 0,00

JOSE INACIO
SODRE
RODRIGUES
Superintendente
Regional do
INCRA no
Maranh&o




CONVEN

10 -
Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD
INFRA-
ESTRUT
URA
Recuperago de | BASICA
estradas vicinais no | — (MA/SR
PA Bom Pastor. | 12)
Trechos: Estrada do | Superinten
Olho D’Agua, | déncia
Vertente, Faixa | Regional JOSE INACIO
Onze, do INCRA :\gUNICDIFI; SODRE
7778 | 5423000281 | Em E";:';jpgga%igmo I‘:;Jaranhéo MUNIC | 15809590 | AMAPA | 20/12/ | 30/06/ | 21/12/ g:e o | 6Rl$22 s RS 0,00 Sﬁ;ﬁiﬁ:’ie
98 5/2012-91 execugao . ' IPAL 00106 DO 2012 2013 2012 it ' ' .
Chapadinha, Polva | - i MARAN 24,49 9 Regional do
do CONVEN HAO INCRA no
Vigilio/Chapadinha/ | 10 - Maranh&o
Polva, estrada da | Diretoria
Vila Caxias e Faixa | de
Chico do Bode, no | Desenvolv
Municipio de | imento de
Amapa Projetos
de
Assentam
ento - DD
Recuperagao de | INFRA- PREFEIT
27,20Km de | ESTRUT URA RS RS JOSSEOIDN:\ECIO
7791 | 54230.00352 | Em estradas vicinais nos UI?A MUNIC | 16149460 | MUNICIP | 20/12/ | 30/11/ | 21/12/ 81698 it 16339.6 R$ 0.00 RODRIGUES
06 4/2012-10 execucdo PA’s Quadra 4’ de | BASICA IPAL 00100 AL DE | 2012 2013 2012 443 HitH 9 ! ' Superintendente
Maio, Sub-Area | — (MA/SR PEDRO ' Regional do
Nacleo 09, Trés | 12) DO INCRA o
Palmeiras, Quadra | Superinten ROSARI




Unido e Quadra 10 | déncia Maranhdo
de Janeiro. Regional
do INCRA
do
Maranh&o
CONVEN
10 -
Diretoria
de
Desenvolv
imento de
Projetos
de
Assentam
ento - DD
SR-14/ACRE
N Situac Conven Inicio Fim da FD’jktJTica Valor Valor \C/gln(i;apa L?I?itrio Valor g:sr;e g:;t;o
Convé | N°Processo x Objeto Programa Esfera CNPJ Vigénci | Vigénci x Repas . Desembol }
nio do ente a a cdo no | Global w rtida Repass sado Conced | Conced
DOU Total e ente ente
Execucéo INFRA-
dos ESTRUTU
Servigos RA
de BASICA -
I~mplantag (AC/S.R 14) JOAO
do, Superintend
77088 | 54260000536 eE;Zcu Melhoram | éncia ESTAD | 636064790 E)STAD% 04/07/2 | 31/12/2 | 04/07/2 1Rf11200 i 1R1$12000 17/08/2 | #ittttitt L:?éJMATURGO
9 /2012-35 . ento, Regional do | UAL 00124 012 013 012 H#it# " | 012 # ]
céo ACRE 0,00 00 Superintendente
Obras de | INCRA do Regional do Acre
Artes Acre -
Correntes | CONVENI
e (¢} -
Especiais Diretoria de
e Desenvolvi
Revestime | mento  de




nto Projetos de
Primério Assentamen
deramais to - DD
no Estado
do Acre.
SR-17/RONDONIA
Data
Ne Situac Convenent Inicio Fim da FD’jthica Valor Valor \C/gln:;aa aldm | Valor g:sme g:;go
Convé | N° Processo N Objeto Programa Esfera CNPJ Vigénc | Vigénc ~ Repass . p 0 Desembo - P
nio do e i i cdo no | Global e rtida Repa | Isado Conced | Conced
DOU Total P ente ente
sse
Profission
alizar com PRONERA  —
o Curso . -
- Superintendénci
Técnico .
em a Regional do
Agropecu INCRA de
ériga P Ronddnia ASSOCIA
Integrado ng els7 - RO) - EQCOOL A LUIZ  FLAVIO
ao Ensino ¢ - CARVALHO
Em - Orgamentdrias FAMILIA R$ R$
77612 | 54300.00213 execu Médio 70 4474/6952/8370 PRIVA | 710001100 AGRICO 31/12/2 | 31/12/2 | 18/01/2 143734 | 139804 R$ R$ 0.00 RIBEIRO
4 | 0/2012-73 . educandos DA 0192 012 016 013 38400,00 ' SUPERINTENDE
cao . - Programa PPA LA VALE 4,00 4,00
provenient : . NTE REGIONAL
- 2066. Diretoria DO
es de DO INCRA/RO
B de GUAPOR
Areas de .
Desenvolviment E
Reforma o
:gr?;'oa g: CONVENIO/C
Va?e do HAMDA
. PUBLICA
Guaporé/
RO.
(0] PRONERA - ASSOCIA LUIZ FLAVIO
77612 | 54300.00213 Em . .. | PRIVA | 637871960 31/12/2 | 31/12/2 | 18/01/2 RS RS RS
6 1/2012-18 execu | presente Superintendénci DA 00126 CAO 012 016 013 314999 | 300000 | 149990,4 R$ 0,00 | CARVALHO
céo projeto a Regional do DAS 0,40 0,00 0 RIBEIRO
visa INCRA de ESCOLA SUPERINTENDE




formar ao
final  de
quatro
anos 150
educandos
das éreas
de
reforma
agréria do
estado de
Ronddnia
no ensino
médio
integrado
ao  curso
de
Técnico
em
Agropecu
aria,
oferecend
0 uma
educagdo
com
principios
filosoficos
e
pedagégic
0s

Ronddnia
(SR/7 - RO) —
Acbes
Orgamentarias
4474/6952/8370
- Programa PPA
- 2066. Diretoria
de
Desenvolviment
0.
CONVENIO/C
HAMDA
PUBLICA

S
FAMILIA
AGRICO
LA DE
RONDON
1A

NTE REGIONAL
DO INCRA/RO

SR-25/RORAIMA

NO
Conv
énio

N° Processo

Situa
cdo

Objeto

Programa

Esfera

CNPJ

Convene
nte

Inicio
Vigénc
ia

Fim da
Vigénc
ia

Data
Public
acdo
no
DOU

Valor
Global

Valor
Repas
se

Valor
Contrap
artida
Total

Data
Gltimo
Repass
e

Valor
Desembo
Isado

Nome
Resp.
Conced
ente

Cargo
Resp
Conced
ente

76991

54390.00023

Em

Recuperacédo/compl | INFRA-

MUNIC

40562300

SAO

20/06/

19/06/

20/06/

R$

HHHH

R$

27/07/

HHRHHH

ANTONIO




1 9/2012-12 execu | ementagdo de 20,15 | ESTRUTU | IPAL 00123 LUIZ 2012 2013 2012 143234 HitH 28646,9 | 2012 #H FRANCISCO

cao km de estradas | RA PREFEIT 6,44 3 BESERRA
vicinais.LOCALIZ BASICA — URA MARQUES
ACAOQ: Projetos de | (RR/SR Superintendente
Assentamento 25)

Integracdo e Bom | Superinten
SucessoMUNICIPI | déncia
O: Sdo Luiz do | Regional

Anaué / RR. de
Roraima -
CONVENI
(0] —
Diretoria
de
Desenvolvi
mento de
Projetos de
Assentame
nto - DD
SR-26/TOCANTINS
Data
Ne Situac Inicio Fim da FD’jktJTica Valor Valor \C/gln(i:apa ldm | Valor g::sr;e g:;zo
Convé | N° Processo ~ Objeto Programa Esfera CNPJ Convenente | Vigénc | Vigénc ~ Repass . 0 Desembol '
nio do ia ia cdo no | Global e rtida Repa | sado Conced | Conced
DOU Total ente ente
sse
Implantag | INFRA-
do de | ESTRUTU
Sistemas RA RUBERVAL
Coletivos | BASICA - AGENCIA GOMES DA
77697 | 54400001876 Em de (TO/SR 26) | ESTAD | 119964340 TOCANTIN 28/12/2 | 28/12/2 | 03/01/2 R$ R$ R3 SILVA
0 /2012-31 execu Abastecim | Superintend | UAL 00100 ENSE  DE 012 014 013 421053 | 388225 | 3282854 R$0.00 Superintendente
¢ao A SANEAME 8,51 3,04 7 .
epto de | éncia NTO - ATS Regional
Agua em | Regional do Substituto
Projetos INCRA de
de Tocantins —
Assentam | CONVENI




entos no | O -
Estado do | Diretoria de
Tocantins, | Desenvolvi
com mento  de
extrema Projetos de
caréncia Assentame
de 4gua, | nto- DD
asseguran
do a
universali
zagdo ao
acesso  a
4gua para
consumo
humano.
SR-27/MARABA
Dat
. . Data Valor ’a.a Nome Cargo
Ne Situac Convenen Inicio Fim da Publica | Valor Valor Contrapa itim | Valor Res Res|
Convé | N° Processo ~ Objeto Programa Esfera CNPJ Vigénci | Vigénci N . p 0 Desembol P P
nio E) te a a cdo no | Global Repasse | rtida Repa | sado Conced | Conced
DOU Total P ente ente
sse
Implanta | INFRA-
cao de | ESTRUTU
Infra- RA PREFEIT
estrutura | BASICA - URA
basica (MBA/SR
MUNICIP
constante | 27)
Em . AL DE R$ R$
76985 | 54600.000554 execU da Superintend | MUNICI | 102493810 SANTA 21/12/2 | 18/06/2 | 21/12/2 104057 | 100000 R$ R$ 0,00 EDSON LUIZ
1 /2012-19 - Implanta | éncia PAL 00109 012 013 012 40579,74 ' BONETTI DAS1
Gdo - . MARIA 9,74 0,00
¢do de | Regional do DAS
23,25 km | INCRA do
. BARREI
de Sul do Parad RAS
Estradas | —
Vicinais | CONVENI
assim (e} -
distribui Diretoria de




dos . | Desenvolvi
Implanta | mento  de
¢do de | Projetos de
6,60 km | Assentamen
no PA | to-DD
Nicobran
, 6,0 Km
no PA
Poderosa
e 6,35
km  no
PA
Hamilton
Cordeiro,
localizad
0s na
zona
rural do
municipi
0
"f]plama INFRA-
¢cdo de
Infraestr ESTRUTU
utura RA
basica, BASICA —
' (MBAJSR
constante
de 27)
Superintend
Implanta | T ",
x éncia
Gdo de Regional do ITUPIRA
55 km de
76986 | 54600.000673 eE;Zcu estradas INCRA do | MUNICI 507710200 NGA 07/12/2 | 01/12/2 | 07/12/2 §7$4943 §5$0000 5594373 R$ 0,00 EDSON LUIZ
1 /2012-71 . L Sul do Pard | PAL 0129 PREFEIT | 012 013 012 ! ' BONETTI DAS2
cao vicinais, 7,36 0,00 6
- URA
sendo: | oNvENI
4,40 km
(0] —
no PA . .
. Diretoria de
Ui, Desenvolvi
17,20 no
mento  de
PA .
Projetos de
Barraca Assentamen
do Meio, to- DD
8,90 no

PA Pedra




Branca,
7,20 no
PA Ouro
Verde,
12,50 no
PA
Berrante
de Ouro
e 4,80
km  no
PA Vida
Nova, lo

77559

54600.000931
/2012-10

Em
execu
cao

Implanta
cdo de
Infraestr
utura
béasica,
constante
de
Recupera
cdo de
81,565
km de
estradas
vicinais,
na
vicinal
principal
de acesso
aos PA’s
Vale da
Serra,
Diuta,
Mata
Azul |,
Mata
Azul Il e
Mata
Azul 11,
localizad
0s na
zona

INFRA-
ESTRUTU
RA
BASICA -
(MBAJSR
27)
Superintend
éncia
Regional do
INCRA do
Sul do Parad
CONVENI
(0] —
Diretoria de
Desenvolvi
mento  de
Projetos de
Assentamen
to- DD

MUNICI
PAL

414417600
0178

PREFEIT
URA
MUNICIP
AL DE
RIO
MARIA

31/12/2
012

28/06/2
013

10/01/2
013

R$
100703
1,64

R$
986891,
01

R$
20140,63

R$ 0,00

EDSON LUIZ
BONETTI DAS3




rural do

municipi
o de Rio
Maria,
Implanta
cao de
Infra-
estrutura
basica
constante
da
Implanta | INFRA-
¢do de | ESTRUTU
490 km | RA
de BASICA -
Estradas | (MBA/SR
VIC:InaIS 27) . PREFEIT
assim Superintend
distribui éncia URA
. MUNICIP
Em dos . | Regional do AL DE RS R$
77559 | 54600.000932 execu Implanta | INCRA do | MUNICI | 102493810 SANTA 21/12/2 | 19/06/2 | 21/12/2 230128 | 220923 R$ R$ 0,00 EDSON LUIZ
3 /2012-64 . ¢do de | Sul do Pard | PAL 00109 012 013 012 92051,21 ' BONETTI DAS4
cao MARIA 5,29 4,08
320 km | - i DAS
Zlgsé PA SONVENI_ BARREI
. . . RAS
Inocenci Diretoria de
o Nerese | Desenvolvi
17,0 Km | mento de
no PA | Projetos de
Hamilton | Assentamen
Cordeiro, | to- DD
localizad
0s na
zona
rural do
municipi
0 de
Santa
77559 | 54600.001138 Em Implanta | INFRA- MUNICI | 102493810 | PREFEIT | 20/12/2 | 18/06/2 | 20/12/2 RS R$ R$ R$ 0,00 EDSON LUIZ
7 /2012-38 cao de | ESTRUTU PAL 00109 URA 012 013 012 50761,08 ' BONETTI DAS5
execu 126902 | 121826
Infra- RA MUNICIP




cdo estrutura | BASICA - AL DE 7,00 5,92

basica (MBA/SR SANTA

constante | 27) MARIA

da Superintend DAS

Implanta | éncia BARREI

¢cdo de | Regional do RAS

84,00 m | INCRA do

de Sul do Para

Pontes -

em CONVENI

Concreto | O -

Pré- Diretoria de

Moldado | Desenvolvi

assim mento  de

distribui Projetos de

das .| Assentamen

Implanta | to- DD

cdo de

56,0 m

no PA

Hamilton

Cordeiro,

e 280 m

no PA

Panoram

a '

localizad

0s na

zona

rural do

municipi

0 de

Santa

Maria

Constru¢ | INFRA-

do de | ESTRUTU PREFEIT
Em 144 Ml | RA URA R$ R$

77649 | 54600.001127 < MUNICI 414417600 MUNICIP | 31/12/2 | 28/06/2 | 10/01/2 R$ EDSON LUIZ
execu | Pontes BASICA - 299916 | 293908 R$ 0,00
6 /2012-58 ~ PAL 0178 AL DE | 012 013 013 60079,40 BONETTI DAS6

céo em (MBA/SR 4,91 5,51

Concreto | 27) RIO

. MARIA
Armado Superintend

e Aterro,

éncia




Sobre o | Regional do

Rio, Rio | INCRA do

Maria, Sul do Para

Ligando -
0s CONVENI

Municipi | O -
os de Rio | Diretoria de

Maria e | Desenvolvi

Floresta mento  de
do Projetos de
Araguaia | Assentamen

(P. A |to-DD
Juassama
)

mplantac
ao de

Infra-
estr.utura INFRA-

basica
constante ESTRUTU
da R@

Implanta BASICA -

« (MBA/SR
cdo de 27
7,10 km Superintend PREFEIT
de . URA
Estradas | o o2 MUNICIP

Em | Vicinais | Regional do AL DE R$ R$
77713 54600.001336 execu assim INCRA d(? MUNICI 102493810 SANTA 21/12/2 | 19/06/2 | 21/12/2 520833, | 500000, R$ R$ 0,00 EDSON LUIZ
4 /2012-00 ¢lo distribui Sul do Pard | PAL 00109 MARIA 012 013 012 34 00 20833,34 BONETTI DAS7

dos : ~ DAS
Implanta gONVENI BARREI
gdo  de Diretoria de RAS
5,60 km i
o PA Desenvolvi

x mento  de
Séo .
pedro 11 Projetos de
e 150 Assentamen

to-DD

Km no
PA

Irmé

Dulce,

localizad




0s na

zona
rural do
municipi
0 de
Santa
Maria
das
Barreiras
SR-28/DISTRITO FEDERAL
Ne Situac Convenen Inicio Fim da FD’jktJTica Valor Valor \C/gln:;apa L?I?itrio Valor g::sr;e g:;zo
Convé | N° Processo ~ Objeto Programa Esfera CNPJ Vigénc | Vigénc ~ Repass . Desembo '
nio do te i i cdo no | Global e rtida Repass lsado Conced | Conced
DOU Total e ente ente
INFRA-
ESTRUTU
RA
Recupera¢ | BASICA —
do e/ou | (DFE/SR
compleme 28)
ntacdo de | Superintend
32122tra§;ns eRr:ecg;iziJnal PREFEIT MARCO
Em vicinais, no | do INCRA URA R$ R$ R$ AURELIO
76946 | 54700.000305 ' - MUNICI | 17404630 MUNICI 15/06/2 | 31/12/2 | 13/06/2 R$ 25/06/2 BEZERRA DA
8 /2012-03 execu | PA | do Distrito | 00152 PAL DE | 012 013 012 185000 | 179450 | 5550000 | 012 1005090, ROCHA
cao Mambai, Federal e 0,00 0,00 00 )
. MAMBA Superintendente
PA Capim Entornq - | Regional
de Cheiro, | CONVENI
PA Parand | O -
Municipio Diretoria de
de Mambai | Desenvolvi
- GO mento  de
Projetos de
Assentame

nto - DD




SR-29/MSF

Nom
Data e Carao
Ne N Convene Fim da Data Valor Valor Valor ltim | Valor Resp Resg
Convé | Proc | Situacdo Objeto Programa Esfera CNPJ Inicio Vigéncia . Publicacéo Contraparti | o Desembols . P
. nte Vigéncia Global Repasse Concede
nio €sso no DOU da Total Repa | ado Conc nte
sse edent
e
Implantar
unidade  de
beneficiament | TERRA SOL
5414 o] e | - (PE/SR29) PETROL VITOR HUGO
1000 processament | Superintendé 103581 R$ R$ DA PAIXAO
77439 E . . MUNI INA 30/06/20 R
417/ m x o de frutas no | ncia Regional 900001 31/12/2012 03/01/2013 | 647409,5 | 450000,0 $ R$ 0,00 MELO
0 execucdo . CIPAL PREFEIT 14 197409,57 |
2012 Projeto de | do Incra em 7 7 0 Engenheiro
. URA
-39 Assentamento | Petrolina - Agronomo
Mandacaru, Convenio
em Petrolina-
PE.
Recuperagao
de  Estradas INFRA-
Vicinais ESTRUTUR
Padrio ' A BASICA -
) (PE-BAJSR
Alimentadora 29)
YPro'Ztaor: 32 Superintendé
5414 e Sjemamemo ncia Regional PETROL VITOR HUGO
77439 1000 Em Nossa do INCRA do MUNI 103581 INA 23/07/20 R$ R$ R$ DA PAIXAO
5192 x Médio  Sédo 900001 31/12/2012 03/01/2013 | 645590,1 | 619766,5 R$ 0,00 MELO
1 execu¢do | Senhora  de . CIPAL PREFEIT 14 25823,60 .
0125 Fatima e Francisco - 7 URA 2 2 Engenheiro
4 CONVENIO Agronomo
Lyndolpho . .
: — Diretoria de
Silva, i
. Desenvolvim
localizados
- ento de
no Municipio .
. Projetos  de
de Petrolina,
Assentamento
Estado de
-DD
Pernambuco
5414 Georreferenci | Reforma 115648 | INSTITU | 19/12/2012 21/12/2012 | R$ R$ R$ 0,00 VITOR HUGO
77597 1000 Em ar e cadastrar | Agréaria e ESTA 210001 | TO DE 18/09/20 1604987 1016909 RS DA PAIXAO




6 7562 | execugdo | todos os | Ordenamento | DUAL | 77 TERRAS 14 7,60 4,89 5880782,71 MELO
0121 imoveis rurais | da  Estrutura E Engenheiro
5 dos Fundiaria - REFOR Agronomo

municipios de | Sup. Reg.do MA

Afranio, Incra no AGRARI

Dormentes, Médio  Sao A DO

Lagoa Francisco ESTADO

Grande, (SR-29). DE

Petrolina, Acédo PERNA

Santa Maria | Orcamentéria MBUCO

da Boa Vista | 8378. -

e Orocd, com | Programa ITERPE

arrecadacdo PPA - 2066.

do devoluto | Atende a

apurado, Adm. Publica

objetivando a | Estadual ou

regularizagdo | Distrital. Dir.

fundiaria com | de Ord. da

emissdo  de | Estrutura

titulos de | Fundiaria -

dominio DF.

Implantagéo e

Recuperagao INFRA-

de Estradas | ESTRUTUR

Vicinais, A BASICA -

Padrdo (PE-BA/SR

Alimentadora | 29)

, para 0s | Superintendé
5414 Projetos  de | ncia Regional SERRA VITOR HUGO
1000 Assentamento | do INCRA do 102829 | TALHA R$ R$ DA PAIXAO

st 5792 Em . Virgulino Médio  Sédo MUNI 450001 | DA 28/12/2012 80712720 03/01/2013 | 3400000, | 3250000, RS R$ 0,00 MELO

2 execucdo R K CIPAL 15 150000,00 .
0127 Ferreira, Francisco - 05 PREFEIT 00 00 Engenheiro
7 Gilvan CONVENIO URA Agronomo

Santos, Bela | - Diretoria de
Vista e | Desenvolvim
Poldrinho ento de
localizados Projetos  de
no Municipio | Assentamento
de Serra | - DD
Talhada,

Estado de




Pernambuco.

SRFA

NO
Convé
nio

N° Processo

Situac
E)

Objeto

Programa

Esfer

CNPJ

Convene
nte

Inicio
Vigénci
a

Fim da
Vigénc

Data
Publica
cdo no
DOU

Valor
Global

Valor
Repasse

Valor
Contrapa
rtida
Total

Data
Gltimo
Repass
e

Valor
Desembol
sado

Nome
Resp.
Conced
ente

Cargo
Resp
Conced
ente

74252

54000002569/
2009-85

Em
execu
cao

Implemen
tar
sistema de
producéo
agricola
através da
Tecnologi
a Social
PAIS -
Produgdo
Agroecol6
gica
Integrada
e
Sustentav
el visto os
instrumen
tos de
inclusdo
pela renda
sustenta’v
el e
inclusdo
pelo
direito
para  0s
assentame
ntos com
comunida
des

TERRA SOL
- (INCRA-
Sede) -
Diretoria d
Desebnvolvi
emtno -
Convénio
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