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APRESENTACAO

A Tecnologia da Informacao e Comunicacao — TIC esta presente em muitas atividades
das organizagdes. E um recurso que potencializa a obtengdo de informagdes com precisio e
oportunidade apoiando o alcance dos objetivos organizacionais. Para tanto, ¢ fundamental a
realizagdo de um planejamento tecnologico ativo e consistente que direcione a organizagao para
uma melhoria continua de suas agoes.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacao da Imprensa Nacional
— PDTIC/IN tem como objetivo orientar a atuagdo da area de Tecnologia da Informacgao — TI,
definindo as necessidade e estratégias para a execucdo das agdes e projetos de TIC alinhados
aos objetivos estratégicos da instituigdo.

Este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicacdo — PDTIC esta
estruturado com os principios e diretrizes que norteiam o alcance dos objetivos desse
instrumento, a descri¢do organizacional da TI, os resultados do PDTIC/IN anterior, o
referencial estratégico de TIC, o alinhamento com a estratégia da organizagdo, inventarios de
necessidades, planos de metas e acdes, de pessoal, or¢amentario e de riscos. O PDTIC
abrange as necessidades de TIC de todas as areas da Imprensa Nacional.

O periodo de vigéncia do PDTIC/IN seréa de 2022 a 2026.

Visando a manutenc¢ao do alinhamento de TIC as necessidades das areas da Imprensa
Nacional, a revisao deste documento ocorrera de forma ordinaria ou extraordinaria. As revisoes
ordindrias acontecerdao na primeira semana do més de dezembro; e as revisdes extraordinarias,
sempre que houver necessidade. As solicitagdes das revisoes extraordindrias serdo aprovadas

junto ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo — CETIC.
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1 INTRODUCAO

O PDTIC ¢ um instrumento de diagnoéstico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informagdo, para um determinado periodo, cujo propdsito ¢
atender as necessidades de tecnologia de informag¢dao e comunicacao da IN, possibilitando
alinhar os recursos aplicados em TIC.

Dentre os fatores motivacionais para a elaboragao deste plano pode-se destacar a
importancia do planejamento de TIC a fim de subsidiar o alcance dos objetivos
organizacionais, a modernizagao, a inovagao, a racionalizacdo de gastos, o controle necessario
a uma boa gestdo e a governanga de TIC para a melhoria dos servigos prestados pela
instituicao.

Nesse contexto, o0 PDTIC configura-se como uma ferramenta de grande importancia para
o apoio da estratégia organizacional e para a tomada de decisdo dos gestores da IN. E, portanto,
um instrumento de gestao para a execugao das acdes e projetos de TI da organizacao, integrados

aos objetivos estratégicos institucionais.
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2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a elaboracdo deste documento baseou-se no Guia de PDTIC
do SISP Versao 2.1 (2019), com as devidas adaptagdes, levando-se em consideracdo o
planejamento estratégico institucional existente ¢ o ambiente institucional.

As etapas foram compostas pelas fases de preparacdo, diagnostico e planejamento,
utilizando-se de pesquisa documental, grupos focais e aplicagdo de questionarios para o

levantamento das informacdes necessarias.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para a elaboracao deste PDTIC foram utilizados principalmente os seguintes documentos

de referéncia:

DOCUMENTOS DESCRICAO

Disponibiliza conhecimento para auxiliar a

Guia de PDTI do SISP - Versao 2.0 elaboragdo e o acompanhamento PDTIC.

Designa os nomes das unidades que compdem a

Portaria N° 50, de 18 de junho de 2020 estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.
o . Estratégia de Governo Digital para o periodo de
Decreto N° 10.332, de 28 de abril de 2020 2020 a 2022
Plano Estratégico/SG 2020-2023 Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD)

Plano Anual de contratagdes da Imprensa

Nacional — PAC PAC 2022, PAC 2025

PDTIC/IN 2019-2021 PDTIC da Imprensa Nacional

Instrug¢do Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de Dispde sobre o processo de contratacdo de
2019 - e alteragdes: Instrugdes Normativas SGD/ME solugdes de Tecnologia da Informacdo e
n°® 202, de 2019, e n® 31, de 2021. Comunicagéo - TIC

Regulamenta os requisitos e procedimentos para
aprovagdo de contratagdes ou de formacdo de
atas de registro de pregos, a serem efetuados por
orgios ¢ entidades da Administragdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, relativos
a bens e servigos de tecnologia da informacgéo e
comunicagdo - TIC.

Instru¢do Normativa SGD/ME n° 5, de 11 de janeiro de
2021

Dispoe sobre o procedimento administrativo para
a realizacdo de pesquisa de precos para a
aquisicao de bens e contratagdo de servicos em

Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 73, de 5 de
agosto de 2020
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DOCUMENTOS

DESCRICAO

geral, no ambito da administrag@o publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 1, de 10 de janeiro
de 2019

Dispde sobre Plano Anual de Contratagdes de
bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia
da informagdo e comunicagdes no ambito da
Administragdo ~ Publica  federal  direta,
autarquica e fundacional e sobre o Sistema de

Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de
2017

Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes.
Dispde sobre as regras e diretrizes do

procedimento de contratagdo de servigos sob o
regime de execucdo indireta no ambito da
Administragdo  Publica  federal  direta,
autarquica e fundacional.

Portaria n® 6.432, de 15 de junho de 2021

Estabelece modelo de contratacdo de servigos
de operagdo de infraestrutura e atendimento a
usuarios de Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢do, no ambito dos orgdos ¢
entidades  integrantes do  Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagdo - SISP do Poder Executivo Federal.

Instrug@o Normativa SGD n° 94, de 23 de dezembro de
2022.

Dispde sobre o processo de contratagdo de
solugdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - TIC pelos orgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP
do Poder Executivo Federal.

Decreto n°® 12.198, de 24 de setembro de 2024

Institui a Estratégia Federal de Governo Digital
para o periodo de 2024 a 2027 ¢ a Infraestrutura
Nacional de Dados, no ambito dos 6rgédos e das
entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Decreto n° 12.069, de 21 de junho de 2024

Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo
Digital e a Rede Nacional de Governo Digital —
Rede Gov.br e institui a Estratégia Nacional de
Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027.

Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro
de 2022

Dispde sobre o processo de contratagdo de
solugdes de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo - TIC pelos orgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP
do Poder Executivo Federal.

Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021

Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos.

Decreto n® 11.462/2023

Regulamenta os art. 82 a art. 86 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor
sobre o sistema de registro de precos para a
contratacdo de bens e servigos, inclusive obras
e servigos de engenharia, no ambito da
Administragdo ~ Publica  federal  direta,
autarquica e fundacional.
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DOCUMENTOS DESCRICAO

Regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para
dispor sobre as regras para a atuagcdo do
agente de contratacdo e da equipe de apoio, o
funcionamento da comissdo de contratacdo e a
atuacdo dos gestores e fiscais de contratos, no
ambito da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Decreto n° 11.246, de 27 de outubro de 2022

Estabelece os principios, os objetivos e as
iniciativas para o alcance da Estratégia
Federal de Governo Digital para o periodo de
2024 a 2027, no ambito dos oOrgios e das
entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Portaria SGD/MGI N° 6.618, de 25 de setembro de
2024

4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os principios e diretrizes que orientardo o PDTIC estdao definidos na Estratégia Federal

de Governo Digital (EFGD) e sdo ilustrados no quadro abaixo:

Conjunto de Principios da Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) e da
Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD)
PRINCIPIOS

Centrado no
Cidadao &
Inclusivo

Integrado &
Colaborativo

Transparente,
Aberto &

Inteligente &
Inovador

Confiavel &
Seguro

Eficiente &

Sustentavel
Participativo USIENEaVE

& @ & T

- ~ Q @ la/
Qualidade dos Eficiéncia e Inteligéncia Privacidade e Transparéncia e Eficiéncia e
Servigos Publicos Colaboracédo De Dados Seguranca Participagéo Colaboragéo

\ 4 —— °_o
0 (2 = -
OBJETIVOS -
Infrasstrutura Inteligéncia Ecossistema de Identidade Unica Gestdo e Inteligéncia
Digital De Dados Inovagao do Cidadao Governanca De Dados
o_0 [ X} ’
adn ' adn
- ad - Jm g
Inteligéncia GGSSTED G Competéncia e Gestdo e Infraestrutura Ecossistema de
De Dados ovemanca Capacitago Governanga Digital Inovacéo
N f f eo_0
-
Eficiéncia e Infraestrutura Infraestrutura Infraestrutura Inteligéncia Gestéio e
Colaboragao Digital Digital Digital De Dados Governanga

\

Fonte: Portal Governo Digital em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-

digi-tallEFGD/EFGD-e-ENGD
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5 ORGANIZACAO DA TI

Esta se¢do traz informagdes acerca da TI organizacional, o contexto geral em que se insere
a unidade de TI, apresentando a estrutura do 6rgdo e da unidade de TI por meio de
organogramas, evidenciando a hierarquia e as relagdes de subordinacdo e comunicagao,

juntamente com as atividades e fungdes desenvolvidas pela unidade de TI.

5.1 IMPRENSA NACIONAL

A Imprensa Nacional, 6rgao especifico e singular integrante da estrutura da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, foi criada por decreto do principe regente D. Jodo VI, em 13 de maio
de 1808. Conforme Decreto n° 11.329, de 1° de janeiro de 2023, ¢ o 6rgdo responsavel por
publicar, preservar e divulgar os atos oficiais da administragdo publica federal; executar, com
prévia autorizagdo do Ministro de Estado, trabalhos graficos destinados a 6rgdos e entidades da
administracao publica federal; e coordenar e executar as atividades relacionadas ao Museu e a

Biblioteca da Imprensa Nacional.

10
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MISSAO: Tornar oficiais os atos da Administragio MAPA ESTRATEG ICO VISAO: Oferecer solugdes inovadoras para publi
Publica, apoiar agoes estratégicas do Estado acesso aos atos oficiais, prestar com exceléncia servigos

brasileiro por meio de servigos graficos e preservar graficos estratégicos a Administragdo Piblica e promover
0 acervo e a memoria da imprensa Nacional. 2021 - 2023 a disseminagdo da memdria da Imprensa Nacional.

"3
S
s OE 01: Aumentar a eficiéncia OE 02: Diversificar OE 03: Promover a disseminacdo e
S do DOU enquanto canal de servicos graficos preservacio da meméria da
o comunicacao estratégicos Imprensa Nacional.
o

3

o

c

g

OE 05: Aumentar a

£ OE 04: Aperfeicoar os protocolos S

= eficiéncia nos processos

3 de seguranca da Imprensa i

1 . criticos

» Nacional

2

o

OE 08: Viabilizar a
sustentabilidade e a

OE 06: Ampliar e aprimorar a
gestdo de pessoas visando o

OE 07: Renovar a infraestrutura
com foco na eficiéncia e na

autonomia financeira das
operacgbes da Imprensa
Nacional

alcance dos resultados da
Imprensa Nacional

seguranca da Imprensa Nacional

Recursos Humanos e
Infraestrutura

Valores: Etica, Inovagao, Seguranga da Informagdo, Regularidade e qualidade na prestag idade, Sustentabilidade, Tr:

Figura 1 - Mapa Estratégico da Imprensa Nacional 2021-2023
5.1.1 Organograma da IN

De acordo com a Portaria IN n° 702 de 22 de maio de 2024, a IN é composta pela Dire¢ao-

Geral e trés Coordenagdes-Gerais, conforme organograma apresentado abaixo.

11
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ORGANOGRAMADA IN

IMPRENSA NACIONAL
Diretoria-Geral
(DIRGE)

Assessor
Assessor

Coordenacio
de Governanga
(CGOV)

Coordenacdo de Apoio
da Imprensa Nacional
(CADIN)

Coordenacao-Geral de
Publicacdo, Producdo
e Preservacao
(CGPPP)

Coordenacao-Geral
de Administracdo
(CGAD)

Coordenagdo-Geral
de Tecnologia
(CGTI)

Figura 2 — Organograma da Imprensa Nacional

Fonte: Portal Imprensa Nacional

5.2 UNIDADE DE TI

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI, atualmente subordinada a
Diretoria-Geral, divide-se em duas coordenacoes, a saber: Coordenacdao de Infraestrutura,
Governanca e Seguranca de TI (COIGS) e Coordenagdo de Sistemas Dados e Inovacao

(COSIS).

12
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A figura abaixo apresenta a estrutura da CGTL:

Coordenacao-Geral
de Tecnologia da
Informagao

Coordenacgao de

Coordenacdo de

Infraestrutura, Sist Dad
Governanca e Seguranga Istemas, Dados
de TI Inovagdo

Figura 3 - Organograma da CGTIL.

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo — CETIC ¢ um o6rgao colegiado de
assessoria estratégica vinculado a Diretoria-Geral, cujo Regimento Interno foi publicado pela
Portaria IN/SG/PR n°® 92, de 11 de setembro de 2023, ao qual compete, segundo o seu
regimento, deliberar sobre assuntos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (TIC) no
ambito da Imprensa Nacional, tendo especificamente como missao validar, supervisionar e
monitorar as agdes previstas no PDTIC. E composto por titulares e suplentes de areas
estratégicas, para assegurar que seus membros estejam envolvidos nas questdes e decisdes
relevantes de tecnologia da informacao.

Em 2019, foi instituido o Escritério de Projetos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, atualmente estabelecido pela Portaria IN/SG/PR n° 29, de 29 de abril de 2021,
tendo como finalidade contribuir para o aperfeicoamento da gestdo de projetos relacionados a
CGTI da Imprensa Nacional.

Compete a CGTI propor diretrizes quanto a utilizacdo dos recursos de tecnologia e de
seguranca da informag¢do, organizando e controlando os processos relacionados a TI. Para o
cumprimento dessa competéncia, a CGTI conta com duas coordenagdes. A Coordenagao de
Infraestrutura, Governanga e Seguranga de TI (COIGS) tem foco na promog¢ao da melhoria e
qualidade da infraestrutura de tecnologia e comunicagdo para suportar todas as solucdes
digitais da Imprensa Nacional. Além do alicerce para as solucdes digitais, a COIGS, também,
abarca as questOes relacionadas a seguranca de TI, bem como as agdes para estabelecer os
direcionamentos necessarios da utilizacdo dos recursos de TI para o cumprimento dos

objetivos institucionais (governanga).

13
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6 RESULTADOS DO PDTI ANTERIOR

O PDTIC/IN 2019-2021 foi composto por 33 necessidades delineadas em 72 Acgdes. Os
resultados indicam que houve 51,39% de acdes concluidas; 33,33% de agdes parcialmente

executadas e 15,28% nao executadas. Abaixo, encontra-se o grafico de execugdo das agdes.

Acoes do Pdtic 2019-2021

M Executada
B Ndo Executada

Parcialmente
Executada

Figura 4 - Situacdo das Ac¢des do PDTIC 2019-2021

Para o ciclo do PDTIC 2022-2024 foram replanejadas 38 (trinta e oito) agdes do PDTIC
2019-2021 e estao listadas no Apéndice 1.

7 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

7.1 MISSAO
A CGTI tem como missdo aplicar as tecnologias da informagdo e da comunicacdao na
concepeao, desenvolvimento, integragdo e manutencao de servigos que facilitem a gestdo e a

tomada de decisdo.

7.2 VISAO
Ser exceléncia quanto ao provimento de solugdes tecnologicas efetivas para a Imprensa
Nacional e ser modelo de referéncia de gestao dentro dos padrdes determinados pelo Sistema

de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP.

7.3 VALORES

e Inovacao;

14
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e Proatividade;

e Transparéncia;

e Ftica;

e Foco no usuario;

e FEconomicidade;

e Melhoria continua e foco na qualidade;

e Seguranca da Informacao.

8 ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

O PDTIC/IN esta alinhado sobretudo com o Plano Estratégico da Imprensa Nacional —
PEIN 2021-2023, com o Regimento Interno da Imprensa Nacional e com a Estratégia Federal
de Governo Digital - EFGD. Deste modo, as metas e agdes de TI estdo organizadas para alcan-
car os objetivos estratégicos da organizagao.

Encontra-se em fase de elaboragdo o Planejamento Estratégico Institucional da
Imprensa Nacional. Na sequéncia a institucionaliza¢gdo do novo PEIN, serd dado inicio a

elaboracdo de novo Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao.

9 INVENTARIO DE NECESSIDADES

9.1 PLANO DE LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES

O Plano de Levantamento das Necessidades compreende as demandas de TIC da
instituicdo organizadas em cinco categorias: pessoal, contratagdes, sistemas, seguranga da
informacao e governanga. Esse levantamento foi realizado por meio reunides, aplicacdo de
questionarios as areas da institui¢do, analise de documentos e da estratégia da Imprensa
Nacional.
9.2 CRITERIOS DE PRIORIZACAO

As necessidades foram levantadas de maneira concisa, dessa forma, optou-se por priorizar
nao as necessidades, mas as a¢des do PDTIC. Os critérios estabelecidos foram: relevancia

estratégica, impacto e publico envolvido, e seguem descritos no quadro abaixo.
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% | Critério Avalia INGEL | N Mli(l)lti?na Noyfi::nl\;[a-
3 Item Descricio | Objetivo - Mi- Ma-
A -¢20 . . Ponde- Ponde-
nima | xima
rada rada
Mede a ade- . 1.Indi
o .. Avaliar a
Contribui- | réncia da contribui- -reta
¢do acdo a estra- %o 5.Baixa 1 9 0,3 2,7
Rel Estraté- tégia do or- ¢ traté. 9. Mé-
vele- gica - CE gdo estrate dia/ Alta
0.3 | vancia gica da
™ | Estra- acdo
e Demanda Demanda aA\é)ael;ar
da Alta feita pela Eio- 1.Nao
. administra- | P L. o 1 9 0,3 2,7
Admi- 30 do Or- ritarias 9.Sim
nistragdo - ca paraa
230 .
DA adminis-
tragdo
do
orgdo
Subtotal do Critério 0,6 54
S . Nota Nota N.ota R N.Ota Ma-
Critério .~ . L. Avalia- , . nima xima
Item Descricio | Objetivo ~ Mi- Ma-
2 ¢ao c c Ponde- | Ponde-
% nima | xima
a rada rada
Avaliar o
Mede as impacto
Impacto | Impact consequén- | para o ne- 1.Baixo
0,5 p o dI:l cias dando | gocio casoa | 5.Médio 1 9 0,5 4,5
deman realizagdo agdo ndo 9. Alto
da-1 deumaagio | sejareali-
zada
Subtotal do Critério 0,5 45
Tt . Nota Nota N.ota Mi- N.ota Ma-
Critério . - . Avalia- , p nima xima
Item Descricao Objetivo ~ Mi- Ma-
] ¢ao : . Ponde- | Ponde-
3 nima | xima
a rada rada
Verifica a
Pablico quantidade . 1. <=100
envol- | Pablico- de usuarios | Avaliar o 5
0,2 . aserem be- | publico - 1 9 0,2 1,8
vido alvo neficiados envolvido <=1000
-P pelos 9.>1000
resultados
Subtotal do Critério 0,2 1,8
Total 1.3 11,7
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9.3 NECESSIDADES IDENTIFICADAS

Foram identificadas cinco necessidades descritas no quadro abaixo:

ID Tipo da Necessidade Descricio da Necessidade de TIC
de TIC
N1 | Contratagdes Prover e manter solugdes tecnoldgicas
N2 | Sistemas Desenvolver sistemas
N3 | Governanga Aprimorar a gestdo e governanga
N4 | Pessoal Desenvolver pessoal
N5 Privacidade N Seguranca Aprimorar a Privacidade e Seguranca da Informagéo
da Informagao

10 CAPACIDADE DA TI

A forga de trabalho da TI é composta atualmente por 17 (dezessete) servidores publicos,
além das equipes terceirizadas que sao alocadas e pagas segundo resultados produzidos e
atingimento de indicadores, de acordo com as condi¢des contratuais.

Nota-se que nos ultimos anos (2025 e 2026) teve inicio uma recuperagao do quantitativo

do quadro de servidores, aproximando-se do patamar que havia em 2019.

11 PLANO DE METAS E ACOES

O Plano de Metas e Agoes foi desenvolvido e revisado a partir das necessidades

inventariadas. Esse plano consta no Apéndice 1 deste documento.

12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

A TI ¢ uma érea estratégica da organizacdo e possui um papel imprescindivel para a
modernizagdo dos servigos da IN. Porém, enfrentou nos ultimos anos grandes dificuldades
relacionadas ao quantitativo e perfil de pessoal existentes frente as necessidades continuas de
provimento de informagdes e solugdes adequadas, confiaveis e eficientes. Entre 2019 e 2024
ocorreu uma perda de 4 (quatro) servidores.

Contudo, no decorrer do presente ano (2026), foram envidados grandes esfor¢cos no
sentido de recompor o time de servidores na CGTI. A contabilizag¢do atual demostra que ja foi

17
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superado o quantitativo que existia em 2019, conforme demonstra o grafico a seguir:

Quantitativode pessoal da CGTI (porvinculo)

2019-2026
14
6
12
10 4
8
6
10
4
2
0

B Imprensa Nacional B Exerc. Descent. M Requisitado

o]

2025 2026

Ano

Figura 5 - Grafico do quantitativo de pessoal da CGTI

Para o conhecimento do ambiente de pessoal, estdo apresentadas as informacdes
funcionais dos servidores da CGTI, como cargos, vinculo com a IN, entre outros. O quadro

abaixo consolida as informagdes sobre as caracteristicas dos servidores em exercicio na IN:

Perfil do Pessoal da CGTI

Feminino 2
Masculino 15
Vinculo
Imprensa Nacional 8
Requisitado 12
Exerc. Descent. 2
Intermediario 1
Superior 16

O Plano de Gestao de Pessoas abrange a dimensdo de desenvolvimento de pessoal, com
acoes de treinamento, desenvolvimento e educacao (TD&E) visando ao preenchimento das
lacunas existentes entre as competéncias individuais e organizacionais para atendimento das
necessidades deste PDTIC, tentando suprir parte dos espacos que podem ser preenchidos por
treinamento e desenvolvimento. O Plano de Capacitacdo ¢ composto por eixos que foram

considerados prioritarios no levantamento realizado e encontra-se no Apéndice 3.
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13 PLANO ORCAMENTARIO DO PDTI

O Plano Orgamentario da TIC da Imprensa Nacional contempla os or¢amentos de
investimento e de custeio que serdo utilizados para alcancar os objetivos estratégicos
institucionais. Abaixo, encontra-se o quadro consolidado do orcamento e, no Apéndice 2,
consta o plano or¢amentario.

Ressalta-se que o plano or¢amentario deste PDTIC nao configura definicdo de cota nem
fixacao de créditos orgamentarios para a area de TIC, uma vez que os recursos previstos deverao
ser submetidos a revisdo e deliberagdo do ordenador de despesas, em alinhamento com a Lei

Orcamentaria Anual da IN.

Orcamento PDTIC IN

Despesa\Exercicio 2026
Investimento R$ 2.130.750,00
Custeio R$ 16.585.788,31
Total/Ano RS 18.716.538,31
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14 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestao de Riscos da TIC da Imprensa Nacional é composto pelos riscos
identificados, probabilidade de ocorréncia, impacto dos riscos, a¢do, gatilho, respostas aos

riscos e responsaveis por essas agoes. Esse plano consta no Apéndice 4 deste PDTIC.

15 PROCESSO DE REVISAO DO PDTI

A revisdo deste documento ocorrerd de forma ordinaria ou extraordindria. As revisdes
ordinarias acontecerao na primeira semana do més de dezembro dos anos de 2022 e 2023; e as
revisoes extraordinarias ocorrerdo sempre que houver necessidade. As solicitagdes das revisdes
extraordinarias serdo aprovadas junto ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao e

Comunicacdo — CETIC.

16 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Determinados fatores sdo essenciais para o sucesso da execugdo deste PDTIC, pois
derivam das condi¢des fundamentais para a sua implantacdo e obtencdo dos resultados
desejados. Com base no diagndstico feito neste plano, foram identificados os seguintes
fatores:

e Envolvimento da alta administragao;

e Participacdo e envolvimento das areas de TI e de negocio;

e Relacionamento e a comunicagdo entre as partes interessadas;
e Avaliagdo continua deste plano;

e Garantia dos recursos or¢amentarios e financeiros necessarios;

e (arantia e gestdo do capital intelectual necessario.

17 CONCLUSAO

Este PDTIC/IN 2022 — 2026 objetiva, portanto, ser um instrumento de diagnostico e
planejamento das ag¢des de TIC para o alcance da estratégia da Imprensa Nacional junto aos

seus objetivos estratégicos. Ao final da execucdo deste Plano, espera-se uma melhoria dos

20



Gyl Iy~
oy V o
"l IMPRENSA NACIONAL

processos de trabalho existentes na TIC, o fortalecimento da gestdao e da governanga de TIC, o
aprimoramento da seguranca da informagdo, o aperfeicoamento da gestdo de riscos e da
gestdo de pessoas e, consequentemente, um melhor provimento de solugdes de tecnologia da
informagdo que permitam que a Imprensa Nacional cumpra a sua missdo com eficacia,
eficiéncia e efetividade.

Por fim, ressalta-se, conforme ja apontando no tépico 8§ (ALINHAMENTO COM A
ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO), que serd elaborado outro Plano Diretor de Tecnologia

da Informagao e Comunica¢ao na sequéncia a conclusdao do novo PEIN.
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APENDICES

APENDICE 1 — Plano de Metas e A¢des (Alterar)
APENDICE 2 — Plano Orgamentario (Alterar)
APENDICE 3 — Eixos de Capacitagdo

APENDICE 4 — Plano de Riscos
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APENDICE 1 — Plano de Metas e Ac¢des
ﬂ D Descriciio I‘:ﬁ)‘:a 2022 2023 2‘;254' 2026 ID Descricio Peso
15,0% 35,0% 50,0% A0l | Atualizagdo da Central Telefonica VoIP 8,50
15.0% 35.0%  50.0% AO2 Contratar solugdo de computagdo em 4,10
nuvem
Prover solugdes . 15,0% 35,0% 50,0% A03 | Contratar solugdo de hiperconvergéncia 9,30
Prover e manter necessdrias para A /6065
N1 Contratagoes ~ o M1 suportar a s0
solugdes tecnologicas . realiza
infraestrutura de das o ) )
TI 15.0% 35.0%  50.0% 100,0%  A04 Adquirir equipamentos switch core, de 7.30
borda e camada 7
15,0% 35,0% 50,0% AO05 | Solugao de Distribuigdo de Contetido 4,10
15,0% 35,0% 50,0% A06 Contratar soluc¢ao de gestao de identidade 2,10
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15,0%

15,0%

15,0%

15,0%

15,0%

15,0%

15,0%

15,0%

35,0%

35,0%

35,0%

35,0%

35,0%

35,0%

35,0%

35,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

50,0%

A07

A08

All

Al2

100,0% A14

IMPRENSA NACIONAL

Servigos de fornecimento de solugdo de
Exadata para armazenamento de grande
quantidade de dados

Substitui¢do do servigo de email
corporativo

Soluciod ~
de-teletrabalthe

lizaciode rede Wireless (Wif

Solucdo Redundante de Balanceamento de
Carga

Atualizagdo de Solugdo de
Armazenamento e Processamento de
Dados Storage

iciod dor-d |

Adquirir estagdes de trabalho, monitores e
notebooks

2,90

2,10

6,10

6,10

10,90
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Contrato de manutengao técnica dos ativos

0, 0, o,
15,0%  35,0% | 50,0% AlS de TI do CPD e telematicas 9.30
o o o o Contratar servigos de Apoio a governanga,
15,0% 35,0% 50,0% 100,0% A73 . ~ ~ 11,70
a gestdo e Inovacao
15,0% 35,0% 50,0% 100,0% A74 Fitas de backup (DFD 30/2025) 9,30

Especificar estudos de viabilidade com
vistas a aquisi¢do de fitas magnéticas,
15,0% 35,0% 50,0% 100,0% A82 padrdo Ultrium LTO-9, para a realizagdo 9,30
de backup e restauragdo de dados da
Imprensa Nacional

15,0% 35,0% 50,0% A75 Memoria Firewall 3,30

Servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao — TIC nas modalidades

0, [} 0 [
% de 70,0% 75,0% | 80,0% 80,0% Al6 Qualidade e mensuracdo de software 9,30
conclus (Contrato n° 9/2019)
a0 das . .. .
acoes Servigos de suporte técnico, atualizagdo,
M2 Manter solugdes e 70.0% 75.0% 80.0% Al7 otlmlzagao, maqutengao_ e _consult'orla para 9.30
de TI manute o sistema editorial do Diario Oficial
~ (Contrato n° 07/2019)
ngao de
solucode Solucio-deind Soet i
s 70,0% 75,0% 80,0% AR lformaedes-no-PDOU-(Contrato-n 610
242018y *1
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70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

70,0%

75,0%

75,0%

75,0%

75,0%

75,0%

75,0%

75,0%

75,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

100,0%

100,0%

80,0%

100,0%

80,0%

Al9

A20

A21

A22

A23

A24

A26

IMPRENSA NACIONAL

Seguranca e protecdo de dados (Contrato
n® 25/2018)

Outsourcing de Impressdo (Contrato n°
18/2017)

Portal Liferay (Contrato n° 07/2018)

Servigos técnicos atendimento ao usuario,
operagdo, monitoramento, suporte,
sustentacdo ¢ projetos de infraestrutura de
TI (Contrato n°® 12/2018)

Aquisicao de licenca do software Adobe
(Contrato 21/2018)

Licengas Microsoft (Contrato n® 2/2019)

‘ .
reesso-as b]asef dle d"*de.sl dos S‘s‘ef*‘as da
R0 22/2018)

Infovia (Contrato n° 13/2019)
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5,30

4,10

9,30

9,30

5,30

8,50

9,30
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Provimento de
solugdes para a

M3 melhoria do
negocio
M4 Prover solugdes de

seguranga

Acgdes
realiza
das

%
Acgdes

70,0%  75,0%

70,0%  75,0%

70,0% 75,0%

70,0% 75,0%

70,0% 75,0%

1 2
1 2
1 2
1 2

30,0% 30,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

80,0%

40,0%

80,0% A30

80,0% A3l

80,0% A36

IMPRENSA NACIONAL

7 16/2018)

Solucdo de Seguranga de Servidores
(contrato n°® 12/2020)

Sustentacdo, atualizagdo, suporte técnico e
execugdo de servigos técnicos
especializados para desenvolvimento de
sistemas (Contrato n°® 9/2019)

Contratag@o de solugdo de inteligéncia de
negocios ( Business Intelligence - BI)

Solugdo de seguranga de cofre de senha
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9,30

9,30

3,30

5,30
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M5

Prover solugdes de
licenciamento de
software

realiza
das

%
Acgdes
realiza

das

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

80,0%

80,0%

80,0%

100,0%

A37

A38

A39

A42

A46

A47

A49

IMPRENSA NACIONAL

Aquisigdo de solugdo de seguranca de
servidores e aplicacdes DevOps
Contratar solugdo de identifica¢do de
dispositivos e a protecdo dos acessos
Servico de seguranga de perimetro -
Firewall

Solucio antiDDOS
onicsolnciodoMom ]

System

Atualizagdo do software de Antivirus (
endpoinsts )

. -
SB?HH&E&* ]SE* .*gesl.de subsericio-de

Contratar suporte ¢ atualizagdo para os
produtos Oracle

Fornecimento de subscri¢do de software de
codigo aberto, prestacdo de servicos de
atualizacdo e suporte técnico em TI

WhatsApp-Business

Sistema para Biblioteca fisica (catalogar
obras, empréstimo de livros)
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8,10

5,30

9,30

9,30

6,10

3,30
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Sistemas

Desenvolver sistemas

Mé6

Desenvolver e
aprimorar solucdes
de TI

%
Acoes
realiza

das

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

100,0%

70,0%

AS3

A54

A58

IMPRENSA NACIONAL

: e das licitacs

Software AutoCAD

Elaboracdo e desenvolvimento do Projeto
de modernizagao do Diario Oficial da
Unido, conforme Grupo de Trabalho
constituido pela Portaria N° IN/CC/PR N°
57/2024 DE 22 DE JULHO DE 2024,
alterada pela Portaria N° 66/2025 DE 23
DE JULHO DE 2025

. .
bricaed 'il s d H;I SIAT
Criar-contacorrente no INCOM-EAT

o .
I i do i

Criar novo paginador de matérias do DOU

2,50

7,30
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N3 Governanga

Prover de solugdes
MO3  para a melhoria do
negocio

Aprimorar a gestao e
governanga
Implantar boas
M7 | praticas de gestdo
de servigos

Acdes
Conclu
idas

Agoes
Conclu
idas

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

40,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

30,0%

50,0%

50,0%

A60

A61

A62

A63

A64

A79

A80

A81

A65

A66

A67

IMPRENSA NACIONAL

Criar formularios para envio de todos os
atos para publicagdo no DOU

Mudanca no formato de receber matérias
de RTF para HTML

Desenvolvimento do novo INCOM.2.0

Login tinico e transformagao digital do
Governo Federal

Substitui¢do do software de indexagdo e
pesquisa do DOU

Realizar estudos de viabilidade de
substitui¢ao dos sistemas SIG-Admin e
SIG-RH

Prospectar necessidades de
desenvolvimento de painéis (Business
Inteligent) setorias, no ambito da Imprensa
Nacional

Desenvolver projeto para promover a
modernizagdo dos ambientes
(desenvolvimento, homologacao e
producdo) de TI que suportam os sistemas
da Imprensa Nacional

Instituir formalmente o catalogo de
servigos de TI e disponibilizalo aos
usuarios

Definir o processo de gerenciamento do
catalogo de TI e permanente atualizagao

Instituir formalmente processo de gestao
de configuragdo de Ativos

9,30

9,30

9,30

6,50

7,30

2,50

5,70

11,70

4,50

4,50

3,30
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Fomentar agGes de

Aprimorar a Seguranga Seguranca da

da Informagao

Desenvolver pessoal

: as acoes que se encontram tachadas, foram canceladas.

Acgdes
Conclu
idas

% de
pessoas
capacit

adas

Acdes
Conclu
idas

20,0% 20,0%

20,0% 20,0%

A68

A69

A70

A83

ATl

AT72

AT76

AT7

IMPRENSA NACIONAL

Comunicar as areas de negdcio os
resultados do monitoramento em relagio
aos niveis de servigo

Implementacdo da Lei Geral de Protecao
de Dados conforme diretrizes
institucionais

Revisar a Politica de Seguranga da

Informagdo e Comunicagdes POSIC e os
normativos correspondentes (controle de
acesso, arquivos, equipamentos ¢ outros)

Acompanhamento do PPSI 2.0

Acgdes de capacitacdo nos eixos priorizados

Promover evento de capacitacdo em
competéncias comuns necessarias as
diversas éareas

Desenvolver iniciativas para a atragdo de
novos talentos para a atuagao na area de
TIC

Desenvolver iniciativas para promover a
retencdo de talentos na area de TIC

1,30

6,90

5,70

11,70

4,50

4,50

11,70

11,70
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Al4
Al9
A20
A23
AS3
A73

Adquirir estagdes de trabalho, monitores e notebooks
Seguranca e protegdo de dados (Contrato n°® 25/2018)
Outsourcing de Impressdo (Contrato n® 18/2017)

Aquisicao de licenga do software Adobe (Contrato 21/2018)
Software AutoCAD

Contratar servicos de Apoio a governanga, a gestdo e Inovacdo

IMPRENSA NACIONAL
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APENDICE 2 — Plano Or¢amentario

IMPRENSA NACIONAL

Plano Or¢camentario 2026

Estimativa de Gastos (em R$)

ID

A08

All

Al4

AlS

Al6

A21

A30

A3l

A36

Acio

Descricao

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratacao de solugdo licenciamento de produtos Microsoft do
tipo suite de escritorio

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contrata¢do de solug@o de balanceamento de carga (redundante)

Especificar a contratagdo para a aquisicdo de estacdes de trabalho, monitores e notebooks

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de servigos de manutencao dos ativos de TI
existentes no datacenter, com servicos técnicos especializados e reposicdo de pecas. Prestagdo de servigos nas
instalagdes da Imprensa Nacional ou em local a ser definido.

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de empresa especializada na realizacao de testes e
controle de qualidade de software, por alocagdo de perfil profissional de TI, vinculado ao alcance de resultados,
sem dedica¢do exclusiva de mao de obra, na forma sob demanda (Portaria SGD/MG N° 750/2023)

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de empresa especializada em realizagdo de
sustentacdo para Liferay 7.1 (ou versdo mais atual), com a prestagdo de servigos de suporte técnico
especializado para garantir a atualizac¢@o de versdo, a estabilidade, a seguranga e a evolucdo de portais, intranets
e sites institucionais.

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de solugdo seguranga de servidores (antivirus)

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de prestagdo de servigos de desenvolvimento,
manutencdo e sustentagdo de software, por alocacdo de perfil profissional de TI vinculado ao alcance de
resultados, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, sob demanda, conforme modalidade prevista na Portaria
SGD/MGI n° 750, de 2023, com vistas a executar atividades de projeto, construgao, testes, implantagao,
evolucdo, manutengdo, sustentacdo e garantia de qualidade relacionadas ao ciclo de vida de software, adotando-
se praticas ageis aderentes ao processo de software, conforme condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratacdo de solucao de seguranca para cofre de senhas

Investimento

1.800.000,00

Custeio

1.380.348,00

880.000,00

4.515.000,00

306.188,61

1.680.000,00

1.291.816,15

2.755.697,46

328.872,67

Total

1.380.348,00

880.000,00

1.800.000,00

4.515.000,00

306.188,61

1.680.000,00

1.291.816,15

2.755.697,46

328.872,67
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Estimativa de Gastos (em R$)

ID

A38

A39

A46

A74

A82

Acio
Descricao

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratacdo de solug@o de identificagdo de dispositivos e a
protegdo dos acessos

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratacao de solug@o de seguranga de perimetro (Firewall)

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de solug@o para o suporte e atualizagao de banco de
dados

Especificar estudos de viabilidade com vistas a contratagdo de solugdo de biblioteca de backup automatizada
(Tape Library) com drives LTO-9, com garantia de 60 (sessenta) meses, na forma on-site

Especificar estudos de viabilidade com vistas a aquisi¢@o de fitas magnéticas, padrao Ultrium LTO-9, para a
realizagdo de backup e restauracdo de dados da Imprensa Nacional

Total:

Investimento

330.750,00

2.130.750,00

Custeio

244.770,74

1.188.845,85

1.898.486,33

115.762,50

16.585.788,31

Total

244.770,74

1.188.845,85

1.898.486,33

330.750,00

115.762,50

18.716.538,31
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APENDICE 3 — Eixos de Capacitacio

IMPRENSA NACIONAL

Eixos de capacitagao

Eixo 1

Governanga de TI

Gestéao de Projetos

Inteligéncia de Negdcios (Bl)

Big Data

Gestado de Mudangas

Elaboragéo de PDTIC

Eixo 2

Segurancga da informagao e gestao de riscos

Seguranca da Informacéao

Gestao da Segurancga da Informacao

Gestio de Riscos de Tl

Eixo 3

Metodologias e modelos de trabalho

Metodologia BPMN

Metodologia Agil

ITIL

Cobit

Desenvolvimento de Sistemas

Metodologia Agil Scrum

RUP (Rational Unified Process)

Eixo 4

Contratos de Ti

Gestao e Fiscalizagao de Contratos

Analise de Pontos de Fungéao

Contratagoes de TIC

Aquisi¢des de TIC em compliance com ESG (Enviromental, Social and Governance)

Eixo 5

Aplicativos e ferramentas

Microsoft 365 (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams, SharePoint, Lists, Planner, Copilot etc.)

Eixo 6

Especificos de TI
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Eixos de capacitacao

DevOps

Arquitetura de sistemas corporativos

Monitoramento preventivo e proativo de ativos

Trabalhando com containers Docker (criagdo a orquestragéo)

Mensageria (Message Queue e Stream)

BDD - Behavior Driven Development (Desenvolvimento de software dirigido a comportamento)

Testes de unidades, Testes de integragao, testes fim-a-fim e testes de aceitagdo

Inteligéncia Artificial, Machine Learning e Deep Learning

UX — Experiéncia do usuario

Cloud e governo
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APENDICE 4 — Plano de Riscos
IDENTIFICACAO ANALISE
s . Probabilidade ~ . .
Descri¢ao do Risco de Ocorréncia Impacto Acio Resposta ao Risco Responsavel
C A L. . Avaliar reducdo da .. - CGTI,
R1 | Contingéncia Or¢amentaria Baixa Alta execucio contratual Repriorizar agdes do PDTIC CETIC
Descontinuidade do fornecimento de Repriorizar agdes do PDTIC e,
R2 b?ns ou presEag:ao de servigos devido a Baixa Alta Acompanhar prazos de conforme o caso, mobilizar equipe CGTI, CGAD
ndo renovagdo de contratos por parte vencimento dos contratos para contratacdo
do fornecedor em carater de urgéncia
R3 Quantitativo de pessoal de TIC ; Alta I;i[i(r)nbilrllliz?rila%g ; zlr? Divulgar perfis para selegdo CGTI, COGEP,
insuficiente Baixa . saop garp p ¢ DG
ampliar a for¢a de
trabalho da TI
Descontinuidade de .
R4 | planos e projetos Baixa Alta Aperfeigoar os processos de Analise e revisdo do PDTIC CETIC, CGTI,
~ governanga de TI DG
(mudangas na gestao)
RS5 | Demandas néo previstas no PDTIC Baixa Média erentagoes sobre o plane- Revisdo do PDTIC CETIC, CGTL
jamento DG
R6 | Falta de acompanhamento do PDTIC Baixa Alto Criagao do Plano de Atribui¢do de responsdveis e CGTI

acompanhamento do
PDTIC

revisdo do plano de
acompanhamento
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