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HISTORICO DA IMPRENSA NACIONAL

A Imprensa Nacional(IN), 6rgdo integrante da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, foi criada por
decreto do Principe Regente D. Jodo, em 13 de maio de
1808, com o nome de Impressdo Régia. Hoje, com 213 anos
de existéncia, € uma das institui¢des publicas mais antigas
do Pais.

A Imprensa Nacional funciona em cardter de
prontiddo, de modo a assegurar a edi¢do regular do Didrio
Oficial da Unido (DOU), dando publicidade aos atos dos
Poderes da Unido e as matérias de terceiros conforme
exigéncia legal. Atualmente, de acordo com o Decreto n?
9.982, de 20/08/2019, compete a Imprensa Nacional
publicar, preservar e divulgar os atos oficiais da
administracdo publica federal; executar, com prévia
autorizagdo do Ministro de Estado, trabalhos graficos
destinados a érgdos e entidades da administragdao publica
federal; e coordenar e executar as atividades relacionadas
ao Museu da IN e a Biblioteca da IN.

Desde 2001, o cidaddo tem acesso livre e gratuito
as publicacdes do DOU, que passaram a ser certificadas
digitalmente em 2009, assegurando a autenticidade das
edigcGes eletronicas disponibilizadas no sitio eletrénico da
Imprensa Nacional. Com a versdo digital cada vez mais
confidvel e acessivel ao publico em geral, o DOU deixou de
circular em meio impresso em 30 de novembro de 2017, por
forca do Decreto n2 9.215, de 29 de novembro de 2017, que
dispGe sobre a publicagdo do DOU. Em 2019, o Decreto n?
10.031, de 30 de setembro de 2019, estabeleceu gratuidade
nas publicagdes do DOU aos orgdos integrantes do
Orgcamento da Unido, desburocratizando o processo de
atuacdo na esfera governamental.

A Imprensa Nacional, ao adotar novos padrdes
tecnoldgicos de producdo, tem conseguido, ao longo de sua
existéncia, reafirmar-se no cendrio nacional pelo trabalho de
exceléncia realizado tanto como 6rgdo responsdvel pela
publicacgdo de atos normativos e administrativos
governamentais como pela prestacdao de servigcos graficos
estratégicos para a Administracdo Publica. A marca de
tradicdo e confiabilidade que a define tem constituido o seu
maior trunfo.
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EDITORIAL

O Planejamento Estratégico Institucional da foram definidos, alguns calcados em projetos ja em
Imprensa Nacional para o periodo de 2020-2023 (PEIN- andamento. O desenvolvimento do PEIN 2020-2023 se
2020-2023) foi estruturado com vistas a implementar apresenta em seis etapas: a revisitagdo da cadeia de
melhorias na prestagdio do servigo aos cidadaos, valor; a andlise ambiental; a definicdo dos referenciais
sobretudo por meio do Diario Oficial da Unido (DOU), e estratégicos (missdo, visdo de futuro e valores); o
a valorizar a tradigdo do drgao, ha mais de dois séculos desenho do mapa estratégico; a selecdo de indicadores
atuando na histdria do Brasil. Este trabalho tem como e metas e a indicacdo de projetos e agGes. A avaliacdo
premissas a busca pelo aprimoramento tecnoldgico e e a revisdao do planejamento constituem as etapas
capacitacdo de pessoal envolvido na rotina de seguintes a serem realizadas.

trabalho, garantindo a exceléncia de atuagdo do DOU,
a diversificagdo na execugao de servigos graficos
estratégicos para a Administracdo Publica e a
disseminag¢ao da memdria do érgao.

Destaca-se a valorosa colaboragdo da equipe
da Diretoria de Governanga da Secretaria-Executiva da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica na
elaboracdo deste instrumento de gestdo publica,

Tendo como inspiragdo o sucesso alcangado alinhando-o ao planejamento daquela Secretaria.
pela Planejamento Estratégico de 2017-2019, o
processo de elaboragdo deste trabalho comegou em
2020, mas foi suspenso pelo cendrio de incertezas e
dificuldades causado pela pandemia do novo
coronavirus. Retomado em setembro de 2021, a
construcdo deste projeto, alicercado no alinhamento
de propostas que traduzissem os novos desafios e a
superacdo de gargalos na produtividade do trabalho,
so foi possivel gracas ao imprescindivel empenho da
nova direcdo da Imprensa Nacional (IN), ciente da
preméncia de se redefinir e colocar em pratica novas
estratégias de atuacdo, assim como dos servidores
diretamente envolvidos em todos os processos de
producdo. Ndo fosse o espirito de equipe a marca
desta instituicdo, este trabalho ndo teria sido concluido
em brevissimo periodo.

O Planejamento Estratégico 2020-2023, ao
destacar e priorizar os projetos mais relevantes da
Instituicdo, buscou tracar o caminho mais agil,
produtivo e eficiente para a oferta de solugGes
inovadoras, prestacdo de servigos de exceléncia e
preservacao da memdria da Imprensa Nacional. Com
esse intuito, aqui se apresenta o fruto do trabalho dos
servidores e colaboradores da Imprensa Nacional que
ndao medem esforgos na rotina de trabalho e sentem
orgulho deste Orgdo.

As discussGes em torno dos temas tiveram
como marco inicial o estabelecimento de diretrizes que
traduzissem o estudo dos ambientes externo e interno
da Instituicdo. Sao elas: a promogdo da transformagao
digital da gestdo e servicos; a simplificagdo e
otimizagdao de processo e estruturas administrativas, o
aprimoramento das capacidades dos servidores
publicos e das instituicGes e a ampliacdo do acesso e
da qualidade dos servigos publicos. Com base nesses Silvia Rocha de Sdusa Mahmoud Ali
principios norteadores, sete objetivos estratégicos Assessoria de PJinejamento Estratégico
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Guia Técnico de
Gestao Estratégica

* Em consonancia com a Instrucao

Normativa n2 24, de 18 de mar¢o
de 2020, a Imprensa Nacional
fundamentou-se no Guia Técnico
de Gestao Estratégica para a
elaboragago do Planejamento
Estratégico da Imprensa Nacional
para 2020-2023.
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CADEIA DE VALOR
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DE ATOS OFICIAIS E GRAFICOS IMPRENSA NACIONAL

RELAGOES INSTITUCIONAIS

PLANEJAMENTO E GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

GESTAO DA CONFORMIDADE LEGAL E DE ATUACAO

GESTAO DE DADOS

XN

GESTAO ADMINISTRATIVA E DOCUMENTAL

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO DE PESSOAS

Macroprocessos
de Suporte

LOGISTICA

A cadeia de valor é uma ferramenta de diagndstico e gestao que permite representar uma organizagao

como um conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de transformacao e saidas (produtos).
Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica
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( ANALISE AMBIENTAL

MATRIZ SWOT DA
IMPRENSA NACIONAL

Realizada a Matriz SWOT é possivel
entao definir a Missao, Visao e
Valores da organizagao.

No caso da IMPRENSA NACIONAL,
veremos na descricao da

Missao e da Visao,
elementos essenciais do

AMBIENTE INTERNO
e
AMBIENTE EXTERNO

A anadlise do ambiente fornece um diagndstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar

os fatores internos e externos que impactam o funcionamento da organizagao e o alcance de sua missao institucional.
Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica / Relatério de Gestdo / Cendrios de cada casa palaciana
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ANALISE AMBIENTAL (MATRIZ SWOT)

FORCAS
Aspectos legais / administrativos

Exclusividade na publicagdo dos Atos Oficiais

Ser referéncia em servicos graficos para os Orgdos da
Administragao publica

Acervo histérico

Estrutura fisica / patrimonial

Espaco fisico amplo
Parque grafico disponivel

Recursos humanos

Empenho e comprometimento de servidores

Posicionamento no Mercado

DOU em dados abertos

Disponibilidade

Preco de custo para o cliente nas impressoes graficas e
publicagoes oficiais

Credibilidade, Tradigao, Confiabilidade, Eficiéncia e
Eficacia

Nicho de mercado

Outros aspectos

Sustentabilidade econdmica

FRAQUEZAS

Aspectos legais / administrativos

Processos administrativos pendentes
Auséncias de Assessoria Juridica vinculada ao negdcio da
Imprensa Nacional

Recursos humanos

Concentragao do trabalho especializado sobre poucos
servidores

Quadro de pessoal reduzido

Poucos atrativos para chamar profissionais

Insuficiéncia de pessoal especializado

Redugdo de mao de obra sem reposigdo (aposentadorias
iminentes)

Gestao

Dificuldade de requisicdo de pessoal

Auséncia de ferramenta de avaliagdo pelo cliente

Baixo investimento no parque grafico

Baixo orgamento para investimento em Tecnologia
Falta de sistema integrado de custos e servigos graficos
Falta de acesso a internet devido ao rigor na seguranga
da informacgdo no ambiente de trabalho

Estrutura fisica / patrimonial

Instalagdes e equipamentos carecendo de atualizagdo e
manutengao

Outros aspectos

Entrega de pouco valor enquanto drgao da sociedade
N3o ter seu valor percebido pelos tomadores de decisdo
(isso fica claro nos cortes orcamentarios)

Redes sociais pouco movimentadas

A analise do ambiente fornece um diagnadstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar

os fatores internos e externos que impactam o funcionamento da organizagao e o alcance de sua missao institucional.
Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica / Relatério de Gestdo / Cendrios de cada casa palaciana
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OPORTUNIDADES

Virar um sistema estruturante

Atender Estados e Municipios para prestar servigos
Inovar em suas rotinas de trabalho e acompanhar os
avancos tecnoldgicos

Parceria com érgaos federais
Atuacdo junto a Associagdo Brasileira de Imprensas
Oficiais

Tecnologias disponiveis

Sistemas para publicar o e-book

Ampliagdo da possibilidade de servigo, inclusive digitais
9livro on-line)

Locagdo de equipamentos

Oferecer produtos DOU-E

Divulgacdo do DOU em portal de outros 6rgaos
Acompanhar as tendéncias das imprensas oficiais

AMEAGAS

Aspectos orgamentarios

Baixo orgamento

Aspectos institucionais

Atuacdo de associagdes de classe contra a atividade de
impressao da IN
Exclusdo de obrigatoriedade de algumas publicagGes

Aspectos politicos

Falta de concurso publico

Mercado / posicionamento dos servigos

A analise do ambiente fornece um diagnadstico situacional indispensavel para formular o plano estratégico, ao considerar

os fatores internos e externos que impactam o funcionamento da organizagao e o alcance de sua missao institucional.
Fonte: Guia Técnico de Gestdo Estratégica / Relatério de Gestdo / Cendrios de cada casa palaciana
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REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

( MISSAO - VISAO - VALORES

* Tornar oficiais os atos da Administragao Publica, apoiar agoes estratégicas do
Estado brasileiro por meio de servigos graficos e preservar o acervo e a
memoria da Imprensa Nacional.

* Oferecer solugoes inovadoras para a publicacdo e o acesso aos atos oficiais,
prestar com exceléncia servigos graficos estratégicos a Administragcao Publica

e promover a dissemina¢ao da memaria da Imprensa Nacional.

VALORES PROPOSTOS

Etica

Inovagao

Seguranca da informacgao

Regularidade e qualidade na prestagao do servigo
Confiabilidade

Sustentabilidade

Tradicao
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IMPRENSA NACIONAL

MAPA ESTRATEGICO - Objetivos Estratégicos (OE)

MAPA ESTRATEGICO DA IMPRENSA NACIONAL
2020 - 2023

VISAO: Oferecer solugdes inovadoras para a publicagido
e o0 acesso aos atos oficiais, prestar com exceléncia
servigos graficos estratégicos a Administragao Publica e
promover a disseminagdao da memdria da Imprensa
Nacional.

MISSAO: Tornar oficiais os atos da Administragdo
Publica, apoiar a¢des estratégicas do Estado brasileiro
por meio de servigos graficos e preservar o acervo e a
memdria da Imprensa Nacional.

OE 01: Aumentar a eficiéncia OE 02: Diversificar OE 03: Promover a
do DOU enquanto canal de servicos graficos disseminagao e preservagao da
comunicagdo estratégicos memodria da imprensa nacional

Resultados

OE 04: Aperfeigoar os
protocolos de seguranca da
Imprensa Nacional

OE 05: Aumentar a eficiéncia
nos processos criticos

Processos internos

OE 06: Ampliar e aprimorar a OE 07: Renovar a

gestdo de pessoas visando o infraestrutura com foco na
alcance dos resultados da eficiéncia e na seguranca da

Imprensa Nacional Imprensa Nacional
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VALORES:
Etica — Inovagdo - Seguranca da informag3o -

Regularidade e qualidade na prestag¢ao do servigo -
Confiabilidade - Sustentabilidade - Tradi¢ao
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ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos elencados em suas bases de SUPORTE, PROCESSOS ESTRUTURANTES e
RESULTADOS necessitam ter uma forte RELACAO e ALINHAMENTO entre si.

PROCESSOS ESTRUTURANTES

v —-: >
- >
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MAPA ESTRATEGICO DA IMPRENSA NACIONAL
2020 - 2023

VISAO: Oferecer solugdes inovadoras para a publicagdo
e o acesso aos atos oficiais, prestar com exceléncia
servigos graficos estratégicos a Administragao Publica e
promover a disseminagdo da meméria da Imprensa
Nacional.

MISSAO: Tornar oficiais os atos da Administragdo
Publica, apoiar acoes estratégicas do Estado brasileiro
por meio de servigos graficos e preservar o acervo e a
memodria da Imprensa Nacional.

OE 01: Aumentar a eficiéncia OE 02: Diversificar OE 03: Promover a
do DOU enquanto canal de servigos graficos disseminagao e preservagao da
comunicagio estratégicos memdria da imprensa nacional

Resultados

OE 04: Aperfeigoar os
protocolos de seguranca da
Imprensa Nacional

OE 05: Aumentar a eficiéncia
nos processos criticos

Processos internos

OE 06: Ampliar e aprimorar a OE 07: Renovar a

gestdo de pessoas visando o infraestrutura com foco na
alcance dos resultados da eficiéncia e na seguranca da
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VALORES:
Etica — Inovagdo - Seguranga da informagéo -

Regularidade e qualidade na prestagao do servigo -
Confiabilidade - Sustentabilidade - Tradigao
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ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E muito importante que haja uma conexdo forte entre os OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e a VISAO para que n3o haja um desalinhamento do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Os OBJETIVOS ESTRATEGICOS s3o os caminhos para se alcangar a VISAO.
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ALINHAMENTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS X VISAO

m Aumentar a eficiéncia do DOU
enquanto canal de comunicagao

Promover a disseminagdo e
preservacdao da memoria da
Imprensa Nacional

égicos

ré

m Aperfeigoar os protocolos de
seguranca da Imprensa Nacional

Objetivos Estrat

m Aumentar a eficiéncia nos
processos criticos.

Ampliar e Aprimorar a gestdo de
pessoas visando o alcance dos
resultados da Imprensa Nacional

Renovar a infraestrutura com

m foco na eficiéncia e na seguranga

da Imprensa Nacional

RN

Referéncia da Visao no

Objetivo Estratégico

) i ) L Prestar com exceléncia
Diversificar servicos graficos q
estratégicos o .
g graficos estratégicos

Promover a disseminagdo e Promover a disseminagdo
preservagdao da memoria da da meméria da Imprensa
Imprensa Nacional. Nacional

Solugdes inovadoras.
Prestar com exceléncia
servigos graficos
estratégicos. Promover a
disseminagdao da memdria
da Imprensa Nacional.

Aperfeigoar os protocolos
de seguranga...
Preservacdo da memdria.

SolugGes inovadoras.
Aumentar a eficiéncia nos Prestar com exceléncia
processos criticos servigos graficos
estratégicos.

X

Oferecer solugdes
inovadoras, prestar com
Aprimorar a gestdo de exceléncia servigos
pessoas visando o alcance graficos estratégicos e
dos resultados promover a disseminacdo
da meméria da Imprensa
Nacional

Foco na eficiéncia e na Oferecer solugdes
seguranga da IN inovadoras

VISAO: Oferecer solug¢des inovadoras para publicagdo e acesso aos atos oficiais,

e promover a dissemina¢ao da

memoria da Imprensa Nacional.
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ALINHAMENTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS X PPA 2020-2023

O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, instituido pela Lei n? 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, determina que os orgaos e as entidades da Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional elaborem ou atualizem seus
Planos Estratégicos Institucionais de forma alinhada ao PPA 2020-2023, assim
como aos demais instrumentos de planejamento governamental.

A demonstracao dessa relagao, que é fundamental para dar coeréncia as agoes
governamentais, foi feita em um quadro que apresenta o alinhamento entre os
objetivos estratégicos e as diretrizes do PPA 2020-2023, conforme exposto a seguir.
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ALINHAMENTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS X PPA 2020-2023

Objetivos Estratégicos PR Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0 aprimoramento da governan¢a, da modernizagao do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocdo da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

OE 1: Aumentar a

eficiéncia do DOU

enquanto canal de
comunicacao

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
acao estatal, digitalizacao de servicos governamentais e promogao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

OE 2: Diversificar servicos
graficos estratégicos

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:

| - 0o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promocdo da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

XVII - o desenvolvimento das capacidades e das condi¢des necessarias a
promocado da soberania e dos interesses nacionais, consideradas as
vertentes de defesa nacional, as relagdes exteriores e a seguranca
institucional;

OE 3: Promover a
disseminagdo e
preservacao da memoria
da imprensa nacional

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0 aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
OE 4: Aperfeigoar os acao estatal, digitalizacao de servicos governamentais e promogao da
protocolos de seguranca produtividade da estrutura administrativa do Estado.
da Imprensa Nacional XVII - o desenvolvimento das capacidades e das condi¢cdes necessarias a
promocdo da soberania e dos interesses nacionais, consideradas as
vertentes de defesa nacional, as relagdes exteriores e a seguranca
institucional;
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ALINHAMENTO: OBJETIVOS ESTRATEGICOS X PPA 2020-2023

Objetivos Estratégicos PR Diretrizes PPA 2020/2023

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 Sdo diretrizes do PPA 2020-2023:

| - 0o aprimoramento da governanca, da modernizacao do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
acao estatal, digitalizagao de servigos governamentais e promogao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Il - a busca continua pelo aprimoramento da qualidade do gasto publico,
por meio da adoc¢do de indicadores e metas que possibilitem a
mensuracao da eficacia das politicas publicas;

OE 5: Aumentar a
eficiéncia nos
processos criticos

OE 6: Ampliar e aprimorar Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:
a gestdao de pessoas | - 0o aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da
visando o alcance dos gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
resultados da Imprensa  agdo estatal, digitalizagdao de servigos governamentais e promogao da
Nacional produtividade da estrutura administrativa do Estado.

Lei 13.971, de 27/12/2019 - Art. 32 S3o diretrizes do PPA 2020-2023:
| - 0o aprimoramento da governanca, da modernizacdo do Estado e da
gestdo publica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da
acao estatal, digitalizacdo de servicos governamentais e promogao da
produtividade da estrutura administrativa do Estado.

OE 07: Renovar a
infraestrutura com foco na
eficiéncia e na seguranca
da Imprensa Nacional
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IMPRENSA NACIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - INDICADORES - PROJETOS

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Aumentar a eficiéncia do

m DOU enquanto canal de

comunicagdo.

Diversificar Servigos
m Gréficos Estratégicos

Promover a

m disseminagdo e
preservacdo da Memoria

da Imprensa Nacional

Aperfeigoar os protocolos
de seguranca da Imprensa

Nacional

Aumentar a eficiéncia
Nnos processos criticos

Ampliar e aprimorar a
gestdo de pessoas
m visando o alcance dos
resultados na Imprensa
Nacional

Renovar a infraestrutura
OE7 com foco na eficiéncia e
na seguranga da
Imprensa Nacional

INDICADORES E METAS

INDICADORES

Compartilhamentos

Quantidade de Acessos ao

DOU

Taxa de incremento de
contratos de servigos
graficos estratégicos

Alcance dos canais de
g promogdo da memdria
da imprensa.

Taxa de implantagdo do
———- Plano de Seguranga
Institucional

Processos Analisados e
Melhorados

Incremento de
Servidores
Taxa de implantag¢do do
Plano de Capacitacdo

Taxa de implementagdo
do PDTIC;
Taxa de implementagdo
do Plano de

Modernizagao do
Parque Grafico da IN;
Taxa de implantag¢do do
Plano de Seguranga
Institucional

Codex — Modernizagdo da Arquitetura de
Informagdo do DOU; DOU Simplificado;
Edicdo Extra Sem Dor; API para consulta ao
DOU; Modernizagdo do INCOM - Sistema de
Envio Eletrénico de Matérias; Evoluir Modelo
de Cobranga por Publicacées

Modernizagdo do Parque Grafico

Revitalizagdo da Imprensa Nacional; Elaborar
e Implementar a Estratégia de Comunicagdo
Integrada; Elaborar e Implementar Agenda
Positiva; Complexo Cultural da Imprensa
Nacional — CCIN; Preservagdo do Acervo;
Modernizagdo do Parque Grafico; API para
consulta ao DOU

Plano de Seguranga Institucional;
Revitalizagdo da IN;, COMPLEXO CULTURAL
DA IMPRENSA NACIONAL - CCIN;
Preservagao do Acervo;

Plano de Seguranga Institucional;
Consolidagdo da Gestdo da Estratégia;
Fortalecimento da Gestdo de Riscos; CODEX
— Modernizagdo da Arquitetura de
Informagdo do DOU; DOU Simplificado;
Modernizacdo do INCOM - Sistema de Envio
Eletronico de Matérias; SCRIBUS; DOU
Orientado a Dados

Desenvolvimento dos Recursos Humanos;
SCRIBUS; DOU Orientado a Dados

Revitalizagdo da IN; Plano de Seguranga
Institucional; Complexo Cultural da
Imprensa Nacional — CCIN; Preservagdo do
Acervo; Modernizag¢dao do Parque Grafico;
CODEX - Modernizagdo da Infraestrutura de
Informagdo do DOU; Edigdo Extra Sem Dor;
Modernizacao do INCOM - Sistema de Envio
Eletrdnico de Matérias; SCRIBUS; DOU
Orientado a Dados

X
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IMPRENSA NACIONAL

DETALHAMENTO DOS INDICADORES

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE 01: Aumentar a

eficiéncia do DOU

enquanto canal de
comunicagdo

OE 02: Diversificar
servigos graficos
novos e estratégicos

OE 03: Promover a
disseminagdo e

[JSEL R EN S (o I{EN promog&o da memoéria
da imprensa e das artes

graficas no Brasil

OE04: Aperfeigoar os

protocolos de seguranca [INZERITEN-ITENe]

da Imprensa Nacional

OE 05: Aumentar

processos criticos

OE 06: Ampliar e
aprimorar a gestdo
de pessoas visando o
alcance dos resultados
da Imprensa Nacional

OE07: Renovar a
infraestrutura com
foco na eficiéncia e

na seguranga da
Imprensa Nacional

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

Compartilhamentos A revisar

(Quantidade de acessos ao
portal + quantidade de acessos
ao INLabs + Quantidade de
acessos ao Mobile/APP)

Quantidade
de Acessos ao DOU

3

(Numero de TEDs de servigos
gréficos atuais - Nimero de
TEDs de servigos graficos no

periodo anterior)

Taxa de incremento
de contratos de
servigos graficos

Namero de TEDs de servigos
graficos no periodo anterior

Somatério do ntimero de visitas
presenciais e virtuais nos canais
Alcance dos canais de disponibilizados para promogdo
da meméria da imprensa
(museu da imprensa, museu
virtual, biblioteca digital,
Machado de Assis, etc.)

da imprensa.

(Numero de agdes relacionadas
a Protocolos de Seguranga do

Taxa de implantagdo R
P < Plano de Seguranga realizadas

Institucional BTy P e —
Numero de agdes de Plano

de Seguranca planejadas)

Processos Analisados
Processos Analisados e Melhorados
e Melhorados

Processos Mapeados

(Ndmero de servidores atuais -
Namero de servidores no
Incrementode periodo anterior)
Servidores
Namero de servidores no

periodo anterior

(Numero de agdes de

Taxa de implantagdo P D
P < capacitagdo realizadas

do Plano de
Capacitagdo

(OBSIMP: Plano anual) WATEEE BERaSER

capacitagdo planejadas)

(Ndmero de agdes do PDTIC
Taxa de implementadas

| itagdo

do PDTIC

Ndmero de agdes do PDTIC
planejadas)

(Numero de agdes do Plano
de Modernizagdo do Parque
Gréficoda IN implementadas

Taxa de
implementagdo do
Plano de Modernizagdo
do Parque Grafico
dalIN

Numero de agdes do Plano
de Modernizagdo do Parque
Graficoda IN planejadas)

(Numero de agdes do Plano

Taxa de implantagao de Seguranca realizadas

do Plano de Seguranga
Institucional Numero de ag6es de Plano

de Seguranca planejadas)

UNIDADE
DE MEDIDA

Compartilhamentos

Acesso Médio

Percentual

Visitas

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

PERIODICIDADE POLARIDADE

Mensal

Mensal

Semestral

Mensal

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

Positiva

FONTE

Coordenagdo de
Tecnologia da
Informagdo - CORTI

CORTI/ COGED

Coordenagdo de
Relacionamento
Externo - COREX

Livro de Visitantes +
contador virtual

Coordenagdo de
Gestdo de Pessoas -
COGEP

Coordenagdo de
Tecnologia da
Informagdo - CORTI

RESPONSAVEL
PELA COLETA

Assessoria de
Comunicagdo
-ASCOM

LINHA DE BASE

2021

300 mil

2022

2023

300 mil

0%
(manter o
quantitativo)

0%
(nenhum
curso
realizado)

330 mil

360 mil
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DIRETRIZES

estrateglco

AS 4 DIRETRIZES DA IN:

Promogao da transformagao digital da >
gestao e servigos; £
Simplificagdo/Otimizagdo de processo e
estruturas administrativas;
Aprimoramento das capacidades dos
servidores publicos e das instituigdes; F
Ampliagao do acesso e da qualidade dos
servicos publicos.

7/
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IMPRENSA NACIONAL

DIRETRIZES

ALINHAMENTO: DIRETRIZES X PROJETOS

DIRETRIZES PROJETOS RELACIONADOS

SIMPLIFICAGAO/

OTIMIZAGAO DE EVOLUIR MODELO DE COBRANGCA POR PUBLICAGOES
PROCESSOS E ESTRUTURAS (OE 06, OE 01)

ADMINISTRATIVAS

DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS (OE 06)
APRIMORAMENTO DAS PLANO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL (OE 04 OE 05 OE 07)
CAPACIDADES DOS ELABORAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIA DE COMUNICACAO
SERVIDORES PUBLICOSE  INTEGRADA (OE 03)
DAS INSTITUICOES CONSOLIDAGAO DA GESTAO DA ESTRATEGIA (OE 05)
FORTALECIMENTO DA GESTAO DE RISCOS (OE 05)

COMPLEXO CULTURAL DA IMPRENSA NACIONAL - CCIN

(OE 03, OE 04, OE 07)

PRESERVACAO DO ACERVO (OE 03, OE 04, OE 07)
MODERNIZACAO DO PARQUE GRAFICO (OE 02, OE 07, OE 07)
ELABORAR E IMPLEMENTAR AGENDA POSITIVA (OE 03)
REVITALIZACAO DA IMPRENSA NACIONAL (OE 03, OE 04, OE 07)

AMPLIACAO DO ACESSO E
DA QUALIDADE DOS
SERVICOS PUBLICOS

CODEX - MODERNIZAGAO DA ARQUITETURA DE INFORMACAO DO DOU
(OE 01; OE 05; OE 07)
DOU SIMPLIFICADO (OE 01, OE 05)

PROMOGCAO DA EDICAO EXTRA SEM DOR (OE 01 OE 07)

TRANSFORMAGAO DIGITAL API PARA CONSULTA AO DOU (OE 01 OE 03)

E SERVICOS MODERNIZAGCAO DO INCOM - SISTEMA DE ENVIO ELETRONICO DE
MATERIAS (OE 01, OE 05, OE 07)
SCRIBUS (OE 05 OE 06 OE7)
DOU ORIENTADO A DADOS (OE 05 OE 06 OE 07)
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

1. DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

OEO06: Ampliar e aprimorar a gestdo de pessoas visando o alcance dos
resultados da Imprensa Nacional

Forca de trabalho da IN recomposta e profissionalizada
Qualidade de vida no trabalho

Melhorar a estrutura de cargos e funcdes compativeis com as
necessidades da institui¢ao, visando atrair pessoas com perfis adequados
as fungdes;

Fortalecer a mao-de-obra, destinando pessoal para areas mais carentes;
Implantar o Programa de Bem-Estar e Motivagdo das pessoas;

Ter um projeto de valorizacdo do servidor por meio de capacitacdo em
cursos;

Fomentar a integragao das unidades;

Melhorar infraestrutura tecnolégica para o desenvolvimento dos
trabalhos.

2. PLANO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

OE 04: Aperfeicoar os protocolos de seguranca da Imprensa Nacional

OE 05: Aumentar a eficiéncia de processos criticos

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na segurancga da
na Imprensa Nacional

Revisdo / Implementacdo de Plano de Seguranca Organico

Definir protocolos de seguranca para a IN como um todo, por meio do:

Acompanhamento e controle da circulagao no espago interno e de
acessos a IN, incluindo os dias Uteis, sdbados, domingos e feriados, por
meio da identificacdo biométrica, circuito de TV monitorado (aprimorar o
Sistema CFTV/Seguranca), e fechamento parcial dos portées;

Aquisicao de equipamentos para seguranca institucional (predial,
processos, tecnoldgica e fisica);
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

3. REVITALIZAGAO DA IMPRENSA NACIONAL

OE 03: Promover a disseminacdo e preservacao da memoria da Imprensa
Nacional

OE 04: Aperfeicoar os protocolos de seguranca da Imprensa Nacional

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Area interna e externa da Imprensa Nacional Revitalizada

1. Agua Pressurizada para Combate a Incéndios — URGENTE;

Fazer o processo de licitacdo para a contratacdo de empresa especializada
em sistemas de combate a incéndio (Sprinklers e demais acessorios)

2. Recuperagdo do Telhado — URGENTE;

Fazer o processo de licitagcdo para a contratacdo de empresa especializada
para elaborar o projeto de reforma do telhado;

3. Programa Ambiental e de Paisagismo;

4. Pactuacdo do Protocolo de IntencgGes;

5. Revisao de instalagao elétrica e hidraulica;

6. Reabertura de processo de licitagdo para a instalacdo do sistema
fotovoltaico.
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

4. ELABORAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIA DE COMUNICAGCAO
INTEGRADA

OE 03: Promover a disseminacao e preservacao da memoria da Imprensa
Nacional

Plano de comunicacdo implantado

Elaborar plano de comunicagao integrada;

Elaborar uma rotina de utilizacdo e divulgacao nas redes sociais;
Produzir videos para alimentar canal no Youtube;

Verificar periodicamente a validade dos conteldos institucionais
publicados no portal e na INNet;

Monitorar nas lojas os comentarios feitos pelos usudrios do APP-DOU;
Organizar uma carteira de contatos na imprensa para divulgacdo de
assuntos da IN;

Capacitar a equipe (producdo audiovisual, Liferay);

Aprimorar (automacdo) publicacdo do Boletim de Servico;
Acompanhar processo de descentralizacdo de publicacdo de contetidos na
INNET e no portal.

Relancar a Revista da IN com énfase nos destaques do DOU elaborados
pela equipe da Coordenacdo de Editoracao e complementados pelas
matérias jornalisticas produzidas pelas Assessorias de Comunicacao dos
orgdos de origem dos atos.

V/j

5. ELABORAR E IMPLEMENTAR AGENDA POSITIVA (COREX)

OE 03: Promover a disseminacdo e preservacao da memaria da Imprensa
Nacional

Dar mais visibilidade a Imprensa Nacional

Reeditar obras antigas e presentear autoridades;

Compilar atos histéricos, reedita-los em formato moderno e imprimir para
presentear autoridades;

Publicar livro comemorativo dos 160 anos da IN.
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

06. CONSOLIDACAO DA GESTAO DA ESTRATEGIA

OEO05: Aumentar a eficiéncia econémica nos processos criticos

Consolidacdo / Modernizagdo da Gestdo Estratégica da IN

Remodelar processos priorizados a partir da Cadeia de Valor do PEIN;
Estruturar e modernizar (equipamentos, treinamentos, apresentacao
visual das midias);

Fortalecer a APLAN, trazendo mais servidores e capacitacdao na area de
gestao de projetos e processos;

Continuar mapeamentos de processos;

Aplicar acbes de modernizacdo institucional (ex: Programa 5S);
Acompanhar PEIN 2020-2023.

7. FORTALECIMENTO DA GESTAO DE RISCOS

OE 05: Aumentar Eficiéncia Econdmica nos Processos Criticos

Implementar a Gestao de riscos na IN

Definir Plano de Gestdo de Riscos;

Selecionar processo organizacional;

Realizar entendimento de contexto;

Monitorar, identificar e avaliar riscos;

Priorizar riscos;

Definir respostas dos riscos;

Validar riscos identificados;

Propor e implementar medidas de tratamento aos riscos;
Instituicao do Plano de Continuidade do DOU.
Alinhamento com as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados na IN —
2020/2021
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

8. COMPLEXO CULTURAL DA IMPRENSA NACIONAL - CCIN

OE 03: Promover a disseminacdo e preservacao da memaria da Imprensa
Nacional

OE 04: Aperfeicoar os protocolos de seguranca da Imprensa Nacional

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Complexo Cultural implementado

Elaborar Regimento Interno do Complexo;

Reestruturar Museu, Biblioteca e Auditério D. Jodo VI (fisico e virtual),
inclusive com disponibilizacdo de obras raras reeditadas com recursos da
IN;

Documentar em video institucional as pecas do museu;

Divulgar o Complexo cultural nas escolas, faculdades, bibliotecas e
museus, estimulando a visitacao presencial;

Oferecer Wi-Fi gratuito para os visitantes;

Estruturar Espaco Cultural Machado de Assis, com galeria de exposicoes;
Estudar Projeto de abertura de patio e jardins da IN para utilizacdo do
publico, com funcionamento inclusive aos fins de semana e feriados;
Realizar o Concurso Nacional Museu da Imprensa;

Fazer Parcerias Culturais (IBRAM, IPHAN, Secretarias de Cultura — Federal,
SE do GDF e Associacdo dos Amigos do Complexo Cultural — AMI);
Revisar projeto editorial para Revista da IN (impressa e digital), com
enfoque mais histérico e cultural;

Implementar Projeto de seguranca fisica, documental de todo acervo do
Complexo;

Criar um sitio do Complexo Cultural da IN;

Estruturar mao de obra especializada e de apoio para Complexo
(bibliotecarios, historiadores);

Instituir Calendario/agenda Cultural da IN (datas e eventos da IN);
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

9. PRESERVAGAO DO ACERVO

OE 03: Promover a disseminacdo e preservacao da memaria da Imprensa
Nacional

OE 04: Aperfeicoar os protocolos de seguranca da Imprensa Nacional

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Digitalizar as obras raras e o Acervo de Diarios Oficiais Histoéricos, estes
com fé publica.

Digitalizar o acervo de obras raras;

Digitalizar o acervo de didrios oficiais, desde o primeiro, com qualidade e
com certificacdo digital (fé publica);

Ampliar o acesso e a qualidade do acesso ao acervo: assegurar o
adequado funcionamento da Biblioteca Digital;

Revitalizar o Museu da IN e ampliar a utilizacdo do espaco do Auditério D.
Jodo VI, como forma de divulgar toda a evolugao das atividades da IN,

principalmente perante as escolas publicas e privadas.
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IMPRENSA NACIONAL

PORTFOLIO DE PROJETOS

TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

10. MODERNIZAGAO DO PARQUE GRAFICO

OE 02: Diversificar servicos graficos estratégicos

OE 03: Aperfeicoar os protocolos de segurancga nos servicos graficos e na
preservag¢ao da memoria

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
Imprensa Nacional

Grafica com novos equipamentos, procedimentos implementados e
pessoal capacitado

Elaborar plano de modernizacao do parque grafico (definicao de
ambiente, logistica, tecnologia, instalacdo de equipamentos);

Definir tipos de equipamentos e forma de aquisicao pelos sistemas de
locacao e licitagao;

Estudar novas tendéncias para parques graficos (grafica rapida, impressao
de obras raras, producao digital);

Avaliar custo x orgamento;

Contratar e capacitar pessoal designado;

Adquirir e instalar as pecas para manutencgao corretiva e preventiva dos
equipamentos graficos do patrimonio da IN;

Definir nova area para implantacdo do parque grafico da IN;

Resolver juridicamente acerca de doac¢do de equipamentos graficos (ex.
Embrapa );

Estudar modelos mais modernos de producgao grafica e utiliza-los como
benchmark para a area grafica da IN;

Elaborar modelo de longo prazo para a prestacdo de servicos graficos que
inclua a reposicao de mao-de-obra, compra ou locacdo de equipamentos,
revisdao dos normativos legais para ampliacdo da autonomia na
prospeccao de servigcos junto a érgaos publicos;

Melhorar a infraestrutura;

Ampliar o acesso e a qualidade do servico grafico.
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PORTFOLIO DE PROJETOS

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

11. CODEX - MODERNIZAGAO DA ARQUITETURA DE INFORMAGAO DO
DOU

OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunicacao.

OE 05: Aumentar a eficiéncia econ6mica nos processos criticos

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Disponibilizacdo de informacdes do Diario Oficial em tempo real para os
orgdos de fiscalizacdo (TCU)

Disponibilizar sistema CODEX - Sistema de envio de matérias da IN
integrado com os sistemas do Governo Federal;

Desenvolver solucdes tecnoldgicas especificas para abandonarem o
formato RTF e extinguir varias versdes do mesmo conteldo;

Capacitar ou recrutar pessoal para gerir os novos sistemas;
Regulamentar a formatacao dos atos e implementar os campos no INCOM,
convertendo os atos em dados estruturados;

Integrar sistema de envio de matérias da IN com os sistemas
estruturantes do Governo Federal —2020/2021;

Implantar servigo para importar, do sistema KAFKA para um sistema de
gestdo de publicacdo, as matérias que serao publicadas.
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PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

12. DOU SIMPLIFICADO

OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunicagao
OE 05: Aumentar a eficiéncia econdmica nos processos criticos

DOU mais legivel

Otimizar os servicos de Tl capazes de apresentar solucdes tecnoldgicas
face as necessidades apresentadas;

Reescrever linguagem mais acessivel;

Realizar Podcasts;

Representar em imagem e video atos mais visados;

Instituir na regulamentacdo a necessidade de resumo descritivo para fins
de melhor compreensdo da finalidade dos atos por parte do usuario (o
gue possibilitara a maior quantidade de atos nos destaques do DOU e a
melhoria do compartilhamento em redes sociais, uma vez que a descri¢cdo
estara disponivel sem a necessidade de abrir o ato para vislumbrar seu
conteudo).

13. EDICAO EXTRA SEM DOR

OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunicacao
OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Edigcdes Extras automatizadas
Desenvolver solucdes tecnoldgicas especificas para automatizar a
publicagao das edi¢bes extras;

Melhorar e automatizar o processo atual de repasse de material da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica para a IN;

Capacitar ou recrutar pessoal para gerir 0os novos sistemas.

/
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TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS
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PRINCIPAL
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TiTULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

14. APl PARA CONSULTA AO DOU

OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunicagao

OE 03: Promover a disseminacdo e preservacao da memoria da Imprensa

Nacional

Disponibilizar consulta ao DOU via API para consultas externas.

Desenvolver solugdes tecnoldgicas especificas para realizar essas consultas
externas;

Capacitar ou recrutar pessoal para gerir 0s novos sistemas.

15. MODERNIZACAO DO INCOM -SISTEMA DE ENVIO ELETRONICO DE
MATERIAS

OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunica¢ao
OE 05: Aumentar a eficiéncia econdmica nos processos criticos

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Novo portal do Incom - Sistema de Envio Eletrénico de Matérias.

Criar a nova interface grafica;

Criar formuldrios para envio de matérias;
Criar o Aplicativo INComWeb;

Mddulo | — cadastramento.
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TITULO DO PROJETO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
IMPACTADOS

PRODUTO (ENTREGA)
PRINCIPAL

SUBPRODUTOS (ENTREGAS
INTERMEDIARIAS)

16. SCRIBUS

OE 05: Aumentar a eficiéncia econ6mica nos processos criticos

OE 06: Ampliar e aprimorar a gestao de pessoas visando o alcance dos
resultados da Imprensa Nacional

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Desenvolver e implementar o Projeto Scribus, baseado em plataforma
open source, em substituicdo a ferramenta editorial proprietaria GN4,
utilizado para editoracao e paginacao do DOU, com vistas a trazer
melhorias tecnoldgicas para todo o processo.

Desenvolver solucdes tecnoldgicas especificas para Desenvolver e
implementar o Projeto Scribus;

Capacitar ou recrutar pessoal para gerir 0s novos sistemas.

17. DOU ORIENTADO A DADOS

OE 05: Aumentar a eficiéncia econdmica nos processos criticos

OEO6: Ampliar e aprimorar a gestao de pessoas visando o alcance dos
resultados da Imprensa Nacional

OE 07: Renovar a infraestrutura com foco na eficiéncia e na seguranca da
na Imprensa Nacional

Implantar dashboard com indicadores relacionados ao DOU a fim de
monitorar a vida de todos os projetos, bem como quaisquer decisdes
estratégicas e executivas.

Desenvolver solugdes tecnolégicas especificas para Implantar dashboard
com indicadores relacionados ao DOU a fim de monitorar a vida de todos
0s projetos;

Capacitar ou recrutar pessoal para gerir os novos sistemas

%
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PORTFOLIO DE PROJETOS

TITULO DO PROJETO 18. EVOLUIR MODELO DE COBRANGCA POR PUBLICACOES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS . on . ..
IMPACTADOS OE 01: Aumentar a eficiéncia do DOU enquanto canal de comunicagao

PRODUTO (ENTREGA) Decidir e implementar novo modelo por publicacdes
PRINCIPAL P porp ¢

SUBPRODUTOS (ENTREGAS Estudar alternativas para chegar a uma solucdo institucional adequada
INTERMEDIARIAS) P & s quada.
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HA 159 ANOS, A IMPRENSA NACIONAL
REGISTRA NOSSA HISTORIA PELAS 3
PAGINAS DO DIARIO OFICIAL DA UNIAO

uando se fala de Didrio Oficial da Unido

(DOU) precisamos voltar no tempo. No

longinquo 1° de outubro de 1862, momen-

to em que o Brasil ainda vivia sob o reinado
de D. Pedro II, o governo lancou o Diario Official.
Assim mesmo, sem acento agudo no “a” de Diario
e com dois “fs” em Official, pela grafia da época.
A entdo Typographia Nacional, hoje Imprensa Na-
cional, subordinava-se ao Ministro da Fazenda, o
Visconde de Albuquergue.

Alids, se dermos mais uma volta no relégio e che-
garmos a 13 de maio de 1808, encontraremos a Im-
press3o Régia, primeiro nome da Imprensa Nacional,
como a reparticdo responsdvel pela publicagdo dos
atos oficiais da Corte na Gazeta do Rio de Janeiro
(primeiro jornal impresso no Brasil), conforme de-
creto do principe regente D. Jo3o. Passos adiante,
veremos os atos oficiais serem publicados até mes-
mos em jornais privados.

De volta a 1862, nos deparamos com D. Pedro Il
preocupado com os altos custos de publicagdo e ainda
com o risco de quebra de sigilo das informagdes ofi-
ciais. Ent3o o Imperador decidiu conceder privilégio
a Typographia Nacional na impressao e na publicacao
das leis, decretos e outros atos do governo. Em que

vefculo? No velho, mas pioneiro, Diario Official, ex-
clusivamente criado para esta missdo.

E assim, aquele DO sobreviveu. Hoje se chama Di-
ario Oficial da Unido (DOU), mas com a mesma mis-
sao de 159 anos atras. Por sinal, sem nunca ter deixa-
do de circular nesse mais de século e meio de histéria
oficial. E haja histéria. Decretos e Leis para o Brasil
entrar na Guerra do Paraguai (1865), para proclamar
a Replblica (1889) e publicar sua primeira Constitui-
¢ao (1891), abolir a escravid3o (1889), estabelecer o
voto feminino (1932) aprovar a Consolidagao das Leis
do Trabalho (1943), criar a Petrobras (1953), aprovar
uma ampla reforma administrativa (1967) criar a Usi-
na Hidrelétrica de Itaipu (1973), proclamar uma nova
Constituigdo Federal (1988)...

Haja folego! O DOU percorreu toda essa maratona
em papel, até que em 2017 substituiu a versdo im-
pressa pela digital, mas garantindo a seguranc¢a que
Llhe permite hoje manter um portal eletrdnico estavel
e também ser lido nos modernos aparelhos de telefo-
nia celular mével pelo toque sensivel de seu aplicati-
vo langado em 2020.

Imprensa Nacional, a histéria do Brasil passa por aqui.

Diario Oficial
da Uniao
A informacao oficial

ao alcance de todos

Baixe o app do DOU

Nas lojas
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Museu da Imprensa
caminha para 40 anos
de funcionamento

esde a sua fundacao, em 13 de maio de 1982,

0 Museu da Imprensa mantém-se como refe-

réncia no campo de preservacao da histéria

da indastria grafica e editorial brasileira. Seu
rico acervo ultrapassou a marca das 500 pegas de va-
lor histérico inestimavel, bem guardadas em um pré-
dio de 680 metros quadrados no Setor de Inddstrias
Graficas de Brasilia, sede da Imprensa Nacional (IN),
administradora do Museu.

Embora tenha sido criado com maquinario desati-
vado do préprio parque grafico do Orgao, a ampliacao
do acervo vem de iniciativas da sociedade, com doa-
¢oes cada vez mais frequentes nesses quase 40 anos
de atendimento, que serdao completados em 2022.
Agora mesmo em 2021, o espaco acaba de incorporar
uma impressora Tipografica Heidelberg de Leque em
excelente estado de conservacdo, presenteada pela
familia de um empresario do ramo do Distrito Federal
e que ainda nado constava da colecao.

Seu pablico primordial — estudantes, historia-
dores, turistas, professores, escritores e jornalistas,
entre outros, — se encanta com pecas representativas
da nossa histéria, algumas Gnicas, como a primeira
planta em cobre da Cidade de S3o Sebastiao do Rio
de Janeiro, a mais antiga do acervo, construida entre
1808 e 1812 por ordem do imperador D. Jo3o t3o logo
se transferiu com sua corte para o Brasil.

O Museu guarda uma intima relagdo com a litera-
tura brasileira, desde a primeira experiéncia formal de
trabalho do escritor Machado de Assis como aprendiz
de tip6grafo, entre os anos de 1856 e 1858, quando a
Imprensa Nacional era administrada pelo também es-
critor Manuel Antonio de Almeida, autor de Memérias
de um sargento de milicias. O prelo em que Machado
de Assis comegou a trabalhar foi batizado com seu
nome, sendo uma das pec¢as mais admiradas do Museu.

Machado ainda retornaria a Casa para assessorar
o Diretor do Didrio Oficial, no perfodo de 1867 a 1874.
Por essas suas duas passagens pela Instituicao, o es-
critor, que ja era Patrono da Academia Brasileira de
Letras, passou a ser também Patrono da Imprensa Na-
cional, honraria concedida por decreto presidencial
de 1997. Noutra orgulhosa ligagdo com Machado, a
oficina grafica da entdo Typographia Nacional, hoje
IN, imprimiria em 1881 a primeira edigdo de Memé-
rias postumas de Braz Cubas, famosa obra do escritor.

Prelo Machado de
Assis, uma das mais
admiradas pecas do
Museu da Imprensa.

Ainda na parte de equipamentos, 0 Museu guarda
o monotipo em que trabalhou, a partir de 1892, a pri-
meira mulher admitida no servigo pablico brasileiro,
Joana Franga Stockmeyer, por essa razao designada
Patrona da Servidora Piblica do Brasil. Também pela
internet, no endereco http://museu.in.gov.br/museu,
o visitante pode apreciar outras raridades histéricas,
a exemplo de brasdes, flordes, mobilidrio, manuscri-
tos e exemplares histéricos do Diario Oficial como a
edicdo de 14 de maio de 1888 com a Lei 3.353 decla-
rando extinta a escravidao no Brasil.

A prova de uma instituigdo viva e dinamica vem do
Concurso Nacional Museu da Imprensa, iniciativa cultu-
ral bem recebida em suas vinte edigbes por estudantes
de todos os niveis de ensino, atraidos pelas premiacdes
das categorias de desenho, redagao e artigo jornalistico.

Localizacao:

0 Museu da Imprensa funciona no Setor de Inds-
trias Graficas, quadra 6, lote 800, CEP 70610-460.
Agendamento pelos telefones 3441-9618/9680.
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Ao assumir a Imprensa Nacional, em setembro
deste ano, pude sentir o reconhecimento de cada
servidor por este Orgdo, sempre buscando a melhoria
e a continuidade dos trabalhos. Identifiquei que o
Planejamento Estratégico estava com sua versdo de
2017-2019 concluida e o andamento da versdao 2020-
2023 estava aguardando orientagdes quanto ao seu
prosseguimento.

E agora, com alguns meses de gestdo,
apresento orgulhoso este trabalho realizado com
afinco por todos os servidores e colaboradores.

Orgdo bicentendrio de grande importancia
para os servicos prestados a sociedade, publicou atos
gue simbolizaram ndo sé a histdria de Brasilia como a
do Brasil. Teve em seu quadro a servidora Joana
Franca Stockmeyer, a primeira mulher a trabalhar no
servigo publico (1892); e, trabalhando como aprendiz
de tipégrafo (1856) e como assistente do Diretor do
Diario Oficial (1867), o escritor Joaquim Maria
Machado de Assis.

A Imprensa Nacional passou por varias
mudancas e, com isso, houve a necessidade de
atualizacdo tecnolégica, recomposicao da forca de
trabalho e a readequagdo do parque grafico. Esses
desafios e realizagdes foram devidamente estudados
neste Planejamento Estratégico.

Foram realizadas andlises nas areas de pessoal,
recursos, tecnologia da informacdo e instalacGes
prediais desta instituicdo a fim de verificar seus fatores
criticos. Houve uma expressiva reducdo no seu quadro
de pessoal e aumento de servidores em processo de
aposentadoria. Visando a melhoria desses fatores, o
Planejamento Estratégico veio para guiar os préximos
passos que serao tomados pela Imprensa Nacional.

Este trabalho traz consigo a defini¢do de Visdo
que representa o entendimento desta gestao:

Tenho como objetivo implantar agdes para
ampliar a importancia da Imprensa Nacional voltadas
ao aperfeicoamento da gestdo publica, a melhoria dos
padroes de eficiéncia e efetividade, bem como a
melhoria da qualidade dos servicos.

Para isso, procuro racionalizar a ocupagdo dos
espacos com a manutencdo e compartilhamento das
instalac6es do Complexo da Imprensa Nacional.

Para otimizar processos e reorganizar a drea
meio da Imprensa Nacional, foi realocada a
Coordenacao-Geral de Publicacdo e Divulgacdo e suas
coordenacdes subordinadas para a drea anteriormente
ocupada pela Coordenacdo de Gestdo de Pessoas no
primeiro andar.

Buscando dar continuidade aos servigos
graficos, tenho como visdo modernizar a Gréfica,
readequando a sua capacidade de producdo para a
prestacdo de servigos graficos para o Poder Executivo
Federal, prioritariamente a Presidéncia da Republica.

Tenho como meta realizar melhorias na
Biblioteca Machado de Assis e no Museu da Imprensa,
de modo a tornd-los espagos inovadores e
convidativos, assim como promover a transformag
digital nos processos de publicagdo, preservaga
divulgacao dos atos oficiais.

A missdo estd apenas comecando.
agradeco ao trabalho realizado pela equj
Assessoria de Planejamento, que coor
elaboragdao do presente trabalho junto
setores desta Imprensa Nacional.

Venho apresentar meu
agradecimentos ao Ministro Chefe da
da Presidéncia da Republica, o Senfior Luiz Eduardo
Ramos, pela confianca em mim depositada e pelas
diretrizes que  permitiram /estabelecer este
Planejamento Estratégico.
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“Oferecer solugdes inovadoras para a publicagdo e acesso aos atos oficiais,
prestar com exceléncia servigos grdficos estratégicos a Administragdo Publica
e promover a dissemina¢do da memdria da Imprensa Nacional.”

- ‘.‘\‘ . i '
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HELDO FERN

DO DE SOUZA
Diretor-Geral



UTILIZAGAO

LIMPEZA

MANUTENCAO

REVISTA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA IMPRENSA NACIONAL 2020-2023
Impressa nas oficinas graficas da Imprensa Nacional
SIG, Brasilia-DF, novembro de 2021



Publicacao de atos oficiais:
servico essencial do Estado brasileiro,
mantido ha 213 anos pela Imprensa Nacional.
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