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APRESENTACAO

A Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo — TIC esta presente em muitas atividades
das organizacdes. E um recurso que potencializa a obtencdo de informagdes com preciséo e
oportunidade apoiando o alcance dos objetivos organizacionais. Para tanto, é fundamental a
realizacdo de um planejamento tecnoldgico ativo e consistente que direcione a organizacgao para
uma melhoria continua de suas agdes.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo da Imprensa Nacional
— PDTIC/IN tem como objetivo orientar a atuacdo da area de Tecnologia da Informacéo — T,
definindo as necessidade e estratégias para a execucdo das acGes e projetos de TIC alinhados
aos objetivos estratégicos da instituicao.

Este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC esta estru-
turado com os principios e diretrizes que norteiam o alcance dos objetivos desse instrumento, a
descricdo organizacional da TI, os resultados do PDTIC/IN anterior, o referencial estratégico
de TIC, o alinhamento com a estratégia da organizacdo, inventarios de necessidades, planos de
metas e acdes, de pessoal, orcamentario e de riscos. O PDTIC abrange as necessidades de TIC
de todas as areas da Imprensa Nacional.

O periodo de vigéncia do PDTIC/IN sera de 2022 a 2025.

Visando a manutenc¢do do alinhamento de TIC as necessidades das areas da Imprensa
Nacional, a revisdo deste documento ocorrera de forma ordinaria ou extraordinaria. As revisoes
ordinérias acontecerdo na primeira semana do més de dezembro; e as revisdes extraordinarias,
sempre que houver necessidade. As solicitacGes das revisdes extraordinarias serdo aprovadas

junto ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo — CETIC.
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1 INTRODUCAO

O PDTIC é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e proces-
sos de Tecnologia da Informacao, para um determinado periodo, cujo proposito é atender as
necessidades de tecnologia de informacdo e comunicagdo da IN, possibilitando alinhar os re-
cursos aplicados em TIC.

Dentre os fatores motivacionais para a elaboracéo deste plano pode-se destacar a impor-
tancia do planejamento de TIC a fim de subsidiar o alcance dos objetivos organizacionais, a
modernizacdo, a inovacao, a racionalizacdo de gastos, o controle necessario a uma boa gestéo
e a governanca de TIC para a melhoria dos servigos prestados pela instituicéo.

Nesse contexto, o PDTIC configura-se como uma ferramenta de grande importancia para
0 apoio da estratégia organizacional e para a tomada de decis&o dos gestores da IN. E, portanto,
um instrumento de gestéo para a execugédo das acdes e projetos de T1 da organizacéo, integrados
aos objetivos estratégicos institucionais.
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2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a elaboracéo deste documento baseou-se no Guia de PDTIC
do SISP Versédo 2.1 (2019), com as devidas adaptacdes, levando-se em consideracéo o planeja-
mento estratégico institucional existente e 0 ambiente institucional.

As etapas foram compostas pelas fases de preparagdo, diagndstico e planejamento, utili-

zando-se de pesquisa documental, grupos focais e aplicacdo de questionarios para o levanta-

mento das informacdes necessarias.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para a elaboracéo deste PDTIC foram utilizados principalmente os seguintes documentos

de referéncia:

DOCUMENTOS

DESCRICAO

Guia de PDTI do SISP - Versao 2.0

Disponibiliza conhecimento para auxiliar a ela-
boracéo e 0 acompanhamento PDTIC.

Portaria N° 50, de 18 de junho de 2020

Designa os homes das unidades que compdem
a estrutura da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica.

Decreto N° 10.332, de 28 de abril de 2020

Estratégia de Governo Digital para o periodo
de 2020 a 2022

Plano Estratégico/SG
2020-2023

Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD)

Plano Anual de contratagdes da Imprensa Nacional —
PAC

PAC 2022, PAC 2025

PDTIC/IN 2019-2021

PDTIC da Imprensa Nacional

Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de
2019 - e alteragdes: Instru¢bes Normativas SGD/ME n°
202, de 2019, e n° 31, de 2021.

DispGe sobre o processo de contratacdo de so-
lucBes de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacdo - TIC

Instrucdo Normativa SGD/ME n° 5, de 11 de janeiro de
2021

Regulamenta os requisitos e procedimentos
para aprovacdo de contratagdes ou de formacéo
de atas de registro de precos, a serem efetuados
por 6rgédos e entidades da Administragdo Pu-
blica Federal direta, autarquica e fundacional,
relativos a bens e servicos de tecnologia da in-
formacédo e comunicacéo - TIC.

Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 5 de agosto
de 2020

Dispbe sobre o procedimento administrativo
para a realizacdo de pesquisa de precos para a
aquisicdo de bens e contratacdo de servigcos em
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DOCUMENTOS

DESCRICAO

geral, no dmbito da administracdo publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional.

Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 1, de 10 de janeiro
de 2019

Dispde sobre Plano Anual de Contratagdes de
bens, servicos, obras e solugdes de tecnologia
da informagdo e comunicagdes no &mbito da
Administracdo Publica federal direta, autar-
quica e fundacional e sobre o Sistema de Pla-
nejamento e Gerenciamento de Contratacdes.

Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de
2017

Dispde sobre as regras e diretrizes do procedi-
mento de contratacdo de servicos sob o regime
de execucdo indireta no ambito da Administra-
¢do Publica federal direta, autarquica e funda-
cional.

Portaria n® 6.432, de 15 de junho de 2021

Estabelece modelo de contratacdo de servigos
de operagdo de infraestrutura e atendimento a
usuarios de Tecnologia da Informagdo e Co-
municagdo, no dmbito dos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacédo - SISP
do Poder Executivo Federal.

Instrugdo Normativa SGD n° 94, de 23 de dezembro de
2022.

DispGe sobre o processo de contratacdo de so-
lucbes de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacdo - TIC pelos érgdos e entidades inte-
grantes do Sistema de Administracdo dos Re-
cursos de Tecnologia da Informagdo - SISP do
Poder Executivo Federal.

Decreto n° 12.198, de 24 de setembro de 2024

Institui a Estratégia Federal de Governo Digital
para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestru-
tura Nacional de Dados, no ambito dos érgéos
e das entidades da administracdo publica fede-
ral direta, autarquica e fundacional.

Decreto n° 12.069, de 21 de junho de 2024

Dispde sobre a Estratégia Nacional de Governo
Digital e a Rede Nacional de Governo Digital
— Rede Gov.br e institui a Estratégia Nacional
de Governo Digital para o periodo de 2024 a
2027.

Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro
de 2022

DispGe sobre o processo de contratagdo de so-
lucBes de Tecnologia da Informagdo e Comu-
nicacdo - TIC pelos érgdos e entidades inte-
grantes do Sistema de Administracdo dos Re-
cursos de Tecnologia da Informagdo - SISP do
Poder Executivo Federal.

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

Lei de Licitacfes e Contratos Administrativos.

Decreto n° 11.462/2023

Regulamenta os art. 82 a art. 86 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor so-
bre o sistema de registro de precos para a con-
tratacdo de bens e servigos, inclusive obras e
servicos de engenharia, no ambito da Adminis-
tracdo Publica federal direta, autarquica e fun-
dacional.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11462.htm
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DOCUMENTOS

DESCRICAO

Decreto n® 11.246, de 27 de outubro de 2022

Regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da
Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dis-
por sobre as regras para a atuacdo do agente de
contratagdo e da equipe de apoio, o funciona-
mento da comissdo de contratagdo e a atuacdo
dos gestores e fiscais de contratos, no dmbito
da administracdo publica federal direta, autar-
quica e fundacional.

Portaria SGD/MGI N° 6.618, de 25 de setembro de
2024

Estabelece os principios, os objetivos e as ini-
ciativas para o alcance da Estratégia Federal de
Governo Digital para o periodo de 2024 a
2027, no ambito dos 6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autar-
quica e fundacional.

4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os principios e diretrizes que orientardo o PDTIC estdo definidos na Estratégia Federal

de Governo Digital (EFGD) e s&o ilustrados no quadro abaixo:

Conjunto de Principios da Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) e da Estratégia Nacional de Go-

verno Digital (ENGD)
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Fonte: Portal Governo Digital em https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digi-
tal/EFGD/EFGD-e-ENGD

5 ORGANIZACAODATI

Esta secdo traz informac6es acerca da Tl organizacional, o contexto geral em que se insere
a unidade de TI, apresentando a estrutura do 6rgdo e da unidade de Tl por meio de organogra-
mas, evidenciando a hierarquia e as relagdes de subordinacdo e comunicacdo, juntamente com

as atividades e funcdes desenvolvidas pela unidade de TI.

5.1 IMPRENSA NACIONAL

A Imprensa Nacional, 6rgao especifico e singular integrante da estrutura da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, foi criada por decreto do principe regente D. Jodo VI, em 13 de maio
de 1808. Conforme Decreto n° 11.329, de 1° de janeiro de 2023, € o 6rgdo responsavel por
publicar, preservar e divulgar os atos oficiais da administracdo publica federal; executar, com
prévia autorizacdo do Ministro de Estado, trabalhos graficos destinados a 6rgaos e entidades da
administragdo publica federal; e coordenar e executar as atividades relacionadas ao Museu e a

Biblioteca da Imprensa Nacional.
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MISSAD: Tornar oficiais os atos da Administragio MAPA ESTRATEGICO VISAQ: Oferecer solugbes inovadoras para pu gio e
Publica, apoiar agbes estratégicas do Estado acesso aos atos oficiais, prestar com exceléncia servigos

brasileiro por meio de servigos graficos e preservar graficos estratégicos a Adm ragdo Piblica e promover
0 acervo e a memoria da Imprensa Nacional. 2021 - 2023 a disseminac¢do da memdria da Imprensa Nacional.

v
<
b 0ED1: Aumentar a eficiéncia
=1 do DOV enquanto canal de
] o
o
w
o
c
g
OE 05: Aument;
£ OE 04: Aperfeigoar os protocolos fici H n:l;m:lr-'o:; 2 o5
€ 55
3 de seguranga da Imprensa cn'ticl:’
2 Nacional .
o

OE 08: Viabilizar a
sustentabilidade e a

OE 06: Ampliar e aprimorar a
pestdo de pessoas visando o

OE 07: Renovar  infraestrutura

g autonomia financeira das
com foco na eficiéncia e na

alcance dos resultadoes da
Imprensza Macional

operagdes da Imprensa

seguranca da Imprensa Nacional

Nacional

Recursos Humanos e
Infraestrutura

Valores: Ftica, Inovagdo, Seguranga da Informag3o, Regularidade e qualidade na prestagio do servigo, Confiabilidade, Sustentabilidade, Tradigac

Figura 1 - Mapa Estratégico da Imprensa Nacional 2021-2023

511 Organogramada IN
De acordo com a Portaria IN n® 702 de 22 de maio de 2024, a IN é composta pela Dire¢édo-

Geral e trés Coordenagdes-Gerais, conforme organograma apresentado abaixo.
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Diretoria-Geral
(DIRGE)

Diretor-Geral Adjunto
(DGA)

Assessor
Assessor

i

Coordenagao
de Governanga
(CGOV)

Coordenacao de Apoio
da Imprensa Nacional
(CADIN)

Coordenagao-Geral de

Publicacao, Produgdo
e Preservacao

) (CGPPP)

Coordenaggo-Geral

Coordenacao-Geral
de Administragdo

de Tecnologia
(CGTI)

Figura 2 — Organograma da Imprensa Nacional

Fonte: Portal Imprensa Nacional

5.2 UNIDADE DE TI

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacgdo — CGT], atualmente subordinada a
Diretoria-Geral, divide-se em duas coordenacdes, a saber: Coordenacao de Infraestrutura e Go-
vernanga de Tecnologia da Informacdo (COING) e Coordenacéo de Sistemas Dados e Inovagéo

(COSIS).

ORGANOGRAMADAIIN e —
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A figura abaixo apresenta a estrutura da CGTI:

Coordenagao-Geral

de Tecnologia
(CGTI)

Coordenagdo de Sistemas,

Coordenacdo de Infraestrutura
e Governanca de Tl
(COING)

Dados e Inovagao
(CosIs)

Divisdo de
Desenvolvimento de
Sistemas

(DSIST)

Divisdo de Infraestrutura
e Seguranca de Tl
(DINFS)

Divisdo Divisdo
de Governanga de Tl de Dados e Inovagdo
(DGTI) (DINOV)

Figura 3 - Organograma da CGTI.

ORGANOGRAMADAIN - CGTI |

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo — CETIC é um 6rgéo colegiado de

assessoria estratégica vinculado a Diretoria-Geral, cujo Regimento Interno foi publicado pela

Portaria IN/SG/PR n° 92, de 11 de setembro de 2023, ao qual compete, segundo 0 seu regi-

mento, deliberar sobre assuntos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdes (TIC) no ambito

da Imprensa Nacional, tendo especificamente como missdo validar, supervisionar € monitorar

as acdes previstas no PDTIC. E composto por titulares e suplentes de areas estratégicas, para

assegurar que seus membros estejam envolvidos nas questdes e decisdes relevantes de tecnolo-

gia da informacéo.

Em 2019, foi instituido o Escritorio de Projetos de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacdo, atualmente estabelecido pela Portaria IN/SG/PR n° 29, de 29 de abril de 2021, tendo

como finalidade contribuir para o aperfeicoamento da gestéo de projetos relacionados a Coor-

denacéo de Tecnologia da Informagéo da Imprensa Nacional.

13
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6 RESULTADOS DO PDTI ANTERIOR

O PDTIC/IN 2019-2021 foi composto por 33 necessidades delineadas em 72 Acdes. Os
resultados indicam que houve 51,39% de ac¢des concluidas; 33,33% de acGes parcialmente exe-

cutadas e 15,28% ndo executadas. Abaixo, encontra-se o gréafico de execucdo das agdes.

Acoes do Pdtic 2019-2021

m Executada

24;
33,33%

B N3o Executada

Parcialmente
Executada

Figura 4 - Situacdo das A¢des do PDTIC 2019-2021

Para o ciclo do PDTIC 2022-2024 foram replanejadas 38 (trinta e oito) acbes do PDTIC
2019-2021 e estdo listadas no Apéndice 1.

7 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

7.1 MISSAO
A CGTI tem como missdo aplicar as tecnologias da informacdo e da comunicagdo na
concepcao, desenvolvimento, integracdo e manutencdo de servicos que facilitem a gestdo e a

tomada de decisao.

7.2 VISAO
Ser exceléncia quanto ao provimento de solucgdes tecnoldgicas efetivas para a Imprensa
Nacional e ser modelo de referéncia de gestdo dentro dos padrdes determinados pelo Sistema

de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo — SISP.

7.3 VALORES

e Inovacao;

14
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e Proatividade;

e Transparéncia,;

e FEtica;

e Foco no usuério;

e Economicidade;

e Melhoria continua e foco na qualidade;

e Seguranca da Informacéo.

8 ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

O PDTIC/IN esta alinhado sobretudo com o Plano Estratégico da Imprensa Nacional —
PEIN 2021-2023, com o Regimento Interno da Imprensa Nacional e com a Estratégia Federal
de Governo Digital — EFGD. Deste modo, as metas e agdes de T1 estdo organizadas para alcan-

car os objetivos estratégicos da organizacao.

9 INVENTARIO DE NECESSIDADES

9.1 PLANO DE LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES

O Plano de Levantamento das Necessidades compreende as demandas de TIC da institui-
¢do organizadas em cinco categorias: pessoal, contratacGes, sistemas, seguranca da informagéo
e governanca. Esse levantamento foi realizado por meio reuni@es, aplicacdo de questionarios as

areas da instituicdo, analise de documentos e da estratégia da Imprensa Nacional.

9.2 CRITERIOS DE PRIORIZACAO
As necessidades foram levantadas de maneira concisa, dessa forma, optou-se por priorizar
ndo as necessidades, mas as a¢bes do PDTIC. Os critérios estabelecidos foram: relevancia es-

tratégica, impacto e publico envolvido, e seguem descritos no quadro abaixo.

15
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& | Item Descricdo | Objetivo o Mi- Ma-
a |rio céo . . Ponde- Ponde-
nima |Xxima
rada rada
Mede a ade- Avaliar a 1.Indi-
Contribui- réncia da contribui- reta
cdo Estraté- |acdo a estra- | - .| 5.Baixa 1 9 0,3 2,7
: S . cdo estraté- .
Rele- | 9ic@- CE teNgla do 6r- gica da acio 9: Mé-
vincia gao dia/ Alta
0.3 Estra- Demanda Avaliar
tégica Demanda da feita pela ac0es prio-
g Alta Admi- P ritarias para | 1.N&o
. ~ administra- o n . 1 9 0,3 2,7
nistragéo - j0door- |2 adminis- | 9.Sim
DA géo tracdo do
g orgao
Subtotal do Critério 0,6 54
i . Nota |Nota Nota Mi- | Nota Ma-
Crité- - . Avalia- p , nima Xima
o |y Item Descricdo | Objetivo ~ Mi- Ma-
g |rio cao . . Ponde- | Ponde-
3 nima |xima
a rada rada
Avaliar o
Mede as impacto
Im- | Impacto da consequén- |paraone- |1.Baixo
0,5 acto der%anda C cias dando |gobcio caso a | 5.Médio 1 9 0,5 4,5
P realizagdo | acédo ndo 9. Alto
de uma acgdo | seja reali-
zada
Subtotal do Critério 0,5 45
- . Nota |Nota Nota Mi- | Nota Ma-
Crité- - . Avalia- p . nima xima
o | Item Descricdo | Objetivo = Mi- Ma-
g |rio cao . ; Ponde- | Ponde-
] nima |xima
a rada rada
Verifica a
Pi- g“a”“‘?'a.de i 1. <=100
blico | Pablico-alvo | 9 Usuarios | Avaliaro g
0,2 aserem be- |publicoen- |~ 1 9 0,2 1,8
envol- | - P neficiados | volvido <=1000
vido pelos resul- 9. >1000
tados
Subtotal do Critério 0,2 1,8
Total 1,3 11,7

9.3 NECESSIDADES IDENTIFICADAS

Foram identificadas cinco necessidades descritas no quadro abaixo:
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Tipo da Necessidade o .
ID Descricao da Necessidade de TIC
de TIC
N1 | ContratacGes Prover e manter solucdes tecnolégicas
N2 | Sistemas Desenvolver sistemas
N3 | Governancga Aprimorar a gestdo e governanca
N4 | Pessoal Desenvolver pessoal
NS Privacidade e Seguranca | Aprimorar a Privacidade e Seguranca da Infor-
da Informacéo macao

10 CAPACIDADE DA TI

A forca de trabalho da T1 é composta atualmente por 12 (doze) servidores publicos, além
das equipes terceirizadas que sdo alocadas e pagas segundo resultados produzidos e atingimento
de indicadores, de acordo com as condi¢Ges contratuais.

Contudo, devido ao aumento da complexidade dos servicos de TI, a grande quantidade
de atividades e a escassez de forca de trabalho aliada a perda continua de profissionais na uni-
dade de TI, recorre-se ao historico de gerenciamento e manutencao de cerca de 20 contratos e

projetos correspondentes.

11 PLANO DE METAS E ACOES

O Plano de Metas e Ac¢bes foi desenvolvido e revisado a partir das necessidades inventari-

adas. Esse plano consta no Apéndice 1 deste documento.

12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

A Tl é uma area estratégica da organizacdo e possui um papel imprescindivel para a mo-
dernizac&o dos servigos da IN, porém enfrenta dificuldades relacionadas ao quantitativo e perfil
de pessoal existentes frente as necessidades continuas de provimento de informaces e solucbes
adequadas, confiaveis e eficientes.

O reduzido quadro de pessoal em exercicio é agravado pela diminuicdo da forca de tra-

balho, conforme se pode observar no gréafico abaixo. Também uma parte relevante dos
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servidores proprios da Imprensa ja esta apta a aposentadoria. Pelo gréfico, observa-se que no

intervalo de cada ano, perdem-se dois servidores.

Quantitativo de Servidores

2019 2020 2021 2024

W Propriosda IN W Requisitados

Figura 5 - Gréfico do quantitativo de pessoal da CGTI

Para o conhecimento do ambiente de pessoal, serdo apresentadas as informacées funcio-
nais dos servidores da CGTI, como cargos, vinculo, escolaridade dos ocupantes, vinculo com a
IN, formag&o em TI, entre outros.
Dentre os servidores alocados na CGTI, tem-se:
e 1 (um) Analista de Tecnologia da Informacéo alocado pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo;
e 2 (sete) servidores proprios da IN;

e 9 (nove) servidores/empregados cedidos/requisitados.

A tabela abaixo consolida as informages sobre as caracteristicas dos servidores em exer-

ciciona IN:
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Sexo

Feminino 4
Masculino

Vinculo
IN 2
Cedidos/Requisitados 10

Cargos
Intermedidrio 4
Superior

O Plano de Gestédo de Pessoas abrange a dimenséo de desenvolvimento de pessoal, com
acOes de treinamento, desenvolvimento e educacdo (TD&E) visando ao preenchimento das la-
cunas existentes entre as competéncias individuais e organizacionais para atendimento das ne-
cessidades deste PDTIC, tentando suprir parte dos espacos que podem ser preenchidos por trei-
namento e desenvolvimento. O Plano de Capacitacdo é composto por eixos que foram conside-

rados prioritarios no levantamento realizado e encontra-se no Apéndice 3.

13 PLANO ORCAMENTARIO DO PDTI

O Plano Orcamentério da TIC da Imprensa Nacional contempla os orcamentos de investi-
mento e de custeio que serdo utilizados para alcancar os objetivos estratégicos institucionais.
Abaixo, encontra-se o quadro consolidado do orgamento e, no Apéndice 2, consta o plano or-
camentario.

Ressalta-se que o plano orcamentério deste PDTIC ndo configura definicdo de cota nem
fixacdo de créditos orcamentarios para a area de TIC, uma vez que 0s recursos previstos deverdo
ser submetidos a revisao e deliberacdo do ordenador de despesas, em alinhamento com a Lei

Orcamentaria Anual da IN.

Orcamento PDTIC IN 2022 - 2025

Despesa\Exercicio 2022 2023 2024 2025
Investimento R$ 14.555.000,00 R$ 4.624.000,00 R$ 4.080.213,47 R$ 5.894.831,86
Custeio R$ 51.924.329,11 R$ 56.100.154,02 | R$61.310.819,42 R$ 31.820.622,62
Total/Ano R$ 66.479.329,11 R$ 60.724.154,02 | R$ 65.391.032,89 R$ 31.820.622,62
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14 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestdo de Riscos da TIC da Imprensa Nacional € composto pelos riscos iden-
tificados, probabilidade de ocorréncia, impacto dos riscos, acéo, gatilho, respostas aos riscos e
responsaveis por essas acdes. Esse plano consta no Apéndice 4 deste PDTIC.

15 PROCESSO DE REVISAO DO PDTI

A revisdo deste documento ocorrerd de forma ordinaria ou extraordinaria. As revisdes
ordinérias acontecerdo na primeira semana do més de dezembro dos anos de 2022 e 2023; e as
revisdes extraordinarias ocorrerdo sempre que houver necessidade. As solicitacdes das revisdes
extraordinarias serdo aprovadas junto ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo — CETIC.

16 FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Determinados fatores sdo essenciais para o sucesso da execuc¢do deste PDTIC, pois deri-
vam das condi¢Oes fundamentais para a sua implantacdo e obtencéo dos resultados desejados.
Com base no diagnostico feito neste plano, foram identificados os seguintes fatores:

e Envolvimento da alta administracdo;

e Participacdo e envolvimento das areas de Tl e de negdcio;

e Relacionamento e a comunicagéo entre as partes interessadas;
e Avaliagdo continua deste plano;

e Garantia dos recursos or¢camentarios e financeiros necessarios;

e Garantia e gestdo do capital intelectual necessario.

17 CONCLUSAO

Este PDTIC/IN 2022 — 2025 objetiva, portanto, ser um instrumento de diagnostico e pla-
nejamento das acdes de TIC para o alcance da estratégia da Imprensa Nacional junto aos seus
objetivos estratégicos. Ao final da execucdo deste Plano, espera-se uma melhoria dos processos

de trabalho existentes na TIC, o fortalecimento da gestdo e da governanca de TIC, o
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aprimoramento da seguranca da informacao, o aperfeicoamento da gestéo de riscos e da gestao
de pessoas e, consequentemente, um melhor provimento de solucGes de tecnologia da informa-
cdo que permitam que a Imprensa Nacional cumpra a sua missao com eficacia, eficiéncia e

efetividade.
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APENDICES

APENDICE 1 — Plano de Metas e A¢des
APENDICE 2 — Plano Orcamentario
APENDICE 3 — Eixos de Capacita¢io

APENDICE 4 — Plano de Riscos
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APENDICE 1 — Plano de Metas e Ac¢es

ID

N1

Necessidade

Tipo

Contrata-
coes

Descricdo

Prover e manter so-
lugdes tecnoldgicas

Plano de Metas e Acdes

Meta Acéo Prio-
Valor rg'g?)_
Descricéo Indicador 2024 ID Descricao
2022|2023 |~ : Pesos
M1 | Prover sc_)lugﬁes % Agées 15% | 35% | 50% | A01 | Atualizagdo da Central Telefonica VolP 8,5
necessarias para realizadas AO02 | Contratar solu¢do de computagdo em nuvem 4,1
su{)o:tar B(ijfrr?_ AO03 | Contratar solucio de hiperconvergéncia 9,3
estrutura de Adquirir equipamentos switch core, de borda e ca-
A04 7,3
mada 7
AO05 | Solucéo de Distribui¢do de Conteldo 4,1
A06 | Contratar solucdo de gestdo de identidade 2,1
Servigos de fornecimento de solucdo de Exadata para
A07 - 2,9
armazenamento de grande quantidade de dados
A08 | Substituicdo do servico de e-mail corporativo 2,1
< o
AQ9 ISelllugae R B R S E R e e B +
A10 | Atualizagdo de rede Wireless (Wi-fi) 5,7
Al1l | Solucdo Redundante de Balanceamento de Carga 6,1
Atualizacdo de Solucdo de Armazenamento e Pro-
Al2 6,1
cessamento de Dados Storage
Aquisicdo de servidor de rede para atualizagdo do
Al3 L 6,1
pargue tecnoldgico
Al4 | Adquirir estagdes de trabalho, monitores e notebooks | 10,9
Contrato de manutencéo técnica dos ativos de Tl do
Al5 Lo 9,3
CPD e teleméticas
A73 Contratar servicos de Apoio a governancga, a gestdo e i

Inovacédo
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Plano de Metas e Acdes
dade Meta Acéo Prio-
Valor 223_
D ofs De a0 ID Descricéo Indicador 2024 ID Descricao
2022 | 2023 : Pesos
25
AT74 | Fitas de backup (DFD 47 e 45/2024) -
AT75 | Membria Firewall -
M2 | Manter solucdes | % de con- | 70% | 75% | 80% Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunica-
de TI cluséo das Al6 | ¢do — TIC nas modalidades Qualidade e mensuracdo | 9,3
acoes de software (Contrato n° 9/2019)
de manu- Servicos de suporte técnico, atualizacdo, otimizag&o,
tengéo de Al7 | manutencdo e consultoria para o sistema editorial do | 9,3
solucBes Diario Oficial (Contrato n° 07/2019)
Soluciode ind hool 1nf ~
Al8 DOU-C 0 24/2018)"t 6
A19 | Seguranca e protecdo de dados (Contrato n® 25/2018) | 5,3
A20 | Outsourcing de Impressao (Contrato n° 18/2017) 4,1
A21 | Portal Liferay (Contrato n°® 07/2018) 9,3
Servigos técnicos atendimento ao usuario, operagao,
A22 | monitoramento, suporte, sustentacdo e projetos de in-| 9,3
fraestrutura de T1 (Contrato n° 12/2018)
A23 Aquisicdo de licenca do software Adobe (Contrato 53
21/2018) '
A24 | Licencas Microsoft (Contrato n° 2/2019) 8,5
A25 Acesso as bases de dados dos sistemas da Receita 9.3
Federal do Brasil - RFB (Contrato n° 22/2018) '
A26 | Infovia (Contrato n® 13/2019) 9,3
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Necessidade

Descricdo

Plano de Metas e Acdes

Meta Acdo Prio-
Valor régi_
Descricéo Indicador 2024 ID Descricao
2022|2023 |~ : Pesos
Suporte tecnoldgico a ambiente computacional de in-
fraestrutura de redes, seus meios de comunicagéo,
A27 | . S x 9,3
sistemas funcionais e processos de execucdo de tare-
fas operacionais (Contrato n°17/2014)
A28 | Solucdo de backup (Contrato n® 14/2018) 9,3
A29 Balanceamento de link e servigos de Suporte Téc- 93
nico Especializado (Contrato n° 16/2018) '
Solucgdo de Seguranca de Servidores (contrato n°
A30 1512020) 93
Sustentacao, atualizacdo, suporte técnico e execucao
A31 | de servicos técnicos especializados para desenvolvi- | 9,3
mento de sistemas (Contrato n° 9/2019)
M3 | Provimento de Acles 1 2 1 Contratacdo de solugdo de inteligéncia de negdcios
~ ; A32 . ; 3,3
solucBes paraa | realizadas (Business Intelligence - BI)
melhoria do ne- Contratacéo de solugéo de contabilizacdo de acessos
P A33 4,5
gacio ao portal
A34 SPIugao K_a,Lﬂ_<a para_dlsponlblllzagao das informa- 117
¢bes do Diario Oficial
~ ~
A35 e e 41
M4 | Prover solugBes | % AcgBes | 30% | 30% | 40% | A36 | Solucéo de seguranca de cofre de senha 53
de seguranca realizadas Aquisicdo de solucéo de seguranca de servidores e
A37 S 8,1
aplicacbes DevOps
Contratar solugdo de identificacdo de dispositivos e a
A38 « 53
protecdo dos acessos
A39 | Servico de seguranca de perimetro - Firewall 9,3
A40 | Solucdo antiDDOS 9,3
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Plano de Metas e Acdes

Necessidade Meta Acéo Prio-
Valor r(;gz-
Descricdo Descricéo Indicador 2024 ID Descricdo
2022 | 2023 : Pesos
25
— = : ~
A4l i Elglc ;E!tE EI.E I I.;' :EQ'E.HIHE;IEG BEmSERERA 1,3
A42 | Atualizagdo do software de Antivirus (endpoinsts) 8,5
M5 | Prover solucbes | % Acdes | 30% | 40% | 30% A43 Contratarservigos-de-subscricdo-de-software-devir- 45
de licencia- realizadas tualizacdo '
mento de sof- Contratar-servicos desubsecricio-de-softwares Hvres
tware Add e-servicos-téenicos-especializados 92
A45 | IS0 2o defse de selt_wale EServicos 13
A6 (C::Izntratar suporte e atualizagdo para os produtos Ora- 9.3
Fornecimento de subscrigdo de software de codigo
A47 | aberto, prestacdo de servigos de atualizacdo e suporte | 6,1
técnico em Tl
A48 | WhatsApp Business 2,9
Sistema para Biblioteca fisica (catalogar obras, em-
A49 |~ . . 33
préstimo de livros)
= o : :
AS0 ’ :tualllzag a0 GH, sulb_stltulg_ae & se - eﬁ e npe;a 25
RIPmateversdo-RIP-GenesisRelease
Ab52 | Sistema-para-controle-das-licitagBes-e-contratos 25
Ab53 | Software AutoCAD 2,5
N2 | Sistemas Desenvolver siste- | M6 | Desenvolver e % Acgbes | 30% | 40% | 30% | A54 | Criar aplicacdo WEB servico de consulta DOU 7,3
mas aprimorar solu- | realizadas A | Criar novo servico de langamentos de obrigagdes 101
¢oes de Tl contébeis da IN no SIAFI ’
A56 | Criar conta corrente no INCOM-FAT 6,1

26



IMPRENSA NACIONAL

Plano de Metas e Acdes

Necessidade Meta Acéo Prio-
riza-
Valor géz
Descricdo Descricéo Indicador 2024 ID Descricdo
2022|2023 |~ : Pesos
Criar no sistema INCOM-FAT a demonstracdo de
A57 | . 6,1
juros cobrados
A58 | Criar novo paginador de matérias do DOU 4,1
Criar 0 ambiente no WSO2 para a linguagem de Pro-
A59 x 4,5
gramacao Python
Criar formularios para envio de todos os atos para
A60 . 9,3
publicacdo no DOU
A61 Mudanca no formato de receber matérias de RTF 9.3
para HTML :
A62 | Desenvolvimento do novo INCOM.2.0 9,3
AB3 Id_grglln Unico e transformagcé&o digital do Governo Fe- 6.5
A6 Substituicdo do software de indexacdo e pesquisa do 73
DOU
Instituir formalmente o catalogo de servigos de Tl e
AB5 | . o L 4,5
disponibiliza-lo aos usuarios
Definir o processo de gerenciamento do catalogo de
Aprimorar a gestdo Im’p_l antar boas Acoes Con- A6 TI e permanente atualizagio 45
N3 | Governanga e governanca M7 | préaticas de ges- cluidas 2 1 1 \nstituir f I q 20 d r
g ¢ 40 de servicos AG7 nstituir formalmente processo de gestéo de configu- 33
racdo de Ativos
Comunicar as areas de negocio os resultados do mo-
AB8 | ~. N o - 1,3
nitoramento em relacéo aos niveis de servigo
Implementacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados
~ AB9 L 6,9
" Fomentar acOes conforme diretrizes institucionais
Seguranga | Aprimorar a Segu- d AcBes C - — —
N4 | da Informa- |ranca da Informa-| M8 € goeston-1| 4 0 1 Rew_sar a Politica de Seguranca da Informacéo e Co-
x ~ Seguranca da cluidas municagoes
céo cédo Inf < AT0 : 5,7
nrormacao POSIC e os normativos correspondentes (controle de
acesso, arquivos, equipamentos e outros)
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Necessidade

Tipo Descricdo

N5 Pessoal Desenvolver pessoal

Plano de Metas e Acdes

Meta Acdo Prio-
Valor r(;gi-
Descricéo Indicador 2024 ID Descricao
2022 | 2023 : Pesos
25
) .| % de pes- AT71 | AcBes de capacitagdo nos eixos priorizados 4,5
Capacitar servi- . — P
M9 d soas capaci- | 20% | 20% | 10% Promover evento de capacitagdo em competéncias
ores AT2 PR . 4,5
tadas comuns necessarias as diversas areas

*Canceladas: A09, A18, A35, A41, A43, Ad44, A45, A50, A51, A52.
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APENDICE 2 — Plano Orcamentario

Plano Orgamentario 2022 a 2024

IMPRENSA NACIONAL

Acéo
Estimativa de Gastos (em R$) Orcamento
ID Descrigéo Total (RS)
Invest22 Custeio22 Invest23 Custeio23 Invest24 Custeio24
AO1 | Atualizagdo da Central Telefonica VolP -| 350.000,00 _| 385.000,00 -| 423.500,00| 1.158.500,00
A2 | Contratar solugdo de computagao em nuvem | 1.746.001,00 | 1.920.601,10 -] 2.112.661,21 | 5.779.263,31
AO3 | Contratar solugdo de hiperconvergéncia 3.000.000,00|  562.674,00 _| 618.941,40 .| 680.83554 | 4.862.450,94
A04 | Adquirir equipamentos switch core, de borda e camada 7 2.550.000,00 i i i i - 2.550.000,00
AO5 | Solugdo de Distribuigdo de Conteddo -] 932.077,25 -| 1.025.284,98 | 1.127.813,47 | 1.127.813,47 | 4.212.989,17
A0 | Contratar solugdo de gestdo de identidade | 726.959,92 -| 799.655,91 _| 879.621,50 | 2.406.237,34
AO7 Servigos de fornecimento de solucdo de Hexadata para armaze-
namento de grande quantidade de dados -| 2.640.000,00 - | 2.904.000,00 - | 3.194.400,00 | 8.738.400,00
A08 | Substituicdo do servico de e-mail corporativo | 780.000,00 | 858.000,00 -| 943.800,00| 2.581.800,00
A09 | Solucédo de acesso remoto para a execucdo de teletrabalho | 627.859.80 | 690.64578 .| 759.710,36 | 2.078.215,94
A10 | Atualizagdo de rede Wireless (Wi-fi) 360.000,00 i i i i i 360.000,00
All| Solugdo Redundante de Balanceamento de Carga 650.000,00 i i i i | 650.000,00
A12 Atualizacdo de Solugdo de Armazenamento e Processamento de
Dados Storage 700.000,00 - - - - - 700.000,00
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Plano Orgamentario 2022 a 2024

IMPRENSA NACIONAL

Acéo
Estimativa de Gastos (em R$) Orcamento
ID Descricéo Total (R$)
Invest22 Custeio22 Invest23 Custeio23 Invest24 Custeio24
A13 Aquisicao de servidor de rede para atualizagdo do parque tecno-
l6gico 660.000,00 - - - - - 660.000,00
Al4 | Adquirir estacBes de trabalho, monitores e notebooks 1.560.000,00 -11.716.000,00 -1 1.887.600,00 _| 5.163.600,00
A1L5 Contrato de manutencdo técnica dos ativos de Tl do CPD e tele-
maticas - | 2.500.000,00 - | 2.750.000,00 - | 3.025.000,00 | 8.275.000,00
Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacdo — TIC nas
1 1 3 (o]
AlS g}ggig?""des Qualidade e mensuragdo de software (Contrato n -] 1.327.882,51 -| 1.460.670,76 -| 1.606.737,84 | 4.395.291,11
Servicos de suporte técnico, atualizacdo, otimizacdo, manuten-
Al7 | ¢8o e consultoria para o sistema editorial do Diario Oficial (Con- -1 1.131.488.42 -1 1.244.637,26 -1 1.369.100,09 | 3.745.226,67
trato n° 07/2019)
A18 Solucdo de indexacdo e busca de Informagfes no DOU (Con-
trato n° 24/2018) -| 168.149,52 -| 184.964,47 -| 203.460,92 556.574,91
3 (0]
A19 | Seguranca e prote¢do de dados (Contrato n° 25/2018) -1 1.978.623,68 -| 2.176.486,05 -1 2.394.134,65 | 6.549.244,38
1 A o
A20 | Outsourcing de Impressao (Contrato n° 18/2017) | 12973331 | 142.706,64 | 156.97731 429.417.26
1 (0]
A21| Portal Liferay (Contrato n° 07/2018) -| 4.280.212,04 -| 4.708.233,24 | 5.179.056,56 | 14.167.501,84
Servigos técnicos atendimento ao usuario, operagao, monitora-
A22 | mento, supc;rte, sustentacdo e projetos de infraestrutura de TI -| 6.586.740,00 _| 7.245.414.00 _| 7.969.955.40 | 21.802.109,40
(Contrato n° 12/2018)
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Plano Orgamentario 2022 a 2024

IMPRENSA NACIONAL

Acéo
Estimativa de Gastos (em R$) Orcamento
ID Descricéo Total (R$)
Invest22 Custeio22 Invest23 Custeio23 Invest24 Custeio24
A23 | Aquisicdo de licenca do software Adobe (Contrato 21/2018) 330.000,00 | 363.000,00 -| 399.300,00 -1 1.092.300,00
1 1 (o]
A24 | Licencas Microsoft (Contrato n° 2/2019) | 647.845.20 | 712.629,72 -| 783.892,69 | 2.144.367,61
A5 Acesso as bases de dados dos sistemas da Receita Federal do
Brasil - RFB (Contrato n° 22/2018) -|  232.642,80 -| 255.907,08 -|  281.497,79 770.047,67
1 o
A26 | Infovia (Contrato n° 13/2019) -| 383.431,80 | 42177498 -| 463.952,48 | 1.269.159,26
Suporte tecnolégico a ambiente computacional de infraestrutura
A27 | de redes, seus meios de comunicacéo, sistemas funcionais e pro- ) i i
cessos de execucdo de tarefas operacionais (Contrato n°17/2014) 270.507,55 297.558,31 327.314,14 895.380,00
A (0]
A28 | Solugdo de backup (Contrato n° 14/2018) 880.000,00| 195.996,76 | 21559644 -| 237.156,08| 1.528.74928
A29 Balanceamento de link e servicos de Suporte Técnico Especiali-
zado (Contrato n° 16/2018) -| 287.761,92 -| 316.538,11 -] 348.191,92 952.491,96
x . o
A30 | Solucdo de Seguranca de Servidores (contrato n® 12/2020) | 470.050,00 | 517.085,00 | 56876050 1.555.865,50
Sustentacdo, atualizagdo, suporte técnico e execucdo de servigos
A31 | téenicos especializados para desenvolvimento de sistemas (Con- -1 3.135.000,00 | 3.448.500,00 | 3.793.350,00 | 10.376.850,00
trato n® 9/2019)
A32 Contratacdo de solucdo de inteligéncia de negécios (Business In-
telligence - BI) - | 3.492.500,00 - | 3.841.750,00 - | 4.225.925,00 | 11.560.175,00
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ID Descricéo Total (R$)
Invest22 Custeio22 Invest23 Custeio23 Invest24 Custeio24

A33 | Contratacéo de solucdo de contabilizagdo de acessos ao portal | 320.000,00 | 352.000,00 | 387.200,00| 1.059.200,00
A34 Solugdo Kafka para disponibilizagdo das informac6es do Diario

Oficial 800.000,00 | 750.000,00 -| 825.000,00 -| 907.500,00| 3.282.500,00
A35 | Solucdo Redundante de Indexacdo Textual EasySearch 1.200.000,00 i i i i - 1.200.000,00
A36 | Solugdo de seguranca de cofre de senha -| 850.000,00| 550.000,00| 605.000,00| 665.500,00 732.050,00| 3.402.550,00
A37 Aquisicao de solucéo de seguranca de servidores e aplicagbes

DevOps -|1.021.899,00 -1 1.124.088,90 -| 1.236.497,79 | 3.382.485,69
A38 Contratar solucdo de identificacdo de dispositivos e a protecéo

dos acessos 915.000,00 | 768.280,00 | 1.995.000,00| 399.000,00 - -| 4.077.280,00
A39 | Servigo de seguranca de perimetro - Firewall -|  780.000,00 -|  858.000,00 -| 943.800,00 | 2.581.800,00
A40 ] Solugdo antibDOS 950.000,00 | 250.000,00 -| 275.000,00 -| 302.500,00 | 1.777.500,00
A4l Adquirir solugdo de Monitoramento de Dados néo estruturados -

Auditoria de File System -1 1.756.572,40 -1 1.932.229,64 -] 2.125.452,60 | 5.814.254,64
A42 | Atualizagdo do software de Antivirus (endpoinsts) | 220.000,00 | 242.000,00 | 266.200,00 728.200.00
A43 | Contratar servicos de subscricdo de software de virtualizacdo -1 2.269.189,91 _| 2.496.108,90 _| 2.745719.79 | 7.511.018,59
Add Contratar servi¢os de subscrigdo de softwares livres e servicos

técnicos especializados -| 981.363,76 -| 1.079.500,14 -| 1.187.450,15| 3.248.314,05
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A5 Aquisicao de licenca de uso de software e servicos para gestao

de contratacdes de servicos de Tl -1 1.935.912,00 -| 2.129.503,20 -| 2.342.453,52 | 6.407.868,72
A46 | Contratar suporte e atualizago para os produtos Oracle S| 91250772 -1 1.003.857,49 -1 1.104.243,24 | 3.020.698 45
A4T Fornecimento de subscrigéo de software de codigo aberto, pres-

tacdo de servigos de atualizagdo e suporte técnico em Tl -| 2.968.776,84 -| 3.265.654,52 -1 3.592.219,98 | 9.826.651,34
A48 | WhatsApp Business ) ) ) ) ) ) )
A49 Sistema para Biblioteca fisica (catalogar obras, empréstimo de

livros) - - - - - - -

Atualizacdo ou substituicdo do software de imposicéo de pagi-
AS50 | nas, ultimate impostrip e software ECRM RIPmate, versao RIP -1 500.000,00 | 300.000,00 | 330.000,00| 1.130.000,00

Genesis Release
Ab51 | Bizagi para 0 mapeamento dos processos da casa ) 600,00 i 660,00 i 726,00 1.986,00
A52 | Sistema para controle das licitagGes e contratos ) i i i ) ) )
A53 | Software AutoCAD ) 5.000,00 i ) ) ) 5.000,00
A54 | Criar aplicagdo WEB servico de consulta DOU ) i i i i i i

Criar novo servico de langcamentos de obrigacdes contabeis da
A55

IN no SIAFI - - - - - - -
A56 | Criar de conta corrente no INCOM-FAT ) i i i i i i
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A57 Criar no sistema INCOM-FAT a demonstracdo de juros cobra-

dos - - - - - - -
Ab58 | Criar novo paginador de matérias do DOU ) i i i i i i

Criar o ambiente no WSO2 para a linguagem de Programacéo
A59

Python - - - - - - -

Criar formularios para envio de todos os atos para publicacéo no
A60

DOU - - - - - - -
A61 | Mudanca no formato de receber matérias de RTF para HTML ) i i i i i i
A62 | Desenvolvimento do novo INCOM.2.0 ) i i i i i i
A63 | Login Unico e transformacéo digital do Governo Federal ) i i i i i i
A64 | Substituicdo do software de indexacéo e pesquisa do DOU ) i i i i i i
AB5 Instituir formalmente o catalogo de servicos de TI e disponibi-

lizd-lo aos usuarios - - - - - - -
AB6 Definir o processo de gerenciamento do catalogo de Tl e perma-

nente atualizacdo - - - - - - -
AB7 Instituir formalmente processo de gestdo de configuracdo de Ati-

V0S - - - - - - -
AB8 Comunicar as areas de negdcio os resultados do monitoramento

em relagdo aos niveis de servico - - - - - - -

34




IMPRENSA NACIONAL

Plano Orgamentario 2022 a 2024

Acéo
Estimativa de Gastos (em R$) Orcamento
ID Descricéo Total (R$)
Invest22 Custeio22 Invest23 Custeio23 Invest24 Custeio24
AB9 Implementacéo da Lei Geral de Prote¢éo de Dados conforme di-
retrizes institucionais - - - - - - -
Revisar a Politica de Seguranga da Informacdo e Comunicacdes
AT70 | POSIC e os normativos correspondentes (controle de acesso, ar- ) i i i i i i
quivos, equipamentos e outros)
AT1 | AcBes de capacitacdo nos eixos priorizados _ 50.000,00 ) 50.000,00 ) 50.000,00 150.000,00
A72 Promover evento de capacitacdo em competéncias comuns ne-
cessarias as diversas areas - - - 20.000,00 - - 20.000,00
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L Orgamento Total (R$)
ID Descricao
Investimento 2025 Custeio 2025

A73* gg/r;t(;g’gr servicos de Apoio a governanca, a gestdo e Inovagao (DFD ) 1.600.000,00 1.600.000,00
,:(\)Iloe ;?;r;ggl?gggg%glz\;og geFFSejglzggl/ll)tches Core e de Acesso, incluindo ins 3.238.751,86 1.405.422,16 4.644.174,02
AL2 ;opr:)tgaegz?ugﬁ Zs;;é;gé(% (lj:eD azrg/azzgggmento de dados (Storage), manutencao, 1.000.000,00 1.000.000,00
A22 Servicos de Sustentagdo de Infraestrutura (DFD 42/2024) 5.000.000,00 5.000.000,00
A74* | Fitas de backup (DFD 47 e 45/2024) 166.950,00 166.950,00
A28 Aquisicdo de biblioteca de backup automatizada (DFD 51/2024) 315.000,00 315.000,00
A24 Servico de Licenciamento de produtos Microsoft (DFD 53/2024) 751.340,60 751.340,60
A07 Servigo de Exadata (DFD 64/2024) 4.500.000,00 4.500.000,00
Al4 Aquisicdo de estacdes de trabalho, monitores e notebooks (DFD 67/2024) 1.250.000,00 1.250.000,00
A75* | Memodria Firewall (DFD 68/2024) 91.080,00 91.080,00
A34 Solugéo de Mensageria (DFD 73/2024) 1.230.000,00 1.230.000,00
AT76 Data Center (DFD 74/2024) 9.516.250,00 9.516.250,00
A32 Solucdo de Big Data (DFD 87/2024) 1.000.000,00 1.000.000,00
A71 Treinamento e Desenvolvimento (DFD 88/2024) 100.000,00 100.000,00
A26 Infovia para acesso a Internet (DFD 162/2024) 463.953,00 463.953,00
A23 Contratacéo de licengas de software grafico (DFD 206/2024) 191.875,00 191.875,00

Total R$ 5.894.831,86 R$ 25.925.790,76 R$ 31.820.622,62

* Novas Agoes

36




=) L
Tl e
1808

APENDICE 3 — Eixos de Capacitagio

Eixos de Capacitacéo

IMPRENSA NACIONAL

Eixo 1:

Governanca de Tl

Gestédo de Projetos
Inteligéncia de Negdcios (BI)
Big Data

Gestdo de Mudangas

Eixo 2:

Seguranca da Informacéo e Gestdo de Riscos

Seguranca da Informacéo
Gestédo da Seguranca da Informacéo

Gestdo de Riscos de Tl

Eixo 3:

Metodologias e Modelos de Trabalho

Metodologia BPMN
Metodologia Agil

Metodologia

Itil

Cobit

Desenvolvimento de Sistemas
Metodologia Agil Scrum

RUP (Rational Unified Process)

Eixo 4:

Contratos de Tl

Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos

Anélise de Pontos de Funcéo
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Contratacdes de TIC
Elaboracdo de PDTIC

IMPRENSA NACIONAL

Eixo5:  Aplicativos e Ferramentas
Microsoft Project

Eixo 6: Especificos de TI
DevOps

Arquitetura de sistemas corporativos

Monitoramento preventivo e proativo de ativos

Trabalhando com containers Docker (criagdo a orquestracao)

Mensageria (Message Queue e Stream)

BDD - Behavior Driven Development (Desenvolvimento de software dirigido a comportamento)
Testes de unidades, Testes de integracéo, testes fim-a-fim e testes de aceitagéo

Inteligéncia Artificial, machine learning e deep learning

UX — Experiéncia do usuario

Cloud e governo
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IDENTIFICACAO ANALISE
Descrigéo do Risco ProbablllgaQe Impacto Acéo Resposta ao Risco Responsavel
de Ocorréncia
L ‘s Avaliar reducéo da execu- Lo ~ CGTI,
R1 | Contingéncia Orgamentaria Alta Alta co contratual Repriorizar a¢des do PDTIC CETIC
Descontinuidade do fornecimento de Repriorizar a¢fes do PDTIC e,
R? bgns ou pres:[agao de servicos devido a Baixa Alta Acompanhar prazos de ven- | conforme o caso, mobilizar equipe CGTI, CGAD
ndo renovagdo de contratos por parte cimento dos contratos para contratacéo
do fornecedor em caréter de urgéncia
_— Mobilizacdo da alta admi-
R3 _Quan_tlftatwo de pessoal de TIC Alta Alta nistragdo para ampliar a Divulgar perfis para selecéo CGTI, COGEP,
insuficiente DG
forca de trabalho da Tl
Descontinuidade de .
R4 | planos e projetos Baixa Alta Aperfeigoar os processos de Analise e revisdo do PDTIC CETIC, CGTI,
x governanca de Tl DG
(mudangas na gestéo)
R5 | Demandas néo previstas no PDTIC Baixa Média _Orlentagoes sobre 0 plane- Revisdo do PDTIC CETIC, CGTI,
jamento DG
R6 | Falta de acompanhamento do PDTIC Baixa Alto Criagdo do Plano de acom- | Atribuicdo de responsaveis e revi- CGTI

panhamento do PDTIC

sdo do plano de acompanhamento
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