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2. APRESENTACAO

O presente relatério apresenta as principaiszegdles, atividades desenvolvidas,
planos, projetos e resultados alcancados pelaocydatémprensa Nacional — IN para o exercicio de
2016.

O documento foi elaborado considerando as dispesie orientagdes contidas na
Instrucdo Normativa n° 63, de 1° de setembro d8,2td Decisdo Normativa-TCU n°® 154, de 19 de
outubro de 2016 e na Portaria-TCU N° 59, de 1'adeijo de 2017.

Entre as principais realizacdes da gestdo da msprBlacional — IN no exercicio de
2016, destacam-se os aspectos da atividade ficaltkt Org&o, que buscando oferecer servigos de
qualidade aos usuarios dos Jornais Oficiais detintodade ao ciclo de evolucdo nos sistemas
editoriais integrados GN3, INComView e INComWelgnaldo desenvolvimento da nova solucéo
editorial INJOR visando promover melhorias que @#em as demandas requeridas pelos usuarios
externos e internos, além de racionalizar as taugdgaempenhadas pelos servidores. Por estarem no
centro da linha de producéo editorial dos Jornéiigdls, desde o cliente externo até o fechamento
da edicdo, as melhorias introduzidas nos sisteditiais produzem sensiveis resultados em todo
o fluxo, gerando ganhos de tempo, qualidade e argamos processos.

No final do exercicio, foi firmado o Convénio n2@16 com o Governo do Distrito
Federal - GDF para edicéo e certificacdo digitalDdario Oficial do Distrito Federal (DODF),
considerada uma importante realizacdo do ano dé. Zdlo instrumento, o DODF deixa de ser
impresso para ser editado e assinado digitalmeelmmprensa Nacional. O convénio prevé, ainda,
transferéncia de tecnologia e conhecimento ao GIDEervico consiste na edicdo e certificagao
digital de cerca de cinquenta paginas diarias,ngler@xpectativa de receita para a IN superior a R$
1 milh&o por ano.

O atendimento as demandas e informacdes institaisioequeridas pelos cidadaos-
usuarios conta com canais especificos, tais coma ecentral telefénica com equipe treinada e
capacitada, uma unidade fisica do Servico de Irdgdes ao Cidaddo — SIC, além de uma
Ouvidoria. Estes canais estdo aptos a recebertapiies de informagdes, servicos, elogios e
reclamacdes, atendé-las e/ou direciona-las a Uaidachpetente para, em prazo estipulado, prestar
a informagao requerida.

Em 2016 a Imprensa Nacional obteve uma recei@®l204.611.322,49 (duzentos e
guatro milhdes, seiscentos e onze mil, trezentaimte e dois reais e quarenta e nove centavos),
proveniente de vendas, servicos graficos, serndegsublicacées e assinaturas.

Quanto a execugdo orcamentaria e financeira meafestaque aAcao: 2804 —
Edicdo, Producdo, Divulgacdo Eletrbnica e Distribigdo de Publicacbes Oficiaisque é
destinada a atender o processo de producdo gdificprnais oficiais com a aquisicdo de insumos
equipamentos graficos, impressédo dos diarios afic@ntratacdo de empresas para prestacao de
servigos e manutencgao nos equipamentos de divagdetionica, internet, automacdo do processo
de recepcao e editoracdo dos jornais oficiais edragstrutura tecnolégica de ponta (equipamentos
e programas) disponibilizando a sociedade informac6ficial de modo confidvel e &gil, e
distribuicdo dos jornais impressos feita por me® @mpresas distribuidoras. Dentre outros
contratos administrativos continuados e ndo coatlog, estdo manutencgao predial, manutencéo de
equipamentos graficos, de tecnologia da informag@a;imento de fundo, compras, obras, servicos
e convénios. Todas essas atividades tem ConforediadRegistro de Gestao.
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Para este fim foi destinado o montante na dotagémi de R$ 35.517.280,00 (trinta
e cinco milhdes, quinhentos e dezessete mil, dogeatoitenta reais). Foi liberado o crédito
suplementar de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de) réatalizando R$ 42.517.280,00 (quarenta e
dois milh6es quinhentos e dezessete mil duzentmterta reais). O recurso foi liberado em sua
totalidade, e empenhado R$ 42.429.063,50 (quaeedis milhdes, quatrocentos e vinte e nove
mil, sessenta e trés reais e cinquenta centavegjesentando um percentual de execugdo de
99,79% sobre a dotagao inicial.

O recurso destinado para investimento em de 201B$®%69.312,00 (seiscentos e
sessenta e nove mil e trezentos e doze reais). dw total foi empenhado R$ 669.311,78
(seiscentos e sessenta e nove mil trezentos ereaee setenta e oito centavos), destinados as
aquisicdes de bens permanentes.

Em 2016 a Imprensa Nacional realizou despesas cartidCde Pagamento do
Governo Federal- CPGF, por meio de quatro suprigmsadores do cartdo. O valor total gasto do
CPFG foi R$ 39.232,21 (trinta e nove mil, duzergdsinta e dois reais e vinte e um centavos). A
utilizacdo desses cartdes observou todas as nayoeslispbe sobre a questdo, em especial as
disposicdes dos Decretos n°s 5.335/2005 e 6.378/200

Ha fatores relevantes como a descentralizagdoédit@s orcamentérios financeiros
da Presidéncia da Republica e Orgdo vinculadosa marmblicacBes, impressdes, servicos,
documentos dentre outros, no valor de R$ 1.2910378m milhdo, duzentos e noventa e um mil,
trezentos e setenta e oito reais e um cejtavo

O Arquivo Nacional, também descentralizou recusgamentarios e financeiros no
valor de R$ 718.436,17 (setecentos e dezoito raétrqcentos e trinta e seis reais e dezessete
centavos), referente a sua cota-parte do rateidgda e energia elétrica e brigada de incéndio,
manutencéao predial, e servi¢os graficos repassedasieses de marco a dezembro de 2016.

Houve também descentralizagdes de recurso de ow@rgsios, no valor de
1.252.476,78um milhdo, duzentos e cinquenta e dois mil, qeatmtos e setenta e seis reais e
setenta e oito centavos). A soma destas desceag@dis orcamentarias totalizou R$ 3.262.290,96
(trés milhdes, duzentos e sessenta e dois milntihze noventa reais e noventa e seis centavos).

A principal dificuldade enfrentada pela Imprensacidnal no ano de 2016
permaneceu sendo a escassez da forca de trabaltfanedo da falta de reposicdo de pessoal. A
situacao se agrava a cada ano. Ha déficit em amlaseas: producdo de jornais oficiais, atividades
gréficas, logistica, gestdo de pessoas e tecnottayismformacdo. Esta ultima, responsavel pelo
projeto de disponibilizacdo exclusivamente elett@rdos Diarios Oficiais da Unido, conta apenas
com 10 servidores do quadro efetivo.

Ha alguns anos espera-se uma autorizacdo de noearso publico para a Imprensa
Nacional. Tendo em vista que as solicitagdes dewsn sdo antigas e baseado no atual quadro de
pessoal, o atual Diretor-Geral iniciou as trataicam a Secretaria de Relagbes de Trabalho do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestin consonancia com a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, e foi realizada a premetunido em 21/12/2016, para a solicitacdo de
pedido de autorizacdo de concurso publico parantpoo o quadro de pessoal desta Imprensa
Nacional.

A equipe técnica do MPOG reconheceu a necessidadsupgrir a caréncia de
servidores baseados na apresentacdo da IN, onule diemostrado de fato a necessidade de
contratar servidores em funcdo de que o quadrani@dnarios da instituicdo vem caindo ano a
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ano, visto que o ultimo concurso para a Imprensarea em 1981, e hoje, o 6érgdo conta com
aproximadamente 190 servidores efetivos com va@ébss em vias de se aposentar, 0 que podera
comprometer o funcionamento do 6rgdo como um tadouindo principalmente sua area
finalistica do 6rgéao.

Em 2016 ocorreram episddios foco de descontineidabinistrativa decorrente da
transicdo em todo o Governo Federal, com a nomeamgade maio de 2016 do Senhor Alexandre
Retamal Barbosa, em substituicdo ao Senhor Jos#dgivSouza de Mendoncga Filho. Em 19 de
julho de 2016, assume como Diretor-Geral, o SeRledro Antonio Bertone Ataide. Desde entéo, o
O0rgdo passa por um processo de modernizagcdo, nizagao administrativa e novos projetos,
visando ao aprimoramento da gestdo e a prestac8erdeos e produtos com maior qualidade e
agilidade aos clientes/cidadéos.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE

A Imprensa Nacional, 6rgao especifico e singuléegrante da estrutura da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, foi criada pecrdto do principe regente Dom Jodo, em 13 de
maio de 1808, com o nome de Impressao Régia e éammstituicdes publicas mais antigas do
pais.

A Entidade funciona em carater de pdiudi permanente, de modo a assegurar a
edicdo regular do Diario Oficial da Unido (DOU),eqd& a indispensavel legalidade aos atos dos
poderes da Unido e as matérias de terceiros chjaacéo € exigida por lei. E o 6rgéo responsavel
pela recepcédo dos arquivos, editoracdo, impresifponibilizacdo, distribuicdo de exemplares
impressos e guarda do acervo fisico e eletronidd@0. Uma nova competéncia lhe foi agregada,
a partir de 2008: a transferéncia das atividadesiomadas a biblioteca da Advocacia-Geral da
Unido para a Imprensa Nacional (por meio do Decnét6.482, de 12 de junho), e de atender a
demanda de servigos graficos dos Orgdos da Pregdéa Republica e da Vice-Presidéncia,
estendida aos 6rgdos da Administracdo Publica &ef®r meio do Decreto n°® 7.187, de 27 de
maio de 2010), e alterada pelo Decreto n° 77595d#e junho de 2012, com prévia autorizagdo do
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidéhe Republica.

Atualmente, de acordo com o Decreto n° 8.889, @led® outubro de 2016, a
Imprensa Nacional compete publicar e divulgar @s afficiais da administracdo publica federal,
nos termos do Decreto n° 4.520, de 16 de dezenshBO@2 e Portaria IN n° 268, de 5 de outubro
de 2009; executar, com prévia autorizacdo do Mmide Estado, trabalhos graficos destinados a
orgdos e entidades da administracdo publica federatoordenar e executar as atividades
relacionadas ao Museu e a Biblioteca, gozando tnamnia administrativa, financeira e técnica
para tal, nos termos do Decreto n°® 4.521, de Idedembro de 2002.

A politica de gestdo do o6rgdo é pautada nos psjet acdes definidas no
Planejamento Estratégico - PEIN. Para o triénio7282019 o PEIN ser& elaborado em parceria
com a Escola Nacional de Administracao Publica AEN

3.1 Finalidade e competéncias

Como mencionado, as competéncias da Imprensa Na@stéo relacionadas no art.
47 do Decreto n° 8.889, de 26 de outubro de 2&r&jesseu produto principal o Diario Oficial da
Uniao (DOU), publicagao que contempla trés seqiieslidas em:

Secao 1: leis, decretos, resolucbes, instrucOematimas, portarias e outros atos
normativos de interesse geral;

Secdao 2: atos de gestao de pessoal dos servidofanunistracdo Publica Federal e
militares;

Secdao 3: contratos, editais, avisos e ineditorggsim definidas outras matérias com
imposicao legal de publicidade.

Além das publicacdes acima, a Imprensa Nacion# edbublica outras informacgdes
oficiais, por meio de publicacbes que sdo destmaeam virtude de termos de cooperagcdo com
outros 6rgaos especificos, tais como: e-DJF1 dod&RF Regido e o Suplemento do Diario Oficial
de responsabilidade da Agéncia Nacional de Vigi&Banitaria (Anvisa). Em dezembro de 2015,
a Imprensa Nacional passou a publicar também ad@ficial do Distrito Federal — DODF na
composicao de 3 secoOes iguais as do DOU.
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A Misséo da Imprensa Nacional é dar publicidadbd&eae preservar as informacdes
oficiais, contribuindo para a cidadania, bem commesiar servicos graficos a Presidéncia da
Republica e manter a memoria da imprensa brasilBiente desta finalidade de memodria, e da
competéncia de coordenar e executar as atividatlesanadas ao Museu e a Biblioteca, ambos da
IN, este Org&o possui em seu espaco fisico um exmmultural formado pelo Auditorio D. Jo&o
VI, 0 Museu da Imprensa Nacional e a Biblioteca Malo de Assis.

3.2 Normas e regulamento de criagdo, alteracéo e funciamento da unidade.

Quadro 3A — Funcionamento da Unidade

Poder e Org&o de Vinculagéo

Poder:Executivo

Orgéo de VinculagddCasa Civil / Presidéncia da Republica Cddigo SIORG
2837

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidado

Denom inaca

Completa Imprensa Nacional

Denominacédo AbreviaddN

Cadigo SIAFI:
Codigo SIORG000332 Codigo LOA:20927 110245/110247
Natureza JuridicaDrg&o Publico CNPJ 04.196.645.0001-00
Cédigo CNAE:
Principal Atividade Edicdo e Impressao do Diario Oficial da Unido 98299-7/99
Telefones/Fax de contato (061) 3441-9831 (061) 3441-9833 (061) 3441-9804
Endereco Eletronicalirge@in.gov.br
Pagina ndnternet http://www..in.gov.br
Endereco PostaSetor de Industrias Gréficas, Quadra 6, Lote 800Brasilia-DF. CEP 70610-460
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Corasadig
Nome CNPJ Cédigo SIAFI Cddigo SIORG
Imprensa Nacional 04.196.645/0001-00 110245/110247 000332

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadasofidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracéo das Unidades Jurisibtmadas

»  Decreto de criacéo, de 13 de maio de 1808 — Impsés Régia;
 Lein®592, de 13 de dezembro de 1948 — Departameite Imprensa Nacional; e

* Decreto n® 96.894, de 3 de outubro de 1988 — ImpsanNacional.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo steutura das Unidades Jurisdicionadas

» Decreto n°® 4.521, de 2002 de 16 de dezembro de 2@2pde sobre a autonomia administrativa, finmace técnica d
Imprensa Nacional da Casa Civil da PresidénciagaiRlica e d& outras providencias;
» Decreto 5.135, de 7 de julho de 2004 — Aprova euEts Regimental e o Quadro Demonstrativo dos @aegn Comissal

(@)

e das Fungbes Gratificadas da Casa Civil da Presal@a Republica , e d4 outras providéncias (r@doj
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Decreto n°® 6.482, de 12 de junho 2008 — Altera ar&e no 5.135, de 7 de julho de 2004, que aprogsteutur

Portaria n°® 147, de 9 de marco de 2006 — DispdespRegimento Interno da Imprensa Nacional; {
i

Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos emis3ado e das Funcfes Gratificadas da Casa CiRrelsidénc
da Republica, visando acrescer competéncias a hsgrdlacional transfere as atividades relacionadaiblénteca dg
Imprensa Nacional da Advocacia-Geral da Unido pdraprensa Nacional, e da outras providéncias ¢ado);

Decreto n°® 7.759, de 15 de junho de 2012 - AlteEstautura Regimental da Casa Civil, aprovada peloreto no 5.135
de 7 de julho de 2004, pasabordinar a Imprensa Nacional diretamente ao Moide Estado (revogado);

Decreto n® 8.889, de 26 de outubro de 2016 — Apeotstrutura Regimental e o Quadro Demonstrativw @argos em

Comisséo e das Fungdes de Confianga da Casa &ilAtesidéncia da Republica, remaneja cargos enssame fungoe

de confianca e substitui cargos em comissdo do dGidipecdo e Assessoramento Superiores - DAS pocdasn

Comissionadas do Poder Executivo — FCPE

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadesslenidades Jurisdicionadas

Decreto n° 4.520, de 2002 de 16 de dezembro @2 ZWspde sobre a publicagdo do Diario Oficiallitado e do Diarig
da Justica pela Imprensa Nacional da Casa CivHlrdaidéncia da Republica, e da outras providéncias;
Portaria n® 268, de 5 de outubro de 2009: Normautidicacdo de matérias nos jornais oficiais;

Portaria n°® 109, de 10 de maio de 2012, publicad8aletim de Servico n° 51, de 11 de maio de 2@L, institui O
Servico de Informac8es ao Cidadéo;
Portaria n° 258, 13 de novembro de 2013, publicadBiario Oficial da Unido n°® 223, Secao |, 18 deembro de 2013
pagina 6, que da nova redagdo ao Paragrafo Unied.@8 da Portaria n°® 268, de 5 de outute®009.; e Portaria
283, de 23 de dezembro de 2013, publicada nadDiicial da Unido n° 249, Secédo |, de 24 de ddwende 2013
pagina 3, que da nova redacdo ao art. 2®attaria n° 268, de 5 de outubro de 2009.

Carta de Servicos da Imprensa Nacional.

Portaria n° 85, de 1° de abril de 2014, publicadBaletim de Servico n°® 49, de 2 de abril de 2@L& aprova 0s critérig
e procedimentos especificos para monitoramentenségico econtinuo do desempenho individual do servidmara
efeito de pagamento da Gratificagdo de Desempaahatividade de Cargos Especificos — GDACE;

Portaria n°® 86, de 1° de abril de 2014, publicagd@OU de 31 de marco de 2014 —Periodicidades bécpgbes da
assinaturas do DOU,;

Portaria n° 285, de 29 de dezembro de 2014, pulalina Boletim de Servigco n°154, de 30 de dezembra0d4 - institu
Planos e Andlise de Riscos Para manter em funuieni os principais servicos diaprensa Nacional, principalmer
aqueles voltados a publicacéoDivulgacéo das informaces oficiais do Governo.
Portaria n° 150, de 20 de maio de 2016, publical®aletim de Servigo n° 51, de mesma data — ci@m@issdo d¢
Fiscalizacdo de Contratos;
Portaria n° 294, de 5 de outubro de 2016, publicad8oletim de Servico n® 95, de mesma data -tuasti Grupo de
Trabalho que tem como objetivo elaborar o PROJBWPRENSA SUSTENTAVEL.

Portaria n°® 337, de 14 de novembro de 2016, puaic® Boletim de Servigo n° 109, de 16 de noverdbr2016 - Institu
o Plano de Dados Abertos da Imprensa Nacional (RDA/

S

ho

2
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Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Usidladedicionadas Consolidadora e Consolidada

U7

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicadas

Cédigo SIAFI Nome

110245 Fundo de imprensa Nacional/Execucdo Orcantana e Financeira
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI Nome

110247 Fundo de Imprensa Nacional/Coordenacéo dee&ursos Humanos

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora

Cdédigo SIAFI da Gestéo
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110245/110247 0001

Fonte: Direcdo-Geral/Dirge

3.3 Ambiente de atuacao

A Imprensa Nacional atua no mercado, de modo exdusom as informacoes
oficiais do Governo Federal por meio do Diario @ificda Unido. A atividade de servico de
publicacdo e divulgacéo dos atos oficiais do gavéederal € de inteira exclusividade da Imprensa
Nacional. Ao disponibilizar as informacdes oficigielo Diario Oficial da Unido em meio
eletrénico possibilita o acesso gratuito no partstitucional.

Dentre as ameacas, destacam-se a pratica deipisabre os produtos e 0s servigos
disponibilizados pela Imprensa Nacional; o riscapepriacdo privada da area fisica da Imprensa
Nacional e o grande numero de servidores aposenteslentemente e aqueles com tempo
adquirido para usufruir do beneficio.

Entretanto, cabe ressaltar as oportunidades sigidaprensa Nacional, tais como:
desenvolvimento de novos produtos extraidos da deskdos, ampliagdo de produtos e servigos
graficos para atender a demanda da AdministracaaicBuFederal, ampliacdo do acervo
digitalizado para pesquisa no portal e garantiomseguranca na pratica do comércio eletrénico.
Todavia, caso ndo haja a recomposicéo da forceadaltho por meio de concurso publico ha risco
iminente de prejuizo ao cumprimento da missaotutstinal.

3.4  Organograma

Quadro 3B — Organograma da Imprensa Nacional:

DIRGE

OUVIDORIA

o < > @y

COGED CORAD

A /% N : N
Comissdo de Seccional de Divisdo de
Pregoeiros Contabilidade Fiscalizagdo de
< D v

| |

COEJO COPRO COREX
Complexo cultural/ )
Biblioteca

Fonte: Aplam — Margo/2017

Creche Lebncio
Correia

P
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A estrutura organica da Imprensa Nacional - INd geievista em seu regimento
interno aprovado por meio da Portaria da Casa () n° 147, de 9 de marco de 2006, publicada
na secdo 1 do Diario Oficial da Unido, de 10 decade 2006, alterada pela Portaria CC n° 446, de
26 de junho de 2008, publicada no DOU, de 27 degule 2008.

Em consonancia com as exigéncias de uma gestamidia e baseada em gestao de
riscos, a IN incorporou em sua estrutura as segglinhidades: Assessoria de Planejamento e
Modernizacao (Aplam); Assessoria de Comunicacaacdhs; Assessoria de Controle Interno
(ACI); Ouvidoria; Creche Lebncio Correia; Complealtural da Imprensa Nacional e Biblioteca
Machado de Assis, assim como a Coordenagédo de @ntare Financas (Cofin) necessaria para
efetivar o disposto no Decreto n°® 4.521, de 16 eleghbro de 2002. Desse modo, a seguinte
estrutura e respectivas competéncias, ja em fasésdessdo junto a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e Ministério do Planejamento, OrcamentBestao, refletem as alteracdes efetivadas,
bem como as disposi¢des do Decreto n° 8.889, die 26itubro de 2016, atendendo aos anseios de
eficiéncia do Orgao, dos clientes e da sociedade:

| - Orgéos de direcéo e assisténcia direta e imediata ®iretor-Geral:
Diretoria-Geral (Dirge)
Assessoria de Controle e Legislacdo (ACI)
Gabinete (Gabin).
Assessoria de Comunicacéo (Ascom)
Assessoria de Planejamento e Modernizacao (Aplam)
Ouvidoria (Ouv)
Il - Org&os especificos e singulares:

Coordenacédo-Geral de Publicacdo e Divulgacédo (@oge
Coordenacéo de Editoragao e Divulgacao Eletraecdornais Oficiais (Coejo).
Coordenacéo de Producao (Copro).

Coordenacédo de Relacionamento Externo (Corex).
Coordenacéao-Geral de Administracao (Corad).
Coordenacéo de Gestao de Pessoas (Cogep).
Coordenacédo de Recursos Logisticos (Colog).
Coordenacéo de Tecnologia da Informagé&o (Corti).
Coordenacédo de Orcamento e Financas (Cofin).

As atuais competéncias e atribuicdes de respoidadel de cada area estao previstas
no Regimento Interno. As demais estruturas orgériealN possuem atribuicdes e competéncias
definidas por meio de portarias, publicadas emt@a@le Servico e DOU, conforme segue:

- Coordenacao de Orcamento e Financas (Cofin):
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Portaria IN n° 350, Boletim de Servico n° 151, amte 18 de dezembro de 2009 —
atribuicdo de competéncias; e Portaria IN n°® 279%& dezembro de 2015, Boletim de Servico n°
101, ambos de 22 de dezembro de 2015 - altera erdsudcdo a Coordenacdo-Geral de
Administracao.

- Coordenacao de Relacionamento Externo (Corex):

Portaria IN n° 83, de 29 de marco de 2006, Boleenservico n° 14, de 5 de abril de
2006 - altera a subordinacéo a Coordenacgado-GeRiliblécacéo e Divulgagéo.

- Assessoria de Planejamento e Modernizacéo (Aplam)

Portaria IN n°® 300, Boletim de Servico n° 132, ambe 6 de novembro de 2009 —
cria a Assessoria de Planejamento e Modernizacéao.

- Assessoria de Comunicagao (Ascom):

Portaria IN n® 195, de 25 de outubro de 2005aa&rhssessoria de Comunicacao.

- Quvidoria:

Portaria IN n°® 169, publicada no Boletim de Senn€ 14, ambos de 10 de setembro
de 2004 - aprova a Norma VII/2004, que estabelgt@térios para a Ouvidoria da Imprensa
Nacional,

- Creche Ledncio Correia:

Portaria IN n° 69, Boletim de Servico n° 18, ambes22 de fevereiro de 2016 -
aprova o Regulamento; e Portaria IN n° 80, BolelaServigo n® 22, ambos de 8 de margo de 2016
— suprimi o item 6 do inciso lll.

. Assessoria de Controle Interno:

Portaria IN n° 107, de 7 de abril de 2016, BolafienServico n° 34, de 8 de abril de
2016, cria e define suas atribuicdes.

. Atuacdo como Orgéo Seccional do Sistema de Conitidade Federal:

Portaria Ciset/PR n° 7, de 27 de fevereiro de 2publicada no DOU, de 25 de
fevereiro de 2016 — delega competéncias da Seeratar Controle Interno da Presidéncia da
Republica para a Imprensa Nacional atuar como &ggécional de contabilidade.

O Complexo Cultural da Imprensa Nacional - IN @piado pela portaria n° 8,
publicado no Boletim de servigo n° 4, ambos ded fadeiro de 2011, e alterado pela portaria IN n°
123, de 30 de abril de 2013, compreendendo aslatigs do Auditério D. Joao VI, da Biblioteca
Machado de Assis e do Museu da Imprensa. O Compledtural tem por finalidade recolher,
catalogar, classificar, conservar, estudar e eapgoublico elementos de valor artistico, cientifico
histdrico e tecnoldgico, com vistas a preservaemgdria da Imprensa Nacional- IN e a disseminar
a historia e a cultura nacionais.

Cabe a Coordenacao de Relacionamento Externoex@mordenar, supervisionar,
controlar e avaliar as atividades relacionadas eomdministracdo do Complexo Cultural da
Imprensa Nacional - IN.

Nos termos da mencionada Portaria n°® 8, no sego &%, “compete ao Complexo
Cultural da Imprensa Nacional, quanto as atividadesauditério D. Jodo VI: | - prover as
condicOes e 0s critérios necessarios para o usesjuE;os, instalacdes e dos equipamentos do
Auditorio D. Jodo VI, favorecendo as manifestagdesarater cultural, civico, educativo, artistico.
Boletim de Servigco da Imprensa Nacional n°® 47710@ale janeiro de 2011.” E no seu artigo 5°,
“compete ao Complexo Cultural da Imprensa Nacioqahnto as atividades inerentes ao Museu da
Imprensa:
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| - identificar os bens de caréter historico e atito, bem como aqueles que, por
caracteristicas especiais, venham a possuir valdtucal a curto, médio e longo
prazo;

Il - organizar, descrever e registrar as pecas enldgicas;

[l - realizar pesquisas para levantamento de dadomplementares, que remontem
a historia dos bens culturais no contexto instibneil;

IV - realizar pericias destinadas a apurar o valartistico e a autenticidade de
obras de arte;

V - providenciar, quando for o caso, o tombamedéo bens junto aos 6rgaos
competentes;

VI - opinar, tecnicamente, na aquisi¢cao e/ou daagé obras de arte;
VIl - propor a conservagao e a restauracdo de pesgb sua guarda;

VIII - organizar exposicoes dos acervos da ingtdio, organizar palestras e
seminarios sobre a atividade historica da casa;

“IX - monitorar as visitas de alunos das escolablmas e particulares e visitantes
em geral.”

Quadro 3C - Estrutura Orgéanica 2016

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Periodo de

Competéncias Titular Cargo ~
atuacao

Diretoria-
Geral (Dirge)

Assistir ao Secretario-Executivo da
Casa Civil na formulacdo de politicag e
diretrizes de gestéo relativa a Imprenskseé Vivaldo 1/1/ a 11/5/2016
Nacional. Souza de

Planejar, dirigir, orientar, Mendonca Filho
supervisionar, avaliar e controlar |a
execucdo dos projetos e atividades|da
Imprensa Nacional. Diretor-Geral

Submeter ao Secretario-Executivo |da
Casa Civil as propostas do orcamentdlexandre
anual, da programacédo financeira e |dRetamal Barbosa 11/05 a
plano plurianual. 18/07/2016

Coordenar a execugao dos projetos de
modernizacdo da estrutura e a defini¢dedro  Antonio
de métodos e processos de trabalho. | Bertone Ataide A partir de

Supervisionar e coordenar a integra¢ao 19/07/2016
e articulacé@o das unidades da Imprensa
Nacional.

Atuar como ordenador de despesas.

Assistir diretamente ao Diretor-Geral
no &mbito de sua atuagao.
Assessorar o0  Diretor-Geral no
planejamento, na coordena¢do, |na
supervisdo, no acompanhamento e|na
avaliacdo das atividades da Imprensa
Nacional.; Raquel Félix 01/01 a
Planejar, elaborar e organizar a agep@antas 13/07/2016
de trabalho do Diretor-Geral,
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Gabinete
(Gabin)

auxiliando-o no preparo dos documen
a serem submetidos as autorida
superiores.

Coordenar a elaboracao de manuais
normas, procedimentos e rotinas e
relatorios.

Exercer as atividades de imprensa,
relagbes publicas e de divulgagdo (¢
trabalhos realizados e prover
informativas institucionais
publicacdes oficiais.

Elaborar
acompanhar a execucdo da
orcamentaria, dos créditos adicionais

para g

plurianual, bem como elaborar
relatérios e o0s demonstrativos (q
compdem a tomada de contas anual.

pec¢

tos
les

, de
de

deilvan da Silva
jd3antas

as

1S

a proposta orgcamentaria,

lei
e

das atividades relacionadas com o plano

DS
ue

Chefe
Gabinete

de

14/07 a
31/12/2016

Coordenacéo
Geral de
Publicacao e
Divulgacéao
(Coged)

Definir politicas e diretrizes quanto
metodologias e tecnologias aplicadas
publicacdes oficiais, submetendo-as
aprovacao do Diretor-Geral;

Planejar, dirigir, coordenar, avaliar
controlar as atividades relacionadas ¢
a editoracdo, divulgacdo, producs
venda e distribuicdo das publicacd
oficiais, dirigir, coordenar, avaliar

controlar as atividades relacionadas ¢
a microfimagem e digitalizacdo ddg
jornais Oficiais e outros documentos
interesse da administracao;

AS
as
a

e
om Jorge Luiz
10,Alencar Guerra
es

e
om
S
de

Coordenador-
Geral

De 01/01 a
12/4/2016

Definir subprodutos e servicos derivad

a aprovagdo do Diretor-Gera
supervisionar e avaliar as atividad
relacionadas com contratos destinadg
venda de publica¢6es oficiais.

das publicacBes oficiais, submetendot

0s
0S
l,
es

sa

Alexandre
Miranda
Machado

Coordenador-
Geral

De 13/4 a
31/12/201

Coordenacédo d
Editoracéo e
Divulgacéo de
Jornais Oficiais
(Coejo)

Responder tecnicamente pela editg
dos jornais oficiais;

as atividades relacionadas com
editoracdo das publicacdes oficia
incluindo:

| a) recebimento  eletrbnico 0
"matérias e pecas publicitari
governamentais, analise de conteud

ria

Planejar, coordenar, organizar e execuitar

a Alexandre
is, Miranda
Machado
e
aS
D e

Coordenador

De 01/01 a
12/4/2016

preparacao para publicacéo;

b) paginacao e revisao final;

c) disponibilizacdo das publicacd
oficiais em meios eletrdnicos; e

d) subprodutos e servicos derivados
publicacdes oficiais; e

Definir e acompanhar a corre
aplicacdo da programacao grafig
editorial das publica¢fes oficiais.

£S

Helder Kleist

das o
Oliveira

Coordenador

De 13/4 a
31/12/2016

Coordenacéo d

D

Planejar, coordenar, organizar@Iexe

Eimar Bazilio

Coordenado

r

01/01 a
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Producéao as atividades relacionadas com a pré- Vaz Filho 31/12/2016
(Copro) impressao, impressdo e acabamento|das
publicacdes oficiais, incluindo:
a) adotar e implementar mecanismos| de
controle e racionalizacdo dos custos|de
producdo das publicac@es oficiais;
b) executar, diretamente ou por meio|de
terceiros, 0s servicos de manuten¢ao
preventiva e corretiva de maquinas| e
equipamentos;
c) elaborar especificagbes técnicas, para
fins de contratacdo de servicos |de

manutenc¢ao de maquinas e

equipamentos industriais; e
d) realizar testes, emitindo parecefes
técnicos e laudos para aceitacdo dos
equipamentos e insumos graficos.

Coordenacao de Relacionadas com administracdo |do
Relacionamentg Complexo Cultural da Imprensa
Externo Nacional: Comercializar produtos |e
(Corex) servicos disponibilizados pela Imprensa
Nacional, incluindo o controle de
assinaturas e a distribuicdo;
Emitir boletos para pessoa fisica pu
juridica de direito privado, propostas
para 6rgdos publicos para emisséo|de
cobrancas, peJa; assinaturas, Vendﬁarlei Vitorino 01/01 a
avulsas e coOpias autenticadas dos . Coordenadora
L - x da Silva 31/12/2016
Diérios Oficiais da Unido;
Coordenar e controlar as atividades de
microfimagem e digitalizacdo das
Jornais Oficiais e outros documentos|de
interesse da administracéo; e
Coordenar e controlar o cumprimento [de
obrigacdes contratuais, de publicacdes e
assinaturas, assumidas pejos
contratantes, zelando pela observancia
das clausulas contratuais.

Coordenacéo Assistir ao Diretor-Geral no ambito
Geral de de sua atuacao.
Administracao Prestar apoio técnico-administratiyo
(Corad) as comissoes de licitacao; Sandoval Luiz
Supervisionar e avaliar as atividades De Souza 1/1/2016 a
relacionadas com: 3/2/2016
a) administracéo, integracap,
desenvolvimento, aperfeicoamento,
valorizagéo e assisténcia aos servidores; Coordenador -
b) licitacdes e contratos destinados a Geral
aquisicdo de bens patrimonigis
permanentes e de materiais de consymp. o oo Gl 4/2/2016 a
e a contratacéo de obras e servicos; Brito 31/12/2016
c) elaboracdo de projetos pdra
manutencdo e realizacdo de obias,
reparos, modificacbes, servicos de
engenharia nos edificios da Imprensa
Nacional e urbanizacdo de suas areas
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verdes;
d) emissao de faturas e cobranca

da legislacédo pertinente;

e) administracdo do suprimento e
patriménio; do arquivo e d
comunicacao administrativa; d
recursos de telefonia; dos refeitoriog
preparo dos locais de eventos; atividal
relacionadas com a seguranca, limp
das instalacbes e copeiragem; transp
de autoridades e servidores e cargas
Imprensa Nacional; e tecnologia
informacédo, incluindo a seguranca ¢
informacdes eletrénicas.

produtos e servicos realizados, na forma

dos

do
A
DS

e
des
bza
prte
da
Ha
as

Coordenacéo
de Recursos
Logisticos

(Colog)

Coordenador-Geral
no ambito de

Assistir  ao
Administracdo
atuacao;
Planejar, coordenar e executar ativida
relacionadas com suas Geréncias;
Procedimentos administrativos  p3
aquisicdo de material, contratacédo
servicos e realizacdo de obras, medig
licitagdo, dispensa ou inexigibilidade
licitacdo;

Propor aplicacdo de penalidades
fornecedores.

SU

e
a

démndiaia Glaicy
Fatima Bruno

ra

de

\inte

idosé  Tarquing
Alves Silva
a

Coordenadora

Coordenador

1/1/2016
09/2/2016

a

10/2/2016
31/12/2016

a

Coordenacéo d
Gestao de
Pessoas

(Cogep)

D

Assistir ao Coordenador-Geral
Administracdo no &ambito de st
atuacao; planejar, coordenar e exec
as atividades relacionadas com:

a) administracdo de
especialmente no que se
recrutamento,  selecéo,
admissado, nomeacdo, designacao, pd
freqiiéncia, vantagens, beneficios
desligamento de servidores;

b) integracao, capacitaca
aperfeicoamento, avaliacéo
valorizag&o dos servidores;

c) processo de gerenciamento
desempenho do servidor; e

d) programas de saude do servid
de prevencdo de acidentes em serv
do controle médico das condi¢cd
ambientais de trabalho, da sad
ocupacional e das normas internas
seguranca, higiene e medicina
trabalho;

Coordenar e executar as atividag
inerentes aos cadastros de cargo
funcbes e de registros pessoais

pesso
refere

requisicdo,

e
a
utar

al,
a

sse,
e

o,

?_uciene
(éernandes
ousa

dé

or,
GO,
es
de
de
do

les
5

e
e

2 Coordenadorad

funcionais de servidores.

01/01/ a
31/12/2016
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Coordenacéo d
Tecnologia da
Informacéao
(Corti)

e Assistir  ao  Coordenador-Geral
Administracdo no ambito de st
atuacao; planejar, coordenar e exec
as atividades relacionadas com:

a) politica na area de tecnologia

informacgédo, incluindo a seguranca ¢
informacdes eletrbnicas;

b) desenvolvimento, contratacdo

manutencdo de solucdes de tecnolog
sistemas de informacéo; e

c¢) especificacdo de recursos, e prestg
de suporte a toda IN.

e
a
itar

da
ad-abiano Pereira
Cortes
e
ae

¢a8ymbal Rufino
De Oliveira

Coordenadores

19/1/2016 a
01/06/2016

13/07 a
31/12/2016

Coordenacéo d
Orgamento e
Financas
(Cofin)

2| - assessorar o Diretor-Geral
Imprensa Nacional no &mbito de s
atuacao;

Il - analisar e opinar sobre a propo
orcamentaria anual e a abertura
créditos adicionais;

Il - acompanhar a execucdo da
orcamentaria, dos créditos adicionais
das atividades relacionadas com o Pl
Plurianual;

IV - realizar o acompanhamen
sistematico da legislacdo e das norn
que regulam o

planejamento e a execucdo orcament
e financeira, zelando pelo s¢
cumprimento;

integracdo entre a Imprensa Nacional
Secretaria de Administracdo da Ca
Civil da Presidéncia da Republica, n
assuntos relacionados com
planejamento e a execugao orcament
e financeira;

VI - elaborar relatérios e demonstrativ,
que compdem a tomada de contas alf
da Imprensa Nacional;

VIl - exercer outras atividade
determinadas pelo Diretor-Geral
Imprensa Nacional

V - adotar metodologias que facilitem| a

Ha

Sta
de

ei
ANo

(0]
nas

Aria

U . .
Tolentino Silva
Carneiro

e a
1sa
0S
o}
aria

oS
nual

[

Ha

Coordenad
or

01/01 a
31/12/2016

Quadro 3D — Rol de responsaveis da Imprensa Nacidna
Periodo: 1/1/2016 a 31/12/2016
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Periodos
Norma de em que
Natg(reeza Car Nomeaca Eggﬁ;ge Period | efetivam Endereco
Nome CPF 9 o/ ~ $| ode ente - ¢ E-mail
Respons| o Designag ao/ Gestao| substitui residencial
abilidade 9 Dispensa
ao uo
titular
Portaria n9g
] 1659, de | Portaria ng CND JARDIM
JOSE 10/12/201| 517, de 1/1/20 BOA
VIVALDO 002.216. | Dirigente Diret | 6 12/5/2016 16 a VISTA,S/N,BLO jvivaldomendonca®@
SOUZA DE 375L16 ) méf(;imo or- Pag. 1, Pag. 4, 1152 |- CO | APT 102 ' mail.com
MENDONC Geral | Secéo 2, | Secéo 2, 016 45652-590 gmat.con
A FILHO DOU de |DOU de PACHECO,ILHE
11/12/201|12/5/2016 us
6
Portaria nq Portaria n9 QD 207,46
521, de 1510, de 8,BLOCO F AP
ALEXAND . Diret |11/5/2016]19/7/2016 12/5/2 501
RE 041.330. | Dirigente 016 a ~ .
L= or- Pag. 4, Pag. 1, - 71926-250 SUL | Nao localizado
RETAMAL |[817-06 [maximo | ~ ~ 18/7/2
BARBOSA Geral | Secao 2, | Secéo 2, 016 AGUAS
DOU de |DOU de CLARAS,BRASI
12/5/2016| 20/7/2016 LIA
Portaria n9 CND COND
1514, de QUINTAS
PEDRO Diret 19/7/’2016 20/7/2 INTERLAGOS, |pedroa.bertone@gm
ANTONIO |[055.071. | Dirigente or- Pag. 1 i 0l6a | CJD,CASA 24 |ail.com
BERTONE |218-69 | maximo Geral Segéo ’2 31/12/ 71680-375 pedrobertone@in.gp
ATAIDE & ! 2016 JARDIM v.br
DOU de
20/7/2016 BOTANICO,
BRASILIA
Portaria nq Portaria ng
Diret | 276, de 1.325, de Quadra 9 casa 89
SANDOVA Dirigente |or- | 19/9/2016| 4772016 | 1/1/20 Setor Leste sandovalsouza@hof
352.004. L2 16 a mail.com;
L LUIZ DE 561.34 méximo | Geral | Pag. 1, Pag. 1, 3/2/20 | Gama, —sandovalsouza@in
SOUZA substituto| Subst| Secéo 2, | Secéo 2, 16 Brasilia/DF - ov.br £
ituto |DOU de |DOU de CEP: 72450-090 | ——
20/9/2011|5/7/2016
Portaria nq Portaria n§ QD QRSW
. QUADRA 2
Diret | 129, de 106, de 4/2/20 19a BLOCO B6
JANE Dirigente | or- 3/2/2016 |24/1/2017 26/7/201
639.408. Lo 16 a APT,202,ED ~ .
SANTANA maximo | Geral | Pag. 1, Pag. 1, 6, e N&o localizada
175-20 . . ~ 31/12/ PORTINARI
DE BRITO substituto| Subst| Secéo 2, | Secéo 2, 31/12/2
: 2016 70675-226
ituto | DOU de |DOU de 016 SUDOESTE BR
4/2/2016 |25/1/2017 ASILIA
Ocupante
de cargo
de
direcdo fj:gr?a: d Portaria nq Portaria n{
no nivel ) 103, de 19, de o Quadra 9 casa 8
SANDOVA q o 123/8/2010| 19/1/2016| +7/1/20 Setor Leste sandovalsouza@hof
352.004. | ae Geral 16 a mail.com;
L LUIZ DE hi ; Pag. 1, Pag. 1, Gama, e .
561-34 lerarqui | de ~ = 19/1/2 s sandovalsouza@in.g
SOUZA a Admi Secdo 2, | Secdo 2, 016 Brasilia/DF - ov.br
imediata | nistra DOU de |DOU de CEP: 72450-090 | ——
mente ~ 24/8/2010] 20/1/2016
cao
inferior e
sucessivo
ao do
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dirigente
Ocupante
de cargo
de
direcao | Coor o o QD QRSW
no nivel | denad Portaria n9 Portaria n QUADRA 2
JANE de or- ig}ld/(zeom 32}1?3017 201112 BLOCO B6
639.408. | hierarqui | Geral 016 a APT,202,ED ~ .
SANTANA Pag. 1, Pag. 1, N&o localizada
175-20 |a de ~ ~ 31/12/ PORTINARI
DE BRITO . . . | Secédo 2, | Secdo 2,
imediata | Admi 2016 70675-226
mente | nistra | DOY d€ | DOU de SUDOESTE,BR
. . ~ 20/1/2016| 24/1/2017 '
inferior e | cdo ASILIA
sucessivo
ao do
dirigente
Ocupante
substituto
de cargo
de dC:r?; d Portaria ng
direcao or- 280, DE | Portaria ng QD SUPER
IRLANDA no nivel 21/12/201] 44, de o QUADRA . .
DE JESUS | oo o0 | de dejra' 5 19/2/2016 16/220 NORTE, 106,BL 'Cr:)am”dat L@hotmall
CAMPELO 901'_44 " | hierarqui Admi Pag. 2, Pag. 1, 192/20| OCO | AP 504 irlandaturra@in.qov
COSTA a nistra Secdo 2, | Secdo 2, 16 70742-090 ASA br *
TURRA imediata 30 DOU de |DOU de NORTE,BRASIL | —
mente ¢ 23/12/201| 2/2/2016 1A
. . Subst
inferior e | : 5
.~ |ituto
sucessivo
ao do
dirigente
Ocupante
substituto
gz €argo | coor R DAS
direcao denad Portaria n9g PAINEIRAS
o n‘?l,vel o |4 oo SUL LOTE 05
IRANDIAI de Geral 1°/]2/2016 2/2/20 15 a APTO,702,RESI | irandiaia@bol.com.
A GLAICY |226.278. hieraraui de Pag. 1 ) 16 a 21/2/201 DENCIAL br
FATIMA  [391-87 |, A Admi Segéo'z 31/12/ | ¢ PAINEIRAS irandiaiabruno@in. g
BRUNO a |nistra| 28829 < 2016 71929-180 ov.br
imediata | DOU de
mente |29 |2/2/2016 AGUAS
. . Subst CLARAS,BRASI
inferior e | :
.~ | ituto LIA
sucessivo
ao do
dirigente
Ocupante| Coor
de cargo | denad
de or- | Portariand o oo d
direcdo | Geral | 186 de ggrtgrlan QD QI 14
JORGE nonivel fde f9/11/2004 12}4/3016 1°/1/20 CONJUNTO
LUIZ 052.028. | de | Publi  pag. 2, bag 2| 162 D,35,CASA jotaguerra@gmail.c
ALENCAR |333-34 [hierarqui | cacdof secao 2, Segéo’z 12/4/2 71015-040 om
GUERRA a e [Doude O‘? 4o |016 GUARA,BRASI
imediata | Divul | 10/11/200 DOU de LIA
mente gacéol 4 13/4/2016
inferior e | da
sucessivo| Impre
ao do nsa
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dirigente | Nacig
nal
Coor
Ocupante denad
de cargo
or-
de
direcdo Geral .
no nivel de Portaria n9g QD SMAS
ALEXAND de Publi |93, de 13/4/2 TRECHO 1 alexmiramach@hot
RE 584.639. | hieraraui cacdo| 12/4/2016 016 a LOTE C BLOCO mail.com
MIRANDA ' ’ q e Pag. 2, - L APTO 608,602, —.
251-20 |a . ~ 31/12/ alexandremachado
MACHAD imediata Divul | Secéo 2, 2016 71218-010 —in ov.br
(@] mente gacao| DOU de GUARA,BRASI @in.gov.b
. . da 13/4/2016 LIA
inferior e
.~ | Impre
sucessivo
nsa
ao do .
g Nacio
dirigente
nal
Coor
Ocupante| denad
substituto| or-
de cargo | Geral
de de Portaria n9g
direcdo |Publi | 231, de | Portaria n9 RSD SQSW102
no nivel |cacéo|28/10/201| 156, de BLOCO D
CRISTINA de o & 5 27/&‘;/2016 1°/1/20 10/2 a APARTAMENT | cris_accioli@hotma
ACIOLI DE | 262.174. hieraraui | Divul | Paa. 1 Pag. 1 16 a 10/3/201 0,508,APARTA |l.com
FIGUEIRE |491-53 q 1 (rag & 9 = |29/52 MENTO cristinafigueiredo@
a gacéo| Secao 2, | Secéo 2, 6
DO . . 016 70670-204 n.gov.br
imediata | da DOU de |DOU de SUDOESTE BR
mente Impre| 29/10/201| 30/5/2016 '
. . ASILIA
inferiore |[nsa |5
sucessivol Nacio
ao do nal
dirigente | Subst
ituto
Coor
Ocupante| denad
substituto| or-
de cargo | Geral
de de
N . N
Sl P Ly 192 [oDiaLF
! 30/5/2 |28/9/201| AP,202,$ICES | vitorino.marlei@hot
MARLEI de e 27/5/2016 -
VITORINO 246.028. hieraraui | Divul | Paa. 1 ) 0l6a |6,e 70650-316 mail.com
DASILVA | 25168 | o q Eo Segéo'z 31/12/ |30/11a [CRUZEIRO marleivitorino@in.g
a ~|eac §do 2, 2016 |9/12/201| NOVO,BRASILI | ov.br
imediata | da DOU de 6 A
mente Impre | 30/5/2016
inferior e | nsa
sucessivol Nacio
ao do nal
dirigente | Subst

ituto

Fonte: Controle interno

3.5

Macroprocessos finalisticos

Gestao de Editoracdo e Producao Grafica
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A Coordenacao-Geral de Publicacdo e Divulgacdo ge@ounidade responsavel
pela Gestdo de Editoracdo e Producdo Gréfica, @@l@com o Decreto n° 5.135, de 7 de julho
de 2004, revogado pelo Decreto n° 8.889, de 26 wlebso de 2016 e nos termos do
Decreto n® 4.520, de 16 de dezembro de 2002, dsperwwu as atividades referentes a
editoracdo, producdo, distribuicdo e controle dgnasuras do Diario Oficial da Unido e seus
Suplementos, e do Diario Oficial do Distrito Fedleraseus Suplementos. Mereceu destague em
2016 a prestacdo de servicos gréficos de diversdrezas a Presidéncia da Republica
(centralizados na Diretoria de Recursos Logist®at3G/PR); a Advocacia-Geral da Unido; ao
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social; ao istiério do Desenvolvimento Social; ao Arquivo
Nacional (MJ), dentre outros.

Encontram-se sob a supervisio da Coged, portargo, Ntcroprocessos
finalisticos, diretamente vinculados a produtos eevisos graficos prestados pela Imprensa
Nacional a sua clientela de 6rgaos publicos fedeegitaduais e municipais, além de segmento de
representacdo de classes e do cidadao.

Quadro 3E— Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descrigcéao Produtos e Principais Clientes Subunidades
Servigos Responséaveis

DOU Orgéos da Administracéo

Acompanhamento  da ge(;oesl,z € Pdblica Federal (Trés

capacidade e da Poderes); Estados €

qualidade da producéo (impresso Municipios; Entidades de

Gestédo da Editoracéo | editorial e grafica com| e Fiscalizacdo do

Producéo Gréfica énfase na melhoria doseletrénico) Exercicio das Profissdes

processos Liberais; Empresas Coejo e Copro

Privadas; Sindicatos e
Associacoes.

Acompanhamento  da DOU Agéncia Nacional de
capacidade e da Vigilancia Sanitaria
qualidade da produgé)iﬂszggemo - ANVISA

editorial e grafica com
énfase na melhoria dos
processos.

Gestéo da Editoracéo

Producéo Gréafica Coejo e Copro

Fonte: Coged

A Coordenacdo de Editoracdo e Divulgacdo Eletrordoa Jornais Oficiais —

Coejo, da Coordenacéo-Geral de Publicacédo e Digéatgaimplementou avancos no ciclo de
evolucdo nos sistemas editoriais integrados GNg&olView e INComWeb, visando promover
melhorias que atendam as demandas requeridas pelawios internos e externos, além de
racionalizar as tarefas desempenhadas pelos sexwid®or estarem no centro da linha de producao
editorial dos Jornais Oficiais, desde o clienteesxd até o fechamento da edi¢do, as melhorias
introduzidas nos sistemas editoriais produzem geissiesultados em todo o fluxo, gerando ganho
de tempo, qualidade e seguranga nos processos.

Neste sentido, merece maior destaque a implant@gduojeto de atualizacdo do
Sistema de Gerenciamento de Conteudo Editorigiaimhd em setembro de 2016, com o objetivo de
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implementar novas funcionalidades e tecnologiasr&atdo ao ambiente atual. O novo sistema
proporcionara maior produtividade nas atividadespamlucdo editorial e, principalmente, mais
possibilidades para o leitor final, que contara ciiversas modalidades de busca de atos oficiais no
portal da IN, além da publicacdo do conteudo emaper acesso por dispositivos moveis
otimizados (aplicativos), disponibilizacdo das jrdijdes em formato aberto, adaptavel ao futuro

barramento.

Além da atualizacdo do sistema editorial, foramlémgntados os seguintes projetos
de Modernizacéo das Solu¢cdes Tecnologicas paeadiaalistica da Imprensa Nacional:

Controle de notas de crédito — Funcao implantadsistema de envio eletrénico
de matérias INCom para permitir o pagamento e olentfa execucdo do servigo
de publicacdo no Diario Oficial da Unido por meie @lermo de Execucao
Descentralizada (TED);

Atualizacdo do cadastro de usuéarios e origens dtensa Incom — O
recadastramento foi realizado com o principal dlajetie obter dados relativos a
cobranca pelas publicacdes, tais como UASG, UGm atke atualizar as
informacdes ja existentes;

“Templates” para envio de matérias — Desenvolvimelg modelo de envio de
matérias para publicacdo no qual o conteudo darima@énserido em formularios
predefinidos no INComWeb, dispensando o prepam@rgievo RTF;

Novo sistema de faturamento — Iniciado o desennwwio de mddulo
faturamento sobre as publicacfes dentro do sistd@am, proporcionando total
integracdo entre as aplicacdes de envio e de agdwalas matérias com vistas a
atender as ressalvas apontadas no Relatério deofiadDperacional n°® 1/2016,
objetivando o fortalecimento dos controles interrdsmoédulo de Faturamento
esta previsto para ser realizado em 6 Etapas, cpmazm estimado de 164 dias,
iniciado em 10/2016, das quais 3 etapas ja fommlaidas

Adequacéo do sistema Incom Web — Desenvolvimentwoga solucdo web para
envio de matérias, com interface mais atual, aneigd\sem dependéncia do Java,
ja que esta plataforma deixara de ser suportadalgans navegadores de internet
em 2017,

Webservice para envio de matérias do SIDEC — latégr via webservice do
sistema de envio eletrbnico de matérias INCom conSIASG, sistema
estruturante responsavel pelo registro e contrake abmpras e contratacdes do
governo.

No final do exercicio, foi firmado o Convénio n2@16 com o Governo do Distrito
Federal - GDF para a edicdo e a certificacdo digitaDiario Oficial do Distrito Federal
considerada uma importante realizacdo do ano dé. Zdlo instrumento, ®ODF deixa de ser
impresso para ser editado e assinado digitaimeelprensa Nacional. O convénio prevé, ainda,
transferéncia de tecnologia e conhecimento ao GIDEervi¢co consiste na edicdo e certificacao
digital de cerca de cinquenta paginas diarias,ngler@xpectativa de receita para a IN superior a R$
1 milh&o por ano.

Com relacdo adiario Oficial da Unido — DOUY em 2016 foram editoradas,
impressas, distribuidas e disponibilizadas eleteonente 251 edicbes diarias e mais 57 edicdes
extras, 51 edigcbes do Suplemento Anvisa. Tambémfoeditoradas e impressas 246 edicOes
diarias, 47 edicdes extras e 17 suplementd3iéioo Oficial do Distrito Federal
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Estas edicdedDOU e DODH resultaram em 133.292 péginas editoradas em 2016.
Vale ressaltar que, o Diario da Justica FederdlPdRegido — e-DJF1 foi editado e disponibilizado
pela IN até abril de 2015, quando houve a desasidtde do servi¢co, em funcdo do encerramento
do convénio entédo vigente com a Justica Federaé taso contribuiu para uma reducéo de edicbes
em cerca de 20% apurada em relagdo ao ano anterior.

Quadro 3F — Matérias publicadas no ano de 2016

MATERIAS PUBLICADAS NO ANO

Diario Oficial da Unido — Secéo | 71.597
Diario Oficial da Unido — Secéo |l 145.896
Diario Oficial da Unido — Secao |l 574.257
Diario Oficial da Unido — Suplemento Anvisa 2.706
Diario Oficial do Distrito Federal — Seg¢6es |, 1l dll 28.163
TOTAL GERAL 822.619
MEDIA DIARIA

Diario Oficial da Unido — Secéo | 286
Diario Oficial da Unido — Secéo |l 581
Diario Oficial da Unido — Secao |l 2.287
Diario Oficial da Unido — Suplemento Anvisa 53
Diario Oficial do Distrito Federal — Se¢6es |, 1l dll 115
MEDIA GERAL 3.332

Fonte: COEJO
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Quadro 3G — Numero de péaginas editoradas em 201830U e Suplementos

ero de Pag = O prada DO o] [= = pse DOU
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
@DouU 78.428 88.280 91.176 104.108 107.666 112.996 114.582 116.006 109.742 110.034
@ Suplem. 5.636 6.296 6.972 12.170 13.082 14.774 9.792 9.328 8.144 7.662
[ DODF (*) 0 0 0 [ o (o] (o] o 660 15.596
B TOTAIS 84.064 94.576 98.148 116.278 120.748 127.770 124.374 125.334 117.886 133.252]
(*) Editado pela Imprensa Nacional desde Dezembro de 2015.

Fonte: Coged

Foram impressos 1.450.965 exemplares do DOU em, 20dl6indo suplementos e
edi¢les extras, o que corresponde a uma reducébée em relagdo ao 1.550.511 impressos ano
de 2015.
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Quadro 3H — Tiragem mensal do DOU por sec¢ao

TIRAGEM MENSAL DO DOU POR SEGAO - 2016

TOTAL
DOW 1:536.053
DOU 2:661.714

253.198

Fonte:Coged

A Coordenacdo de Producdo da Coordenacdo-Gerabitlerd€do e Divulgacéo
atendeu a um significativo aumento de demandasEgdo ao ano anterior. Foram executadas 540
Ordens de Servicos (OSG) em 2016, o que signifrnactescimento de aproximadamente 30%
no numero de OSG atendidas em relacédo a 2015egistrou o atendimento de 416 OSG.

Dentre essas demandas, destacam-se os servicopgm@festados ao Ministério
do Desenvolvimento Social, com uma encomenda dentilRdo unidades do foldeDe
olho nas Cisternasda campanh&ZICAZERQ livro Sagi — Informacdes e Conhecimento
para Politicas de Desenvolvimento Social; e caatitaderno do IGD-M (Prémio Rosani
Cunha).

Demandas de destaque também da Advocacia-Geralnii#o U AGU, tais
como: cartilhasCondutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais leipdés; livro Direito
Militar referente ao més de maio/junho/2Qtarteiras de identidade funcional; e calendarior201
da Escola da AGU.

Destacam-se, ainda as demandas proprias por sergiéficos da Presidéncia da
Republica, tais como: livreto$alacio do Planalto; livros Desenvolvimento em Debate,
Revitalizacdo do S&o Francisco, XVI Seminario Iméeional de Etica na GestaépostilaCurso
de Gestdo de Apuracdo da Etica Publia;CartilhasOlimpiada Rio 2016 — Casa Brasil e
Olimpiada Rio 2016 — Rio Média Center

Por fim, vale destacar também os livigsrendiz (1, 2 e 32 Educador (1, 2 e 3)io
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social

30



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

N&o obstante a caréncia de investimento no pandfieqgem 2016, necessario para a
modernizacdo e o0 incremento da capacidade grafadze ressaltar que todas as demandas por
impressos foram atendidas com sucesso, dentrordpgspestabelecidos e a custos viaveis e precos
competitivos, garantindo a satisfacéo da cliergedasustentabilidade da operacéo.

Todavia, importa registrar que algumas demandasugen de ser atendidas por falta
de equipamento especifico para impressao ou acabame qualidade exigida.

Nesse sentido, estd em fase de discussédo a elabaragm plano de negdcios para
a area gréfica prevendo a aquisicdo de novas fentas e equipamentos graficos, entre eles:

* Encadernadora de brochura lombada quadrada, coras@@bes de alceamento e um
alimentador de blocos, colagem PUR e Hot Melt, iestde transporte e resfriamento,
corte trilateral e empilhador/contador, configumdam linha, para producdo de livros e
revistas. Justificativa para aquisicdo: Maquina xistente na Imprensa Nacional,
indispensavel ao processo de acabamento de livim®ahuras em geral com lombada
guadrada colada, de capa com ou sem orelha;

* Impressora digital para producdo de servicos gafie&B e em policromia sob
demanda, com alimentacdo por folha, equipada coesséaoos de alceamento e
acabamento de brochuras grampeadas e coladagicdtiigi para aquisicdo: A area de
impressao digital dispbe de apenas uma impressgitaldalimentada por folha, sem
contingéncia, com tecnologia a laser e tintas a dasoner, em producdo ha mais de sete
anos, em estado de avancado desgaste de seus eomgsoreletronicos e
computadorizados, 0 que vem motivando, sistema#ngm intervencdes para troca de
pecas, placas eletronicas e reconfiguracdes dtamsis informatizados, além de queda
na qualidade das impressoes.

» Sistema informatizado de orcamento grafico; planejgo e controle de producdo — PCP,
para emissdo de propostas, abertura e acompanlardenOrdens de Servico com
apuracao pos-calculo. Justificativa para aquisigd@xpressiva demanda e o volume de
producdo impdem a aquisicdo do sistema de cust®SRe para garantir a elaboracédo de
orcamentos dentro dos critérios de apropriacdoudéos aceitos nesse tipo de atividade
industrial, bem como para realizar o planejamemnéli@p e a execucdo dos trabalhos em
producdo. A Coordenacédo de Relacionamento Extei@orex da Coordenacdo-Geral de
Editoracdo e Divulgacéo responde pela gestdo dadaates do Complexo Cultural, pela
comercializacdo de produtos e servicos e pelo damtmmto aos cidadaos e clientes da
Imprensa Nacional.

Dentre essas atividades, destacam-se a gestamitates de publicacdo maOU, o
controle de assinaturas dos jornais em qualqueiapddvolvendo sua distribuicdo, conferida pelo
inciso Il do Art. 16 do Regimento Interno da ImmarNacional (publicado na se¢do 1 do DOU de
10/03/2006) bem como a venda avulsa de exemplares.

Seguem abaixo dados quantitativos de assinatassimantes do DOU convencional
(impressa) e eletrénica:

Quadro 3l — Dados quantitativos de assinaturas e sisantes do DOU convencional

Assinatura Convencional por Produto e Periodo
NOME_PRODUTO Anual| Mensall Proporcional Semestra Trimestral Total

27 3451 | 2 12 73 3565

Diario Oficial da Unido -
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Secao 1

Diario Oficial da Uniao -

Secéo 2 9 1055 | 1 3 16 1084
Diario Oficial da Unido -

Secédo 3 11 1737 | 1 5 29 1783
Total 47 6243 |4 20 118 6432

Assinante: convencionais por Produto e Periodo

NOME_PRODUTO Anual| Mensall Proporcional Semestra Trimestral Total
Diario Oficial da Unido -

Secao 1 27 310 2 11 34 384
Diario Oficial da Unido -

Secao 2 9 90 1 3 7 110
Diario Oficial da Unido -

Secao 3 11 150 1 5 15 182
Total a7 550 |4 19 56 676

Em dezembro de 2016 esta IN dedicou esforcos &aewe a adequacao dos
contratos de distribuicdo e entrega dos jornaiga$ aos seus assinantes, com agoes efetivas,
junto as empresas de distribuicdo do Diario Ofidial Unido, resultando em uma economia
estimada de R$ 27mil/més a partir do més de jardgr@017, uma vez que foi limitada a
cobranca da entrega somente para exemplares caenaito paginas.

Assinatura Eletrénica por Produto e Periodo

NOME_PRODUTO Anual| Mensall Proporcional Semestra Trimestral Total
DO-E1 Completo 506 | 13 7 329 1 856
DO-E2 Completo 177 | 1 3 68 249
DO-E3 Completo 300 | 5 6 196 3 510
eDJF1 4 3 7
Total 987 |19 16 596 4 1622

Assinante: Eletrénicos por Produto e Periodo

NOME_PRODUTO Anual| Mensall Proporcional Semestra Trimestrall Total
DO-E1 Completo 292 | 5 4 124 1 426
DO-E2 Completo 104 | 1 1 28 134
DO-E3 Completo 180 | 4 4 84 3 275
eDJF1 2 1 3
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Total |578 ‘10 |9 ‘237 |4 ‘838 ‘

Fonte:Corex

Quadro 3J — Quantitativo de Contratos de Assinatura e Publicagoes

TIPO DE CONTRATO QUANTIDADE
ASSINATURAS CONVENCIONAIS 179
ASSINATURAS ELETRONICAS 80
PUBLICACAO 1.815
SUPLEMENTO 2

TOTAL GERAL 2.076

Fonte:Corex

A Corex também supervisiona os servicos de micnaijem e digitalizacdo de
jornais oficiais e documentos diversos de interelesta Imprensa Nacional e da Administragao
Pulblica, visando a sua preservacao e disponibflzap usuario/cidadao interessado. Em 2016
foram microfilmadas 684.496 paginas dos Jornaici@$ e digitalizados 137.286 documentos
diversos.

Compreendendo pelo Museu da Imprensa, a BiblioMaahado de Assis e o
Auditério D. Jodo VI, o Complexo Cultural foi criagela portaria n°® 8, Boletim de servigco n° 4,
ambos de 10 de janeiro de 2011, e alterado pekar@on® 446, de 26 de junho de 2008, da
Ministra de Estado Chefe da Casa Civil da Presidée Republica. Tem por finalidade recolher,
catalogar, classificar, conservar, estudar e eapguublico elementos de valor artistico, cientifico
histdrico e tecnologico, com vistas a preservaeagria da Imprensa Nacional - IN e a disseminar
a histéria e a cultura nacionais.

* Principais a¢6es no ambito do Museu da Imprensa
v' Entrega do material do XVIIl Concurso Nacional dagdu da Imprensa

v" Aniversario de 208 ° anos da Imprensa Nacional &84 do Museu da Imprensa;

v' Publicacdo do fac-simile do 1° livro impresso nadir “Relacdo dos Despachos
Publicados na Corte”;

v Inauguracao do Bicicletario no Museu;

v' Exposicédo Internacional “Liberdade com Humor, Sexhprparceria com o Museu
Nacional da Imprensa, de Portugal

v" Filmagem da TV Brasil, ao vivo, sobre a exposigiternacional “Liberdade com
Humor, Sempre! — A reportagem fez parte da progcamdo “Fique Ligado”.

v' Solenidade de descerramento de placa do Diretat@argaleria de ex-diretores no
Museu da Imprensa;

v' Museu inaugura banner que conta a histéria dasfeg@ncia da Imprensa Nacional
do Rio de Janeiro para Brasilia em 1960;
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v" Filmagem do Museu da Imprensa para uma reportagenm\ Justica e Record
News, sobre a Patrona da Servidora Publica Bresildioana Franca Stockmeyer;

v" Filmagem do Museu, pela TV do TCU, para o0 prograobre a evolucdo da

telecomunicacao no Brasil;

v' Museu da Imprensa faz palestra na Escola Munidipséfa Maria Lima, da Cidade

Ocidental/GO;
v Participagéo das reunibes do Viibra;

v" Filmagem do Museu da Imprensa e Parque Graficongeehsa pela Universidade

Catdlica de Brasilia para producéo de um video pgoenal-laboratoério Artefato;

v' Visita de duas turmas da Universidade Federal deo Marosso (Turma de

Comunicacéo e Biblioteconomia);

v' Palestra ministrada na Universidade Paulista dsilgrdJnip, curso de jornalismo

(disciplina de cibercultura);

v' Participacdo, como palestrante, no 4° Seminarierational Design, Tradicdo e

Sociedade, realizado na Universidade Federal aga2eUFPEL;
v Participacdo na Comissédo Permanente de Avaliacaarbental—CPAD.

Quadro 3K - Numero de visitantes ao Museu, incluind turistas, estudantes e cidadaos

Més Visitantes
Janeiro 165
Fevereiro 136
Marco 225
Abril 441
Maio 647
Junho 323
Julho 246
Agosto 375
Setembro 303
Outubro 205
Novembro 175
Dezembro 99
Total 3.340

Fonte:Corex

Quadro 3L - Numero de alunos visitantes ao Museu dbanprensa por tipo de instituicdo de

Ensino

Instituicdo | N° de alunos | N° de escolas
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Escolas Particulares 787 24
Escolas Publicas 870 22
Universidades (Faculdades) 297 11
Total 1.954 57

Fonte Corex

¢ Auditério D. Jodo VI

E um espaco destinado a realizacdo de atividagétugionais de responsabilidade
do Orgéo e da Casa Civil da Presidéncia da Reputiiede, também, ser cedido ou locado para a
realizacdo de seminarios, conferéncias, congressumintros académicos, foruns, exposicoes e
outras atividades de carater cultural, artistiamjad e religioso. Tem seus procedimentos e sua
utilizacdo regulados pela Norma n° Il de Funcioeatn e Utilizacdo do Auditério D. Jo&o VI,
autorizada pela Portaria Dirge-IN n°® 222, de 1002 republicada pela Portaria n°® 203, no
Boletim de Servico n°® 86, ambos de 8/7/2009. Nodéeie de 2016 foram realizados 10 eventos
externos no Auditorio.

+ Biblioteca Machado de Assis

Preservagao e disponibilizacdo do acervo documelgalornais Oficiais e obras
raras. Em dezembro de 2016, iniciaram-se tratasifexente a implantacdo da biblioteca digital, o
gue permitird ao cidadao/usuario, o acesso denmoxrdé todo acervo de jornais oficiais e obras
raras.

v' Pesquisas nos Diarios Oficiais da Uniao;

<\

Separacdo e organizacdo do acervo para mudancdr@ espaco destinado a
biblioteca,;

Paginas (PDF) extraidas e enviadas para os clientes
Elaboracéo de parte do catalogo topogréfico daasIRaras;
Elaboracéo e envio de GRU para pagamento de cépiasticadas;

D N NI NN

Elaboracdo termos de referéncia para a aquisicanatgliario e higienizacdo do
acervo e outros fins.
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4, PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTAR 10 E
OPERACIONAL

4.1. Planejamento Organizacional

O ultimo Planejamento Estratégico realizado na émga Nacional — IN contemplou
o periodo de 2009 a 2011, o qual resultou na paddic do livro: Planejamento Estratégico e Planos
de Acbes 2009/2011. Em 2013, o processo de atgabzdo Planejamento Estratégico da IN —
PEIN foi temporariamente suspenso, sendo seu wbjdé projetar o futuro estratégico do Orgdo
parcialmente substituido, a época, por trés grdpdsabalho, que se concentraram em trés grandes
areas (nova concepcao institucional, novo planoeeggcios para a area grafica e formulacdo de um
novo Diario Oficial da Unido, com versao exclusiane eletrénica). No decorrer do ano de 2015,
foi elaborada uma atualizacdo do PEIN para o per@il6é a 2019, com recursos proprios da
organizacao e elaboracéo interna.

Uma proposta de texto para o Documento PEIN 2018-2i concluida em

Dezembro de 2015. No entanto, este documento régoaha ser publicado, em razdo da mudanca
da Diregcédo-Geral e a consequente necessidadeidaaesle acordo com a nova proposta de gestao.
Ainda em 2015 foi estabelecido o INOVA IN, um plade gestdo elaborado para orientar a
formulacdo e a implementacéo de programas e psopet@mbito da Imprensa Nacional. O INOVA
IN surgiu da decisdo de qualificar o ambiente det&geda IN, valorizando pessoas e processos,
otimizando recursos or¢camentarios e reposicionandimprensa Nacional como instrumento de
Estado apto a dar continuidade a sua misséo icisiital de servir ao Pais, gerindo informacao
oficial e operacionalizando o Parque Grafico dasi@éncia da Republica. O Plano de gestéo
INOVA IN constituiu-se no marco orientador de acdedransformacéo organizacional.

Na continuidade desse processo e buscando comacreti2EIN, ainda no primeiro
semestre de 2016, estava em curso um processddimt para contratacdo da Fundacdo Getulio
Vargas — FGV, para prestar um servico de consaltde desenvolvimento e implementacao do
novo Plano de Gestdo INOVA IN.

Entretanto, apds a posse da atual direcdo do @mZFalho de 2016, decidiu-se por
revisar 0 processo mencionado e 0s custos envelviglotando-se por buscar uma contratacéo
direta com a prépria administracdo publica federalexpectativa de reduzir os valores a serem
dispendidos, porém com a manutencéo da qualidaslsameicos a serem prestados.

Diante do exposto e da necessidade de se iniciafenido processo, este 6rgao
encaminhou o Oficio n°® 505, de 24/11/2016 (Anexa Bscola Nacional Administracdo Publica -
ENAP, solicitando proposta técnica para a prestdedtes servicos, o que foi respondido por meio
do Oficio n°® 1673, de 20/12/2016 (Anexo II), compmesentacdo de documentos para elaboracdo
de Oficinas de Planejamento Estratégico.

Apoés as tratativas entre os 6rgaos, ficou defirddeontratacdo da ENAP como
condutora do processo de planejamento estratégicmprensa Nacional para o triénio 2017 a
2019, por meio de Transferéncia Eletronica Desakréida — TED.

4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No exercicio de 2016, a Imprensa Nacional mantéveaasua atuacdo orientada
pelos objetivos estratégicos inicialmente fixaddg 2011, aléem dos programas e acdes
contemplados no Plano Plurianual. Considerandcagelaboracdo de um planejamento estratégico
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estava prevista para 2015, decidiu-se por dar madade, por mais um ano, a essas diretrizes
institucionais previamente definidas no planejamestratégico 2009/2011.
Para o exercicio de 2016, além dos programas esacdestantes no Plano

Plurianual, foram considerados 0os macroprocessos @bjetivos estratégicos abaixo indicados,
definidos no Planejamento Estratégico 2009/2011.:

* Macroprocessos
Gestao Estratégica e Modernizacao
Gestéo de Pessoas
Gestao de Logistica
Gestéo de Editoragéo e Producédo Grafica
Gestao da Tecnologia da Informacéo e comunicacao
Gestao de Atendimento ao Cliente

AN N NN

* Objetivos estratégicos
v Fortalecer a instituicao;
Para dar cumprimento a missdo institucional e diatd expressivo numero de

aposentadorias a forca de trabalho do 6rgao foliadgcom a requisicdo de empregados
da INFRAERO.

v Gerir estrategicamente pessoas;

v Aprimorar, padronizar e certificar 0os principai®g&ssos;

v Implantar Sistemas de Informagfes Gerenciais;

Teve inicio a implantacdo do sistema Sistema Hietodde Informagdes — SEI, uma solugéao

para redefinir todo o processo de tramitacdo dardeatos, desburocratizando 0s servigos e
visando uma economia de pessoal, equipamentopet. @26 principais processos da casa
comecaram a ser mapeados para serem incluidosnwesssistema.

v Aprimorar a politica de seguranca institucional;
v Aumentar a qualidade e a capacidade de productariabe grafica,;
v Redefinir a politica de comercializacdo e pregos;
Foi elaborado estudo para aumento do valoraclmbpelo centimetro do jornal.

e Obijetivos relacionados aos programas do Plano Planual-PPA:
Programa Temético 2038 — Democracia e Aperfeicotmma Gestdo Publica
v O PPA 2016-2019 apresenta a seguinte Diretriz tegfica:

Fortalecimento da capacidade de gestdo do Estado fooo no aumento de
qualidade dos servigcos prestados ao cidadao, ngpaeéncia, na participacdo social, bem
como da prevencao e do combate a corrupgao.

O Programa 2038 possui 0s seguintes objetivos:

v Ampliar a capacidade do Estado de prover entregasciéedade com agilidade,
qualidade e sustentabilidade a partir do aprimonaong@a gestao de recursos e processos;

v Aumentar a eficiéncia da a¢éo do Estado mediantsodntegrado da tecnologia da
informac&o e o aprimoramento da gestéo, contrilbujpara a seguranca da informacao e
comunicacdes e a seguranca cibernética;

v Aumentar a eficiéncia da forca de trabalho do Estaal meio da capacitacéo, do
aprendizado organizacional e da promoc¢ao da ddassi
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v Aprimorar o conhecimento sobre a realidade brasileor meio do aperfeicoamento
da gestdo das informacdes estatisticas e geowmastifoficiais e dos registros
administrativos;

v Fortalecer a participacao social na gestdo pulelioadialogo com a sociedade civil
organizada, promovendo o aprimoramento das pditipablicas, a articulacdo do
atendimento a demandas e a resolucéo de conflitiss

v Fortalecer a comunicacdo social do Poder Execufigderal com a sociedade,
promovendo o conhecimento das politicas, programagdes governamentais de forma
democrética, abrangente, transparente e interativa.

4.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégic

Conforme descrito no item 4.1 deste relatorio,anBjlamento estratégico passara por
um novo processo em 2017.

O cronograma de atividade para o desenvolviment®lawejamento Estratégico da
Imprensa Nacional para o periodo 2017/2019 esttasende elaboracéo pela ENAP, sendo que
abertura do processo de construgdo desse Planéjasesa dia 13 de abril de 2017.

4.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéngi@stitucionais e outros planos

Conforme item 4.1 deste relatorio, o Planejamestmai&gico passara por um novo
processo em 2017.

Com referencia aos planos estratégico, tatico eaojpmal serdo formalizados e
alinhados com a missao institucional e negécio dédade apdés o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico deste 6rgdo para o peB@il7/2019 com a ENAP.

4.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execuc&oresultados dos planos

Com referencia ao acompanhamento e monitoramentardprimento dos objetivos
tracados nos planos estratégico, tatico e operacianiN informa que, apesar de no ano de 2016
nao ter havido sistema de monitoramento, algumsesetomo a Coordenacéo de Gestdo de Pessoas
utilizou de indicadores para desenvolver projetdsdes foram tomadas, como reunibées mais
frequentes do Comité Estratégico de Tecnologia mfarrhacdo e Comunicacdo — CETIC;
realizacdo de reunides de Coordenacdes com a Diteeéal objetivando acompanhar e acelerar os
trabalhos dos setores; criacdo da Assessoria degooiterno — ACI; inclusdo da Seccional de
Contabilidade dentro do organograma da IN; cria&Grupo de Trabalho visando a economia de
energia e agua, entre outras acOes de susterddeilidmbiental; retomada do contrato de
reciclagem de residuos quimicos; atualizacdo datest da Imprensa Nacional com a redugéo e/ou
agregacao de varios setores; dentre outros.

As revisdes dos planos, indicadores, bem como ®uingtrumentos para o
monitoramento sao itens que estdo contempladosmsracdo do novo Planejamento Estratégico
deste 6rgéo para o periodo 2017/2019 com a ENAP.
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4.3.

Desempenho Orgcamentario

4.3.1. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcantaria Anual de responsabilidade

da unidade

A meta fisica representa a quantidade de pagintsias.
METAS FiSICAS
Produto: Pagina editorada
Previsao: 160.000
Apurado em 2016: 160.027

Quadro 4A - Acdes do o

fss

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA dpeomsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da
UPC ( )integral ( ) Parcial
na execucao da acao
Codigo 2804 Tipo: | Hnaliste
. Edicdo, Producédo, Divulgacdo Eletronica e Distribigdo de
Titulo C o
Publicacdes Oficiais.
*Iniciativa
Ampliar o dialogo, a transparéncia e a
Objetivo partlc_:lpagao~ SE)CI?J no  ambito daC(j digo: | 6960
Administracdo publica, de forma a prover
maior interacdo entre o Estado e a Sociedade.
Democracia 9 cédigo Finalistic
Programa Aperfeicoamento da Gestao. 99 12038 Tipo: o
Publica '
Unidade Orcamentaria | 20927 — Fundo de Imprensa Namnal
~ L (X)Sim ( )Néo Caso positivo: () FA( ) Brasil sem
SO Miséria (X) Outras
Lei Orgcamentéria do exercicio
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa ReStO,S. 4 PEgEr o
exercicio
Inicial Final Empenhada |Liquidada |Paga Processadog NEE
1Processados
35.517.280,) 42.517.280, 42.429.063,5 37.404.452, 37sa4 16000 | 6.489.290,2
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00 00 0 18 18
Execucéo Fisica
_ Meta

Descricdo da meta Unld.ade de

medida Prevista (F;:programa Realizada
Assegurar que a Sociedade tenh#&agina
conhecimento dos Atos Oficiais editorada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidade de|Realizad
janeiro Liquidado Cancelado & medida a
10.159.070,62 2.925.901,9

6.363.888,99 |6

ACOES NAO PREVISTAS NA LOA DO EXERCICIO — RESTOS RAGAR NAO
PROCESSADOS - OFSS

Identificacdo da Acao

Caodigo 2804 Tipo: Finalistica
Titulo Edicdo, Producdo, Divulgacdo Eletronica e Distribigdo de
Publicacdes Oficiais.
*Iniciativa
Ampliar o dialogo, a transparéncia e a
L participagéo social no ambito da Administracéo ~ . .. .
SYEE publica, de forma a prover maior interacaog Codigo: | 6960
entre o Estado e a Sociedade.
Programa dD:rggg;ggligbﬁggrfelgoament)Cédigo: 2038 | Tipo: Finalistico
Unidade 110245
Orcamentaria
~ L (X)) Sim ( )N&o Caso positivo: ()PAC ( ) Brasil sem
SO Miséria ( X )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteds

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta

Valor em 1°
de janeiro

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descricdo da
Meta

Unidade
medida

de

Realizado
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10.159.070,62 6.363.888,99 2.925.901,96
Fonte: Cofin
Identificagdo da Agao
Cédigo 2804 Tipo: Z'“a"St'C
. Edicdo, Producdo, Divulgacdo Eletronica e Distribgdo de
Titulo C 2
Publicacdes Oficiais.
*Iniciativa
Ampliar o didlogo, a transparéncia e a
participagcdo social no ambito da
Objetivo Administracdo publica, de forma a prover| Codigo: 6960
maior interagdo entre o Estado e a
Sociedade.
Democracia 9 cédigo Finalistic
Programa Aperfeicoamento da Gestao, 9912038 Tipo: o
Pudblica '
Unidade Orcamentaria | 110245

Acéo Prioritaria

(X) Sim ( )Nao
Miséria ( X )Outras

Caso positivo: ()PAC () Brasil sem

Execucéo Financeira e Fisica

E.X ecucao Ol e § Execucdao Fisica — Meta

Financeira

Dotacdo |Dotacao |Valor Descricao | Unidade |Previst |Reprograma Realizado
Inicial Final Realizado |da Meta |de medida) o do

500.000,0|669.312,0 |669.311,7

0 0 8

Fonte: Cofin

4.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

AN NN NAN

Politica Econdmica do Governo Federal;
Orcamento aprovado em Lei, abaixo do Solicitado pejao;
Arrecadacao abaixo do previsto;
Crise econdmica do pais;
Superavit financeiro abaixo do projetado pelo Goodfederal.

41



PRESIDENCIKISA REPUBLICA
CASA CIVIL

IMPRENSA NACIONAL

4.3.3. Execucgao descentralizada com transferéncia de recos

Referente ao Termo de Convénio 01/2013 firmadoeeatimprensa Nacional e
GEAP Autogestdo em Saude para fornecimento dec¢semiédico hospitalar, odontoldgico e
laboratorial para os servidores e beneficiarioB\da

Quadro 4B - Visao gerencial dos instrumentos de tresferéncia e dos montantes transferidos

Unidade concedente ou contratante

Nome: Imprensa Nacional

Quantidade de| Montantes repassados no exercicio
Modalidade instrumentos celebrados| (em R$ 1,00)

2016 |2015 |2014 |2016 2015 2014
Convénio 1 1 1 2.047.966,98 1.744.791,83 1.982(@El4
Contrato de repasse
Termo de Cooperacéo 5 10 6
Totais 6 11 7 2.047.966,98 1.744.791,83 1.982.9%Bl6

Fonte: Cofin

Quadro 4C - Visdo gerencial da prestagédo de contdes recursos pelos recebedores

Unidade Concedente

Nome: Imprensa Nacional

Exercicio da Prestacdo das Contg

Quantitativos e
montante repassados

Instrumentos

(Quantidade
Repassado)

e Montante

Convénios

Termo de Cooperacad

Exercicio do relat6rio de gestao

Contas

Prestadas

Quantidade

1

Montante
Repassado

2.047.966,9¢

antas
NAO

Prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Exercicios anteriores

antas
NAO

Prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Fonte: Cofin

Quadro 4D - Visdo gerencial da analise das contasgstadas

Unidade Concedente ou Contratante
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Nome: Imprensa Nacional
.| Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exerci
de referéncia do relatério de gestéo Convénios Termo de Cooperagid
Quantidade aprovada 1
Quantidade reprovada
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (R$) | 2.047.966,98
Contas NAO|Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Fonte: Cofin

Quadro 4E - Perfil dos atrasos na analise das corggrestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Imprensa Nacional
Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da—— i i
transferéncia Até 30 dias |De 31 a 6(De 61 a 9(De 91 a 12(Mais de 12(

dias dias dias dias
Convénios 2.047.966,98
Contrato de Repasse 3.262.290,96
Termo de Cooperacéo
Totais 5.310.257,94
Fonte:Cofin

Referente ao Termo de Convénio 01/2013 firmadoeeatimprensa Nacional e
GEAP Autogestdo em Saude para fornecimento decsemiédico hospitalar, odontolégico e
laboratorial para os servidores e beneficiarioB\da

* Riscos:

N&o existe risco quanto a descentralizacdo degesyara 0s convénios, porque sao
recursos carimbados pela Unido e formalizados @io ae convénios.

O caminho de acesso & http://www.portaltranspamaqay.br/

4.3.4. Informacgdes sobre a execucéo das despesas

Quadro 4F - Despesas totais por modalidade de coatacéo
de| Despesa executada

Despesa paga

Modalidade
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Contratag&o 2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitacéo
(a+brosdterfrg) 9.387.000,33 |6.086.892,90 |9.387.000,33 |6.086.892,90
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregao 0.387.000,33 |6.086.892,90 |9.387.000,33 | 6.086.892,90
e) Concurso
f) Consulta
0) Regime
Diferenciado de
Contratacdes Publicas
(Zmi)comrata‘?oes Diretas ¢ 156.024,68 |1.897.631,53 |6.156.024.68 |1.897.631,53
h) Dispensa 4.808.09532 | 1.897.631,53  4.808.095,32.897.631,53
i) Inexigibilidade 1.347.929,36 1.347.929,36
3. Regime de EXecugd ;g 545 59 36.074,01 30.232.21 36.074,01
Especial
) Suprimento  de| 59 595 59 36.074,01 39.232.21 36.074,01

Fundos

4. Pagamento de Pesso
(k+I)

140.643.757,9

110.209.989,00

140.643.757,9

110.209.989,00

Folh? Pagamento  en , 1, 636.635,0(110.209.989.00 140.636.635,96110.209.989.0(
) Diarias 7.122.03 7.122.03
5. Total das Despesa

acima (1+2+3+4)

15.582.257,22

118.230.587,4(

15.582.257,22

118.230.587,40

6. Total das Despesas ¢
UPC

175.190.993,3

118.230.587,4

175.190.993,3

118.230.587,4

(&)
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4.4. Desempenho Operacional

Os resultados obtidos pela Imprensa Nacional nadwgdio dos objetivos
estabelecidos e definidos no Plano Plurianual — RP&m atingidos e a meta fisica foi apurada
acima da previsdo informada.

Programa: 2038 — Democracia e Aperfeicoamento &G ublica

Acdo: 2804 - Edicdo, Producado, Divulgacao Elet@nie Distribuicdo de

Publicacdes Oficiais é destinada a atender o psoads producédo grafica dos jornais oficiais com a
aquisicdo de insumos equipamentos graficos, im@oesks diarios oficiais, contratacdo de
empresas para prestacao de servicos e manutensdequgpamentos de divulgacéo eletronica,
internet, automac&o do processo de recepcdo eagdito dos jornais oficiais com infraestrutura
tecnoldgica de ponta (equipamentos e programagdmiisilizando a sociedade informacdes oficial
de modo confiavel e agil, e distribuicdo dos josnanpressos feita por meio de empresas
distribuidoras.

METAS FiSICAS

Produto: Pagina editorada
Previsao: 160.000
Apurado em 2016: 160.027

Ressaltamos que as eventuais dificuldades enfesiaela IN no ano de 2016 em
relacdo ao seu desempenho operacional foram: ast@esia de Planejamento Estratégico, a
caréncia de novos servidores no 6rgao, dado o muexgressivo de aposentadorias, a auséncia de
Concurso Publico, alteracdo na direcdo da casdptem vista 3 (trés) trocas de gestores, a
auséncia de uma remuneracdo compativel para detetas funcdes de confianca, dentre outras
situacdes dificultaram sobremaneira a execucapldoss estratégico, tatico ou operacional.

4.5. Apresentacéo e analise de indicadores de desempenho

Conforme item 4.1 deste relatério, o Planejamestmgegico passard por um novo
processo em 2017.

As metas com os respectivos indicadores definidwa ps objetivos estratégicos do
planejamento de 2009/2011 ja ndo estavam mais sgnidados pelas unidades gerenciais (com
excecdo de alguns indicadores da Area de Gest®estnas, que constam no capitulo 6 deste
Relatorio) devido a desatualizacdo dos mesmosedajwcorrendo com o passar dos anos e com a
falta de um novo planejamento. Esta necessidafie ffiem pontuada junto a ENAP, como um dos
pontos mais importantes para o novo Planejamenbmpliensa Nacional 2017/2019, a definicdo de
novos indicadores e metas.
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GOVERNANCA. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1. Descricdo das estruturas de governanca

Nos termos do Decreto n° 8.889, de 26 de outubr@0d®, compete a Imprensa
Nacional publicar e divulgar os atos oficiais danadstracdo publica federal; executar, com prévia
autorizacdo do Ministro de Estado, trabalhos goé&fidestinados a 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal; e coordenar e egecas atividades relacionadas ao Museu e a
Biblioteca da Imprensa Nacional.

Com vistas a atender tais competéncias, a Impfdasimnal esta estruturada em: (i)
Direcao-Geral com um Gabinete, uma Coordenacéoae divisbes; (i) uma coordenacéo-geral
destinada a gestdo da parte administrativa conrajeabrdenacdes e duas divisdes; e (iii) uma
coordenacdo-geral orientada a gestdo da parteistinal do Orgdo com trés coordenacoes,
conforme definido no Anexo Il do referido Decreto.

Atualmente, a Imprensa Nacional esta prestesmaalamar um Termo de Execucgéo
Descentralizada com a Escola Nacional de AdmimgidtraPublica (ENAP) com o objetivo de
auxiliar no desenvolvimento e implantacao do plamento estratégico para o triénio 2017/2019, o
que contara com a participacéo de todos os seeddir Orgéo por meio de oficinas e cursos.

Por outro lado, diversos comités e comisséesnageinstituidos no ambito do Orgéo
auxiliam a Direcao-Geral no cumprimento de sua &aissstitucional e visam fortalecer a estrutura
de governanca da Unidade, quais sejam:

Quadro 5A - Governanca

Data dg Prazo pars

uge Constituicdo |concluséo

Objetivo

Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes

Comissao 09/03/2016 Permanente (CIPA)

Avaliar documentos sigilosos da Imprens
Nacional (CPADS/IN).

j*

Comissao 09/12/2015 Permanente

Planejar,  desenvolver, = acompanhar
Comisséo 19/11/2015 Permanente | supervisionar acées no intuido de promover e
realizar eventos de carater institucional.

(1%

Fiscalizar a adequabilidade dos servicos de

Comisséo 19/11/2015 Permanente |restaurante e lanchonete da Imprensa
Nacional.
Comité 01/06/2009 Permanente Comité Estratégico de Tecnologia da

Informacéao

Ja o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo m@ucacédo, publicado por meio
da Portaria-IN n® 369, de 26/12/2016, prevé prejetmuisicoes e contratacdes que envolvem
tecnologia da informacéo para o triénio 2016-2048n projetos, aquisicoes e contratacdes de
servigos que envolvem a tecnologia da informacg@&oneunicagéo, constituindo-se em importante
instrumento de governanca.
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Na mesma linha, o Plano de Dados Abertos da InsprBlacional para o periodo de
2016 a 2017, publicado por meio da Portaria-IN 37,3e 14 de novembro de 2016, garante,
dentro de seu cronograma, a disponibilizacdo dadeSel, 2 e 3 do Diario Oficial da Unido, em
consonancia com o Decreto n° 8.777 de 1 de mag®@é que insitui a Politica de Dados Abertos
para os 6rgaos do governo federal e elenca o D@ con dos sistemas prioritarios em termos de
disponibilizacdo neste formato.

Ademais, a Imprensa Nacional estd adstrita a ®erede Controle Interno da
Presidéncia da Republica (CISET/PR) que exerceesedte Orgédo as atividades definidas no Art.
28 do Anexo | ao Decreto n°® 8.579, de 26 de noverdbr2015, tais como auditorias fiscalizac¢des,
monitoramentos, conformidade dos atos de pessoahtacdes, além de exercer as atividades de
Orgao setorial contabil e setorial de correigéo.

Com o intuito de aumentar a eficiéncia no monitwato contabil do Orgéo, foi
criada uma Seccional de Contabilidade, conformesgdeldo de competéncia realizada pela
CISET/PR por meio da Portaria n°® 7, de 24 de fénee 2016, responsavel pela assisténcia,
orientacdo e apoio técnico quanto aos procedimentaspectos contabeis a serem observados,
principalmente quando da realizacdo da conformidadébil.

N&o obstante, no intuito de reforcar sua estrutl#agovernanca, foi criada a
Assessoria de Controle Interno, por meio da Parta®i107, de 7 de abril de 2016, vinculada ao
Diretor-Geral, tendo como principais competénciasgessoramento ao Diretor-Geral nos assuntos
relativos a controle interno e a orientacdo aotges quanto a solucéo de dificuldades encontradas
na gestdo da Imprensa Nacional, especificamenteassgntos relativos a governancga, riscos,
controles internos administrativos, fiscalizacauditoria.

5.2. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos admistrativos

No ambito correcional, a Imprensa Nacional estdritalsa CISET/PR, que exerce
tais atividades por meio da Coordenacao-Geral deeigéo, conforme competéncia estabelecida
no inciso Xll do Art. 28 do Anexo | ao Decreto n389, de 26 de novembro de 20ibyerbis

Art. 28. A Secretaria de Controle Interno, 6rgaosial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo federal, compete:

]

XIl - atuar na prevencao e na apuracao de ilicitisciplinares no ambito dos 6rgéos integrantes
da Presidéncia da Republica, das entidades a eétesiladas e da Vice-Presidéncia da Republica,
por meio do acompanhamento, da instauracao e ddwgio de procedimentos correcionais, com
excecdo da Controladoria-Geral da Unido e da Agériiasileira de Inteligéncia;

No cumprimento dessa competéncia, a CISET/PR dstaeinstaurou os seguintes
procedimentos disciplinares em relacdo a fatosrigos no ambito desta Imprensa Nacional:

Quadro 5B — Procedimentos disciplinares
NUP Tipo Resultado

3LAguarda abertura de
PAD

00190.013938/2015-94 Sindicancia Investigativa Ermpuwacao

00010.000513/2016-77 Sindicancia Investigativ
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NUP Tipo Resultado
00010.000992/2016-21 PAD Em apuracéo
00010.001403/2016-22 PAD Em apuragéo

Sem embargo, a competéncia originaria da Imprer&ioNal quanto a instauracao
de procedimentos para apuracgdo de ilicitos diseipdis ndo se altera, tendo em vista a disposicao
do artigo 143 da lei 8.112/90, a seguir:

Art. 143. A autoridade que tiver ciéncia de irfagidade no servico publico é
obrigada a promover a sua apuracdo imediata, medgndicancia ou processo administrativo
disciplinar, assegurada ao acusado ampla defesa. (g

Nesse sentido, em 2016, ou anos anteriores, forstaurados 0s seguintes
procedimentos apuratdrios ainda em curso:

Quadro 5C — Procedimentos apuratorios

NUP Tipo Resultado
Indicacéo para
00034.001295/2013-77 Sindicancia Acusatoria | designagcdo de  novo
colegiado

00034.003817/2015-37 |  Sindicancia Investigativa 016280 para abertura

je ¥

de PAD
00034.003901/2016-31 Sindicancia Acusatoria Em a@géo
00034.001001/2016-50 PAD Em apuragéo

Por outro lado, os procedimentos apuratorios inatlns em 2016 ou anos anteriores
foram devidamente concluidos, conforme segue:

Quadro 5D — Procedimentos apuratorios anteriores

NUP Tipo Resultado
00034004116/2010-19. g?ggﬁiizr Administrativo Demisséao por justa causa|
00034.001067/2012-16 Sindicancia Investigativa  Ariyado
00034000544/2013-15 Sindicancia Acusatoria Suspemgir dez dias.
00034000161/2013-39 Sindicancia Acusatéria Arquivad
00034000215/2013-66 Sindicancia Acusatéria Arquivad

00034.000820/2014-18 Sindicancia Acusatoria Arquida

00034.002663/2015-66 Sindicancia Acusatoria Arquitia

00034.003897/2016-10 Sindicancia Patrimonial|  Arquindo
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53 Gestao de riscos e controles internos

Uma adequada gestao de riscos é fundamental para traprensa Nacional possa
cumprir sua missao institucional e promover o desleimento de suas atividades de Estado.

Por ser 6rgdo vinculado a Casa Civil da Presidéda Republica, a Imprensa
Nacional esta adstrita a Secretaria de Controérintda Presidéncia da Republica (CISET/PR) que
exerce as atividades definidas no Art. 28 do Ankeao Decreto n°® 8.579, de 26 de novembro de
2015. Também esté jurisdicionada ao Tribunal det&oda Unido que desempenha o controle
externo sobre este Org3o.

A politica de gestao de riscos da Imprensa Natiesta em estruturacdo, conforme
previsto na Instrugdo Normativa Conjunta n® 1, @edeé maio de 2016, que dispbe sobre os
controles internos, gestdo de riscos e governancammbito do poder executivo federal e sera
implementada pelo comité de gestdo de riscos arsefo até maio de 2017, com a composicdo
estabelecida por tal norma.

Referida politica de gestdo de riscos tera pgetiobs subsidiar o comité em suas
decisGes por meio: (i) do monitoramento de infordeacfinanceiras; (ii) da revisdo de todos os
documentos e dados produzidos por cada setorjcamiifo a legalidade e a aderéncia as normas
vigentes dos atos e fatos ocorridos; (iii) do ametrrigoroso de entrada e saida de pessoas e
produtos das instalacbes prediais, salvaguardasd@aursos institucionais; (iv) da manutencéo
preventiva de maquinas e equipamentos, evitanddapez ma utilizacdo; e (v) da apuracdo de
ilicitos administrativos eventualmente praticadosgervidores em exercicio no 6rgao.

Atualmente, cada area de gestédo da ImprensaNd@dota medidas de controle de
riscos, envolvendo: a area de Tecnologia de Infodmaue possui o Plano Diretor de Tecnologia
de Informacéo e o Plano Estratégico de Tecnologimfibrmacéo; a area de gestdo de pessoas que
sofre o procedimento de Auditoria Preventiva den&ale Pagamentos, exercida pelo Ministério de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo; a areaalgsos logisticos com a ado¢cdo de medidas
sistematicas de revisdo de contratos; a area gréficm o sistema INCom de transmissdo de
matérias para publicacdo nos Jornais Oficiais eugjliza a tecnologia web para interagir com o0s
usuarios; dentre outras.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A forca de trabalho da Imprensa Nacional vem sdivereducdo a cada ano, sem a
adequada reposicdo, em virtude de aposentadori@stres eventos, apresentando a seguinte

composicao atualmente:

Quadro 6A - Forca de Trabalho

Lotacao Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad Efeti Inlgressp; no no
utorizada etiva xercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - &5 - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). - 258 - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao - 222 - 17
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deslezado - 3 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio gaio - 2 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgdesferas - 31 10 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Pliba - 7 10 9
4. Total de Servidores (1+2+3) - 268 10 9
Fonte: Cogep
Quadro 6B - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 129 129
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1145%). 129 129
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 96 126
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio deésglezado 1 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 2 -
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgasferas 30 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba 7 0
4. Total de Servidores (1+2+3+4+5) 136 129

Fonte: Cogep

Quadro 6C - Detalhamento da estrutura de cargos

ecomissao e funcdes gratificadas

Lotacéo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes ieadas . . no no

e Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 42 41 19 22
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 42 1 19 22
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 12 12 3 -
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Dasakzado 3 3 3 -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 34 34 - -
1.2.4. Sem Vinculo 9 9 1 8
1.2.5. Aposentados 19 19
2. Funcbes Gratificadas 28 28 - -
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2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 28 8 2 - -

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdic 3 3 3 -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcgao (1+2) 70 69 19 22

Fonte: COGEP

* Analise Critica
v' Forca de Trabalho

O quantitativo de servidores efetivos e em exarcith quadro de pessoal da
Imprensa Nacional continua defasado diante dasssielegles do orgdo. Esta situacdo se agrava
diante do elevado indice de servidores com expegtdé aposentadoria por tempo de servigo, que
aumenta a cada ano, e possivelmente chegara da@eivemprometer realmente o cumprimento da
miss&o institucional deste Org&o em pouco tempo.

Ressalte-se que, 0 quantitativo de servidores $sgeeno exercicio 2016 decorreu de
servidores requisitados de outros 6rgédos e o maimero de egressos decorreu de aposentadorias
ou Obitos de servidores efetivos da Imprensa Nation

v Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Sendo um 6rgdo de natureza editorial-grafica, ardmga Nacional sempre contou
com maior numero de servidores do quadro na anadidiica, que € responsavel pela producéo
editorial dos Diarios Oficiais e pelas atividade&figas de impressdo, acabamento e expedi¢do de
jornais e obras. Atualmente, grande parte desseslees esta recebendo o abono de permanéncia,
e consequentemente prestes a se aposentar.

Assim como a execucao dos servigos graficos ventosezalizada por um contingente
menor que o0 necessario para desenvolver as ratmanpresséo e divulgacdo dos atos oficiais,
alguns setores da area meio, tais como gestdo skog®e e recursos logisticos também vém
perdendo servidores que passam para a inativigadando sobrecarga de trabalho o que ocasiona
mais licencas para tratamento da propria saude.

A execucao dos processos de Tl conta apenas comav@)(servidores do quadro
efetivo, estando a maior parte dos servicos sexelcueéados por meio de contratos de terceirizacéo.

Ademais, o ultimo concurso publico realizado patmprensa Nacional foi ha mais
de 30 anos. Motivo pelo qual o quadro funcionatalesstituicdo possui faixa etaria na média de 55
anos de idade, representando um quadro que necesstvacao.

NIVEL SUPERIOR NIVEL INTERMEDIARIO

11 CARGOS QNT 19 CARGOS QNT
Administrador 1 Agente Analista Documental 1
Analista de Documentagdo — A 1 Agente Analista Publicacdes Oficiais 15
Analista de Sistema Socioeconémico 1 Agente Analista Sistemas Grafico Fisico e de Suporte 30
Arquivista 1 Agente Administrativo 55
Bibliotecario 1 Agente Analista de Sistema Socioecon6mico 1
Contador 1 Agente de Cine fotografia e Microfilmagem 3
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Economista 1 Agente de Portaria 11
Engenheiro 1 Agente de Telecomunicagdes e Eletricidade
Médico 1 Agente de Vigilancia 4
Técnico em Assuntos Culturais 1 Artifice de Artes Graficas 28
Técnico em Comunicagdo Social 10 Artifice de Carpintaria e Marcenaria 1
TOTAL 20 Artifice de Est. De Obras e Met. 1
Auxiliar de Enfermagem 1
Auxiliar Operacional de Servigos Diversos 8
Datilografo 7
NIiVEL AUXILIAR Especialista de Nivel Médio 1
2 CARGOS QNT Motorista Oficial 2
Artifice de Artes Graficas 19 Perfurador Digitador 1
Auxiliar de manutengao 1 Programador 2
TOTAL 20 TOTAL 173

Este quadro evidencia a vulnerabilidade em dois@ep: quantidade e qualidade. O
primeiro é porque o quadro de pessoal vem sofrezdiacdo de técnicos qualificados em operar os
sistemas informatizados de envio eletrénico de maaté de producdo editorial, bem como para
prestar orientacao técnica aos usuarios que ermiat@rias para publicacdo nos DOU’s. O segundo
aspecto € o risco de haver perda de conhecimed®® @iltura organizacional gerando enorme
prejuizo a instituicao.

v' Detalhamento da estrutura de cargos em comissfitgéds gratificadas

A estrutura de cargos comissionados da ImprenseiNd@ composta por 14 cargos
de DAS, 28 de FCPE e 28 de FGR 3, esta ultima paggrentes, sendo a gratificacdo mais baixa
do Poder Executivo Federal.

Note-se que, a estrutura administrativa é modestageantidade de funcgbes
comissionadas e em niveis hierarquicos. O cargoikor-Geral, dirigente maximo da Imprensa
Nacional, € remunerado com o DAS 101.5, mesmafigeatfio devida a cargos de assessoria em
Ministérios e outros Orgéos da Presidéncia da Rigpiib

6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6D — Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas Variaveis Despesa:
. de
Tipologias/ eSS Beneficios | . |Exercicio| Decisdes |
Exercicios | vantagens N o o ___~_|Assistenciais s |Judiciais| °%
Fixas Retribui¢bes| Gratificagdes Adicionais | Indenizacdeg . . .| Despesas )
Previdenciari -2 | Anteriore
Variaveis
S S
Membros de poder e agentes politicos
2015 | 7.467.502,62 1.208.900,47 13.264.324,3198.683,30 1.393.939,45 1.925.397|90 43.543,4200 |34.671,6{28.436.963,76
Exercici
2016 |7.915.552,78 1.281.434,30 14.060.184,3284.604,30 1.477.575,42 2.040.921{77 46.156,0800 |36.751,980.143.181,59
Servidores de carreira vinculados ao érgédo da deilaisdicionada
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| 2015 |6.849.687,66 1.108.883,92 12.166.916,2842.317,42 1.278.613,92 1.766.102{39 39.940,9100 |31.803,1(26.084.265,32
Frercicl 2016 |7.260.668,92 1.175.416,33 12.896.931,8M12.856,47 1.355.330,33 1.872.068|53 42.337,3B00 |33.711,3(R7.649.321,24
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo didade jurisdicionada
| 2015 | 188.030,64| 30.439,94| 333.993,79 78.024,40 35.099|1918.481,24 | 1.096,42 0,00 873,03 716.038,66
Frereic 2016 | 199.312,48 32.266,34 354.033,42 82.705,86 37.205|141.390,11 | 1.162,21 0,00 925,41 759.000,08
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o pub{ieceto temporarios)
2015 |[R$ 235.425,1R$ 43.485,63R$ 404.203,7pR$ 74.902,20 R$ 43.696,67 R$ 64.238,23 RS R$ 390,8 RS RS
' ' ' ' ' "11.247,92 "11.618,25| 2.543.580,55
2016 | 284.338,57| 46.341,49] 441.313,95 104.64173 53.837,3 94.531,19 | 1.010,08 4.126,15 54.376,8884.216,80
Servidores cedidos com dnus
| 2015 | 268.615,20| 43.485,63| 477.133,99 111.463}43 50.141)7 69.258,92 | 1.566,31L 0,00 1.247,13.993.364,61
Fxercicl 2016 | 284.732,11| 46.094,77 505.762,03 118.15124 53.150,2 73.414,46 | 1.660,290 0,00 1.322/03.172.966,49

Servidores com contrato temporario - Nao ha

Fonte: GEPAG

6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Dentre os riscos associados a gestao de pess@ashiim da Imprensa Nacional, €
possivel citar os seguintes:
Quadro de pessoal reduzido e em processo contieupedda de servidores para a
inatividade. Ha déficit em todas as areas: produtgi@rnais oficiais, atividades graficas,
logistica, gestdo de pessoas e tecnologia da iafffma Esta Ultima, responsavel pelo
projeto de disponibilizacdo exclusivamente elett@rdos Diarios Oficiais da Unido, conta
apenas com 10 servidores do quadro efetivo, sendwior parte dos servigcos executados
por meio de contratos de terceirizacao;

Elevado indice de servidores com expectativa deseappadoria por tempo de servico,
significando que 89 servidores do quadro efetivtavasn percebendo “abono de
permanéncia” até 31/12/206, representando 40% ddrquefetivo da Imprensa Nacional,
conforme relagéo a seguir:

Quadro 6E — Servidores com expectativa de aposentatia

Servidor Vigéncia Lotacao
01 | Ademar Rocha 21.05.13 COFIN
02 | Ailton Freire De Carvalho 04.10.07 COPRO
03 | Almiro Machados Dos Santos 18.09.07 COEJO
04 | Ana Cristina Marques Batista 07.07.15 COEJO
05 | André Ricardo Silva 15.09.14 COEJO
06 | Andrezina Marques De Souza 01.12.15 COLOG
07 | Antonia Socorro Pinheiro Da Silva 27.07.16 COLOG
08 | Antbnio Hermes Gongalves 12.06.07 COPRO
09 |Astrogildo Araujo 02.02.09 COPRO
10 | Avenir José De Souza 14.01.09 COPRO
11 | Carlos Alberto Da Silva Melo 06.03.15 COFIN
12 | Carlos Alberto Ferreira De Oliveira 13.08.07 COPRO
13 | Carmem Celia De Freitas Santos 03.08.15 COGEP
14 | Celia Maria Do Amaral 26.04.16 COEJO
15 | Claudionice Custodio De Oliveira Santiago 16.10.16 COEJO
16 | Clécio Gomes Da Silva 09.03.11 COEJO
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Servidor Vigéncia Lotacao
17 | Cosmo De Souza Nascimento 07.04.09 COEJO
18 | Cristina Acioli De Figueiredo 21.01.14 COGED
19 | Doralice Da Silva Boaventura 07.05.11 COGEP
20 | Edson Moura Dourado 01.01.16 COEJO
21 | Enes De Sousa Castro 29.07.16 COREX
22 | Eolo Conceicao De Oliveira 25.04.12 COPRO
23 | Fernando De Albuquerque Lima 23.05.11 CEDIDO
24 | Flavia Monteiro De Castro Campos 04.03.16 CEDIDA
25 | Francisca Da Silva Cavalcante 05.07.10 COLOG
26 | Francisco Antonio Corra 29.10.14 COPRO
27 | Francisco Berto Da Silva 25.01.06 COPRO
28 | Francisco Ernani Santos E Silva 23.02.12 COEJO
29 | Geni Francisca De Jesus 14.06.07 COGEP
30 | Geraldo Bernardes Filho 04.09.16 COLOG
31 | Geraldo Sebastidao De Souza 08.01.08 COREX
32 | Gesilda Gongalves Cardoso 15.12.16 COGEP
33 | Gongalo Oliveira Magalhées 07.07.10 COPRO
34 | Helma Gomes De Lima 13.05.15 COREX
35 | llma De Fatima Mendes Ferreira 10.09.14 COGEP
36 |Iran Gomes Da Silva 11.01.15 COEJO
37 | Irandiaia Glaicy Fatima Bruno 03.05.14 COLOG
38 | Jadir Severino Da Silva 11.03.09 COPRO
39 |Joana Alves Da Costa Viana 16.12.05 COPRO
40 |Joao Carlos Martins 06.03.15 COEJO
41 | José Carlos Braga De Oliveira 02.12.16 COEJO
42 | José Maria Ferreira De Albuquerque 24.05.05 COPRO
43 | José Nilson De Queiroz 28.10.11 COEJO
44 | José Tarquino Alves Da Silva 05.10.14 COLOG
45 | Jovino Alves Silva 11.08.15 COEJO
46 |Julieta Aparecida Motta 23.11.10 COLOG
47 | Julio Cesar De Albuguerque Campos 10.09.14 CORTI
48 | Leobergue Damasceno Rocha 15.10.15 COPRO
49 | Luiz Carlos Barros Da Silva 24.06.07 CORTI
50 | Luzia De Fatima Gongalves 28.05.16 COGEP
51 | Marcos Ferreira De Lima 03.01.12 COPRO
52 | Maria Aparecida Vieira Bedaqui 23.10.14 CEDIDA
53 | Maria Barbosa De Brito 01.01.04 COEJO
54 | Maria Da Concei¢éo Silva 24.03.16 COFIN
55 | Maria De Fatima Da Silva 12.01.15 COEJO
56 | Maria Dos Reis Oliveira Campos 07.01.16 CORAD
57 | Maria Luzia Passos Miranda 11.06.10 COREX
58 | Maria Raguel Da Conceigéo Freire 29.06.15 COREX
59 | Maria Zélia Pacheco Dos Santos 26.09.14 COEJO
60 | Maria Zuleide De Araujo Costa 15.05.16 COEJO
61 |Marlei Vitorino Da Silva 11.09.13 COREX
62 | Marleide Silveira Neves 05.10.09 COEJO
63 | Mauro Fran¢a Muniz 26.07.14 COLOG
64 | Mercenas Farias Ventura 05.05.08 COEJO
65 | Miguel Félix Dos Anjos 15.07.14 COEJO
66 | Monica Robelia Pinto De Souza 11.11.14 COLOG
67 | Neusa Maria Rodrigues Reis 24.12.15 CORAD
68 | Nilce Borges Mendonga 01.07.04 COGEP
69 | Odilon Ramos Da Franca 15.10.15 COPRO
70 |Paulo Nunes Dos Santos 04.12.16 COLOG
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Servidor Vigéncia Lotacao

71 | Raimundo Tiago Santana Pires 24.07.10 COPRO
72 | Regina De Cassia Marques Dourado 26.08.15 COEJO
73 | Rita De Cassia Pereira 30.12.15 DIRGE

74 |Rivaldo Santos Reis 23.11.14 COPRO

75 | Roberto Baptista Da Silva 04.04.12 COPRO

76 | Rodolfo Hiendlemayer 01.07.16 COPRO

77 | Rosaira Neves De Oliveira 28.04.09 CEDIDA

78 | Rubens Laureano Neri 12.07.15 CEDIDO

79 | Silvania Maria Lustosa Barros Lemos 19.04.16 COEJO
80 | Silvia De Sousa Barbosa 25.04.12 CEDIDA

81 | Solange Maria Macedo Silva 12.12.13 COEJO

82 | Valdeci Alves De Oliveira 24.03.08 COLOG

83 | Valdice Pereira Correia Da Silva 24.07.05 COEJO
84 | Valéria Cavanellas Gomes 13.07.10 COREX

85 | Valteides Ribeiro De Freitas 30.07.16 COLOG

86 |Vanda Vieira De Alencar 23.12.14 COGEP

87 | Vantuil Gongalves Ribeiro 14.01.16 COPRO

88 | Veracy Alves De Dousa 27.02.15 COPRO

89 | Wilmar Ribeiro Mendonca 21.04.15 COLOG

Fonte: Cogep

» A falta de realizacdo de concurso publico para amigdo do quadro efetivo, podera
comprometer o cumprimento da missdo do 6rgdo gatrilduicdo exclusiva de agente
publico, ndo podendo ser terceirizado o servicatdadade fim e o déficit no quadro de
servidores implicara sobrecarga de trabalho paediess podendo acarretar no aumento de
concessao de licengas para tratamento da projwia;sa

A auséncia de reposicdo de mado de obra qualifiqaatdera resultar em perda de
conhecimento operacional, bem como da cultura argeional;

» Inexisténcia de carreira estruturada sem possioiidde melhoria e a falta de uma politica
remuneratéria de reconhecimento e valorizacdo dwsideres efetivos da Imprensa
Nacional desmotiva os atuais servidores deste Qrgéo

No quadro a seguir, observam-se os indicadoregskopl da Imprensa Nacional:

Quadro 6F — indices

Formula
de
Calculo

indice
Alcancado

indice
Previsto

indice de

. Justificativa
Referéncia

Denominacgéao Periodicidade

O indice de absenteismo
diminuiu em relacdo p
Total de|2015.
dias

ausentes
(Total de
dias (teis
x Total de
servidores

x 100

Mesmo com todas 4s
adversidades ja apontadps,
este  Orgdo conseguiu
cumprir a meta de 4
manter abaixo do indig
previsto, devido a
realizacéo de varid
eventos voltados para
qualidade de vida ddg

indice de

0,
Absenteismo 4,5%

3.2% 4,8% Anual

55



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

. indice de indice indice o Rotmula S
Denominacgéao - ) Periodicidade de Justificativa
Referéncia | Previsto | Alcancado .
Célculo
servidores.
Total de
Acidentes no Acidentes [ Ndo foram registrados, em
trabalho por 0% 1% 0% Mensal x Total de| 2016, acidentes no trabalho
servidor Empregad | por servidor.
0s x 100
Total delEm dezembro de 201p,
abonos 40% dos servidores |a
Servidores com vigentes [preenchiam os requisitds
abono de N/A 5% 40% Anual total  do| para a aposentadoria, o que
permanéncia quadro comprometeria seriamente
permanentl o andamento das atividades
e do Orgéq normais do 6rgao.

Fonte: Cogep

6.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 6G - Contratacdo de estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes D:)(S(fri?gono
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre | (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 31 34 49 53 121.074,62

1.1 AreaFim - - - 01

1.2 Area Meio 31 34 49 52

2.  Nivel Médio - - - -

2.1 AreaFim - - - -

2.2 Area Meio - - - -

3 Total (1+2) 31 34 49 53 121.074,6p

Fonte: Contrato n° 20/2014 — 3° Termo Aditivo - &hgia: 12/12/2016 a 12/12/2017

A prestacdo de servigcos para atendimento de esasdale curso de educacao
superior para o preenchimento de oportunidadesstdgie no ambito da Imprensa Nacional é
efetivada por intermédio de empresa contratada g&sa fim, a IEGE — Instituto Brasileiro de
Educacao Profissional-me - CNPJ 79.990.693/0001-67.

O recrutamento dos estagiarios é realizado pelaemsapcontratada, mediante a
indicacdo pela Imprensa Nacional do perfil necéssarde acordo com o curso, garantindo
imparcialidade ao processo de escolha dos estladrdo preferentes os contemplados pelo
Programa Universidade para Todos (ProUni) e pelmgr@ma de Financiamento Estudantil
(FIES).

A empresa contratada também encaminha estudaotexlgres de deficiéncia
para fins de cumprimento da reserva de vagas pmewvia legislacdo, dentro do perfil ja
mencionado.

O programa de estagio tem o objetivo de propeieomplementacédo curricular a
estudantes de nivel superior, onde possam atuamnenambiente que favorece a pratica de
atividades relacionadas a sua futura profisséd@tivhndo o seu desenvolvimento a vida cidada e
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ao trabalho.

A carga horaria dos estudantes é limitada a seasldiarias, podendo a pedido do
estagiario, ocorrer a reducdo da carga horaria paedro horas diarias, com recebimento
proporcional ao valor da bolsa, sendo que nos gesiale prova é concedida uma reducédo na
jornada ao estudante. Ademais, sdo-lhe concedidesesso remunerado de 30 dias apds um ano,
ou 15 dias na proporcionalidade de 6 meses, eioduetotal do estagio ndo pode ultrapassar dois
anos.

Ao estagiario € concedida uma bolsa no valor de5®${00, além do auxilio-
transporte no valor de R$ 6,00 por dia.

Ao ser selecionado, antes do inicio de suas atieig, o estudante € informado
sobre os documentos e providéncias necessariasefeingacdo do termo de compromisso de
estagio onde constam as atividades e competénserem desenvolvidas, de acordo com o curso
e o setor de atuacdo, e ainda, sobre a finalidaflmaonamento do seguro contra acidentes
pessoais.

Como forma de manter o controle e a avaliacdo desltados obtidos com o
estagio elaboram-se relatorios de atividades debedas, constando a qualidade, e o
comprometimento dos servigos realizados e a assidej sendo assinado pelo supervisor
responsavel e pelo estagiario para encaminhamenstitaiicio de ensino a qual esta vinculado o
estudante.

Também, realiza-se uma reunido de acompanhamermstéigio, com profissional
da empresa contratada devidamente capacitado, colojetvo de colher informacgdes sobre as
atividades realizadas pelos estudantes, bem conamtétos quanto a possiveis duvidas
existentes e quanto a condutas a serem adotadaemipre que necessario procuram a
Fiscal/Substituta do contrato para esclarecimenteadiividas ou esclarecimentos de modo geral.

Os resultados atingidos pelo programa de estagelam que os estudantes apos
seis meses de atuacdo desenvolvem habilidadesajgegsra a construcdo de uma postura
profissional a partir das situacdes vivenciadaambiente de trabalho.

Ainda, verifica-se o desenvolvimento de técnicas coatrole e métodos de
relacionamento que proporcionam novas experiéecesimulam a aplicacdo e o aprimoramento
de conceitos tedricos, transformando o estagio mprdnsa Nacional em um laboratorio
aperfeicoado, mostrando como € o mundo do trabalreiroalimentando o processo de ensino
apurado em sala de aula.

Finalmente, de maneira a evitar 0 repasse de mgiiks de servidores ou
terceirizados aos estagiarios, existe um canal t@bete comunicacdo com 0s
coordenadores/supervisores de area, com os fmaassitutos do contrato, com a empresa
contratada e com o proprio Diretor-Geral da Impaedacional.

Os estagiarios sao lotados nas areas conforme desanundas das unidades da
Imprensa Nacional. No més de dezembro de 2016meride estagiarios em atividade era de 16
estagiarios na area meio (Academia, Assessoriaodrifiicacdo, Geréncia de Qualidade de Vida,
Geréncia de Patrimonio, Coordenacéo de OrcameRitoamcas, Museu, Creche Ledncio Correa,
Geréncia de Suprimentos e Geréncia de ServicosiSpexa?2 na area fim (Coordenacdo de
Relacionamento Externo e Museu).

Quadro 6H — Contratos de prestagcédo de servigos cdocacédo de mao de obra
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Unidade Contratante
Nome: IMPRENSA NACIONAL
UG/Gestéo: 110245/00001-1 | CNPJ: 04.196.645/0001-00
Informac6es sobre os Contratos
ANo Periodo Contratual | Nivel de Escolaridade Exigido dos
o Empresa de Execucéo das Trabalhadores Contratados
do < Natu | Identificagdo o .
Contr Area reza | do Contrato Contratada Atividades F M S Sit.
ato (CNPJ) Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2011 12 o 2512011 00.087;51363/0001 1/111/201 1/1}5/201 0 ol 17| 17| 3 3 =
2014 | 11 | E| 1412014 | 7202075000 3i615014) /62014 22 | 22| 54| 54| 0 of P
2014 4 o 27/2014 00.087.163/0001} 5/01/201| 05/01/20 12| 121 s 5 0 0 p
53 7 18
2015 1 o 9/2015 07.473.476/00011 01/04/20| 01/04/20 6al 64l o 0 0 0 =
99 16 17
2015 10 o 10/2015 10.811.374/00011 01/05/20| 01/05/20 0 ol 13| 13| o 0 =
40 16 17
2016 9 P 06/2016 00.087.163/0001} 19/5/201| 19/5/201 66 | o 0 0 ) ) p
53 7 8
2016 | 8e9 o 12/2016 06.926.324/00011 23/11/20| 23/05/20 5 5 | 13| 13 1 1 A
31 16 17
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensipo
Area: Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogadd;
1. Seguranga; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores (P) Prevista no contrato; ()
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutenc¢é&o de bens moveis
9. Manutencéo de bens imdveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras
Fonte: Colog

Hoje a IN tem aproximadamente 531 servidores, seB@2 terceirizados e 229
servidores/empregados publicos. Apesar do TCU amAserdao n° 1200/2014 determinar aos
Orgdos que evitem a execucdo, por terceirizacaatideades sensiveis e estratégicas inerentes a
Tecnologia da Informacdo, 10% desses 302 tercdo&zaestdo lotados na Coordenacédo de
Tecnologia da Informacdo — CORTI, area fim destgddy uma vez que a missdo é publicar
eletronicamente todos os atos do Governo Federaleyirema necessidade e caréncia de méo de
obra.
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6.2 Gestao do patrimdnio e infraestrutura
6.2.1 Gestdo do patrimonio imobiliario da Uniéo

A Imprensa Nacional ndo possui bens imdéveis forpatdmonio da Unido, tampouco
imoveis funcionais sob sua responsabilidade.

A manutencao preventiva e corretiva das instalapfexdiais e mobiliarios é realizada
por intermédio do Contrato n°® 06/2014, firmado e@132014, com a empresa TELLUS S/A
Informatica e Telecomunicagdes, e dos Contrato9412016 e 12/2016, firmados, respectivamente,
em 04/4/2016 e 23/11/2016, com a empresa ADTEL dlegia Ltda-EPP.

A estrutura de controle da Imprensa Nacional é amtap pela Geréncia de
Almoxarifado e Patriménio - Gealp e da GerénciaSeevicos Gerais - Geseg da Coordenacao de
Recursos Logisticos - Colog da Coordenacdo-Gerddirinistracdo - Corad como responsaveis
pela gestdo de almoxarifado, patrimonio e manutepgédial, acrescida da comisséo de fiscalizacéo
do contrato de manutencao predial, tendo como sesuecnoldgicos sistemas internos préprios, tais
como: o SIPAC/Gepat/Gealm; e o SICADSS/Geseqg.

O gerenciamento do estoque segue o0 que constastnacho Normativa SEDAP n°
205, de 08 de abril de 1988, que tem como objeticmdnalizar como minimizacédo de custos 0 uso
de material no ambito do SISG, e ainda, a Port&i#48, de 13 de setembro de 2002, que trata do
detalhamento das despesas.

As informacdes referentes ao codigo do Registrobilidoio Patrimonial/RIP, o
regime de utilizacdo do imével formalizado com addne a regularizacdo do imoével constam do
Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especidhi&o - SPIUnet.

Os registros do imovel no balancete contabil eatraido SIAFI guardam
conformidade com o registrado no SPIUnet, obsewamsl aspectos relativos a qualidade e a
completude.

Quadro 6H - Discriminagdo dos bens imdveis de progdade da Unido sob responsabilidade
da UJ, exceto imével funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicig
Estado Com
: de Valor Valor Com
e RIP REGIS Conser Histdrico A?/Z}iaa\dgo Reavaliado Rn?;(;r Manutengéo
110245( 9701.22308.500-4 13 02 119.369.763,40| 10/4/2015|165.631.160,64 - 1.152.075,26§
Total - 1.152.075,26§

A préxima reavaliagdo do imével ocorrera em 10/4720
Fonte: Geréncia de Almoxarifado e Patrimbnio/Geapoordenacdo de Orcamento e Financas/Cofin

Quadro 6l - Distribuicdo espacial dos bens imoveide uso especial

Quantidade De Imdveis De Propriedade
Localizacdo Geogréfica Da Unido De Responsabilidade Da Uj
EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015

Distrito Federal
Brasilia

Brasil

Subtotal Brasil
Exterior | Pais
Subtotal Exterior

OO0k |k
OO0k |k
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Total (Brasil + Exterior) | 1 1

Fonte: Geréncia De Almoxarifado E Patrimdnio (Gealp)

Cesséo de espaco fisico em imével da Unido nameapiidade da UJ

Quadro 6J - Termos de concessao de area de uso:

Caracterizacao RIP 9701.22308.500-8
do imovel
Objeto de
A Enderego SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 11.198.210/0001-52

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

LETICIA DE QUEIROZ FERREIRA VASCONCELOS - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Comércio varejista de produtos alimenticios, veaduifrutas, balag
doces, sorvetes, refrigerantes, bombonieres, mrmavistas, diarios
oficiais, diarios da justica e servico de locac&onbveis e utensilio
para festas, servicos de publicacdo de jornais striliiicdo dos
mesmos e servi¢cos de entregas rapidas.

Forma de Selecéo do
Cessionario

Concorréncia n° 1/2015 — Termo de Concessao N° 0118

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Exploracdo comercial de banca de revista, visandalentre outras
comercializacdes, a venda de Jornais Oficiais impseos pela
Imprensa Nacional.

Prazo da Cessao

Vigéncia do 1° Termo Aditivo ao Termo de Concessad® 01/2015:
até 23/09/2017

Caracterizacéo do
espaco cedido

Banca de revista localizada no andar térreo do eddio sede,
medindo 40m2.

Caracterizacio Valores e Beneficios | © valor do m? é de R$ 51,53 (cinquenta e um reaiscinquenta e
da Cessio Recebidos pela UJ trés centavos). Pela utilizacdo do espago de 40 n®, pago
Cedente mensalmente o valor de R$ 2.061,20 (dois mil, sesisee um reais e
vinte centavos).
Tratamento Contabil | pe acordo com informagdo da Coordenagdo de Orcamente
dos Valores ou Financas/Cofin, a Natureza de Despesa é 339039 €@ do SIAFI é
Beneficios 110245.
Forma de utilizacd0 | Os recursos recebidos ndo sdo utilizados diretament pela
dos Recursos Imprensa Nacional, uma vez que sédo depositados emmélo préprio
Recebidos denominado FUNIN, na conta Tesouro Nacional.
Forma de Rateio dos L ,
Gastos Relacionados a¢ V@0 ha rateio de despesas. O contratado pagou sorten valor da
Imével taxa de utilizagdo pela cesséo da respectiva area.
Caracterizagéo RIP 9701.22308.500-8
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do imével
Objeto de Endereco SIG Quadra 6, lote 800
Cessao
CNPJ 07.308.233/0001-03

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

RBA COMERCIO DE REFEICOES LTDA - ME

Cessionéario . . . . .
Atividade ou Ramo de | Comércio de refeicdes pré-preparadas no varejo parpessoa fisica
Atuacio e juridica, self-service e prestacdo de servicosmaadministracao
de restaurantes, cozinha industrial e Buffet.
Forma de Selecéo do o
Cessionario Concorréncia n° 1/2013
Finalidade do Uso do
Espaco Cedido Restaurante e Lanchonete
Prazo da Cessao Vigéncia do 3° Termo aditivo ao Contrato n® 10/2013até
14/10/2017.
Caracterizagdo do | Restaurante e Lanchonete localizados no 1° andar dulificio sede,
espaco cedido medindo 1.127,85m2.
Valores e Beneficios | © valor do m2 € de R$ 7,24 (sete reais e vinte eafo centavos).
Recebidos pela UJ Pela utilizacdo do espaco de 1.127,85m?, é pago ssmente o
Cedente valor R$ 8.165,63 (oito mil, cento e sessenta e@reais e oitenta €
Caracterizagio cinco centavos).
da Cesséo

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

De acordo com informagdo da Coordenagcdo de Orcamente
Finangas/Cofin, a Natureza de Despesa é 339039d@ do SIAFI é
110245.

Forma de utilizacéo
dos Recursos
Recebidos

Os recursos recebidos ndo sdo utlizados diretament pela
Imprensa Nacional, uma vez que sao depositados eontlo préprio
denominado FUNIN, na conta Tesouro Nacional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imovel

A Concessionaria recolheu em favor da Concedente emsalmente,
o valor da taxa de utilizag@o pela cessdo da respiga area; além
dos valores referentes aos ressarcimentos do consume energia
elétrica, 4gua e esgoto, que sdo mensurados por mde wattimetro
interno e de sistema de hidrometragdo e da conta delefone de
ramal instalado nas dependéncias do Restaurante e/oda
Lanchonete.

Quadro 6K - Termos de cessao de uso de area:

Identificacédo do
Cessionario

Caracterizagao RIP 9701.22308.500-8
do imovel Objeto
de Cessao Endereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.676.205/0001-91

Nome ou Razado Social

Associacao dos Servidores da Imprensa Nacional — BEN

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Visa congregar todos os servidores da Imprensa Nacial,
ativos e inativos, dentro de um vasto programa deenlizacéo
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em beneficio da categoria.

Forma de Selecéo do
Cessionario

Foi montado grupo de trabalho por meio da Portarian®
128/2005, para andlise das condi¢cbes de ocupacaadpacos
pela ASDIN.

Atendimento ao Decreto n® 99509/90, que veda corttiicdes
com recursos publicos, em favor de clubes e assagdas de
servidores ou empregados de 6rgdos e entidades
Administrac@o Pudblica Federal e da outras providénias. A
ASDIN foi criada em 1989, ocupando o espac¢o desdstes
ano, tendo direito ao disposto no ditame legal, fando jus a
gratuidade do espaco.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cessdo de uso de érea, localizada nas instalacbea
Imprensa Nacional, no SIG Quadra 6 Lote 800, disthuida
da seguinte forma: 424,08m2 de area interna, localida no
térreo, proximo a rampa de acesso a garagem internda
Imprensa Nacional, para funcionamento das instalags da
ASDIN e 25.540,00m2 de area externa, nos arredorem
caixa d'adgua, destinados para atividades sdcio-culal de
seus Associados, totalizando 25.964,08mz.

Prazo da Cesséo

Vigéncia do 1° Termo aditivo ao Termo de Cesséo déso N°
1/2015: até 07/12/2017

Caracterizagao
da Cessao L Area de 25.964,08m2 para o uso da Cedente, em adatles
Caracterizagéo do afetas aos seus objetivos estatutarios, de acordmto Plano
espaco cedido de Ocupacdo aprovado pelo Diretor-Geral da Imprensa
Nacional.
Valores e Beneficios | A ASDIN efetuou o.paga,lm_ento do va}lor correspondentgo
Recebidos pela UJ | consumo de energia elétrica e de agua e esgoto, g
Cedente mensurados por meio de wattimetro interno e de sisina de
hidrometracao.
Tratamento Contabil | pe acordo com informac&o da Coordenacdo de Orcamene
dos Valqrgs ou Finangas/Cofin, a Natureza de Despesa ¢é 339039 €@ do
Beneficios SIAFI é 110245.
Forma de utilizacdo dos Os recursos rgcebidos ndo sao ut!izados d_iretamempela
Recursos Recebidos Imprgnsa NaC|_onaI, uma vez que sao deposnados_ emmtlo
préprio denominado FUNIN, na conta Tesouro Nacional
) A ASDIN recolheu em favor da Imprensa Nacional
Forma de Rateio dos | mensalmente, os valores referentes aos ressarcimesitdo
Gastos Relgmonados a0 consumo de energia elétrica e agua e esgoto, queo
Imével mensurados por meio de wattimetro interno e de sisma de
hidrometracao.
Caracterizacao RIP 9701.22308.500-8
do imével Objeto
de Cesséo Endereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.360.305/0001-04

Identificacdo do
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Cessionario | Nome ou Raz&o Social| cAIXA ECONOMICA FEDERAL
Atividade ou Ramo de | |ngsitic50 bancaria
Atuacao
Obediéncia ao disposto no inciso | e paragrafo Gricdo art.
12 e inciso VI do art. 13, ambos do Decreto n° 35/@1.
Forma de Selecdo do | Atendimento as necessidades dos servidores,
Cessionario proporcionando-lhes comodidade, pois evita o0 seu
deslocamento para fora das dependéncias da Imprensa
Nacional, nas ocasifes que precisarem realizar op&des
bancérias.
Finalidade do Uso do Qesséo de érga coberta, medindp 1m2, Iocalizadawandar
Espaco Cedido térreo do pred|o da Imprensa Nacional, para dispogéo de 1
(um) terminal de autoatendimento.
Prazo da Cessio Vigéncia do 4° Termo aditivo ao Termo de Cessao déso n®
1/2012: 23/2/2016 a 23/2/2017.
L Caracterizagéo do Area coberta, medindo 1m2, localizada no andar tégo do
Caracterizagdo espaco cedido prédio da Imprensa Nacional.
da Cesséo _
Valores e Beneficios R ) ) )
Recebidos pela UJ O valor da taxa pelo m? e de R$ 38,00 (trinta e aitreais),
Cedente mensal.
Tratamento Contabil | pe acordo com informag&o da Coordenacdo de Orcamente
dos Valqrgs ou Finangas/Cofin, a Natureza de Despesa ¢é 339039 €@ do
Beneficios SIAFI é 110245,
Forma de utilizacdo dos Os recursos rgcebidos ndo sao ut!izados d_iretamempela
Recursos Recebidos Imprgnsa NaC|_onaI, uma vez que sao deposnados_ emmtlo
préprio denominado FUNIN, na conta Tesouro Nacional
) O Cessionario pagou ao Cedente, mensalmente, o vatta
Forma de Rateio dos | taxa de utilizacdo pela cessdo da respectiva areém dos
Gastos Re[amonados a0 valores referentes ao consumo de energia elétrica,
Imével proporcional a area cedida, em relagdo a area totatla
Imprensa Nacional.
Caracterizacao RIP 9701.22308.500-8
do imével Objeto
de Cesséo Endereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.000.000/0001-91

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Instituicdo bancaria — Sociedade de Economia Mista

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Obediéncia ao disposto no inciso | e paragrafodida@art. 12 ¢
inciso VI do art. 13, ambos do Decreto n® 3725/01.

Atendimento as necessidades dos servidores, ptiopancio-

63



PRESIDENCIA D

CASA CIVIL

IMPRENSA NACIONAL

Ihes comodidade, pois evita o seu deslocamento fpesiadas

dependéncias da Imprensa Nacional, nas ocasifes| que
precisarem realizar operacfes bancarias. O positaba ja se
encontrava instalado nas dependéncias deste Orgdia| p
atendimento das ordens bancérias e recebimentguias de
pagamento relativas a venda dos Jornais Oficiaigles
publicacdo de matéria, ficando demonstrado nos saw@p
inviabilidade de licitacéo.
Finalidade do Uso do | prestagéo dos servigos de atendimento bancarigeadigores &
Espaco Cedido clientes da Imprensa Nacional
Prazo da Cessao Vigéncia do 2° Termo aditivo ao Termo de CessadJse n°
1/2013: 11/1/2015 a 11/1/2016
Caracterizagdo do | Area coberta de 96,10m2, sendo 14,35m - Sala dee,qof
espaco cedido 61,75m2 - Sede do posto e 20m2 — Terminais.
Valores e Beneficios | pela utilizagdo do espaco de 96,10m?, o Cessiopéagou ao
Recebidos pela UJ | Cedente o valor de R$ 4.334,11 (quatro mil, trexeettrinta €
Cedente guatro reais e onze centavos), mensalmente.
Tratamento Contabil | pe acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcament
dos Valores ou Financas/Cofin, a Natureza de Despesa é 3390326 ao
Beneficios SIAFI é 110245.
Forma de utilizagdo dos Os recursos _recebidos ndo séo ut~ilizados c_zliretwnpala
Recursos Recebidos Impre_nsa Nac_lonal, uma vez que sao deposﬂad_osuenln
préprio denominado FUNIN, na conta Tesouro Nacional
) O Cessionario pagou ao Cedente mensalmente, o valor
Forma de Rgte|o dos | correspondente ao consumo de energia elétriczferel, valor
Gastos Rel’amonados a0 este que devera ser apurado e informado ao cesdsi@®o
Imovel cedente, antecipadamente, para viabilizar o pagamaié a
data estipulada.
OBS: Termo de Cesséao de Uso encerrado em 11/1/2016
Caracterizacéo RIP 9701.22308.500-8
do imovel Objeto ' )
de Cesséo Endereco SIG Quadra 6, lote 800
Cessionario R
Nome ou Raz&o Social BANCO DO BRASIL
Atividade ou Ramo de | | it icz0 bancaria — Sociedade de Economia Mista
Atuacéo
Caracterizelgéo Forma de_ Se!e_gﬁo do | obediéncia ao disposto no inciso | e paragrafodid@art. 12 €
da Cessdo Cessionario inciso VI do art. 13, ambos do Decreto n® 3725/01.
Atendimento as necessidades dos servidores, piopando-
Ilhes comodidade, pois evita 0 seu deslocamento fpesiadas
dependéncias da Imprensa Nacional, nas ocasifes| que

precisarem realizar operacdes bancarias.
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Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prestacdo dos servicos bancario aos servidoregemted da

Imprensa Nacional, com a disposicdo de dois teiminda
autoatendimento.

Prazo da Cessao

Termo de Cesséao de Uso n° 1/2016: até 29/11/2017.

Caracterizacéo do
espaco cedido

Area coberta, medindo 6m2, localizada no andaredémo
prédio da Imprensa Nacional.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

A cessédo do espaco é sem 6nus para 0 Cessionario.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad

A cessédo do espaco é sem dnus para o Cessionario.

Imovel
Caracterizacao RIP 9701.22308.500-8
do imovel Objeto
de Cessao Endereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.394.411/0001-09

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razédo Social

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DA CASA CIVIL
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Administracdo Publica

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

A Imprensa Nacional como érgao integrante da Péesid da
Republica/PR disponibilizou o espago para atende
necessidade da Secretaria de Administracdo dadBnesh da
Republica, para funcionamento de uma de suas wsdad

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

A cessdo de uso de éarea interna do imoével/espaioo
denominado Imprensa Nacional - IN, situado no Sete
Indastria Grafica - SIG, Quadra 6, Lote 800, 3° andkem
Brasilia - DF, CEP 70610-460, a titulo gratuito

fi

Prazo da Cessao

Vigéncia do 2° Termo aditivo ao Termo de CessddJsie n°
1/2014: até 20/5/2017.

Caracterizacdo do
espaco cedido

Colocar a disposigdo da Cessionaria uma area in@ensug
sede no Setor de Industria Gréfica - SIG, Quadizo& 800,
1° andar, em Brasilia - DF, CEP 70.610-460, medi
866,85m2, nas condicdes estabelecidas no TermaeskaQ de
Uso n° 1/2014. Disponibilizar vagas na garagem rriat
(coberta) e no estacionamento do patio (ndo cobgréma as
autoridades, servidores, visitantes e usuariossdogcos da
Cessionaria.

ndo

1%
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Reembolsar proporcionalmente a area ocupada |pela

Valores e Beneficios | Cessionaria todas as despesas relativas a endédiicae

Recebidos pela UJ agua/esgoto, telefone e manutencédo de elevadaescbmo
Cedente 0s servicos de copeiragem e de vigilancia.

A cessdo da area € gratuita.

Tratamento Contabil | pe acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcaneent
dos Valqrgs ou Finangas/Cofin o repasse dos recursos é realizadmeio de
Beneficios descentralizacao de créditos e a UG do SIAFI é43.02

Forma de utilizacdo dos| Os recursos s&o utilizados nos contratos de natewzinuadg
Recursos Recebidos | e na aquisicdo de insumos gréficos.

A Cessionaria reembolsou a Cedente, proporciondérearea

Forma de Rateio dos | Ocupada, todas as despesas relativas a energiacaglet
Gastos Relacionados ag 2gua/esgoto, telefone e manutencdo de elevadaascomo
0s servicos de copeiragem e de vigilancia, na fgrma
estabelecida na Clausula Quinta do Termo de Celssélso n°
1/2014 e Clausula Primeira do 2° Termo aditivo.

Imovel

6.3 Gestao da tecnologia da informacao
6.3.1 Principais Sistemas de Informacéao

Entre as principais realizacbes da gesi@&o tecnologia da informacao da
Imprensa Nacional no exercicio de 2016, destaga-aspecto da atividade finalistica do Orgao,
que buscando oferecer servigos de qualidade adsiaswaos Jornais Oficiais deu continuidade ao
ciclo de evolugcdo nos sistemas editoriais integgd@h3 (inicio da migracdo para a versdo GN4),
Web Service para o recebimento de matérias encagashpor sistemas de informacdes, entre eles
0s sistemas estruturantes do Governo Federal (SICGMSGNet), INComView e INComWeb
visando promover melhorias que atendam as demaeglasridas pelos usuarios externos e internos,
as recomendacgbes de 6rgdos de controle, além omaliwar as tarefas desempenhadas pelos
servidores.

Por estarem no centro da linha de producéo editdas Jornais Oficiais, desde o
cliente externo até o fechamento da edicdo, as amah introduzidas nos sistemas editoriais
produzem sensiveis resultados em todo o fluxongerganho de tempo, qualidade e seguranca
NOS Processos.

Outros destaques ocorridos neste ciclo foram: @wgeso de melhoria proposto
para o faturamento das matérias publicadas no ®@i@ficial da Unido — DOU cuja
responsabilidade é da Coordenacdo de Orcamentona&ngds da Imprensa Nacional; o
recadastramento de dados contabeis/financeiroodmnizacdes que enviam matérias para
publicacdo no DOU; a atualizagcéo cadastral do mistatual de faturamento e a proposta de
unificacdo das bases de dados do sistema de reeetnirde matérias INCOM e do sistema de
faturamento SISFAT, criando o INCOM-FAT que, cobtiird para a equaliza¢do do problema
de faturamento de matérias ora vivido pela ImpréMaeaonal.

A principal dificuldade enfrentada pela Coordenagéd ecnologia da Informacéo
da Imprensa Nacional no ano de 2016 permanserdo a escassez da forca de trabalho, em
funcdo da falta de reposicdo de pessoal. A situaeagrava a cada ano, a Tl que atualmente é
responsavel pelo funcionamento de todos os sistatii@aados para a producéo dos jornais oficiais
conta apenas com ¥2rvidores do quadro efetivo.
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Quadro 6L —Titulares Corti

Areas/ i
Subunidades Competéncias Titular Cargo Penodci e
- atuacao
Estratégicas
Assistir  ao  Coordenaddperal
Administracdo no ambito de sua aty
planejar, coordnar e executar as ativic
relacionadas com:
Coordenacao |a) politica na é&rea de tecnologia
Tecnolog|a~1 d| !nformagfi\o, mcluln(_jo 5.1 seguranc Symbal_l R_uflno dg Coordenador 12/07 a 31/12/016
Informacédo| informacdes eletrénicas; Oliveira (DAS 3)
(Corti)  |b) desenvolvimento, contratacao
manutenc¢do de solugbes de stesnas
informacdo; e tecnologia;
c) especificaciale recursos, e prestac
suporte a toda IN.
Geréncia deAssistir ao Coordenador de Tecnolog
. _informacéo na politica de desenvolvin| . . Gerente 01/01 a
Desenvolvimel ~ ~ . | Divino Barbosa Sal
. manutencdo, contatdo e suporte téc (FG 1) 31/12/2016
de Sistemasg ; . ~
em sistemas de informacao.
- Assistir ao Coordenador de Tecnolog
Geréncia de ~ iy ; f s
Administracéo Infqrm:ilgao na poI|t|<~:a de |mplgm~ent Julio César de Gerente 01/01 a
Rede definicdo, manutencdo e adminigtiia | Albuquerque Camp (DAS 1) 31/12/2016
recursos de rede computacional.
Assistir ao Coordenador de Tecnolog
SGe erfrgﬂaadgggjrﬂsﬁago na pior::ml:;meﬂ?a ;()efln Paulo César Abreu Gerente 01/01 a
guranca Ltencao, P § Santana (DAS 2) 31/12/2016
Informacéo jadministracdo de recursos de segura
informacgdo e da comunicacgao.
Assistir ao Coordenador de Tecnolog
Ger_enC|a deinformacéo na politica de deflnlga} Luiz Carlos Barros Gerente 01/01 a
Atendimento drecursos,atendimentos e suporte té ;
s o . Silva (FG 1) 31/12/2016
Usudrio [|aos usuarios de servicos e produt
informética.
a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PEItu Plano Diretor de Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Ptrat&gico Institucional.
1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e da Caioacédo: PDTIC 2016/2018 — Tem

como objetivoapresentar propostas que permitam a instauragcdoude processo de

melhoria

continuada para itens

como

equipamentos,

sistemas,

organizacao

administrativa e recursos humanos dastdo da tecnologia da informacgdo, além de
apontar solucbes para os problemas atuais goesam estar limitando o alcance dos
objetivos e metas institucionais da Imprensa Naiatetalhando os aspectos da gestédo da
tecnologia da informacéo identificados como de maigpacto presente e futuro. Dentre

eles:

+ Diagnéstico e Situacdo atual da Tl — Descreve aagifio atual da Tl enfatizando
aspectos cruciais para seu desenvolvimento. Destam neste item aspectos
relacionados a organizagdo e ao relacionamentorggrial, aos recursos humanos e

ao ambiente de trabalho, a infraestrutura tecnolégieaaos sistemas de informacao
corporativos existentes;

+ Diretrizes de Tl — Séo tracadas as linhas mestnas devem direcionar o alinhamento
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estratégico da Tl na Imprensa Nacional com a nédads de investimentos para
atualizacao do parque tecnologico; e

+ Plano de acédo — Descrigdo das agOes para execugaplahejamento institucional de
Tl durante a vigéncia do Plano.

Alinhamento Estratégico

+ Auxiliar os planejamentos estratégico, tatico e rapmnal das unidades da
ImprensaNacional,

+ Gerenciar a execucdo dos processos de trabalhoripaiodo a melhoria operacional
detrabalhos criticos, visando a eficiéncia;

+ Aperfeicoar a valorizagdo das pessoas por intermédi adequacédo da forca de trabalho
e do desenvolvimento técnico e gerencial;

+ Implantar e difundir a governanca de Tl orientaddgs boas praticas mundiais;

+ Dar continuidade e apresentar melhorias para a ia#$do da metodologia de
desenvolvimento de software (MDS) de forma a suasinecessidades diamprensa
Nacional, tratando as etapas de planejamento, elt#n, execugdo manutencéo
dos sistemas; e

+ Fornecer recursos modernos de tecnologia da infgdoaque permitam que a
ImprensaNacional cumpra a sua missao com eficacia, efié@aaualidade.

Descricdo das atividades do Comité de TI, espaciflo sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as princieaisdes tomadas.

Misséo
« Validar, supervisionar e monitorar as acoes preassto Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e das Comunicacdes (PDTIC).

Atividades

« Analisar e deliberar sobre politicas e diretrizese dIC alinhadas as diretrizes do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

« Propor politicas e diretrizes de TIC alinhadas aBIP

« Propor alteragbes e atualizagcbes no Plano Diret@ @ecnologia da Informacéo e
Comunicagbes — PDTIC,;

« Propor o Plano de Contratacdes de Solucdes de Tegi@o da Informacdo e
Comunicacoes;

+ Propor as prioridades de execucgéo de projetos dedidgia da informacéo;

« Propor Planejamento Estratégico de Tecnologia dérimacdo e Comunicacbes —
PETIC,
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Propor A Politica de Dados Abertos do Governo Fatleto ambito da Imprensa
Nacional,

Analisar e propor politicas e diretrizes de TICrdladas as diretrizes do Planejamento
Estratégico Institucional da Imprensa Nacional (REI

Validar as propostas de politicas e diretrizes deC Tdefinidas no Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacéo e ComuriieagPETIC);

Validar e supervisionar a execu¢édo do Plano DirederTecnologia da Informacéo e das
Comunicagbes (PDTIC), realizando um processo ititevade governanga, abrangendo
as acdes orcamentéarias, de seguranca, de infraestu de contratos e de gestéo,
guando aplicaveis;

Elaborar Plano de Contratacbes de Solucbes de Tegrm da Informacédo e
Comunicacbes (PCTIC) referente a cada exercicicafisna forma disciplinada na
Portaria MP/STI n°® 40, de 14 de setembro de 2016;

Analisar e propor documentos que formalizam o gkmento estratégico, tatico e
operacional de TIC da Imprensa Nacional;

Propor priorizagfes aos planos de agéo de TIC narémsa Nacional;

Acompanhar e validar a implementacdo das orientagenstantes da Estratégia de
Governanca Digital (EGD) e outras normas expedidaslo Governo Federal,

respeitando a autonomia da Imprensa Nacional e @saCCivil da Presidéncia da
Republica;

Promover a integracdo e troca de informacdes e e&pelas com o Comité de
Tecnologia da Informacao da Presidéncia da Repéblic

Promover a integracdo e troca de informacdes e ®&peilas com o Comité de
Seguranca da Informacdo e Comunicacoes da Imprdasenal (CSIC/IN);

Avaliar propostas e solicitagcdes para o uso da MméD reguladas em dispositivos legais
ou que devam ser submetidas ao CETIC, a critérisedePresidente;

Realizar a governanca e propor alteracéo, revisdatealizacdo do Plano de Dados
Abertos da Imprensa Nacional; e

Sugerir a criagdo de grupos de trabalhos para sdidsio em questdes técnicas e
administrativas em carater temporario.

Composicéo — Comité Estratégico de Tecnologia ttanmacéo — CETI

Coordenacéo de Tecnologia da Inform&;ﬁmball Rufino de Oliveira — Coordenador

Coordenacdo-Geral de Publicacdo |Alexandre Miranda Machado

Coordenacédo-Geral de Administracao |lIrandiaia Glaicy Fatima Br
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Assessoria de Planejamento |Rita de Cassia Pereira

Coordenacédo de Orcamento e Financas  Tolentino Gdvaeiro

Reunides

NRJASSUNTO DATA
1 |1 Reunido do Comité Estratégico de Tecnologia déorracéo |y4/03/2016
Comunicacgdes — CETIC
> 22 Reunido do Comité Estratégico de Tecnologia déorracao »1/03/2016
Comunicacgdes — CETIC
3 3% Reunido do Comité Eatégico de Tecnologia da Informacis3/nz/2016
Comunicacgbes — CETIC
4 @ Reunido do Comité Estratégico de Tecnologia déorrhagao >7/04/201¢
Comunicagbes — CETIC
5 [©* Reunidao do Comité Estratégico de Tecnologia déorrhacao |16/06/201¢
Comunicagbes — CETIC
g (% Reunidao do Comité Estratégico de Tecnologia déorrhacao >g/10/201¢
Comunicagotes (CETIC)
7 [/ Reuniao do Comité Estratégico de Tecnologia déorracao |3g/11/2016
Comunicagotes (CETIC)
g [Reunido do Comité Estratégico de Tecnologidnfiarmacédo e Comunicalog/12/2016
(CETIC

7

7

7

Decisbes
« Aprovacgéo da composicao do CETIC,;
+ Aprovagéo do Regimento do CETIC;

« Aprovacédo do Plano Diretor de Tecnologia da Infog&ia e Comunicacdo para o
periodo 2016/2018;

« Aprovacdo da proposta de projetos, contratacOes l&nd® de Investimento em TI
propostos pela Coordenacédo de Tecnologia da Infgémagara o exercicio 2016/2018;

« Aprovacéao de dois Projetos Basicos; e

« Aprovacéao de treze Termos de Referéncia.

Descricao dos principais sistemas de informaca®J@&, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsd@ehico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade.

Sistema de Assinaturas

Objetivo: Gerenciar as vendas de produtos e asgiaatde Diarios Oficiais Impressos
e eletrbnicos. Essas assinaturas compreendem os fm®doferecidos pela Imprensa
Nacionale seu publico alvo sdo 6rgaos publicos, empresaagas e pessoas fisicas.
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1.2
1.3
1.4
15

2.2

2.3
2.4
2.5

3.2

3.3
3.4

3.5

Funcionalidades: Cadastro de clientes, control@dsinaturas e emisséo de tiragem.
Responsavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmiesenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negécios: Enes de Sousa Ga3eréncia de Assinaturas.
Criticidade: 1 — Sistema fundamental para a geraga@arrecadacéao institucional.

Sistema de Faturamento

Objetivo: Ferramenta de apoio administrativo e gg®onal para o gerenciamento de
pagamentos a Imprensa Nacional, a atividade decwerele sua funcdo que proporciona
umaferramenta sistémica de controle e registro dosapagntos de produtos e servigos
disponiveis aos Clientes da Imprensa. Entende-seCpente todas as entidades publicas
eprivadas que por for¢a de Lei possuam legitimidaa publicar Atos Legais.

Funcionalidades: O Sistema permite a geracdo e mda¢do das faturas referentes
as vendas dos produtos, bem como o controle das demges relacionadas ao
propoésito daatividade de faturamento, tais como a baixa dasiréest pagas, controle
de registros d@agamentos e emissao de relatorios gerenciais.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — GedmiResenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negécios: Marilicia Crulldeaes — Geréncia de Faturamento.
Criticidade: 1 — Sistema fundamental para execataontrolar a arrecadacao institucional.

Sistema de INBusca

Objetivo: Oferecer aos usuarios um mecanismo gedakobre a publicacdo de assuntos
de seu interesse. E um servico de busca seletiva dériam publicadas nos jornais

oficiais: Diario Oficial da Unido e Diério da Justica FederdP Regido, publicados pela
ImprensaNacional.

Funcionalidades: Comparar parametros de pesquigarinados pelo usuario no momento
do cadastramento com as palavras do texto das matéliagornal selecionado e emitir
aviso depublicacdo de acordo com selecdo diaria de pubksados Jornais Oficiais
através damensagens encaminhadas ao cliente, por meio deioagtetrénico.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosasSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para atendsrd@mandas dos clientes e usuarios
dosservigos da Instituicao.

Sistema Central de Atendimento

Objetivo: Dar suporte aos servicos de atendimertocmladdo, prestados pela Central
Atendimento da Coordenacgéo de Relacionamento Extganimprensa Nacional , atraves
do registro e resolucdo de problemas encaminhadosvéasracontato telefénico ou pelo
portal da instituicdo e ainda fornecer suporte operacional aaalise gerencial dos
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4.2
4.3
4.4

4.5

5.2
5.3
5.4
5.5

6.2
6.3
6.4

6.5

7.2

atendimentos dademandas, com seguranca e credibilidade.
Funcionalidades: Cadastro e controle da tramitackomanifestacdes.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — GedmiResenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negdcios: Marlei Vitorino 8dva — Coordenacédo de
Relacionamento Externo.

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para execuot&sao institucional.

Sistema Controle de Acesso — Portaria

Objetivo: Servir como ferramenta de cadastro despas e bens particulares que entram
nasdependéncias da Imprensa Nacional.

Funcionalidades: Seguranca fisica do acesso asrikpeias da Instituicao.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — GedmiResenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negdcios: Jailton Dias dosoS — Geréncia de Servigos Gerais.

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para contreleseguranca interna da Imprensa
Nacional.

Intranet — INNET

Objetivo: Disponibilizar recursos de tecnologia daformacdo e comunicacdo aos
usuariosinternos.

Funcionalidades: Comunicacao e disponibilizacadsdéemas para acesso interno.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosasSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 2 — Sistema para atendimento de deraamtbhs usuarios internos.

Portal Institucional

Objetivo: Ferramenta de integracdo para os antigistemas, atividades decorrentes de
suas funcbes que proporcionam uma sistematica de cantml registro dos dados
oriundos dogornais oficiais e publicados no Portal da Impreridacional, visando atender
o direito legalde acesso dos cidadaos as informacdes publicakoaiedo um mecanismo
de facilidadesaos usuérios que necessitam acessar diariamenténfasmacfes em
virtude das matériapublicadas nos Jornais Oficiais.

Funcionalidades: Disponibilizar e integralizar vas outros sistemas, dentre eles: E-Diario
— Sistema de assinatura Digital do Diario Oficidjstema de Pesquisa de Jornais que
visa agilidade, exatiddo e veracidade nos servides pesquisas efetuadas, INCom —
sistema eletronico de envio de matérias, Fale comos Ouvidoria — sistema que

direciona o cidaddo-usuério a um canal direto conCantral de Atendimento e Sistema
de alerta de publicacdo de matérias (INBusca) quene servico de busca seletiva de
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7.3
7.4
7.5

8.2

8.3
8.4

8.5

9.2

9.3

9.4

9.5

10.
10.1
10.2

10.3
10.4

10.5

matérias publicadas nos jornais oficiais preestabala pelo usuario.

Responsavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmiesenvolvimento de Sistemas.
Responséavel da Area de Negdcios: Pedro Paulo Tavaressessoria de Comunicagao.
Criticidade: 1 — Sistema de disponibilizacdo devagrs para o cliente-cidadéo.

Portal do Museu

Objetivo: Ferramenta de navegacdo virtual, com reos em 3D, para visualizagéo
doespaco do Museu e as pecas em disponibilizadasvistacao.

Funcionalidades: Proporcionar aos usuarios dos &gy eletrdbnicos uma visita virtual
ao Museu da Imprensa.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negocios: Rubens Cavalcamiéor — Coordenacdo de
Relacionamento Externo.

Criticidade: 2 — Sistema de disponibilizacédo détaigirtual ao Museu.

Sistema de Controle de Acesso Eletronico (SCA)

Objetivo: Ferramenta utilizada para controle de ase a sistemas administrativos da
Imprensa Nacional e o controle na distribuicdo derrpissbes de usuarios nos
sistemasnternos através de controle de niveis de acesso.

Funcionalidades: Gerenciar contas de usuarios, @ei@ permissdes e nivel de
acesso, Gerenciar Funcionalidades, Gerenciar Papéis, Ger@ancMenus, Gerenciar
Sistemas B®isponibilizar logs de usuarios e sistemas.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosasSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 2 — Sistema de controle e permissdaaisso a recursos de TI.

Sistema Editorial GN3
Objetivo: Sistema utilizado para a editoracdo, pugéo e publicacdo dos jornais oficiais.

Funcionalidades: Producéo e paginacao dos jorndisiais para o formato de impressao
em papel (Postcript) e publicagéo no Portal (PDF).

Responsavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmiesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Helder Kleiste®éiv- Coordenacédo deditoracéo dos
Jornais Oficiais.

Criticidade: 1 — Sistema para producgéo dos jornzfisiais.
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11.
111

11.2

11.3
11.4

11.5

12.
121

12.2

12.3
12.4

125
12.6

12.7

Sistema de Envio Eletronico de Matérias — INCom

Objetivo: Sistema utilizado para a cadastramento wiarios, certificacdo digital e
envioeletrénico de matérias para publicacdo nos jorrdisiais.

Funcionalidades: Certificacdo digital dos usuariamvio, acompanhamento da situacéo
damatéria, recepcao e conversdo de matérias.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmiesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negocios: Helder Kleiste®tv- Coordenacgio deditoracio dos
Jornais Oficiais.

Criticidade: 1 — Sistema para producgéo dos jornzfisiais.

SIPAC — Sistema Integrado de Gestéao de PatrimAdiministracdo e Contratos

Objetivo: oferecer operacdes fundamentais para atdge das unidades responsaveis
pelasfinangas, patrimonio e contratos.

Funcionalidades: integracdo total da area adminasiva desde a requisicdo (material,
prestacdo de servigo, suprimento de fundos, diarmEssagens, hospedagem, material
informacional, manutencdo de infraestrutura) atécontrole do orcamento distribuido
internamente. Além das requisicdes e do controlgaroentario, controla e gerencia:
compras, licitacdes, boletins de servicos, liqueitagde despesa, manutencdo das atas
de registros de precos, patrimonio, contratos, coneéniobras e manutencdo dentre
outrasfuncionalidades.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negdcios:

+ Contratos: Julieta Aparecida Motta— Geréncia de €atos;

+ Catalogo de Material: Aparecida Rosa Souto — Gei@de Patrimonio;

+ Almoxarifado: Aparecida Rosa Souto — Geréncia aeodXiarifado;

« Patriménio: Aparecida Rosa Souto — Geréncia de iRginio;

+ Patrimdnio Imovel: Aparecida Rosa Souto — Gerédei#@atrimonio;

+ Atendimento de Requisi¢cdes: Aparecida Rosa So@eréncia de Almoxarifado
+ Catalogo de Materiais: Aparecida Rosa Souto - Gei@de Almoxarifado;

+ Orcamento: Tolentino Carneiro — Coordenacéo de @reato e Financas;
Criticidade: 2 — Sistema para gestéo interna.

Sigadmin: Objetivo: Ferramenta utilizada para caieg de acesso a sistemas
administrativos ddmprensa Nacional e o controle na distribuicdo dermissdes de
usuarios nos sistemdsternos através de controle de niveis de acesss,sistemas
SIPAC e SIGRH.

Funcionalidades: Gerenciar contas de usuarios, @el& permissdes e nivel de
acesso,Gerenciar Funcionalidades, Gerenciar Papéis, Gerandvienus, Gerenciar
Sistemas B®isponibilizar logs de usuarios e sistemas.
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13.
131

13.2

13.3
13.4

135

d)

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmizesenvolvimento de Sistemas.

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursosifitsn

Objetivo:  Automatizar os procedimentos de recurstsimanos, tais como:

marcacaol/alteracdo de férias, célculos de aposemiagd avaliacdo funcional,

dimensionamento de forca de trabalho, controle dequéncia, capacitacoes,
atendimentos on-line, servicos e requerimentosjst@s funcionais, relatérios de RH,
dentre outros, promovendo a integracdo com o SestédenAdministracdo de Pessoal do
Governo Federal — Siape.

Funcionalidades: Integracdo das areas de gestaoretmirsos humanos e alimentacéo
automética do sistema Siape.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — GedmiResenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negdcios:

+ Cadastro: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

+ Férias: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

+ Servicos e Auxilios: Francisca Brito — GerénciaGbalastro;

+ Plano de Saude: Francisca Brito — Geréncia de Ctadas

+ Capacitagao: Geni Francisca de Jesus — Gerénci@aleacitacéo;
+ Avaliagédo e Desempenho: Francisca Brito — Gerédei&adastro;
+ Aposentadoria: Francisca Brito — Geréncia de Cadaist

+ Atendimento ao Servidor: Francisca Brito — GerémgaCadastro;
+ Assisténcia ao Servidor: Francisca Brito — GerérmgaCadastro;

+ Dimensionamento: Francisca Brito — Geréncia de Gddg

+ Financeiro: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

+ Frequéncia: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro
Criticidade: 2 — Sistema para gestao de recursasdmos

Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal deespecificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

« Para o0 ano de 2016 nao houve plano de capacitagipassoal de TI, desta forma nao
houve treinamento especifico de servidor na arell.de

Descricdo de quantitativo de pessoas que compOeorga fde trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos darei@r de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreleasunidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de Tl de outros oOrgéos/entisadervidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros 6rgaos/entidades, tizadds e estagiarios.
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3.2.

3.3.
3.4.

+ Servidores/empregados efetivos da carreira de Pl (dois) Analistas de Tecnologia da
Informacé&o cedidos pelo Ministério do Planejamer@gcamento e Gestdo a partir de
marco/2016;

+ Servidores/empregados efetivos de outras carreil@s

« Servidores/empregados efetivos da carreira de Touteos orgaos/entidades — 1 (hum)
Analista de Judiciario area de especializacdo Asgdlde Sistemas requisitado do Superior
Tribunal Eleitoral (TSE) para exercer a fungéo deo€lenador;

« Servidores/empregados efetivos de outras carreieasutros érgaos/entidades — 0;
« Terceirizados — 25;

« Estagiarios — 0.

Descricao dos processos de gerenciamento de semdgd | implementados nanidade,
com descricao da infraestrutura ou método utilizado

Processo de Desenvolvimento de Software

Descricao: Utilizacdo do Modelo de Desenvolvimed® Software — MDS legalmente
instituido na Imprensa Nacional.

Unidade Responsavel: Geréncia de Desenvolvimen&istemas.

Processo de Suporte de Servigcos em Sérvice Desk

Descricdo: Utilizacdo de melhores préaticas precadas pela metodologia ITIL de
gerenciamento de servicos de TI .

Unidade Responsavel: Geréncia de Atendimento adridsu

Gerenciamento de balanceamento de banda de adessmat

Descricdo: Processo executado através de equipamertlusivo para atuar como
balanceador de links de acesso a internet e comwidee de DNS, NAT.

Infraestrutura:

« 2 Equipamento Suite que opera nas camadas 4 e Bdliditacbes por segundo -
7425K; L4 conexdes por segundo -7150K; L4 HTTP requisigdes segundo -
71.1M);

+ Throughput: 5 Gbps L4/L7,

+ 8 Gb memoria RAM;

+ 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca danhaofio e Comunicagao.
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4.2.

4.3.
4.4,

5.2.

5.3.
5.4.

6.2.

Gerenciamento de ataque e intrusdo direcionadossiantes e avancados (IPS/IDS)

Descricdo: Processo executado através de equipamertlusivamente responsavel
pelaseguranca a ataques em tempo real e bloqueio dgsirdes tipos de ataques:
Worms, Trojans, Backdoor attacks, Spyware, Port scansPVattacks, IPv6 attacks,
DoS attacks, Buffer overflows, P2P attacks, Stasisnomalies, Protocol anomalies,
Application anomalies, Malformed traffic, Invalidedders, Blended threats, Rate-
based attacks, Zerakay threats, TCP segmentation and IP fragmentagtm,

Infraestrutura:

« 2 Equipamento Suite que opera na camada 3 — s#PSADS;

« Throughput: 4 Gbps;

+ 2 Gb memoria RAM;

+ 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca danhagéio e Comunicacao.

Gerenciamento de link externo (Firewall externo)

Descricdo: Processo executado atraves de equipamertlusivamente dedicado a
§eryir .dgprotegao dos acessos e ataques em tempo real advdalambiente externo a
instituicao.

Infraestrutura:

+ Conexdes Simultaneas: 1.500.000;

+ Conexdes por segundo: 30.000;

+ Throughput (Mbps): 6.000;

« N°Maximo de IP/Usuérios: 12.000;

+ N°Recomendado de IP/Usuéarios: 6.000;

« N°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responséavel: Geréncia de Seguranca danhagdio e Comunicacao.

Gerenciamento de link interno (Firewall interno)

Descricdo: Processo executado através de equipamertlusivamente dedicado a
servir deprotecdo dos acessos e ataques em tempo real advitcdambiente interno da
instituicao.

Infraestrutura:

+ Conexdes Simultaneas: 1.200.000;

+ Conexdes por segundo: 20.000;

77



PRESIDENCIKBA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

6.3.
6.4.

7.2.

7.3.
7.4.

8.2.

8.3.
8.4.

+ Throughput (Mbps): 3.000;

+ N°Méximo de IP/Usuérios: 10.000;

+ N°Recomendado de IP/Usuérios: 5.000;

+ N°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca danhagéio e Comunicacao.

Gerenciamento de acesso a internet (Proxy)

Descricdo: Processo executado através de equipamaedicado e configurado para

protecao dos acessos a internet pelos protocoloBRHE HTTPS.
Infraestrutura:

+ Conexdes Simultaneas: 1.200.000;

+ Conexdes por segundo: 20.000;

+ Throughput (Mbps): 3.000;

+ Velocidade UTM (http/http+av): 3.000/1.100;

« N°Maximo de IP/Usuérios: 12.000;

+ N°Recomendado de IP/Usuéarios: 5.000;

+ N°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca danhagéio e Comunicacao.

Gerenciamento de servico de aplicacbes (Aplicdticewall)

Descricdo: Processo executado através de equipamaedicado e configurado para
protecdo de ataques em tempo real as principaiscapbes e servigcos fornecidos

pela Instituicio em seu Portal como a pesquisa por agbes,

E-diarios

(fornecimento enformato completo dos DOQO’s), acesso ao sistema InCenvio e

recebimento de matérias para publicacéo), acegsagina do museu.
Infraestrutura:

+ Conexdes Simultaneas: 1.200.000;

+ Conexdes por segundo: 20.000;

« Throughput (Mbps): 3.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca danhagéio e Comunicacao.
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9.2.

9.3.
9.4.

10.
10.1.

10.2.

10.3.
10.4.

11.
11.1.

11.2.

11.3.
11.4.

Gerenciamento de servico de correio eletronicogway Mail)

Descricdo: Processo executado através de equipamaedicado e configurado para
filtragem e protecdo de ataques em tempo real dEmSpe outros tipos de ataques
via correio eletrénico.

Infraestrutura:

+ Conexdes Simultaneas: 1500.000;

+ Conexdes por segundo: 30.000;

+ Throughput (Mbps): 3.000;

+ N°Méximo de IP/Usuérios: 10.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responséavel: Geréncia de Seguranca danhagdio e Comunicacao.

Gerenciamento de solucédo para codigos maliciosisifas)

Descricdo: Processo executado através de softwama prevencdo de ataques de
codigosmaliciosos como virus, worm, cavalo de Tréia, spgwahishing, adware,
ransomware, rootkit, etc.

Infraestrutura:

« Magquina virtual que opera software de gerenciamel@seguranca end point.
+ Throughput: 4 Gbps;

* 6 Gb memoria RAM;

« 200 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responséavel: Geréncia de Seguranca danhagdio e Comunicacao.

Gerenciamento de eventos de seguranca (colet@l@cionador de logs - SSIM)

Descrigdo: Processo executado através de softwaletar/correlacionador de varios
logs de ativos de seguranca de rede.

Infraestrutura:

« Maquina virtual que opera software coletor/corral@mador de logs;

« Throughput: 4 Gbps;

* 6 Gb memoria RAM;

« 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao

Unidade Responséavel: Geréncia de Seguranca danhagdio e Comunicacao.
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12. Gerenciamento de vulnerabilidades (analisador dieevabilidades em equipamentos e
Sistemas Operacionais - VM)

12.1. Descricdo: Executar avaliacdes de vulnerabilidadespletas de aplicativos da Web,
bancos de dados, servidores e dispositivos de ref@eecendo uma visdo Unica das
ameacas a seguranca e das vulnerabilidades emaaufsaestrutura fisica e virtual.

12.2. Infraestrutura:

« Maquina virtual que opera software analisador deedsos tipos de vulnerabilidades
nosequipamentos, sistemas operacionais, banco de adadgs

« Throughput: 4 Gbps;
+ 6 Gb memoria RAM;
+ 500 Mb Disco Rigido.
12.3. Método utilizado: Monitoramento, anélise e correcéo
12.4. Unidade Responséavel: Geréncia de Seguranca dan#géo e Comunicacao.

13.  Gerenciamento NTP (sincronizacéo de horario)

13.1. Descricdo: Processo executado através de maquina apera com protocolo que
permite asincronizagdo dos reldgios dos dispositivos da rddemprensa Nacional
comoequipamentos servidores, estacdes de trabalhoadotes e outros equipamentos
a partir dereferéncias de tempo confiaveis.

13.2. Infraestrutura:
« Maquina desktop que opera software para sincrordi@ale horario;
+ 2 Gb memoria RAM;
+ 80 GB Disco Rigido.
13.3. Método utilizado: Monitoramento, analise e corregdo
13.4. Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca dana#giio e Comunicacgao.

14. Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas

14.1. Descrigao: ZABBIX - Ferramenta de monitoramentoreldes, servidores e servigos, para
monitorar a disponibilidade e qualidade de servicos

14.2. Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema Operatab Red Hat Enterprise Linux 6.x x64.
14.3. Meétodo utilizado: Monitoramento, analise e dispdlidiade.
14.4. Unidade Responséavel: Geréncia de Administracaoeti®=R

15. Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades
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15.1.
15.2.
15.3.
15.4.

16.
16.1.

16.2.
16.3.
16.4.

17.
17.1.

17.2.
17.3.
17.4.

18.

18.1.
18.2.
18.3.
18.4.

19.
19.1.

19.2.
19.3.
19.4.

20.

Descricdo: The Dude - Sistema de monitoramentoedie® Dispositivos e Servigos.
Infraestrutura: Servidor Fisico — Sistema Operaeibwindows 2003 Server.
Método utilizado: Monitoramento, analise e dispdlidiade.

Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas

Descricdo: Unisphere - Gerenciamento de armazen&manificado para gerenciar os
sistemas de armazenamento EMC CLARIION e EMC Gelexistentes, bem como o
armazenamento unificado EMC de ultima geracadogaes EMC VNX e EMC VNXe.

Infraestrutura: Acesso local através de maquinaalav
Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadgerenciamento.
Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas

Descricdo: Chassis Management Controller — “CMC” @eciamento de chassis de
servidor blade e seus servidores, armazenamerigpesitivos de rede.

Infraestrutura: Acesso local através de maquinaalav
Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadgerenciamento.
Unidade Responsavel: Geréncia de Administracioeti=R

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades

Descricao: Descricao: Cisco Manager - Gerenciamesntoonitoramento dos Switches SAN.
Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadgerenciamento.

Unidade Responsavel: Geréncia de Administracioeti=R

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades

Descricdo: Descricdo: JBoss ON 3.3.0.GA - O JBopplidation Server € servidor de
aplicacdo para a plataforma Java EE, oferece toddnfaestrutura necessaria para
executaraplicacoes Web.

Infraestrutura: Acesso local.
Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento das aplicacbes Java.
Unidade Responsavel: Geréncia de Administracioeti=R

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades
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20.1.

20.2.
20.3.

20.4.

21.

21.1.
21.2.
21.3.

21.4.

22.
22.1.

22.2.
22.3.

22.4.

23.
23.1.

23.2.
23.3.
23.4.
24.

24.1.

24.2.

Descricdo: Descricao: Red Hat Enterprise Virtualibea Manager -Gerenciamento de
virtualizacdo da Red Hat.

Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadegerenciamento das maquinas virtuais
da solugcéo Red Hat.

Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas
Descricao: Descricao: Gerenciamento de Cluster &a&r — Hyper-v.
Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadegerenciamento das maquinas virtuais
da Microsoft-Hyper-v.

Unidade Responsavel: Geréncia de Administracioeti=R

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades

Descricdo: System Center Configuration Manager “S€C - Gerenciamento

Microsoft (SCCM) Configuration Manager, Gerenciamento de BGgrvidores, mantendo
o softwareatualizado, definindo politicas de configuracdo egwanca e monitorando
0 status dosistema, baseados em nuvem as quais 0s sistemesciopais Windows

estejam emexecucdao, tudo isso em um unico console de gerapoia.

Infraestrutura: Servidor Fisico — Sistema Operaebwindows 2008 r2.

Método utilizado: Monitoramento, atualizacdo e gem@emento dos ativos e solugao
Microsoft.

Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas

Descricdo: OceanStor ISM Integrated Storage Manager Gerenciamento de
armazenamentdalispositivos da Huawei, software de gerenciamergoatdmazenamento
em nuvem gerenciamento de rede de armazenamento.

Infraestrutura: Acesso Local através de solucaqopiad

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadgerenciamento.
Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBades

Descricdo: Red Hat Satellite - Ferramenta de maamoento e gerenciamento de
sistemas Red Hat Enterprise Linux que ajuda a maambientes de servidores e
servigcos, para monitorar a disponibilidade e qualie de servicos.

Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema Operatid Red Hat Enterprise Linux.
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24.3.
24 .4,

25.

25.1.

25.2.
25.3.
25.4.

9)

Método utilizado: Monitoramento, analise e dispadlidiade.
Unidade Responsavel: Geréncia de AdministracdoetkeR

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e BanBadas

Descricao: Symantec Netbackup OpsCenter AnalytiEgrramenta de monitoramento e

gerenciamento de alto desempenho que funciona @amente com uma base instalada do
NetBackup Enterprise Server ou com os servidorggipal e de midia do NetBackup e

clientes associados.

Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema Operatid Red Hat Enterprise Linux.
Método utilizado: Monitoramento, analise e dispadlidiade.
Unidade Responsavel: Geréncia de Administracioeti=R

Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no deridestacando os resultagsperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico eeplarento de TI, os valores orcados
e despendidos e os prazos de conclusédo — 2 PrBj@sisos e 13 Termos de Referéncia.

Projeto Basico — Telebras — Contratacdo de emprpaea prestacdo de servicos de
disponibilizagdo de acesso permanente, dedicadaxctusivo entre a rede local da
Imprensa Nacional e a rede mundial de computadbresnet a uma velocidade minima de
100 Mbps;

+ Situacado — Em execucdo — Contrato n°® 07/20¥&rcimento em 27/07/2017,

+ Resultados esperados: Instalacdo de link de coragéi de dados de redundéancia e
aconexao direta com o anexo 1 da Presidéncia da IRt onde esta instalada a sala
decontingéncia da Imprensa Nacional;

« Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologiada Informacado, essa € uma necessidade fundamestalgfuncionamento
da ImprensaNacional — IN e o cumprimento de sua missédo depdalicidade, validar
e preservar asnformacoes oficiais, contribuindo para a cidadan@Em como prestar
servicos graficospara a Administracdo Publica Federal e manter a mea da
imprensa brasileira, umavez que a execucdo de todas as atividades da lsgren
Nacional esta sustentada com baserecursos de tecnologia da informacéo;

« Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — item 9 — Iméeio de Necessidades — e
subitem 20.4 — Planejamento das Ac¢Oes — Acao (A32)ualizacdo das redes de
comunicacao com bandas compativeis as necessidadastituicao;

+ Valores contratados: Valor Mensal R$ 11.005,52oAhual R$ 132.066,24; e

+ Prazo para conclusao: Servigo Continuado.

Projeto Basico — UNB — Assinatura de Termo de Eg@cDescentralizada para execucdo de
Plano de Trabalho entre a Imprensa Nacional e adagéo Universidade de Brasilia, através do
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Centro de Apoio ao Desenvolvimento Techologico -BMDT para o desenvolvimento de
pesquisa aplicada a concepcdo da arquitetura degracdo e interoperacdo de sistemas de
informac&o da Imprensa Nacional e organizacéo darmacéo tratada nesses sistemas;

Situacdo — Cancelado em abril/l2016 em virtude dassdade de reavaliacdo da estratégia para
realizacdo de mapeamento de processos;

Termo de Referéncia — Aker — Licitacdo para coagab de empresa para prestacdo de
servicos de manutencdo, suporte técnico com garamtatualizacdo de novas versoes,
instalacdo e repasse tecnolégico para solucdo jastemte de seguranca de rede
informatizada da Imprensa Nacional.

Situacdo — Em andamento;

Resultados esperados: Prover niveis de seguranga vaz melhores, tomando-se como
base o valor do ativo de informacdo a ser protegide forma a assegurar a sua

disponibilidade, integridade e confidencialidade,castos adequados, atendendo as
necessidades tecnoldgicas e garantindo o alinhameas estratégias de Tl com os
objetivos de negodcios da Imprensa Nacional e dwinsio dos servicos atualmente

executados através do Contrato n® 06/2012 que @&mwencimento no dia 26/03/2017
que tem como objeto a “Prestacdo de servicos deuteagdo, suporte técnico com

garantia e atualizacdo de novas versdes, instalagdiepasse tecnoldgico para solucdo
ja existente de seguranca de rede informatizadergeensa Nacional”;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobtdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo o projeto atende uma rmdade fundamental para o
funcionamento démprensa Nacional e o cumprimento de sua missaadpublicidade,
validar e preservar as informacdes oficiais, camiindo para a cidadania, bem como
prestar servicograficos para a Administracdo Publica Federal e regana memoéria
da imprensébrasileira, uma vez que a execucao de todas agdaties da Imprensa
Nacional estdsustentada com base em recursos de tecnologia fdamiacdo e a
renovacdo dos contratos continuados é essencia pasom andamento dos servicos e
preservar o investimento efetuado em contratosramés, conforme previsto na Agéo
A105 do PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — item 12.1 mvdstimento para o triénio
2015-2018 -subitem 12.1 — Planejamento para 2016 — A105 — btaos servicos
dos Contratos Continuados Item 13 — Contratos Qoiatilos — Vigentes;

Valores estimado R$ 279.999,96; e

Prazo para conclusao: Servigco Continuado.

Termo de Referéncia — Autocad — Licitacdo para #igéip de licenca de uso do software
AutoCad 2016 ou superior versdo Full para o Siste@peracional Windows, em

portugués, com as respectivas midias para instalagdgarantia do fabricante de no

minimo 12 meses.

Situacdo — Concluido;
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Resultados esperados: Atendimento das necessidda@eérea de engenharia da
Geréncia de Servigcos Gerais da Coordenacao de Resurogisticos no que diz respeito
a elaboracéo e acompanhamento de projetos;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobtdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo o projeto atende uma redade fundamental para o
funcionamento démprensa Nacional e o cumprimento de sua missatadpublicidade,
validar e preservar as informacdes oficiais, cdmindo para a cidadania, bem como
prestar servicograficos para a Administracdo Publica Federal e ri@na memodria
da imprensébrasileira, uma vez que a execucao de todas asdatles da Imprensa
Nacional estasustentada com base em recursos de tecnologia ftmmiacdo, o
atendimento das demandas na éarea de projetos desnbaga, arquitetura e
reestruturacao predial, conforme previsto na A¢c&oda PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibtava prevista no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagéo — item 12 —dsivmento para o triénio 2015-
2018 —subitem 12.1 — Planejamento para 2016 — A3 — Raesacao Predial -
Software de Engenharia Civil e Arquitetura,

Valores estimado R$ 120.000,00; e

Prazo para conclusao: 12 meses.

Termo de Referéncia — DDoS — Contratagdo, sob ameegle Sistema de Registro de
Precos, de empresa para fornecimento de solucdo seguranca composta por
equipamentos de verificacdo e correlagéo de vulniédades e de deteccdo e mitigagédo de
ataques de negacédo de servicos distribuidos (DDb&eada em hardware e software,
para protecao aos dispositivos e servicos de reddatios da Imprensa Nacional, incluindo
instalacdo, configuracdo e servicos de suporteitdcrmanutencao, gestdo, monitoracao e
resposta a incidentes.

Situacdo — Em andamento;

Resultados esperados: Fornecimento e instalacasotieggdo de seguranca, envolvendo
hardware e software, que proporcione recursos gardecao de informacdes e sistemas
criticos, incorporando infraestrutura e sistemasadatrole e monitoragdo do ambiente

com alta disponibilidade das aplicacbes com vistasatender as necessidades

tecnoldgicas e garantir o alinhamento das estratggle TI com 0s objetivos de negdcios
da Imprensa Nacional,

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobtdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo o projeto atende uma rmdade fundamental para o
funcionamento démprensa Nacional e o cumprimento de sua missaadpublicidade,
validar e preservar as informacdes oficiais, camitindo para a cidadania, bem como
prestar servicograficos para a Administracdo Publica Federal e regana memoaria
da imprensébrasileira, uma vez que a execucao de todas agdaties da Imprensa
Nacional estasustentada com base em recursos de tecnologia fieimacdo, o
atendimento das demandas na area seguranca damafgio, conforme previsto na
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Acio Al5 do PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagiBbava prevista no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — item 12 —esivmento para o triénio 2015-
2018 —subitem 12.1 — Planejamento para 2016 — A15 — Rydgeguranca Portal da
IN

Contratacéo de nova solugao de contabilizacdo agssas ao portal;

Valores estimado R$ 1.200.000,00; e

Prazo para conclusao: 36 meses.

Termo de Referéncia — Contratagdo de empresa parprestacdo de servicos de
atendimento e suporte técnico presencial aos ussalias estacoes de trabalho da rede
local de computadores (“helpdesk”) da Imprensa Nacional eeaexcdo de tarefas

operacionaisorrelatas;

Situagcdo — Em execucao — Contrato n°® 15/20¥&rcimento em 14/12/2017,

Resultados esperados: Execucdo de servicos de [bg@oda Informagédo e

Comunicagdo — TIC na area de atendimento e supédrico aos usuarios da rede
de computadores, compreendendo a implantacdo, operag&gestdo de suporte a
servigos eestruturas para atendimento de retaguarda, abradgeservico de suporte

de retaguarda (3° Nivel), implementado mediantéeisia de abertura de chamados,
atendimentgresencial de equipe técnica, servicos de gereraém operacional e

da qualidadegerenciamento de incidentes e problemas, configurae mudancas, de
modo a atender as necessidades tecnoldgicas e tyatan o alinhamento das

estratégias de Tl com adjetivos de negdcios da Imprensa Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: A @iagdo proposta estava prevista
para sustentacdo de todos os Macroprocessos e/@uasnmetas, especialmente em:
Macroprocesso 3 — Gestdo Logistica — Objetivo &gfieo: Aprimorar a politica de
seguranca institucionat Meta 1:Alcancar o indice de 90% de seguranca institucional
até dezembro de 2033Ac¢des 1 4mplantar politica de seguranca de; ® —Implantar
politica de seguranca prediaB — Implantar politica de seguranca patrimonial 4 —
Implantar nivel minimo de seguranca das informagdesomunicacdes, alinhada aos
padrdes ISO/IEC 27002/lacroprocesso 4 — Gestdo de Editoracdo e producic&—
Objetivo EstratégicoAumentar a qualidade e a capacidade de producatoedli e
grafica; eMacroprocesso 5 Gestdo da Tecnologia da Informagad odos os Objetivos
Estratégicos;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano

Diretor de Tecnologia da Informagéo — item 12 —dsivmento para o triénio 2015-2018
Acdes: A41 — Suporte a estacdes de trabalho; A&iporte a rede; A43 — Suporte a
sistemas desenvolvidos internamente; A44 — Suporsistemas de atendimento ao
cidadao; e principalmente em A105 — Manter os ses/dos contratos continuados item
9 — Atendimento ao Usuario de TIC (Service Desk);

Valores contratados — Servico Sob demanda — Vakmsal estimado R$ 14.159,04 —
Valor anual estimado R$ 169.908,48; e

Prazo para concluséo: Servigo Continuado.
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Termo de Referéncia — Infraestrutura de Rede —dRegde Precos para contratacdo de
empresa especializada para execucao de servicmstaelacdo de infraestrutura de rede
l6gica abrangendo instalacdo, remanejamento, idieaifdo e certificacdo de pontos
l6gicos, distribuidor Optico, ativo de rede e orgaatdo de rack, incluindo fornecimento de
material sob demanda.

Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: Permitir a agilidade na capagéo de dados internamente as
unidades, retirando as redes com baixa qualidadmit®; permitir um processo de

transmissdo de imagens com maior resolucéo e agiéd permitir a implantacdo da

telefonia IP, provendo a possibilidade de crescitmemodular diante das demandas
futuras; e elevar a qualidade da infraestruturardee I6gica de Imprensa Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobtdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo o projeto atende uma redade fundamental para o
funcionamento démprensa Nacional e o cumprimento de sua missatadpublicidade,
validar e preservar as informacdes oficiais, cdmftindo para a cidadania, bem como
prestar servicograficos para a Administragcdo Publica Federal e r@na memoéria
da imprensébrasileira, uma vez que a execucao de todas asdatles da Imprensa
Nacional estasustentada com base em recursos de tecnologia ftmmiacdo, o
atendimento das demandas na &rea seguranca damaftfio, conforme previsto nas
Acdes A95, A96 e A97 do PDTIC,;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano

Diretor de Tecnologia da Informagdo — AcOes A95 tvallizacdo de equipamentos
switch core, A96 — Atualizacédo de equipamentoschvde borda e A97 — Atualizacao de
equipamentos switch camada 7 (balanceamento dg link

Valores estimados R$ 2.550.000,00; e

Prazo para concluséo: 36 meses.

Termo de Referéncia — Portal — Contratagdo, sobegime de Sistema de Registro de
Precos, de empresa especializada na prestacaordiea® na plataforma de portal Liferay,
compreendendo fornecimento de subscricdo, instalagéonfiguracdo, servicos de
personalizacao e treinamento.

Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: Contratacdo de empresa edigadia na execucéo de servigos
continuados na &rea de tecnologia da informacaonm@endendo: Fornecimento de
subscricdo da plataforma de portal Liferay, bem oomstalacdo, configuracdo e

atualizacdo de versdo dessa plataforma; Servicapieo a infraestrutura dos ambientes
de producdo, homologacéo e teste na plataformadyfeServico técnico especializado
de implantacdo do designer, da interface graficdeearquitetura da informagdo em

plataforma Liferay; Servico técnico especializado atiacdo, adaptacdo e evolucédo de
Portlets para plataforma Liferay; Servico técnicespecializado em migracdo e
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editoracdo de conteddo para a plataforma Liferay treinamento técnico em
gerenciamento de conteudo, fundamentos de utilizacisenvolvimento béasico e
avancgado, criacdo de temas e administracdo da foatea Liferay, atendendo as
necessidades tecnoldgicas e garantindo o alinhamneas estratégias de Tl com os
objetivos de negbcios da Imprensa Nacional,

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na aggée de solugbes que possibilitem
a perfeita utilizacdo dos recursos tecnoldgicos eapacitacdo de recursos humanos a
fim de melhor gerir os recursos existentes e osrans adquiridos, conforme previsto
nas Acoes Al4 e A15 do PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo — Acdes Aldrejdo Guarda Informacdes —
BKP — Contratacdo de suporte para solucdo de egfiwae restauracdo de copias de
seguranca e Al5 — Projeto Seguranca Portal da INontratacdo de nova solucao de
contabilizacdo de acessos ao portal;

Valores orcados: Estimativa de R$ 2.860.000,00; e

Prazo para conclusao: 24 meses.

Termo de Referéncia — SEI — Contratacdo de empespacializada para prestacao de
servicos disponibilizacdo de equipamentos parataligacdo de documentos e impressao
com fornecimento insumos (exceto papel) e sisteengedenciamento e bilhetagem dos
guantitativos executados.

Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: A contratacdo referida visanter atualizado o parque
computacional da Imprensa Nacional aumentando @égfcia dos recursos de Tl e dos
aplicativos a ele agregado, diminuindo o tempo&solucéo de incidentes e melhorando
a disponibilidade dos servicos;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na agzéie de solugbes que possibilitem
a perfeita utilizacdo dos recursos tecnoldgicos eapacitacdo de recursos humanos a
fim de melhor gerir os recursos existentes e osrans adquiridos, conforme previsto
nas Acoes Al4 e A15 do PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: O Plano Direte Tecnologia da Informacgao
prevé em seu item 12 — Investimento para o tri&#046-2018 — Subitem 12.1 —
Investimento para 2016 — Acdo Al3 — Projeto Sisté&ieronico Informacéo (SEI)

Locacgéo de equipamentos de impressao/digitalizalgidocumentos — multifuncional —
Valor de R$ 100.000,00 e A105 — Contratos ContingaWigentes — Item 10 —
OutSourcing de Impressdo Contrato com Empresa AM@&rhatica Ltda. — Servigos de
Impressdo Contrato 24/2012 — Valor Mensal R$ 7006, Vencimento 18/12/2016,
valor atual de R$ 80.436,00;
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10.

11.

Valores orgados: Estimativa de R$ 500.000.00; e

Prazo para conclusao: 12 meses.

Termo de Referéncia — Aquisicdo de Microcomputader€ontratacdo de empresa para
Fornecimento de microcomputadores, incluindo sugt¥tnico e garantia.

Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: Substituicdo dos equipamgo®se encontram ultrapassados e
sem contrato de manutencao e suporte técnico;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na aqgi® de equipamentos que
possibilitem a perfeita utilizacdo dos recursosntdogicos a fim de melhor e gerir os
recursos existentes e os a serem adquiridos, cmefoprevisto nas Acdes A57 do
PDTIC;

Alinhamento com o Planejamento de TI: O Plano Direte Tecnologia da Informacgao

prevé em seu item 12 — Investimento para o tri&#0@6-2018 — Subitem 12.1 —
Investimento para 2016 — Acdo A57 — Projeto Aqésige Desktops — Aquisicédo de 120
microcomputadores — Manter a politica de substi#aicgde 1/4 dos equipamentos
tecnologicamente ultrapassados e sem contrato aeit@acao;

Valores orgados: Estimativa de R$ 500.000,00; e
Prazo para concluséo: Servigo Continuado.

Termo de Referéncia — Licitacdo para aquisicdo dml&tos Oracle (Sistema de Registro de
Precos — (SRP)

Situacdo — Em andamento;

Resultados esperados: Manter a infraestrutura de eXistente, tendo em vista a
necessidade da utilizacdo dos produtos Oracle ereBpectivo suporte técnico e
atualizacdo de versdo de acordo com as necessidaesurgirem durante a vigéncia
do contrato;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: De doacom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrobtdoa pelo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo o projeto atende uma redade fundamental para o
funcionamento démprensa Nacional e o cumprimento de sua missatadpublicidade,
validar e preservar as informacdes oficiais, cdmftindo para a cidadania, bem como
prestar servicograficos para a Administracdo Publica Federal e r@@na memoéria
da imprensébrasileira, uma vez que a execucao de todas asdaties da Imprensa
Nacional estasustentada com base em recursos de tecnologia fdanacdo e os
dados e informagfesio armazenadas no banco de dados Oracle e é decesgalizar

e manter atualizado a utilizacéo das licencas deptegramas de computador (Oracle);

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagibava prevista no Plano
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Diretor de Tecnologia da Informagéo — item 12 —dsivmento para o triénio 2015-
2018 —subitem 12.1 — Planejamento para 2016 — A12 Profetacle - Banco de

Dados Corporativo — Adequacéo Banco de Dados (@jaalilizados nos equipamentos
servidores Item 13 — Contratos Continuados — Vigent Oracle — Renovacao —
Contrato n° 14/2010 — Suporte Técnico e Atualizagd@roduto —Suporte Técnico e

Atualizacéo de Versao dos produtos Oracle para oreliilizacdo deseus recursos;

« Valores estimado R$ 4.000.000,00; e
+ Prazo para conclusao: Servigo Continuado.

12. Termo de Referéncia — Backup — Contratacéo de esapara fornecimento de solugéao de
seguranca e disponibilidade da informacéo integrapdea estacdo de trabalho e ambiente
corporativo.

+ Situacdo — Em execucao — Contrato n® 09/20¥&rcimento em 26/09/2017;

+ Resultados esperados: Prover melhores niveis deraega, tomando-se como base o
valor do ativo de informacdo a ser protegido, denfa a assegurar a sua
disponibilidade, integridade e confidencialidade,castos adequados, atendendo as
necessidades tecnoldgicas e garantindo o alinhamneas estratégias de Tl com os
objetivos de negdcios da Imprensa Nacional - A anpa Nacional j& possui a solugéo
NETBACKUP para efetuar copia de seguranca de saasdde dados — Tendo em vista
que o contrato que existia para manutencdo e atagdo da solucdo venceu em
novembro/2015 e a necessidade premente de recanttais servicos a Imprensa
Nacional foi coparticipe da licitacdo que origincu Ata de Registro de Precos do
Ministério da Defesa — Exército Brasileiro — Comandilitar do Norte — Comando da
82 Regido Militar originada através do Pregdo Efetico n° 11/2015 e Processo n°
64185.007514/2015-42;

« Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na aigid® de equipamentos que
possibilitem a perfeita utilizacdo dos recursosntddgicos a fim de melhor e gerir os
recursos existentes e os a serem adquiridos, cof@revisto na Acdo Al4 do PDTIC,;

« Alinhamento com o Planejamento de TI: O Plano Direte Tecnologia da Informagao
prevé em seu item 12 — Investimento para o tri&#0@6-2018 — Subitem 12.1 —
Investimento para 2016 — Acdo Al4 — Projeto Gualdéormacbes — BKP —
Contratacéo de suporte para solucdo de extracaestauracao de copias de seguranga;

« Valores orcados: Estimativa de R$ 334.800,00; e

« Prazo para conclusao: Servico Continuado.

13. Termo de Referéncia SIG — Contratacdo de empresa para prestacaoceddc®s de adequacdo e
sustentacdo da solucdo Sistemas Institucionaisgtatios de Gestdo — SIG composto pelos
modulos SIGAdmin — Sistema Integrado de Gestaoduairstracdo e Comunicagéo; SIPAC —
Sistema Integrado de Patrimonio, Administracéo et@dos; e SIGRH — Sistema Integrado de
Gestao de Recursos Humanos e seus respectivos menes.
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14.

15.

e Situacdo — Cancelado em maio/2016 por haver a pkdade de renovacao

contratual;

Termo de Referéncia — VoIP — O presente TernRedleréncia trata do Registro de Pregos
para contratacdo de empresa especializada em tegil da informacédo para
fornecimento e implantacdo de Solucdo de Comunaacdelefonia IP para atender as
necessidades da Imprensa Nacional.

Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: Os equipamentos que compdénfraastrutura basica de
Telefonia atualmente contratada estdo tecnologicaemalefasados e descontinuados
pelo fabricante, o que causa dificuldade em suautentdo; A solucao atual € composta
de ramais em sua maioria analdgicos e alguns pod@itais. A atual solu¢do ndo pode
ser adequadamente utilizada, tendo em vista astap®es da tecnologia e dos
equipamentos, justificando assim a aquisicdo de unoea solugdo que permita a
interligacéo via rede MPLS (Enlace de rede), estenld e integrando os recursos desta
solugéo para as Unidades da Imprensa Nacional; pacadade de ramais da central
telefénica estad efetivamente limitada frente o khtdamanda, sublinhando que a
quantidade de licencas e aparelhos telefénicosgid 8o mais suficientes para atender
a crescente demanda; e Esta demanda coaduna aordaadPortaria Interministerial n°
244, de 6 de junho de 2012, que instituiu o Profggplanada Sustentavel (PES), que é
uma iniciativa conjunta de quatro Ministérios: PEamento; Meio Ambiente; Minas e
Energia; e da Secretaria-Geral da Presidéncia dapitdica, que tem em um dos seus
objetivos incentivar 6rgaos e instituicdes publiéederais a melhorarem a qualidade do
gasto publico pela eliminacdo do desperdicio e peklhoria continua da gestdo dos
processos;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na aigid® de equipamentos que
possibilitem a perfeita utilizacdo dos recursosntddgicos a fim de melhor e gerir os
recursos existentes e os a serem adquiridos, conf@revisto na Acdo A17 do PDTIC,;

Alinhamento com o Planejamento de TI: O Plano Direte Tecnologia da Informagao
prevé em seu item 12 — Investimento para o tri&#0@6-2018 — Subitem 12.1 —
Investimento para 2016 — Acdo Al7 — Projeto VOIR/6z e Imagens na Rede —
Implantacdo de solucéo de Voz via IP — Modernizgdédeo Conferéncia);

Valores orcados: Estimativa de R$ 1.100.000,00; e

Prazo para concluséo: Servigco Continuado.

Termo de Referéncia — WiFi — Contratagédo de emppasa o fornecimento de solucdo de

Infraestrutura de Conectividade de Rede Local Sem @WLAN), composta de
Controladora(s) WLAN, link de dados e Access p@iR’s), incluindo servigcos de
instalacdo, transferéncia de tecnologia, suportessisténcia técnica, manutencdo e
garantia para atendimento das necessidades da Ingarélacional (IN).
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Situagdo — Em andamento;

Resultados esperados: Oferecer beneficios comoalpbdade, flexibilidade e
produtividade aumentada com baixo custo de inséalaproporcionando aos usuarios
da Imprensa Nacional a utilizacdo dos recursosatmologia da informacéo através de
diversos tipos de equipamentos para acesso aa st corporativos a Internet tanto
para usuarios internos quanto para visitantes. Uspducdo Wireless é uma tecnologia
capaz de unir terminais eletronicos, geralmente matadores, entre si devido as ondas
de réadio ou infravermelho, sem a necessidade diearticabos de conexdo entre eles.
Em um ambiente tipico, o dispositivo transceptoan@missor/receptor) ou ponto de
acesso (access point) é conectado a uma rede Kibaknet convencional (com fio). Os
pontos de acesso ndo apenas fornecem a comunicagda@ rede convencional, como
também intermediam o trafego com os pontos de asggshos, num esquema de micro
células com roaming semelhante a um sistema deméecelular.;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Ateradediretrizes contidas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagi Imprensa Nacional —
PDTIC/IN-2016/2018 no tocante a prioridade na aqgid® de equipamentos que
possibilitem a perfeita utilizacdo dos recursosntddgicos a fim de melhor e gerir os
recursos existentes e os a serem adquiridos, cof@revisto na Acdo A16 do PDTIC,;

Alinhamento com o Planejamento de TI: O Plano Direte Tecnologia da Informacgao
prevé em seu item 12 — Investimento para o tri&#0@6-2018 — Subitem 12.1 —
Investimento para 2016 — Acdo Al16 — Projeto WIFkpDaativa — Contratacao de

solugéo para sustentar rede sem fio institucional;

Valores orcados: Estimativa de R$ 950.000,00; e

Prazo para conclusao: Servigco Continuado.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéneienolbgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl paradadai

Inclusdo de exigéncia contratual que garanta a ¢fi@ atualizacdo e repassa para
Imprensa Nacional de documentagéo dos procedimeetmszados para prestacdo de
servicos de suporte e sustentacdo em Tl que sgalmados nas formas rotineiras e sob
demanda.

Inclusdo de exigéncia contratual que garanta a ¢ii@ atualizacdo e repassa para
Imprensa Nacional de documentacdo dos sistemasfdemacdo desenvolvidos por
meio de contratos de fabrica de software, na forpravista na Metodologia de
Desenvolvimento de Software — MDS adotada peladngar Nacional.

Definicdo das necessidades internas para alocac&o sdrvidores com perfil de
Analistas de Tecnologia dmformacdo (ATIs) e solicitagdo da liberacdo destes
profissionais pelo Ministério d®lanejamento, Orcamento e Gestdo. No ano de 2016
foram disponibilizados para a Imprensa Nacional sdddinalistas de Tecnologia da
Informacao conforme consta no item 1 da alineaésye relatorio.

Definicdo do quadro de pessoal ideal para a reagl@ade concurso publico, conforme
tabela de necessidade de pessoal para a Imprensaomd constante do PDTIC
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2016/2018 apresentada a seguir;

Quadro 6M — Planejamento de pessoal

PLANEJAMENTO DE PESSOAL (QUANTITATIVO E CAPACITACAO )

Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acéo

Prior
idad
€

Coordenacéo de
Tecnologia da
Informacéo —
Corti

12

11

Coordenacao

Técnicas de negociagcdo; Redag
Governanca de TI; Elaboracéo de edit
projetos basicos e termos de referén
Gestéo do conhecimento da Informaca

Conhecimento de direito administrativi
Gestédo de Projetos; Gestdo de Pess
Conducéo de reunides e Gestdo Publi

Cl

O,

[@]

E.%:apacitagéo do
S
Servidores
elocagéo de novo
. 4 concursados
da seguranca da informacgo U
Requisicao
0Pe_ssoal através d
aé%BP

dd

172}

&

1.2

Assessoria

Técnicas de negociacao; Redaga%,loca

Governanca de TI; Elaboracéo de edit
projetos basicos e termos de referén
Conhecimento de direito administrativg

IS

Cl

Capacitacdo
. servidores

¢do de novo
concursados
equisicdo

Pessoal através d
GSISP

do

de

U7

13

Assisténcia

Técnicas de negociacdo; Redacg

Elaboracao de editais, projetos basico
termos de referéncia; Conhecimento
direito administrativo

W),

Capacitacéo
L. servidores
locacdo de novo
oncursados
equisicao
Pessoal através (
GSISP

do

dd

U7

1.4

Gestéo de
Projetos

Gestéo de projetos, do conhecimento,
informacdo e de pessoas; Técnicas
negociacdo; Conducdo de reunid
Experiéncia em atividades de: Audito
de TIC, Assessoria Técnica, Analise
Processos de Negdcio, Administragao
Dados, Sustentacdo e Seguranca de F
e Sustentacdo de Servidores; Reda
Elaboracao de editais, projetos basica
termos de referéncia; Conhecimento
direito administrativo; Experiéncia n

Dominio do idioma inglés; Experiénc

em projetos de sistemas utilizan ®

analise e programacdo orientada
objetos; Experiéncia em projetos

sistemas para Internet, intranet
extranet; Experiéncia em técnicas
desenvolvimento e adequacéo

projetos para web; Experiéncia €
técnicas de dimensionamento de volu
de servigcos por Pontos por Funcéo (P
Experiéncia nas metodologias e técni

eSs;
ia

de
de

a

O

d

e
e
de
de
m
me
F);
Cas

do Project Management Institute PMI,

da
de

Rede
-80;

S . ~
dCéeapacr[a(;ao
servidores

8 . . |"Alocacao de novo
area de gerenciamento de projetos

cbncursados
aRequisigé\o
essoal através (
SISP

do

dd

U7
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior
idad
€

definidas no guia PMBOK par
gerenciamento de projetos; Experién

em analise e proposta de melhorias paras

servigos de TI.

i
i

a

15

Especialista
ITIL e Cobit

Gestéo de projetos, do conhecimento,
informacdo e de pessoas; Técnicas
negociacdo; Conducdo de reunid
Experiéncia em atividades de utilizag
das metodologias Informatio
Technology Infrastructure LibraryITIL

e Control Objectives for Information an
related Technology Cobit; Dominio do
idioma inglés; Experiéncia em técnic
de desenvolvimento e adequacédo

projetos para web; Experiéncia €
técnicas de dimensionamento de volu
de servigcos por Pontos por Funcédo (P
Experiéncia em analise e proposta
melhorias paras servigos de TI.

da

de

es;

Ao

nCapacitacéo do
servidores
dAlocagcdo de novo
concursados
aRequisicdo de
deessoal através ¢
nGSISP
me

F);

de

U7

1.6

Especialista
BSC

Gestéo de projetos, do conhecimento,
informacdo e de pessoas; Técnicas
negociacdo; Conducdo de reunid
Experiéncia em atividades de utilizag
de Balanced Storecard- BSC; Dominio
do idioma inglés; Experiéncia e
técnicas  de desenvolvimento
adequacdo de projetos para w
Experiéncia em técnicas de analise
proposta de melhorias para servicos
TI.

da

de

e§apacitacao do
Aeervidores
Alocacédo de novo
mconcursados
&Requisicdo de
plPessoal através
@SISP

de

172}

1.7

Especialista
BPM

Gestdo de projetos e processos
negécio, do
informacdo e de pessoas; Técnicas
negociacdo; Conducdo de reunid
Experiéncia em atividades de utilizag
de Business Process Managememt—
BPM; Dominio do idioma inglés
Experiéncia em técnicas q
desenvolvimento e adequacéo

projetos para web; Experiéncia €
técnicas de analise e proposta
melhorias para servicos de TI.

conhecimento, da

de

ﬁfapacitagéo do

pS T

-Servidores

locacdo de novo

| concursados

' Requisicdo de
essoal através (
GSISP

m

de

QD
O

U7

&

18

Secretaria

Redacéo; direi

administrativo

Nocdes de

Cobrar da empres
tcontratada
Yreinamento  basic
emTI

D

D1

Geréncia de
Seguranca da
Informacao

2.1

Geréncia

Técnicas de negociagdo; Redag
Governanca de TI; Elaboragéo
projetos basicos e termos de referén

A0;
H€apacitacao do
Ciservidores

Gestdo da Segurancga Informacdo e

U7

do
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior
idad
€

Conhecimento; Conhecimento de direjto

administrativo; Gestdo de

Pessops;

Conducédo de reunides; Gerenciamento
de pessoal e servicos de segurancd da
informacdo e administracdo de banco|de

dados; Gestdo de pessoal terceirizado

2.2

Geréncia
Substituta

Técnicas de negociacao;
Governanca de TI; Elaboracéo

Redacfo;

ofS]

projetos basicos e termos de referéngia;
Gestdo da Seguranca Informacdo efdo
Conhecimento; Conhecimento de direjt€apacitacdo

administrativo; Gestao de

Pessopservidores

Conducé@o de reunifes; Gerenciamento
de pessoal e servicos de segurancd da
informacdo e administracdo de banco|de

dados; Gestdo de pessoal terceirizado

do

U7

2.3

Analise de
Seguranca de
Rede —
Terceirizado

Experiéncia em seguranca de rede
ambientes Windows e Linu

Nnos
A

Experiéncia na avaliacdo e deteccao| de
problemas de seguranca em redes LAN e

WAN, com tecnologia Frame Relay,
Interndt;

Linhas Dedicadas via
Experiéncia na analise e detecgéo
vulnerabilidades dos ativos da rede e
instalacdes fisicas; Experiéncia
elaboracao, implementacéo
monitoramento da execuc¢do de norm
rotinas de seguranca fisica e lég
Experiéncia elaboracdo de projetos
seguranca de rede; Conhecimento
legislacéo,
éticas de seguranca da
Experiéncia em projetos de definicdo

as e

ica; o
apacitacao

&grvidores

regulamentagdo e normas
informacgo;

de

ativos e passivos de rede; Experiéncigd na

instalacédo e
equipamentos

configuracéo

de

ativos de rede;

Conhecimento em seguranga de Internet,

Extranet, Intranet, Firewall/Proxy
equipamentos de conectividade
como: Hubs, Switches, Routers, e out
Dominio da lingua inglesa.

this
rps;

do

U7

Geréncia de
Infraestrutura —
Geinf

10

20

3.1

Geréncia

Técnicas de negociacao;
Governanca de TI; Elaboracéo

Redacfo;

ofS]

projetos basicos e termos de referéngia;

Gestéo da Informacédo e da seguranca
informagdo; Conhecimento de direito

administrativo; Gestao de

Pessops

Ea o
apacitacao
servidores

Conducé@o de reunifes; Gerenciamento

de pessoal
Gestéo de rede de computadores

e servicos terceirizadps;

do

U7

3.2

Geréncia

Técnicas de negociagao;

Redacaapadiacao

dog
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia Acao

Prior
idad
€

Substituta

Governanga de TI; Elaboragdo |dervidores
projetos basicos e termos de referéngia;

Gestéo da Informacado e da seguranca da
informacdo; Conhecimento de direito
administrativo; Gestdo de Pessogs;
Conducédo de reunides; Gerenciamento

de pessoal e servicos terceirizadps;
Gestéo de rede de computadores

3.3.

Operacao de
Rede — Efetivo

Experiéncia na area de operagdo de fede
em ambiente Windows; Dominio de
hardware e softwares de seguranca —
Firewall/Proxy e equipamentos e
conectividade; Experiéncia em
tecnologia de redes LAN's e WAN'S;
Experiéncia em monitoramento e analjse

de procedimentos de Seguranca fisica e

I6gica; Conhecimento em administracgo

de redes em ambiente Windows 2000 @apacitacéo do
protocolos de comunicacdo TCP/IPservidores
FRAME-RELAY, ISDN, etc;
Conhecimento em administracdo (de
Internet, Extranet e Intranef;
Conhecimento na instalacdo e
equipamentos ativos de rede;
Experiéncia na instalacdo e utilizacfo
dos Sistemas Operacionais Windows
2000 Professional ou superior e Linyx;
Conhecimentos em inglés técnico.

U7

3.4

Administracao
de Rede —
Efetivo

Experiéncia em administracdo de rgde
nos ambientes Windows e Linuk;
Experiéncia no trato de ativos e passiyos

de rede; Experiéncia em tecnologia |[de

redes LAN's e WAN'S; Experiéncia coprCapacitacédo do
Servidor de e-mail OCS -Oracle | servidores
Colaboration Suite; Experiéncia emAlocacdo de novo
administracdo de servidor de corrgiooncursados
eletrdnico de software livrg; Requisicdo de
Conhecimento em Administracdo @&essoal através (
Internet, Extranet, Intranef, GSISP
Firewall/Proxy e equipamentos e

conectividade tais como:  Hubg,
Switches, Routers, e outros; Dominio |da
lingua inglesa.

172}

3.5

Administracao
de Correio
Eletrénico —
Efetivo

Experiéncia em administracéo de S|sten@ .
. : o apacitacéao do
e equipamentos de correio eletrénico nas, " .
. ) . _Servidores
ambientes Windows e Linux; ~
A . . ~LAlocagdo de novo
Experiéncia com Servidor de e-mail OC
. . [ toncursados
- Oracle Colaboration  Suite; T
A o ~ Requisi¢édo de
Experiéncia em administracdo ¢ .
; . P essoal através (
servidor de correio eletrbnico de
. GSISP
software livre.

U7

3.6

Administracao
de Correio
Eletrénico —

Experiéncia em administracéo de sisten@obrar pessoa

e equipamentos de correio eletrénico n@sequado dd
ambientes Windows e Linux; empresa contratad

3
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior
idad
€

Terceirizada

Experiéncia com Servidor de e-mail G
- Oracle Colaboration  Suite;
Experiéncia em administracdo
servidor de correio eletrbnico d
software livre.

CS

3.7

Administracao
de Rede —
Terceirizada

Experiéncia em administracdo de re
nos ambientes Windows e Linu
Experiéncia no trato de ativos e passi
de rede; Experiéncia em tecnologia
redes LAN's e WAN'S; Experiéncia co
Servidor de e-mail OCS -Oracle
Colaboration Suite; Experiéncia er

0s
de
m

administracdo de servidor de corr

eletrdnico de software livrg; empresa contratada

Conhecimento em Administracao

iade

e

Internet, Extranet, Intranet,

Firewall/Proxy e equipamentos
conectividade tais como: Hub
Switches, Routers, e outros; Dominio
lingua inglesa.

e
Sy
da

nCobrar

quado

pessod
dal

3.8

Operacao de
Rede —
Terceirizada

Experiéncia na area de operacéo de ede

em ambiente Windows; Dominio de

hardware e softwares de segurang
Firewall/Proxy e equipamentos
conectividade; Experiéncia e
tecnologia de redes LAN's e WAN'
Experiéncia em monitoramento e anal
de procedimentos de Seguranca fisic
I6gica; Conhecimento em administrag
de redes em ambiente Windows 200
protocolos de comunicacdo TCP/I
FRAME-RELAY, ISDN, etc;
Conhecimento em administracdo
Internet, Extranet e Intrang
Conhecimento na instalacdo

equipamentos ativos de rede;
Experiéncia na instalacdo e utilizach

dos Sistemas Operacionais Windo
2000 Professional ou superior e Linu
Conhecimentos em inglés técnico.

e
m
5,
se
a e

D &

Pade

de
t;
He

é&obrar

quado

émpresa contratada

pessod
dal

3.9

Administracao
de Banco de
Dados —
Terceirizada

Experiéncia em administracdo d
bancos de dados Oracle e SQL Server

ambientes Windows e Linux;

Experiéncia em técnicas de modelag
de dados com modelo relacional
dados; Experiéncia em ambier

na avaliacdo e implantagdo de mode
metodologias e  tecnologias

administracdo de dados; Experiéncia
elaboracdo de normas de administra
de dados e de gerenciamento de banc
dados; Dominio na instalacé

em
de

ade
0S

e
na

c80

o de
D,

administracdo, adequacdo e manuten

cao

t
Windows 2000 Professional; Experiéng .gobrar

quado

Mmpresa contratada

pessod
dal
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior

idad
€

de SGBD’s - Sistemas Q
Gerenciamento de Banco de Dad
Experiéncia no trato de procediment
intrinsecos as atividades
administracdo de dados e
gerenciamento de banco de dad
Conhecimento dos bancos de da
MySQL e Postgresqgl e da linguagem
programagdo SQL; Experiéncia €
projetos baseados na arquitet
Cliente/Servidores na utilizacao
ferramentas CASE (preferenci
Oracle/Designer2000); Dominio @

e
DS;
0S
e
de
0S;
los
de
m
ira
e
al
a

lingua inglesa.

3.1

Administracao
de Dados —
Terceirizada

Experiéncia em administracdo de da
nos bancos de dados Oracle e
Server em ambientes Windows e Lin
Experiéncia em técnicas de modelag
de dados; Experiéncia na avaliaca
implantacdo de modelos, metodologial
tecnologias de administracdo de da
Experiéncia na elaboracdo de norma
administracdo de dados; Dominio
administracdo de SGBD’s — Sistemas
Gerenciamento de Banco de Dad
Experiéncia no trato de procedimen
intrinsecos as atividades
administracdo de dados; Conhecime
da linguagem de programacdo S
Experiéncia em projetos baseados
arquitetura Cliente/Servidores
utilizacdo ferramentas CAS
(preferencial Oracle/Designer200(
Dominio da lingua inglesa.

de

X;
m
e
e
0S;
de

de
§obrar
oadequado

to
L;
na

pessod

da3
@mpresa contratadd

A

Geréncia de
Atendimento ao
Usuario —
Geaus

17

4.1

Geréncia

Técnicas de negociacdo; Redag
Governanca de TI; Elaboracéo

projetos basicos e termos de referén
Gestéo da Informacéo; Conhecimento
direito administrativo; Gestdo d
Pessoas; Conducdo de reunid
Gerenciamento de pessoal e servigos
Suporte Técnico e Atendimento

Usuarios; Gestéo de pessoal terceiriza

AO;
de
Cia;
seapacita(;ﬁo

servidores
es;

de
ho
do.

do

U7

4.2

Geréncia
Substituta

Técnicas de negociagdo; Redag
Governanca de TI; Elaboracéo
projetos basicos e termos de referén

A0;
€apacitacdo
Ciservidores

Gestdo da Informacéo; Conhecimento

de

do

U7
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Qtd Qtd
Atual Ideal

Prior
idad
€

Nr. Descricao Competéncia Acao

direito administrativo; Gestdo de
Pessoas; Conducdo de reunides;
Gerenciamento de pessoal e servicog de
Suporte Técnico e Atendimento @o
Usuarios; Gestao de pessoal terceirizado.

Experiéncia na area de instalacgo,
configuracdo e manutencdo He
equipamentos servidores, de ativog e
passivos de rede e de cabeamgnto
estruturado; Experiéncia na area |de
homologagao e cert|f|(’:a(;,a0 d_e re e_Cobrar pessod
Conhecimento da lingua inglesa
Conhecimento dos Sistem gdequado d’a3
Operacionais Windows 2000°MPresa contratada
Professional e Linux; Dominio das
topologias de rede local; Dominio de
sistemas de cabeamento, protocolos| de
comunicacéo e equipamentos de LAN e
WAN.

Andlise de
4.3 Suporte — 1 1
Terceirizada

Execucédo de servigos de suporte técnjco,

atendimento a usuarios e manutencaq @apacitacdo do
equipamentos e programas deervidores
computador

Técnico de
4.4 Suporte — 1 3
Efetivo

U7

Execucao de servicos de suporte técnjco,
atendimento a usuarios e manutencgaq de
equipamentos e programas de

computador; Experiéncia na area |de
Suporte Técnico a Usuarios de
Informéatica; Conhecimentos em inglgs
técnico; Experiéncia na instalacédo| e
utiizacdo dos Sistemas Operacionpis
Windows e Linux e seus principalis
utilitrios; Experiéncia em ambiente de
rede local; Dominio das facilidades ¢o
ambiente de Internet e intranet; Dominio
em manutencdo e configuracdo [de
hardware, software basico e aplicatijos
Atendimento de de automacédo de escritério; Dominio pnG&obrar pessod
4.5 Suporte — 4 8 trato de softwares de correio eletrénic@dequado dal
Terceirizado antivirus e outros; Dominio dassmpresa contratada
atividades de instalacdo, configuracédo e
customizacao de softwares e/ou prodytos
em estacdes de trabalho; Dominio gas
atividades de instalacdo, configuracédo e
troca de insumos de impressoras,

scanners e outros; Experiéncia [nha
deteccdo de problemas em componentes
de hardware, tais como: placas, cahos,
conectores, drives, fontes, monitoreg e
outros; Conhecimento em estratégjas
utilizadas para mudan¢as e manutengéo
de equipamentos; Conhecimento |[de
manutencgao de hardware He

microcomputadores em  nivel de
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Qtd Qtd

Descricao Atual Ideal

Competéncia Acao

Prior
idad
€

configuracao e software basico.

Experiéncia na area de instalacdo,
configuracdo e manutencdo He
equipamentos servidores, de ativog e
passivos de rede e de cabeamgnto
estruturado; Experiéncia na area |de
homologacdo e certificacdo de rede;
Andlise de Conhecimento da lingua inglesaCobrar pessod
Suporte — 0 1 Conhecimento dos Sistemasdequado da 2
Terceirizado Operacionais Windows 2000empresa contratada
Professional e Linux; Dominio das

topologias de rede local; Dominio de

sistemas de cabeamento, protocolos| de
comunicacédo e equipamentos de LAN e
WAN.

Experiéncia na area de instalacgo,

configuracdo e manutencdo He

equipamentos servidores, de ativog e

passivos de rede e de cabeamgnto

estruturado; Experiéncia na area |de

homologacéo e certificacdo de rede;

Conhecimento da lingua ingleda;

Conhecimento dos Sistemas

Operacionais Windows 2000Capacitacdo do
Professional e Linux; Dominio ddsservidores
Andlise de topologias de rede local; Dominio ¢deéllocacdo de novos
Suporte — 0 2 sistemas de cabeamento, protocolos| dencursados 2
Efetivo comunicacdo e equipamentos de LAN Requisicdo de
WAN. Pessoal através de
Técnicas de negociacdo; Gestdo |dBSISP
conhecimento e da Informacéap;
Conhecimento de direito administrativp;
Gestédo de Projetos; Gestdo de Pesdoas;
Conducéo de reunides; Experiéncia pm
gerenciamento de projetos de Supgrte
Técnico e Atendimento a Usuarigs;
Experiéncia em atividades de gestéo|de
Servigos.

172}

Geréncia de
Desenvolviment
o de Sistemas -

Gedes

Técnicas de negociacdo; Redacgo;
Governangca de TI; Elaboracdo (e
projetos basicos e termos de referéngia;
Gestéo da Informacéo; Conhecimento d(?a acitacio do
Geréncia 1 1 | direito administrativo; Gestdo de be &

. ~ .1 servidores
Pessoas; Conducdo de reuniges;
Gerenciamento de pessoal e servicog de
desenvolvimento e manutencdo [de
sistemas; Gestao de pessoal terceirizado.

U7

Geréncia Técnicas de negociagcdo; Redacf@apacitacao do
Substituta Governanca de TI; Elaboragdo pservidores

U7
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior

idad
€

projetos basicos e termos de referén
Gestéo da Informacéo; Conhecimento
direito  administrativo; Gestdo
Pessoas; Conducdo de reunid
Gerenciamento de pessoal e servigos
desenvolvimento e manutencéo

sistemas; Gestado de pessoal terceirizaj

Cia;
de
e
es;
de
de
do.

53

Andlise de
Pontos de
Funcéo

Técnicas de negociacdo; Redag
Governanca de TI; Elaboracéo

projetos basicos e termos de referén
Gestéo da Informacéo; Conhecimento
direito administrativo; Gestdo d
Pessoas; Conducdo de reunid
Experiéncia em técnicas q
dimensionamento de volume de servi

e auditoria por Pontos por Funcao (PF).

AO;
e
Cia;
SC?apacitagﬁo

servidores
es;

e
oS

do

U7
(=Y

5.4

Andlise de
Sistemas Sénio
— Terceirizado

Experiéncia na area de analise
sistemas; Dominio das linguagens
programacao: C, C++, Java, JavaSct
Visual Basic, Perl e Zope Plon
Dominio do idioma inglés; Experiénc
em técnicas de desenvolvimento

projetos de sistemas utilizando analis
programagdo orientada a objet
Conhecimento dos Sistem
Operacionais Windows 2000 e Linu
Dominio da linguagem de programag
SQL para manipulacdo de banco
dados; Dominio na especificac3
definicdo e criacdo de tabela de dada
objetos para os bancos de dados Ora
SQL Server e MySQL; Conhecimento
protocolo de comunicacdo TCP/I
Experiéncia em projetos de sistemas p
Internet, intranet e extranet com
utilizacdo de bancos de dados Oracl
SQL Server e MySQL; Dominio de ID
Eclipse e Jbuilder; Dominio d
ferramentas case para modelag
orientada a objetos; Experiéncia ¢
técnicas de  desenvolvimento

adequacdo de projetos para w
Experiéncia em técnicas q
desenvolvimento de sistemas utilizan
metodologia de desenvolvimento
sistemas, modelagem de dados, moq
relacional de dados e programag
orientada a objeto; Experiéncia e
técnicas de dimensionamento de volu
de servigcos por Pontos por Funcédo (P
Experiéncia em andlise de desempe
de sistemas aplicativos; Experiéncia
projeto de sistemas com UM

de
de
ipt,

a
de
b e
DS;
HS
e
a0
de
0,
s e
cle,
o[o]
P.

a&)brar
a

aaéiequado

E

especificacdo em 3-Camadas, OOR

empresa contratada

pessod

da?2
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Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

Prior

idad

modelo de dados ERM; Conhecimer
de ambiente “Linux”, “FreeBSD”
“PostgreSQL” e “MySQL”;
Conhecimento das metodologias
técnicas do Project Managemen

Institute — PMI, definidas no guia

PMBOK para gerenciamento de projet

e
t

DS.

5.5

Andlise de
Sistemas Pleno|
— Terceirizado

Experiéncia na area de analise
sistemas; Dominio das linguagens
programagdo: C, C++, Java, JavaSct

Visual Basic, Perl e Zope Plong

Experiéncia em técnicas q
desenvolvimento de projetos de sisten
utiizando andlise e programag
orientada a objetos; Conhecimento ¢
Sistemas Operacionais Windows 200
Linux; Dominio da linguagem d
programacdo SQL para manipulacdo
banco de dados; Dominio

na especificacdo, definicdo e criacdo
tabela de dados e objetos para os ba
de dados Oracle, SQL Server e MyS(Q
Conhecimento do  protocolo @
comunicacdo TCP/IP; Experiéncia &
projeto de sistemas com UM
especificacdo em 3-Camadas, OOFR
modelo de dados ERM; Conhecimer
de ambiente “Linux”, “FreeBSD”
“PostgreSQL” e “MySQL"; Experiénci

em projetos de sistemas para Inter;l:et,
de

intranet e extranet com a utilizacédo
bancos de dados Oracle e SQL Serve
MySQL; Conhecimento de IDE Eclipse
Jbuilde; Conhecimento em ferramen
case para modelagem orientada
objetos; Experiéncia em técnicas
desenvolvimento e adequacéo
projetos para web; Experiéncia €
técnicas de desenvolvimento de sister
utilizando metodologia d
desenvolvimento de sistems
modelagem de dados, modelo relacio
de dados e programacdo orientada
objeto.
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5.6

Andlise de
Sistemas Juniof
— Terceirizado

Experiéncia na area de programaca
andlise de sistemas; Conhecimento
lingua inglesa; Experiéncia em técnig
de desenvolvimento de projetos
sistemas utilizando andlise
programacdo orientada a objet

b €
da
as

OIEobrar pessod

DS,

Dominio das linguagens a

Basic, Delphi, DotNet, PHP e Zo
Plone; Conhecimento  de Fla

programacédo: JavaScript, ASP, ViSﬂlaJ

Lgmpresa contratada

e
ha

eadequado da 2
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PLANEJAMENTO DE PESSOAL (QUANTITATIVO E CAPACITACAO )

Nr.

Descricao

Qtd
Atual

Qtd

Ideal

Competéncia

Acao

ferramentas de GED e Workfloy;
Conhecimento da linguagem de
programacdo SQL para manipulacdo|de
banco de dados; Conhecimento [na
especificacdo, definicdo e criacdo [de

tabela de dados e objetos para os bancos
de dados Oracle, SQL Server e MySQL;

Conhecimento dos Sistemas

Operacionais Windows 2000 e Linuk;
Nocdes do protocolo de comunicagio
TCP/IP; Experiéncia em projetos de
sistemas para Internet, intranet e extrgnet
com a utilizacdo de bancos de daglos
Oracle, SQL Server e MySQL;
Conhecimento em ferramentas case para
modelagem orientada a  objetos;

Experiéncia em técnicas de
desenvolvimento e adequacao [de
projetos para web; Experiéncia nha

elaboracdo de documentagéo de sistemas
aplicativos.

5.7

Andlise de
Portal —
Terceirizado

Experiéncia na area de manutencao| de
portal; Dominio das linguagens de
programacgdo: Java, JavaScript e Zope
Plone; Dominio das linguagens e
programacdo para web Jython e Python;
Dominio de folha de estilo CS$;
Dominio dos programas aplicativps
Adobe (Reader e Photoshop) e Cqrel
Draw; Dominio do idioma inglés;
Experiéncia em técnicas de
desenvolvimento de projetos de sistemas
utilizando analise e programacfo
orientada a objetos; Conhecimento dos
Sistemas Operacionais Windows 2000 e
Linux; Conhecimento do protocolo de

bancos de dados Oracle e SQL Servér e
MySQL; Experiéncia em técnicas de
desenvolvimento e adequacao [de
projetos para web; Experiéncia €m
técnicas de desenvolvimento de sistemas
utilizando metodologia d

desenvolvimento de sistem3s,
modelagem de dados, modelo relacional
de dados e programacdo orientadg a
objeto; Conhecimento de padrdes |de
acessibilidade utilizado pelo governo
federal; Conhecimento das metodologjias
e técnicas do Project Managemen

Institute — PMI, definidas no gqui

PMBOK para gerenciamento de projetos.

comunicacdo TCP/IP; Experiéncia ¢nTobrar
projetos de sistemas para Interneaddequado
intranet e extranet com a utilizacdo |[dempresa contratada

Prior
idad
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PLANEJAMENTO DE PESSOAL (QUANTITATIVO E CAPACITACAO )

Qtd Qtd

Atual deal Competéncia Acdo

Nr. Descricao

Prior
idad
€

Experiéncia na area de web desigrer;
Conhecimento das linguagens (de
programacdo: Java, JavaScript e Zope
Plone; Conhecimento das linguagens|de
programacdo para web Jython e Python;
Dominio de folha de estilo CSS$;
Dominio dos programas aplicativps
Adobe (Reader e Photoshop) e Cqrel
Draw; Conhecimento do idioma inglés;
Conhecimento dos Sistemas
Operacionais Windows 2000 e Linuk;
Conhecimento do  protocolo de
comunicacdo TCP/IP; Experiéncia ¢nTobrar pessod
0 1 projetos de sistemas para Interreadequado da3
intranet e extranet com a utilizacdo [dempresa contratada
bancos de dados Oracle e SQL Servér e
MySQL; Experiéncia em técnicas de
desenvolvimento e adequacdo [de
projetos para web; Experiéncia €m
técnicas de desenvolvimento de sistemas
utilizando metodologia de
desenvolvimento de sistem3s,
modelagem de dados, modelo relacional
de dados e programacdo orientada a
objeto; Conhecimento de padrdes |de
acessibilidade utilizado pelo governo
federal.

Webdesigner —

58 Terceirizado

Realizar levantamentos, analisar,

documentar e validar as necessidades

dentro de um projeto.

» Definir necessidades do negécio

» |dentificar os stakeholders e classes
. de usuarios Cobrar pessod

59 Anahs}a de 1 2 » Elucidar os requisitos adequado da 2

Requisitos * Analisar os requisitos empresa contratada

» Escrever as especificacbes

* Modelar os requisitos

e Coordenar a validacao

» Facilitar a tomada de decisdes

» Gerenciar 0s requisitos

TOTAL DE

PESSOAL = =

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tealogia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da informacad”DT]I)

Plano Estratégico de Tl (PETI): A Imprensa Naciomdlo possui um Plano
Estratégico de Tl formalmente instituido. Entretard Plano Diretor do Tl (PDTI) da Imprensa
Nacional baseou-se no modelo proposto pela STI/MBbeange, além do conteudo tatico
caracteristico desse tipo de documento, algunseeliErm estratégicos, 0s quais seriam constantes de
um PETI. Essa ampliacdo de escopo foi necessaim,apSTI/MP diagnosticou que grande parte
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dos 6rgaos integrantes do Sistema de Administrdg&oRecursos de Tecnologia da Informacao
(SISP) né@o possuiam a maturidade necessaria enejgianto para utlizar esses dois
instrumentos. Dessa forma, o modelo de PDTI prappsia STI/MP aborda elementos como
missao, visdo, valores e analise SWOT, tipicamestategicos, e também prevé projetos e acdes
necessarios para o alcance dos objetivos da oeg#tizo que é essencialmente tatico.

Portanto, ao editar um PDTI baseado no modelo gtopmela STI/MP a Imprensa
Nacional supre, em parte, a lacuna existente pedéngia de um PETI. Porém, é pretensdo da
Imprensa Nacional, na medida em que aprimore si#Egs de planejamento, comece a utilizar
instrumentos distintos — PETI e PDTI — para aprdéure aperfeicoar a gestao da TI.

6.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

Em atencgéo a Instru¢do Normativa SLTI-MP n° 10/2@{@ visa incentivar 6rgaos
e instituicdes publicas a usarem de forma racisea$ recursos financeiros e naturais, promovendo
a sustentabilidade na Administracdo Publica Federdmprensa Nacional procura observar as
politicas e os principios de sustentabilidade antaie

Na relacdo consumo/sustentabilidade visando comlma@umento de energia, a
Imprensa Nacional, desligou diversas lampadas,ripsiodo a iluminacdo natural durante o
expediente diurno e promoveu a instalacéo de selespresenca nos banheiros.

Em adicdo, visando reducdo dos custos com limpeaterial, energia e agua, a
Administracdo da Imprensa Nacional desativou baosee substituiu as torneiras convencionais
por automaticas em 90% dos banheiros ativos.

A Imprensa Nacional adotou ainda medidas juntorédades administrativas para
reducdo do consumo de papel, tendo como norma guwm@mentos devem ser impressos em
frente e verso da folha, com isso proporciona ucoa@mia em grande escala de papel e toner.

No que tange a coleta e destinacdo de materiatlaeel, a Imprensa Nacional
possui um Termo de Compromisso com a ‘Coopere’, wgéncia até abril/2017, sendo repassados
os residuos reciclaveis gerados no Parque Gratmmo aparas de papel, chapas de aluminio,
blanquetas, caixas de papeldo, tocos de bobindscleas, etc, visando evitar depdsitos incorretos
no meio ambiente. Ressalta-se que o material doawlmibui para a geracao de renda e trabalho
aos cooperados.

A Imprensa Nacional observa a legislacdo que ragataria ambiental, em especial
a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/1/2040e dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bensiratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica e da outras providénciasnsricdo Normativa SLTI/MPOG n° 10, de
12/11/2012, que estabelece regras para elaboragd@lahos de Gestao de Logistica Sustentavel de
que trata o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 3J&22e da outras providéncias; a Lei n® 12.305, de
2/8/2010, que institui a Politica Nacional de Res&Sdlidos e altera a Lei n® 9.605, de 12/2/1998,
e da outras providéncias; e a Resolucdo n° 404/1d¢2008, alterada pela Resolucédo n° 424/2010,
ambas do Conselho Nacional do Meio Ambiente — COMARUe estabelece os limites maximos
de chumbo, cadmio e mercurio para pilhas e bateoasercializadas no territério nacional e os
critérios e padrbes para 0 seu gerenciamento atabiente adequado, adotando providéncias para
constar nos termos de referéncia/projetos basicobrigacdo de cumprir, no que couber, as
determinacdes relativas as praticas de sustent@dbdino fornecimento de materiais e prestacao de
Servicos.
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Em 5 de outubro de 2016, foi publicada a Portatia94 no Boletim de Servigo n°
95, de mesma data, instituindo Grupo de Trabalh® tgen como objetivo elaborar o Projeto
Imprensa Sustentavel.

6.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental an aquisicdo de bens e na
contratacao de servicos ou obras

Nos processos de compras realizadas sao adotadoprazedimentos de
sustentabilidade, solicitando, nas especificagbasi¢as dos produtos e nas obrigacdes contratuais,
que sejam observados os processos de extratoededo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias-primas de acordo com as peculiaridadeadte objeto/contratacéo.

Além da preocupacgdo com a aquisi¢cao de produtegfesrsustentaveis, nos pregoes
realizados pela Imprensa Nacional também sao dpkca margem de preferéncia com vistas a
promocédo do desenvolvimento nacional sustentaeefjue trata o Decreto n° 7.756/2012, para fins
do disposto no art. 3° da Lei n°® 8.666/1993, reter@os produtos manufaturados nacionais, e
ainda, na aquisicdo de equipamentos tem-se primszaqueles com melhor classificacdo de
eficiéncia energética (Etiqueta Nacional de Coregio de Energia — ENCE), nos termos da
Portaria  INMETRO n° 215, de 23/07/2009, que aprams Requisitos de Avaliagdao da
Conformidade — RAC do produto e trata da etiquetagempulsoéria, que cumpra o minimo de
eficiéncia energética ou a nivel maximo de consuimado pela Portaria Interministerial
MME/MCT/MDIC n° 364, de 24/12/2007.

Dentro do controle de gastos e implantacao de addesistentabilidade ambiental,
na contratacdo para os servicos de manutencaocapeedirevisto que é de responsabilidade da
Contratada a adocgédo de procedimento ambientalnmedgquado para o descarte de materiais
potencialmente poluidores provenientes dos sen(gosata), tais como: pilhas, baterias, lampadas,
circuitos impressos, lubrificantes, etc. que coméen, em suas composi¢ces, chumbo, mercurio e
seus compostos ou outros elementos toxicos, redweteny sem 6nus para a Imprensa Nacional,
para os estabelecimentos que as comercializam,esagpde reciclagem ou a rede de assisténcia
técnica autorizada pelas respectivas industriagcdedo com a legislacdo que rege a matéria.

Nos editais de pregdo ha previsdo das obrigacéespensabilidades especificas da
contratada — boas praticas ambientais, as quainsej

Adotar boas praticas de otimizagdo de recursosféedude desperdicios/menor
poluicdo, critérios de sustentabilidade ambienpagvistos na IN/SLTI/MPOG n° 1/2010, tais
como:

Usar produtos de limpeza e conservacdo de sumsrfeciobjetos inanimados que
obedecam as classificacdes e especificacbes detatas pela ANVISA;

Adotar medidas para evitar o desperdicio de agqtada, conforme instituido no
Decreto n°® 48.138, de 8/10/2003;

Fornecer aos empregados 0s equipamentos de seguanse fizerem necessarios,
para a execucao de servicos;

Realizar um programa interno de treinamento de seysegados, nos trés primeiros
meses de execucao contratual, para reducdo dencordmienergia elétrica, de consumo de agua e
reducao de producéao de residuos solidos, obseraadagmas ambientais vigentes;
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Realizar a separacdo dos residuos reciclaveis rtdoa pela contratante, na fonte
geradora, e a sua destinacdo as associacfes gatv@zedos catadores de materiais reciclaveis,
gue sera procedida pela coleta seletiva do papal neaiclagem, quando couber, nos termos da
IN/MARE n° 6, de 3/11/1995 e do Decreto n° 5.94028 de outubro de 2006;

Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadds pesociacdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos solidos; e

Observar a Resolugdo CONAMA n° 401/2008, alteragla Resolugdo CONAMA
n® 424/ 2010, para aquisicdo de pilhas e bateaes gerem utilizadas nos equipamentos, bens e
materiais de sua responsabilidade, respeitandmdsd de metais pesados, como chumbo, cadmio
e mercurio, bem como os critérios e padroes pami@erenciamento ambientalmente adequado.

Abranger, no minimo, as praticas de sustentabéidadacionalizacdo do uso de
materiais e servicos no consumo de energia (espetite elétrica), agua e esgoto, coleta seletiva,
qualidade de vida no ambiente de trabalho. (artN8SLTI/MPOG n°10/2012)

Oferecer produtos de higiene, como sables e dategjecuja atividade de
fabricacdo ou industrializacéo é enquadrada no Amleda Instrucdo Normativa IBAMA n° 31, de
3/12/2009, de fabricante que esteja regularmengestrado no Cadastro Técnico Federal de
Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadod®e Recursos Ambientais, instituido pelo
artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de 1981.

Observar as boas praticas de otimizacdo de recursdscdo de desperdicios,
verificando a ocorréncia de vazamentos na torneirano sifao, de lampadas queimadas ou
piscando e de janelas, fechaduras ou vidros quedradevitando ao maximo o uso de extensdes
elétricas.
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7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
7.1 Canais de acesso do cidadao

Para facilitar o contato da sociedade com a Impré&lacional, sdo disponibilizados

0S seguintes canais de comunicacao:
a) Portal da Imprensa Nacional:www.in.gov.br
b) Central de Atendimento (COREX)

A Central de Atendimento auxilia os cidaddos-usisarno atendimento das
manifestacdes relacionadas a prestacdo de sereicasvenda de produtos disponibilizados
pela Casa, possibilitando o acompanhamento do gsoceelo interessado. Disponibiliza as

seguintes opcdes para o registro de manifestacoes:

* Atendimento telefénico, por intermédio do numerd)(8441-9450, de segunda a

sexta- feira, das 7 as 19h;

» Atendimento presencial ou por correspondéncia,cidinados para a Coordenacdo
de Relacionamento Externo - COREX, Setor de IndissiGraficas, Quadra 6, lote
800, térreo, 70610-460, Brasilia/DF, de segundaxtadeira, das 8h as 18h;

» Acesso pelo portal oficial www.in.gov.br.

Foram computadas um total de 8.056 ligacdes tatzfémo ano de 2016, conforme

detalhado no grafico a seguir:

Quadro 7A - Ligacbes no ano de 2016
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® Quantitativo de chamadas recebidas por més.

C) Ouvidoria
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Concebida como um canal de comunicacéetadientre o cidaddo e o Orgéo, a
Ouvidoria permite que o cidaddo, com suas criteasigestdes, colabore para a melhoria do
servico prestado pela Instituicdo. Funciona como agente promotor de mudancas, pois
favorece uma gestao flexivel, voltada para a saf@isf das necessidades do cidaddo, além de
garantir qualidade na prestacdo de servicos pé@bicpromover a cidadania. A Ouvidoria recebe
denuncias, elogios, reclamacdes e sugestdes sibsedicorridos na prestacao de servigos publicos
realizados pelo Org3o.

d) Servico de Informacdes ao Cidadéo-SIC

Atendimento pela COREX localizada no Setor de Itriass Gréficas, Quadra 6, lote
800, térreo, 70610-460, Brasilia/DF, de segunda-fesexta-feira

Horério de funcionamento:
Das 7 as 19 horas, pelo telefone 3441-9450;
Das 8 as 18 horas, atendimento presencial,

e) Contato eletronico:

O contato eletrdbnico pode ser realizado pelo Portalficial:
http://portal.in.gov.br/acessoainformacao ou pelveaio eletrénico: sic@in.gov.br.

Cabe mencionar que o Sistema Eletronico de Infoimag Cidadao (e-SIC) tem por
objetivo auxiliar o cidadao no seu direito de acesinformacao previsto na Constituicdo Federal e
na Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgog regulamenta o direito constitucional de
obter informacdes publicas, sendo registrados gusirses nimeros no exercicio de 2016:

Quadro 7B - Numero de pedidos de acesso a informagaor meio do Sistema e-SIC em 2016

Recurso ao Chefe REGUED
N° de Pedidos NPT Autoridade Recurso a a CGU Recurso a CMRI
Hierarquico Y
Maxima
93 5 3 1 0

Fonte: COREX

Em relacdo aos pedidos de informacao de cidaddosprail sic@in.gov.br, foram
registrados os seguintes dados:
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Quadro 7C — Pedidos de acesso a informagao por e-ma

Pedidos de acesso a informagao por e-mail.

15

Fonte: COREX

f) Atendimento Presencial

O atendimento presencial funciona de 8h as 18lsedanda a sexta-feira, no Setor
de Industrias Graficas, Quadra 6, lote 800, térf86,10-460, Brasilia/DF e viabiliza o recebimento
de solicitacdes de copias autenticadas dos Di@fasais, autorizac6es e cadastros no INCom,
entre outros, conforme abaixo descrito nos grafcseguir:

Quadro 7D - Solicitacdo de copias autenticadas coamissdo de GRU

Solicitacao de cdpias autenticadas com
emissao de GRU.

23
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TOTAL: 168 Fonte: Corex

Quadro 7E - Recebimento de autorizacdes e cadastrds INCom

TOTAL 2655
Dezembro 189
Novembro 219
Outubro 215
Setembro 161
Agosto 222
Julho 221
Junho 239
Maio 226
Abril 221
Marco 256
Fevereiro 273
Janeiro 213
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
B Recebimento de autorizac@es e cadastros do INCom

Total: 2655 Fonte: Corex

Observacdo: Atende também cidaddos-usuérios pd@amecdes sobre cadastramentos e
autorizacdes, envio de matérias, duvidas sobre iersds servicos prestados, e 0s sistemas
utilizados para envio de matérias, 0os quais na@estmputados nos niumeros descritos acima.

g) Atendimento via Sistema INCom - Envio de matérias:

Quadro 7F — Atendimento via INCom

Acao Total
Certificados criados 3.403
Certificados Renovados 14.038
E-mails enviados relacionados aos oficios (pedigosadastramento) 3.181

Fonte: Corti

7.2 Carta de Servigos ao cidadao

Esse documento encontra-se disponivel no endereco:
http://portal.imprensanacional.gov.br/acesso-ariniwao/institucional/a-imprensa-nacional/carta-
de-servicos/20140dartade servico.pdf/viewou e na unidade de atendimento ao publico na versao
impressa, em conformidade com o Decreto n° 6.982,1dde agosto de 2009, que dispde sobre a
simplificagdo do atendimento publico prestado @ad#o, ratifica a dispensa do reconhecimento de
firma em documentos produzidos no Brasil, insttuiCarta de Servicos ao Cidadéo” e da outras
providéncias.

111



%

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

7.3  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuasio

A Ouvidoria e o Sistema da Central de Atendimerdio ss principais canais
disponibilizados por esta Imprensa Nacional pardimeesatisfacdo dos produtos e servicos, e tem
como objetivo receber criticas, reclamacfes, deasine sugestbes acerca dos diversos servigcos
prestados por este 6rgao publico, podendo seradalieletronicamente, por mensagens registradas
nos sistemas, por telefone ou, ainda, pessoalmentaeio de formulario especifico disponivel na
Ouvidoria, localizada no hall de entrada do edfita Imprensa Nacional.

A Ouvidoria registrou neste exercicio 348 reclameac@ 65 elogios, conforme
quadro a seguir. J& o Sistema da Central de Ateamdomapurou 13 elogios e 15.863 demandas
recebidas e finalizadas, além dos atendimentd@tetes.

Quadro 7G - Quantidade de atendimentos realizadosgta Ouvidoria

Més N° De Denuncias | N° De Elogios N° De Reclamacbes N° De Sugestdes Total
Janeiro 4 2 15 2 23
Fevereiro 2 2 25 1 30
Marco 7 2 31 4 44
Abril 0 47 117 6 170
Maio 0 0 21 1 22
Junho 1 5 29 4 39
Julho 0 1 9 1 11
Agosto 3 0 30 0 33
Setembro 1 3 34 8 46
Outubro 0 0 10 0 10
Novembro 0 2 9 0 11
Dezembro 0 1 18 0 19
Total geral 18 65 348 27 458

Fonte: Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo.

Uma pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios ude ss#vicos, notadamente em
relacdo ao cumprimento de compromissos e dos padegualidade fixados na Carta de Servigos
ao Cidadao esta sendo providenciada para 0s préx@xercicios.

Até o momento, referida Pesquisa de Satisfacdofoidrealizada em virtude de
contingéncia orcamentaria e inconsisténcias nersstde atendimento atual, que impossibilitou a
conclusdo do Modulo de Satisfacao no sistema da&ele Atendimento.

N&o obstante, a satisfacdo dos usuarios € medidaerm@ ndo sistematizada, por
meios dos canais disponiveis para registro de démsacitados tais como a Ouvidoria e a Central
de Atendimento, conforme descrito no item 7.1 —a&ade acesso ao cidadao.

7.4  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevias sobre a atuacao da unidade

O Site www.in.gov.br da Imprensa Nacional dispdiaditodas as informacdes de
publicacdo dos diarios oficiais, visando atendedieito legal de acesso dos cidaddos as
informacdes publicas, oferecendo um mecanismo di#idiedes aos usuarios que necessitam
acessar diariamente as informacdes em virtude d#érias publicadas nos Jornais Oficiais. Traz
também informacdes referentes a sua atuagéo, esadad Uteis e relevantes a sociedade o que
contribui para a transparéncia da gestado. No pestab disponibilizados os Relatérios de Gestéo e
de Auditorias, Definigéo Institucional da Viséo,dd&o e Valores Estratégicos, informacdes sobre a
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execucao or¢camentéria e financeira, licitagcbesraims realizados, Carta de Servi¢os, Servigo de
Informacdes ao Cidaddo — SIC e Plano Diretor dendlegia da Informacdo e Comunicacéo
(PDTIC/IN) e o outros.

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgoservicos e instalacoes

O complexo de edificios da Imprensa Nacional élrteiate adaptado para a
acessibilidade, possuindo os seguintes itens emissialacoes:
Rampas de acesso para cadeira de rodas na erradditbrio e museu;
Banheiros masculino e feminino adaptados paraidefes no auditorio;
Folhetos em braile para visitantes (texto inforg@ato museu);
Placas em braile em 10 pecas do acervo do museu;
Projeto em andamento de implantacdo de modulo esididade no Museu Virtual
(Informado pela CORTI no langamento do Museu Vijtua
Portal da Imprensa Nacional (esta em consonanamocaovo modelo de identidade
digital padrédo do governo federal, que atende ascipais recomendac¢fes de
acessibilidade indicadas para web).

ANENENENRN

(\

Atendimento prioritario:

A Imprensa Nacional cumpre o estabelecido quantcatemdimento prioritario
previsto no art. 5° do Decreto n° 5.296, de 2 deemidro de 2004, que regulamenta as Leis n°s
10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridadaendimento as pessoas que especifica, e
10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabeteogas gerais e critérios basicos para a
promocao da acessibilidade das pessoas portadodefidiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdce da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [3ag0s.

Informamos que o tratamento da depreciacdo é agalia contabilizacdo mensal
pelo setor de patrimdénio da Imprensa Nacionalhpeio de nota de sistema — NS no SIAFI.

A amortizacdo € matéria de restricdo Contabil ovigie até o momento nao foram
feitos os devidos langamentos contabeis no sis&iAdal.

Ja a contabilizacdo de exaustdo ndo é aplicavel,que exploracdo de recursos
minerais ou florestais n&o integra o rol de compe#d deste Orgao.

8.2  Sistematica de apuragdo de custos no ambito da uiaide

A Imprensa Nacional iniciou um processo de desemmeinto de sistema
informatizado de or¢camento grafico; planejamentmetrole de producdo-PCP, para emisséo de
propostas, abertura e acompanhamento com finalidedguracdo de custos, porém o projeto foi
interrompido devido a rescisdo do contrato com @resa de tecnologia, bem como devido a
restricbes orcamentarias pelo momento de criselaivD® projeto sera retomado e concluido em
outros moldes por parte desta IN em 2017.

Conforme definido na Portaria IN n® 279, de 21/02F, fica vinculado a COFIN a
supervisao da futura Geréncia de Controle de Cus@@&COC. Porém, até a presente data, essa
Geréncia néo foi criada e implementada.
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Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320640tas explicativas

8.3
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONT ROLE

9.1 Tratamento de determinac¢des e recomendacdes do TCU

Com o objetivo de verificar a existéncia de deteagbes/recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unido a Imprensa Nacionakefalizado levantamento no sitio do TCU na
internet e também nos Acordaos que deram entratmidade. Da pesquisa efetuada, averiguou-se
que ndo houve acorddos com recomendacao expreapaesisa Nacional no exercicio em exame.

No tocante as determinacdes do TCU que remetemigag8o de informar sobre o
andamento das providéncias para o relatério deigestual, tem-se a determinagdo 6.3.2 do
Acordao de Relacao 166/2008 — 22 Camara, detathadguir:

Quadro 9A - Delibera¢bes do TCU que permanecem peedtes de cumprimento
Caracterizacdo da determinacédo/recomendacéao do TCU

Processo Acordao Item
TC 011.849/2005-4 | Acordao de Relacao 166/2008 — 8B&tp Camara 6.3.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determingio/recomendac&o

Imprensa Nacional

Descricao da determinacdo/recomendacéo

6.1 determinar & Imprensa Nacional que:

6.3.2 inclua, na proxima tomada de contas da Impresa Nacional, item especifico sobre|a
adequacdo e regularidade dos pagamentos ainda efetlos a titulo de Gratificacdo de
Producdo Suplementar, observando o cumprimento doAcoérddos 57/2006 e 356/2006 do
Plenario/TCU e da coisa julgada judicial, em seusstitos limites objetivos, conforme cada
situacdo em particular; manifestando-se, também, oe as medidas adotadas e os resultados
obtidos quanto a esta determinacéo (item 3.4 do pacer de fls. 317/326);

Medidas adotadas

Desde outubro/2016 a CISET/PR vém realizando uma ditoria (OS n°® 189/2016) com 0
objetivo de avaliar procedimentos, providéncias e rpcessos relativos ao tratamento de
passivos decorrentes de pagamentos de gratificacO&PS/GEPDIN no ambito da IN.
Conforme a CISET/PR, a auditoria estd em fase finaé o relatério deve ser emitido em
breve. A partir do relatério de auditoria e de suasrecomendac¢fes, a Imprensa Nacional
poderd iniciar as medidas saneadoras das falhas agiadas.

Sobre as formas de que a Imprensa Nacional disp@egoefetivo acompanhamento
das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unidn@®@rdado de Controle Interno, ressalta-se que foi
criada, a partir da Portaria 107, de 07 de abri@#6, a Assessoria de Controle Interno, que tem
por atribuicdes, dentre outras:

Coletar informacdes e orientar quanto a conducaadiigéncias, denuncias e
demandas dos 6rgdos de controle interno e externo;
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Acompanhar as providéncias decorrentes de fiscélema e auditorias promovidas
pelos 6rgaos de controle interno e externo.

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controlet@rno

A Imprensa Nacional esta adstrita a Secretariaafer@e Interno da Presidéncia da
Republica (CISET/PR), que exerce sobre este Orgaiddades definidas no Art. 28 do Anexo |
ao Decreto n° 8.579, de 26 de novembro de 2015.

Com base nas informacfes registradas no Plano aéd®ncias Permanente (por
meio do Sistema de Execucao e Monitoramento de sAdéeControle - SEMAC), verificou-se a
existéncia de diversas recomendacoes a este Oughesgao em fase de saneamento, conforme
segue:

Quadro 9B - Sequencial 1. Documento de origem: Ret&io de Auditoria Operacional n°
1/2016

Constatacdo 109.925 Matérias publicadas e ndo fatdas, dos exercicios de 2008 a
2015, totalizando R$ 29.719.461,56.
Texto da| Apurar os fatos relativos as matérias publicadas eao faturadas, e

Recomendacdo | promover a identificacdo dos responsaveis e a quditacdo do dano
ao erario, bem como realizar procedimento para o efivo
recebimento das matérias cujo pagamento de publicag ndo tenha
sido efetivado;

Ultima 2016/0186-01.01.01
manifestacdo dal Apés analise no arquivo disponibilizado pela CISEFR,
UPC identificamos que das 109 mil matérias que foram palicadas e nao

cobradas, 42 mil matérias ja foram liquidadas e 67/mil matérias
ainda estdo na base do sistema SISFAT sem a devidabranca,
posicdo no banco de dados do dia 29/4/2016, sende @iariamente
esse arquivo € atualizado. Tal situagdo ocorreu nenigracdo do
INCom para o SISFAT, por erro na base cadastral redrencial de
clientes, itens, natureza, cliente sem cadastro n&istema de
Faturamento, dentre outros. Doravante, estd sendoedenvolvido nos
Sistemas de Faturamento e INCom mecanismo de conleo que
permitira identificar as matérias que foram publicadas e nao
integraram na base do SISFAT e também os casos deckisdo de
item da fatura reclamada pelo cliente, onde a maté volta para a
base (dia da publicacdo) como néo faturada. Em owds palavras, serg
possivel emitir, no sistema INCom, relatérios comotlos os clientes
gue foram migrados para o sistema SISFAT e n&do cad@asn no
cadastro, possibilitando que se possa verificar gisg clientes
publicaram matérias e quais matérias ficaram na bas de dados sem
faturamento. Informamos que em julho de 2016 se igiara o processqg
de emissdo de faturas referentes as matérias quetdes na base dq
SISFAT e até o momento ndo foram cobradas. Quanto a@puracao
dos fatos, identificacdo dos responsaveis e a quiichcdo de possive
dano ao erario, estuda-se a instituicio de uma cosséo de
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sindicancia investigativa para realizar tal traballp, porém foi
solicitado auxilio a CISET/PR, por meio do Oficio
236/2016/DIRGE/IN/CC-PR, de 31 de maio de 2016, parindicar
servidor para presidir os trabalhos, na medida em ge essa Imprensa
carece de pessoal para atuar nessa area.

Andlise da| Quanto as mudancas nos sistemas, solicita-se a usdo de
CISET documentacdo suporte relativa a: acbes realizadaplano de acao
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acdo edtapa/atividade
e 0S prazos previstos para execuc¢ao de cada umaadeljustificativas e
solugcbes mitigadoras para aquelas que estdo atrasade/ou nao serao
realizadas. Quanto a apuracdo dos fatos, identificAo dos
responsaveis e a quantificacdo de possivel dano ario, cumpre
esclarecer que com base nos principios da suprema@ primazia do
interesse publico, a tomada de acdo por parte do gfer ndo é uma
decisdo discricionéaria, existindo o dever de agiramn o risco de
também responder pelo dano.

Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9C - Sequencial 2: Documento de origem:tRa&tede Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao 109.925 Matérias publicadas e néo famntas, dos exercicios de 2008|a
2015, totalizando R$ 29.719.461,56
Texto da| Promover o aperfeicoamento das regras de negécionforme os fluxos

Recomendacédo] reais de publicacdo de matérias, em consonancia coa legislacao
contabil, financeira e administrativa vigentes;

Ultima 2016/0186-01.02.01
manifestacdo | Atualmente, as operacdes de recebimento de matériagle faturamento
da UPC e cobranca pelas publicagbes s&o executadas por osnde dois sistemas

autbnomos, respectivamente os sistemas INCom e 0SBAT, cujas
informacBes referentes as matérias publicadas séo igradas do
primeiro para o segundo, para emissdo de faturasrés dias apds a
publicacdo. Tais sistemas foram desenvolvidos em rainstancias
distintas, resultando em solu¢cbes completamente ditntes em conceitg
e operacao, embora tenham o objetivo comum de regi@r o volume
financeiro decorrente das publicacfes e efetuar aedida cobranca. Em
virtude disso, a integracdo entre os sistemas, feide forma subita a
época, revelou fragilidades as quais vém sendo dtéje tratadas pelas
areas envolvidas. Na avaliacdo dos gestores da Cdenacédo-Geral de
Publicacdo e Divulgacdo ha consenso de que a solucdefinitiva
somente seria possivel a partir da implantagdo denmu modulo de
faturamento e cobranca dentro do proprio sistema ILom, ja que este
sistema detém os insumos informacionais para cobrea, inclusive o
cadastro de origens atualizado diariamente com base SIORG. Dessd
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forma, ficam unificados o cadastro de 6rgdos e aggras de negdcio,
além de conferir linearidade ao fluxo, desde o enviaté a cobranca dg
matéria. Neste sentido, ja se encontra pronto, agt@dando liberacdo de
recurso orcamentario, o projeto de desenvolvimentda nova solucéo de
faturamento como médulo do INCom, cujo prazo para encluséo é de
atée 12 (doze) meses a partir do inicio da execucamcluindo a
implantacéo e o treinamento de pessoal, desde qu&onsofra restricdo
or¢camentaria ao longo do cronograma.

Quanto as mudancas nos sistemas, solicita-se a usdo de
documentacdo suporte relativa a: acbes realizadaglano de acdo
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acdo ettapa/atividade e

0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e

solugcbes mitigadoras para aquelas que estdo atrasade/ou ndo serao

realizadas. Salienta-se ainda que, as a¢gbes somesgedo consideradas
finalizadas a partir da verificagdo da conformidadeentre os registros
contabeis e as informacdes contidas nos relatorigerenciais.

Andlise da
CISET

Status da
recomendacao

N&o acatada.

Quadro 9D - Sequencial 3: Documento de origem:tBétade Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacao 109.925 Matérias publicadas e néo famgtas, dos exercicios de 2008|a
2015, totalizando R$ 29.719.461,56

Texto da| Identificar os campos relevantes ao cadastramentoaeedenciamento de

Recomendacao] clientes nos sistemas de publicacdo, editoracdo e daturamento,
promovendo também a harmonizacédo de todos os sistamenvolvidos
no processo (intra e extra Instituicdo), de forma aarantir sua efetiva
publicacéo, cobranca e recebimento;

Ultima 2016/0186-01.03.01 Atualmente, as operacbes de bweento de

manifestacdo | matérias e de faturamento e cobranca pelas publicées sdo executadas

da UPC por meio de dois sistemas autdbnomos, respectivaments sistemas

INCom e o SISFAT, cujas informacOes referentes as atérias
publicadas s&o migradas do primeiro para o segundgara emissao de
faturas, trés dias ap0Os a publicacéo. Tais sistem&sram desenvolvidos
em circunstancias distintas, resultando em solugbesompletamente
diferentes em conceito e operacdao, embora tenhamobjetivo comum
de registrar o volume financeiro decorrente das pulicacoes e efetuar a
devida cobranca. Em virtude disso, a integracao erg os sistemas, feita
de forma subita a época, revelou fragilidades as qis vém sendo até
hoje tratadas pelas areas envolvidas. Na avaliacamdos gestores da

Coordenacédo-Geral de Publicacdo e Divulgacdo ha cgenso de que a

solucéo definitiva somente seria possivel a parttta implantacdo de um
moddulo de faturamento e cobranca dentro do prépricsistema INCom,
ja que este sistema detém os insumos informaciongigra cobranca,
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inclusive o cadastro de origens atualizado diarianmte com base ng
SIORG. Dessa forma, ficariam unificados o cadastrale 6rgdos e as
regras de negocio, além de conferir linearidade aftuxo, desde o envid
até a cobranca da matéria. Neste sentido, ja se emtra pronto,
aguardando liberacdo de recurso orcamentario, 0 pjeto de
desenvolvimento da nova solucdo de faturamento commodulo do
INCom, cujo prazo para conclusao é de até 12 (dozeleses a partir do
inicio da execucdo, incluindo a implantacéo e o tikamento de pessoall,
desde que nao sofra restricdo orgamentaria ao longto cronograma.

Andlise da| Quanto as mudancas nos sistemas, solicita-se a usdo de
CISET documentacdo suporte relativa a: acdes realizadagplano de acao
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comaoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acao edtapa/atividade e
0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e
solugbes mitigadoras para aquelas que estéo atrassde/ou ndo serao
realizadas. Destaque-se que, a promocado dos ajustess sistemas d¢
forma a garantir a verificagdo da conformidade ente contabilidade e
as informacdes , que o assunto refere-se ao negdatitucional. Assim,
quanto as possiveis restricbes orcamentarias, recenda-se ao gestor
que apresente, ao Ministério do Planejamento, estod que demonstrenmn
que a realizacdo de tais despesas, além de garargine a execugdo do
negocio institucional esteja em conformidade com legislacdo vigente
terdo impacto no aumento da arrecadacdo de forma @u O
custo/beneficio justificaria sua realizacao

A} %4

Status da| Nao acatada.
recomendacgao

Quadro 9E - Sequencial 4: Documento de origem:t®&ede Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacdo 109.925 Matérias publicadas e néo fatdas, dos exercicios de 2008| a
2015, totalizando R$ 29.719.461,56

Texto da| Sanear as falhas de implementacdo ou erros no sisiz INCom

Recomendacéao] (registros de regras de negocio e respectivas fuanalidades).

Ultima 2016/0186-01.04.01 Atualmente, as operacbes de bwento de

manifestacdo | matérias e de faturamento e cobranca pelas publicées sdo executadas

da UPC por meio de dois sistemas autdbnomos, respectivaments sistemas

INCom e o SISFAT, cujas informacOes referentes as atérias
publicadas s&o migradas do primeiro para o segundgara emissao de
faturas, trés dias ap0Os a publicacéo. Tais sistem&sram desenvolvidos
em circunstancias distintas, resultando em solugbesompletamente
diferentes em conceito e operacdo, embora tenhamobjetivo comum
de registrar o volume financeiro decorrente das pulicacoes e efetuar a
devida cobranca. Em virtude disso, a integracao erg os sistemas, feita
de forma subita a época, revelou fragilidades as qis vém sendo até
hoje tratadas pelas areas envolvidas. Na avaliacados gestores da
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Coordenacédo-Geral de Publicacdo e Divulgacdo ha czenso de que a
solucéo definitiva somente seria possivel a parttta implantacdo de um
moddulo de faturamento e cobranca dentro do prépricsistema INCom,
ja que este sistema detém os insumos informaciongisra cobranca,
inclusive o cadastro de origens atualizado diarianmte com base ng
SIORG. Dessa forma, ficariam unificados o cadastrale 6rgdos e as
regras de negocio, além de conferir linearidade aftuxo, desde o envid
até a cobranca da matéria. Neste sentido, ja se emtra pronto,

aguardando liberacdo de recurso orcamentario, 0 pjeto de
desenvolvimento da nova solucdo de faturamento commodulo do
INCom, cujo prazo para conclusao é de até 12 (dozeleses a partir do
inicio da execucdo, incluindo a implantacéo e o tikamento de pessoall,
desde que nao sofra restricdo orgamentaria ao longto cronograma.

Andlise da| Quanto as mudancas nos sistemas, solicita-se a usdo de
CISET documentacdo suporte relativa a: acbes realizadaglano de acdo
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acdo ettapa/atividade e
0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e
solugbes mitigadoras para aquelas que estéo atrassde/ou ndo serao
realizadas. Assim, quanto as possiveis restricdesrcamentarias,
recomenda-se ao gestor que apresente, ao Ministédo Planejamento,
estudos que demonstrem que a realizacdo de tais pesas, além de
garantir que a execucdo do negoOcio institucional ®$a em
conformidade com a legislacdo vigente, terdo impaxtno aumento da|
arrecadacgao de forma que o custo/beneficio justificia sua realizagéo.

Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9F - Sequencial 5: Documento de origem:tBxabade Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao 10.135 Boletos bancarios sem localizagdo pagamento, no montante
de R$ 4.375.826,24

Texto da| Implementar rotinas de controle, bem como anélise eertificacdo de

Recomendagé&o] procedimentos, intra e extra sistemas

Ultima 2016/0186-02.01.01 Em outubro de 2015 foi implantada rotina de

manifestagdo | liquidagdo semiautomatica, que efetua a baixa dos agamentos

da UPC financeiros dos boletos que estdo no arquivo de ocgho do Banco do
Brasil, impossibilitando a liquidacdo de boletos sB 0 respectivo
pagamento.

Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscando atender a oatendagdo em

CISET referéncia, todavia, solicita-se a inclusdo de domentacdo suporte
relativa as acoes realizadas. Ademais, consideragee a recomendacao
foi parcialmente atendida tendo-se em vista que aq@vidéncia refere-se
a acdo intra sistema, mas que ainda mantém uma rof
semiautomatica. Assim, faz-se necessario a implagéo de rotinas de
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andlise, controle e certificagéo intra (visa redugd de risco da rotina
semiautomatica) e extra sistema (ndo descritas na rgsente
providéncia). Finalmente, alerta-se para a necesside da inclusao de
documentacdo suporte relativa ao plano de acao imthdo etapas €
atividades planejadas, bem como cronograma detalhadcom nomes
dos responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade ® razos previstos
para execucao de cada uma delas, justificativas elggcOes mitigadoras
para aquelas que estdo atrasadas e/ou ndo seraolizsdas. .

Status da
recomendacgao

Nao acatada.

Quadro 9G - Sequencial 6: Documento de origem:tB#tade Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacao

10.135 Boletos bancarios sem localizagdo pagamento, no montante

de R$ 4.375.826,24

D

Texto da
Recomendacao]

Apurar os fatos, promovendo a identificacdo dos rg®nsaveis e &
quantificacdo do dano ao erario, bem como realizgorocedimento para
o efetivo recebimento das matérias cujo pagamentcedublicacdo ndo
tenha sido efetivado; restringir a participacdo dasempresas envolvidas
que continuam a enviar matérias para publicacao.

L

Ultima
manifestacéo
da UPC

2016/0186-02.02.01 Todo o histdrico a respeito diaudes em boletos
identificadas pela Central de Atendimento foi opoinamente relatado
em reunifes de coordenacdo, motivando assim a cr@a;de Grupo de
Trabalho, instituido pela Portaria n°® 196, de 25/2014, prorrogado pela
Portaria n°® 230, de 9/10/2014, com a finalidade depurar as
circunstancias das fraudes. O relatério final do Gupo de Trabalho,
assinado em 31/10/2014, foi concluido com a indiéacde que os valore
em questdo ndo haviam sido creditados aos cofres hpgos. Em
11/11/2014 o relatério foi enviado a Policia Feddrgpor meio do Oficio
n° 391/2014/DIRGE/IN/CC-PR, juntamente com o restae da
documentacéo comprobatéria anexada  ao Processo

00034.002664/2015-19. A Policia Federal, por meioo dOficio n°
5497/2015-SR/DPF/DF-COR, de 1°6/2015, informou quimmstaurou
Inquérito Policial em fase de distribuicdo naquelenomento. Por meio
do Oficio n® 7391/2015-IPL 1138/2015-4SR/DPF/DF-DBEAST, de
4/8/2015, a Policia Federal pediu mais informacdesobre o Grupo de
Trabalho e os resultados dos trabalhos, o que fairformado por meio
do Oficio n° 424/2015/DIRGE/IN/CC-PR, de 3/12/201%esse contexto
estamos aguardando os resultados do inquérito da Roa Federal para
adotar medidas adicionais. Concomitantemente, fougerido, a época, d
bloqueio temporario da GIBBOR, como medida preventia, até que a

referida empresa fosse notificada e apresentasseasdefesa, porém a

Administracdo da Imprensa Nacional optou pelo n&do lbqueio,
aguardando as investigagcfes cabiveis da Policia leeal. Para estancar
as ocorréncias, de forma imediata, foram adotadosjustes no sistemg

U

INComWeb, o qual passou a emitir boletos somente eRDF a partir da
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propria base de dados, impossibilitando a adulterap da forma em que
vinha sendo praticada. Paralelamente, outra providécia fundamental
foi a nova redagdo dada ao art. 28 da Portaria-IN %h 268/2009,
passando a condicionar a liberacdo do oficio a efled compensacad
bancéaria do boleto, eliminando a comprovacao de pagientos via fax,
da seguinte forma: "Art. 28 As matérias originariasde entidades nad
integrantes do Sistema Integrado de Administracdo iRanceira do
Governo Federal (SIAFI) somente serdo liberadas parpublicacdo apos
compensacado bancaria do respectivo boleto." Quanta apuracdo dos
fatos, identificacdo dos responsaveis e a quantéicdo de possivel dan
ao erario, estuda-se a instituicAo de uma comissdde sindicancia
investigativa para realizar tal trabalho, porém foi solicitado auxilio a
CISET/PR, por meio do Oficio n° 236/2016/DIRGE/IN/C-PR, de 31 de
maio de 2016, para indicar servidor para presidir @ trabalhos, na
medida em que essa Imprensa carece de pessoal pat@ar nessa area.

O

Andlise da| Quanto a restringir a participacdo das empresas emlidas, a
CISET providéncia somente destaca uma empresa, sendo quanto no
relatorio emitido pelo GT formado por servidores dalN, quanto nos
procedimentos de auditoria verificou-se um namero ignificativo de
instituicdes vinculadas ao fato relatado. E, em ratdo ao inquérito que
tramita na Policia Federal, cabe ressaltar que o espo do trabalho da
atividade policial é o da andlise de crimes contra administracédo
publica, enquanto que, em sede de processo admingivo, se apura
ilicitos administrativos no ambito dos 6rgaos da Achinistracdo Publica
sendo, portanto, esferas distintas de competénciglal, o que corrobora
para o fato dessa UJ agir no sentido de apurar osdicios apresentados|
Desta forma, cabe a UJ diligenciar aquele DPF com d&m de
acompanhar, monitorar e obter as informacfes necelssas para a
instrucdo de seus procedimentos administrativos. Asn, a atuacéo
daquele DPF néo retirou a competéncia e nem a regpsabilidade do
Gestor Publico de tomar as devidas providéncias, n@entido de
promover a apuracdo dos fatos, a quantificacdo exatdo dano, a
identificacdo dos responsaveis e a obtencdo do respivo
ressarcimento. Pelo exposto, o inquérito em tramitea Policia Federal
ndo eximiu o gestor do dever de agir. Em sentido etério, a inércia da
administracéo publica pode imputar a esse a omissam cumprimento
do dever legal. Assim, quanto a apuracdo dos fatoglentificacdo dos
responsaveis e a quantificacdo de possivel dano aetario, cumpre
esclarecer que com base nos principios da supremaa primazia do
interesse publico, a tomada de acdo por parte do gfer ndo é uma
decisao discricionaria, existindo o dever de agirotn o risco de também
responder pelo dano

Status da| Nao acatada.
recomendacao
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Quadro 9H - Sequencial 7: Documento de origem:tBRiétade Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacao 10.135 Boletos bancarios sem localizagdo pagamento, no montante
de R$ 4.375.826,24
Texto da| Promover o aperfeicoamento das regras de negécionforme os fluxos

Recomendacédo] reais de publicacdo de matérias, em consonancia coa legislacao
contabil, financeira e administrativa vigentes;

Ultima 2016/0186-02.03.01 Em outubro/2015 foi implantada otina de
manifestacdo | liquidacdo semiautomatica, que efetua a baixa dos apamentos
da UPC financeiros dos boletos que estdo no arquivo de oeho do Banco do

Brasil, impossibilitando a liquidacdo de boletos sB 0 respectivo
pagamento. Apdés verificagdo no arquivo disponibilado pela
CISET/PR, foram identificados diversos casos em quas boletos foram
pagos. Ademais, esta sendo implantada, a partir genho de 2016, uma
rotina para validacao das informacfes das bases dados. Assim comda
a explicitado nas respostas as recomendagfes 2 admplantacdo de
um modulo de faturamento e cobranca dentro do sistea INCom,
concomitantemente com a substituicdo da atual solag editorial,
permitira o aperfeicoamento das regras de negoécioagestao unificada
de todo o processo, desde o envio das matérias at&€obranca pelas
publicacbes. Neste sentido, ja existe o projeto dkesenvolvimento de
nova solucdo de faturamento como moédulo do sistem&Com, com
previsdo de conclusdo em 12 (doze) meses a partio dnicio da
execucdo, desde que nado sofra adiamento ou parafifa por restricao
orcamentaria. Quanto a substituicdo/atualizacdo dsistema editorial, a
Coordenacédo de Tecnologia da Informacéo e a Coordagéo-Geral de
Publicacdo e Divulgacdo vém trabalhando em conjuntopara a
identificagdo de uma solucdo que atenda o0s requisg técnicos
necessarios, inclusive visando a eliminacéo das @iidades verificadas
na aplicacao e controle das regras de cobranca pslaublicagdes. Nag
obstante, importa ressaltar que as correcbfes pontig Sao
frequentemente implantadas no atual sistema edital na medida em
gue sao identificadas inconsisténcias de qualquerdem na operacao.

Andlise da| Quanto as mudancas nos sistemas, solicita-se a usdo de
CISET documentacdo suporte relativa a: acdes realizadaglano de acao
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comeoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acao edtapa/atividade e
0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e
solugcbes mitigadoras para aquelas que estdo atrasade/ou ndo serao
realizadas. Assim, quanto as possiveis restricbesrc@mentarias,
recomenda-se ao gestor que apresente, ao Ministédo Planejamento,
estudos que demonstrem que a realizacdo de tais pesas, além de
garantir que a execucdo do negocio institucional ®ja em
conformidade com a legislacao vigente, terdo impaxtno aumento da
arrecadacéo de forma que o custo/beneficio justificia sua realizacao.
Salienta-se ainda que, as a¢gbes somente serdo agrsidas finalizadas
a partir da verificacdo da conformidade entre conthilidade e as
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informacdes contidas nos relatdrios gerenciais.

Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9l - Sequencial 8: Documento de origem: Betade Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacao Publicacdes com preco do centimetro eliente da norma legal

Texto da | Promover a revisdo dos normativos com detalhamentdo processo de
Recomendacao] formacdo dos precos, impondo mecanismo de validacéinal dos
arquivos de modo a debelar definitivamente a incoimséncia detectada

no sistema.
Ultima 2016/0186-03.01.01 A Constatagéo apresenta duasiagdes distintas de
manifestacdo | suposta divergéncia de valores cobrados por centitne. Quanto ao
da UPC exposto nos paragrafos 33 a 35 do Relatério de Addiia Operacional-

CISET/PR n° 1/2016, nos quais € relatada uma supastvariacdo no
preco unitario do centimetro, contrariando o valorfixado pela Portaria
n® 177/2008, cabem o0s seguintes esclarecimentosA aeferida variacao
do valor unitario foi identificada em matérias commstas por imagens
com base na consulta feita no médulo interno do $&na INCom

(INComView); b. As consultas a matérias realizadasio INComView
retornam, em seu painel principal, somente os arquo RTF, os quais
sao obrigatérios, mesmo quando todo o contetdo gsteo(s) arquivo(s)
de imagem; c. Ao retornar somente a lista de RTFsanconsulta a
matérias, os atributos exibidos na tela sdo refertas aos proprios
RTFs, inclusive a centimetragem, desconsiderando @uivos de imagem
eventualmente anexados para efeito dessa consulth;Os atributos das
respectivas imagens sdo acessados pela aba “Imageats INComView,

gue mantém os registros desses arquivos, inclusieentimetragem e
valores devidamente calculados, conforme Portaria®nl77/2008; e. As
consultas a oficios no INComView exibem o valor tat dos respectivos
oficios recebidos, no qual incluem-se todos os aigas de texto e
imagem; f. O comprovante de recebimento fornecidogdo INComWeb
lista os arquivos de texto e imagens transmitidosgiscriminando

inclusive valores unitario e total, de forma clarae transparente ao
cliente; g. Nao se identifica razdo, portanto, paradetalhamento do
processo de formacgdo de precos no normativo, uma zveque a
constatacdo de suposta variacdo do preco do centimeese formou com
base somente em uma das modalidades de consultapdisivel no
INComView. Acerca do contido nos paragrafos 36 e 3do mesmo
Relatério de Auditoria Operacional-CISET/PR n° 1/2A6, conforme ja
informado pela Coordenacdo de Editoracdo e Divulg@p Eletrbnica
dos Jornais Oficiais da Coordenacao-Geral de Pubkgédo e Divulgacad
(COEJO) na ocasido da tomada de informacdes para mposicao do
Relatorio de Auditoria, foi verificado que o conte@lo do RTF poderia
ser manipulado apds a visualizacdo no INComView, plendo ser
posteriormente transmitido sem a devida critica, pgnitindo acréscimo
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de texto dentro do arquivo j& validado e calculadgela visualizacdo
obrigatdria. Reconhecida a fragilidade no sistemagsta gestao solicitou
providéncias imediatas no sentido de promover os dielos ajustes na
regra de negocio do INComWeb, impondo mecanismo dealidacao
final dos arquivos, de modo a debelar definitivametie o problema. Com
a urgéncia requerida pelo caso, a solucdo foi apessada e
devidamente testada e homologada, estando implantad desde
dezembro de 2015. .

I

O Quadro 4 apresentado nos Achados de Auditoria d&elatério de
Auditoria n® 02/2016, traz informacdes relativas nd s6 a imagens
como de diversos tipos de documentos. Inclusive tesa a existéncia de
443 matérias com preco unitario acima da norma. A earma somente
regulamenta o formato pelo qual a imagem deve semeada para
publicacdo, ndo abordando como se da a precificacade imagens,
condicao sine qua non para a transparéncia publica gestdo do negdci
institucional. Quanto as mudancas nos sistemas, mila-se a incluséo de
documentacdo suporte relativa a: acbes realizadaglano de acdo
incluindo etapas e atividades planejadas, bem comoronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acdo ettapa/atividade e
0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e
solugbes mitigadoras para aquelas que estéo atrasmde/ou ndo serag
realizadas.

|®)

Andlise da
CISET

Status da
recomendacgao

Nao acatada.

Quadro 9J - Sequencial 9: Documento de origem:t&aade Auditoria Operacional n® 1/2016

L

Constatacao 3.336 Faturas liquidadas sem o respeaii pagamento, totalizando R$
2.170.085,23

Texto da| Apurar os fatos, promovendo a identificacdo dos rg®nséveis e 3

Recomendacéao] quantificacdo do dano ao Erario, bem como realizaprocedimento para
o efetivo recebimento das matérias cujo pagamentcedublicacdo ndo
tenha sido efetivado.

Ultima Estuda-se a instituicAo de uma comissdo de sindica investigativa

manifestacdo | para realizar os trabalhos de apuracdo de responsdidade, porém foi

da UPC solicitado auxilio a CISET/PR, por meio do Oficio *#
236/2016/DIRGE/IN/CC-PR, de 31 de maio de 2016, parindicar
servidor para presidir os trabalhos, na medida em ge essa Imprensg
carece de pessoal para atuar nessa area.

Andlise da| Quanto a apuracdo dos fatos, identificacdo dos regpsaveis e &

CISET quantificacdo de possivel dano ao erario, cumpre @arecer que com

base nos principios da supremacia e primazia do ietesse publico, g
tomada de acdo por parte do gestor ndo € uma deaisdiscricionaria,

L

|

existindo o dever de agir com o risco de também nesnder pelo dano.
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Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9K - Sequencial 10: Documento de origemati@ab de Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao 3.336 Faturas liquidadas sem o respeaii pagamento, totalizando R$
2.170.085,23
Texto da| Promover a automatizacédo de todos os procedimentde faturamento,

Recomendacéo] com integracdo efetiva dos sistemas envolvidos, ilementando rotinas
de controle e verificacdo de procedimentos intra @xtra sistemas

Ultima 2016/0186-04.02.01 As regras implementadas atualnenno sistemal
manifestacdo | SISFAT, permitem que as faturas sejam liquidadas déorma manual
da UPC para pagamentos realizados via GRU-SIAFI que ndo ostam no

arquivo de retorno do Banco do Brasil. Contudo, eéib sendo propostas
melhorias no sistema, entre elas que a liquidacdo amual somente
ocorra para faturas cujos pagamentos sejam via GRIGAFI. As
demais liquidagcdes manuais serdo autorizadas somenpela Geréncia
de Faturamento da Coordenacdo de Orcamento e Finaag, sendo que
a rotina operacional do sistema esta sendo implarda a partir de junho

de 2016
Andlise da| Embora as mudancas realizadas junto ao Banco do Bsé apresentem
CISET avancos, o procedimento de liquidacdo manual aindaepresenta

bY

fragilidade que envolve risco a administracdo dosecursos publicos
Salienta-se ainda que, as acfes somente serdo abersidas finalizadas
quando houver a conciliacao total entre os registecontabeis, o Banco
do Brasil e o Sistema de Faturamento adotado pelagtituicdo. Quanto
as mudancas nos sistemas, solicita-se a inclusdo decumentacao
suporte relativa a: acdes realizadas, plano de acaocluindo etapas e
atividades planejadas, bem como cronograma detalhadcom nomes
dos responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade ® razos previstos
para execucao de cada uma delas, justificativas elggcOes mitigadoras
para aquelas que estdo atrasadas e/ou néo seraolizsdas.

Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9L - Sequencial 11: Documento de origemati@gb de Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao Cancelamento de faturas apos prorrogagsé

Texto da| Apurar os fatos relativos ao cancelamento de fatusa apos
Recomendacgédo] prorrogagfes, promovendo a identificacdo dos respeéveis e 3§
quantificacdo do dano ao Erario, bem como realizaprocedimento para
o efetivo recebimento das matérias cujo pagamentceedublicacdo ndo
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tenha sido efetivado.

Ultima
manifestacéo
da UPC

2016/0186-05.01.01 Apds andlise no arquivo dispoiiiado pela
CISET/PR, identificamos, em uma acéo conjunta com &oordenacao
de Tecnologia da Informacdo, que muitas faturas fam canceladas
mas, ao mesmo tempo, substituidas por outras, pelotivo da matéria
cobrada pertencer a outro cliente. Nesse sentidmifrequisitado que a
Coordenacdo de Tecnologia da Informacédo de tecnoliegfizesse um
batimento no banco de dados para detectar quais fatas foram
canceladas e substituidas, cuja previsao para consbo € dezembro dg¢
2016. Assim, embora ocorram prorrogacoes de fatura® cancelamentd
€ necessario nas ocorréncias em que todos os itetes fatura néo
pertencem ao cliente cobrado. Quanto a apuracdo dogatos,
identificacdo dos responsaveis e a quantificacdo gmssivel dano aqg
erario, estuda-se a instituicio de uma comissdo dsindicancia
investigativa para realizar tal trabalho, porém foi solicitado auxilio &
CISET/PR, por meio do Oficio n° 236/2016/DIRGE/IN/C-PR, de 31 de
maio de 2016, para indicar servidor para presidir 8 trabalhos, na
medida em que essa Imprensa carece de pessoal pat@ar nessa area.

A} %4

Analise da

CISET

Cumpre reiterar que nao existe previsao legal para prorrogacao de
faturas. Posto isso, e quanto as mudancas nos gsisés, solicita-se a
inclusdo de documentacao suporte relativa a: acoesalizadas, plano de
acao incluindo etapas e atividades planejadas, becomo cronograma
detalhado com nomes dos responsaveis pela acao edtapa/atividade e
0S prazos previstos para execucdo de cada uma delasstificativas e
solugcbes mitigadoras para aquelas que estdo atrasmde/ou ndo seraq
realizadas. Quanto a apuracgdo dos fatos, identificdo dos responsavei
e a quantificacdo de possivel dano ao erario, cumpresclarecer que
com base nos principios da supremacia e primazia dioteresse publico,
a tomada de acao por parte do gestor ndo € uma dg&o discricionaria,
existindo o dever de agir com o risco de também nesnder pelo dano.

[

Status da
recomendacgao

Nao acatada.

Quadro 9M - Sequencial 12: Documento de origemati@ab de Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao 28.446 faturas vencidas, no Montante &$ 121.513.747,77.

Texto da| Apurar os fatos relativos a existéncia de faturasencidas, promovendo

Recomendacgédo] a identificacdo dos responsaveis e a quantificac@tm dano ao Erario,
bem como realizar procedimento para o efetivo recémento das
matérias cujo pagamento de publicacdo ndo tenha sigfetivado.

Ultima 2016/0186-06.01.01 As cobrancas relativas a todasadientes que estao

manifestacdo | inadimplentes estdo sendo realizadas via oficio. Emaralelo, foram

da UPC designados dois servidores designados exclusivanenpara realizar

%44

ligagOes telefonicas a todos os clientes, a fim siensibilizar os gestores
sobre a necessidade de pagamento. Quanto a apuracéos fatos,
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identificacdo dos responsaveis e a quantificacdo gessivel dano aqg
erario, estuda-se a instituicio de uma comissdo dsindicancia
investigativa para realizar tal trabalho, porém foi solicitado auxilio &
CISET/PR, por meio do Oficio n°® 236/2016/DIRGE/IN/C-PR, de 31 de
maio de 2016, para indicar servidor para presidir 8 trabalhos, na
medida em que essa Imprensa carece de pessoal pat@ar nessa area.

Andlise da| Alerta-se que a morosidade no efetivo atendimentooarecomendado,
CISET traz continuidade as fragilidades apontadas, bem oo risco de
surgimento de novas. Trazendo ao gestor, a respomdadade pela
omissdo e/ou inércia, bem como pelas consequéncidas advindas.
Quanto a apuracdo dos fatos, identificacdo dos respsaveis e a
quantificacdo de possivel dano ao erario, cumpre @arecer que com
base nos principios da supremacia e primazia do ietesse publico, a
tomada de acdo por parte do gestor ndo € uma deaisdiscricionaria,
existindo o dever de agir com o risco de também nesnder pelo dano.

Status da| Nao acatada.
recomendacao

Quadro 9N - Sequencial 13: Documento de origematBeab de Auditoria Operacional n°® 1/2016

Constatacao Prorrogacfes sucessivas da data de viemento de faturas sem a devida
base legal.
Texto da| Apurar os fatos relativos a prorrogacdo de faturas,promovendo a

Recomendacédo] identificagdo dos responsaveis e a quantificacdo dano ao erario, bem
como realizar procedimento para o efetivo recebimdn das matérias
cujo pagamento de publicagdo ndo tenha sido efetda.

Ultima 2016/0186-07.01.01 As prorrogacOes de faturas, akmente, podem ser
manifestacdo | efetuadas por qualquer operador do sistema SISFATmediante
da UPC solicitacdo do cliente. Contudo, foi solicitada a @rdenacdo de

Tecnologia da Informacgéo a criagdo de uma opcao restema SISFAT
que permita enviar o relatério de faturas vencidassem ter que
prorrogar, permitindo que o cliente ateste os itenselacionados a fatura
e sO depois solicite a prorrogacdo, com previsao atérmino em
dezembro de 2016. Quanto a apuragdo dos fatos, iddicacdo dos
responsaveis e a quantificacdo de possivel dano @@rio, estuda-se g
instituicdo de uma comissao de sindicancia inveséiiva para realizar
tal trabalho, porém foi solicitado auxilio a CISETPR, por meio do
Oficio n° 236/2016/DIRGE/IN/CC-PR, de 31 de maio d2016, para
indicar servidor para presidir os trabalhos, na medda em que essa
Imprensa carece de pessoal para atuar nessa area.

Andlise da| Ressalte-se que nao ha respaldo legal para a progacdo de faturas.
CISET Quanto a apuracdo dos fatos, identificacdo dos respsaveis e a
quantificacdo de possivel dano ao erario, cumpre @arecer que com
base nos principios da supremacia e primazia do ietesse publico, a
tomada de acdo por parte do gestor ndo € uma deaisdiscricionaria,
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existindo o dever de agir com o risco de também nesnder pelo dano.

Status da
recomendacao

N&o acatada.

Quadro 90 - Sequencial 14: Documento de origenmatBeb de Auditoria Operacional n® 1/2016

Constatacao

Prorrogacfes sucessivas da data de viemento de faturas sem a devida
base legal

Texto da
Recomendacao!

Realizar estudos de viabilidade e impacto financess da prorrogacéo
de faturas, para fins de normatizacdo desses prodetentos,
submetendo o assunto a SAJ/CC-PR.

Ultima
manifestacéo
da UPC

2016/0186-07.02.01 Foi criado um Grupo de Trabalhogconforme
Portaria-IN n°® 82, de 14 de marco de 2016, com o jetivo de promover
o levantamento, a avaliacdo, a organizacdo e o agoamhamento da
situacdo das ferramentas de gestdo financeira e adnstrativa das
operacdes vinculadas a Imprensa Nacional, bem coneriar normas
que regulamentam o processo de faturamento/cobran¢®iante disso,
tal grupo esta em fase de concluséo dos trabalhoarp apresentacéo de
relatorio final com os estudos de impacto de prorrgacéo de faturas €
normatizagcado das rotinas financeiras a serem adotad para faturas
vencidas. A previsdo para implantacdo das medidasenessarias de
normatizacdo é dezembro de 2016.

Analise da

CISET

Solicita-se a inclusdo de documentacdo suporte réla a: acdes
realizadas, plano de acao incluindo etapas e atiades planejadas, bem
como cronograma detalhado com nomes dos respons&/giela acao
e/ou etapa/atividade e 0s prazos previstos para exgdo de cada uma
delas, justificativas e solucdes mitigadoras paragaelas que estao
atrasadas e/ou néo serdo realizadas.

Status da

recomendacao

Fase implementacéo

Quadro 9P - Sequencial 15: Documento de origenat®#b de Auditoria Operacional n° 1/2016

Constatacao

Diferenca de R$ 129.703.591,60 entre iaformacdes constantes do
Sistema de Faturamento da Imprensa Nacional - SISFAe os saldos
registrados no SIAFI, referente as contas de Fatusa Receber.

Texto da
Recomendacao]

Promover a integracdo entre 0s sistemas internos legionados ao
processo de publicacéo e faturamento de matériadNCOM e SISFAT)
incluindo relatérios de conciliagdo mensais, compiiilizando com os
registros existentes no SIAFI garantindo a fidedigwlade das
informacoes.

Ultima
manifestacéo

2016/0186-08.01.03 Seguem descritas as fases ansérabalhadas para
0 desenvolvimento completo da nova solucdo: a) Fade Levantamento
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da UPC

de Requisitos Como primeira etapa do projeto verifica-se a
necessidade de elaboracdo de amplo levantamento dosquisitos
inerentes ao processo de controle e monitorament® daturamento de
matérias de IN. Este levantamento, efetuado sob aardenacédo da
CORTI, sera essencial para o correto andamento deodo o projeto.
Propbem-se, para elucidacdo do processo de negodm faturamento e
definicdo dos requisitos funcionais, base de conle®nto necessérig
para que seja dado inicio ao processo de desenvoilento da no
sistema, a realizagdo de diversas reunides técnicasvolvendo as
equipes da GEFAT/COFIN, COEJO e CORTI para que sejm
efetuados os levantamentos das informacdes e gerados artefatos
previstos na metodologia para desenvolvimento da wa solu¢cdo. Com
relacdo aos requisitos nao funcionais, ou seja, agjas requisicoes qué
nao dizem respeito as regras estabelecidas pela @me negocio e esta
relacionados a plataforma tecnolégica que sustentara nova solucad
tecnoldgica serdo definidos pela equipe de desenxniento da CORTI.
b) Fase de Desenvolvimento da nova Solucdo Tecnatdg Apoés o
levantamento dos requisitos de negdcio, obter-seadexata dimenséo dq
tamanho e do custo do desenvolvimento a ser efettadCom a
aprovacao dos prazos e custos efetuados apds o &subnto dos
requisitos serd iniciado o desenvolvimento da nowsolugdo do sistemd
de faturamento da IN com base no plano de trabalh@presentado.
Estima-se, inicialmente, 60 (sessenta) dias paradesenvolvimento de
toda a solucdo, ndo estando computado neste prazaempo para as
demais fases previstas para o trabalho. c) Fase déomologacdo e
Testes Cada uma das entregas da nova aplicacdo, dote o seu
desenvolvimento, serd efetuada em partes e passgrar um rigoroso
processo de homologacéo das novas funcionalidad€sibe lembrar que
as funcionalidades desenvolvidas deverdo seguir oigpsamente as
regras definidas na etapa de levantamento de reqitiss. Os gestoreg
dos negdcios, COFIN e COEJO, deverdo gerar um documto (padréo
CORTI) com um “aceite” para cada uma das rotinas hmologadas. O
ateste dos gestores é fundamental para que sejadiada a fatura de
pagamento que contém as funcionalidades desenvolagle testadas.

2016/0186-08.01.04 d) Fase de Implantacdo em amltesde producdo
Antes da implantacdo da nova solugcdo em ambiente geoducao é
recomendado, apos a finalizagdo do processo de hdogacdo, o
processamento do sistema em paralelo com o atuastema SISFAT,
com o objetivo de validar e comparar os resultadosbtidos nas duasg
solucdes. Apos todas as conferéncias e ajustes inaa aplicacdo serj
estabelecido o prazo de implantacdo do novo moduéo desligamentd
do SISFAT. Com base nas fases apresentadas acima definido um
cronograma basico para o desenvolvimento da novalegédo conforme
segue: * Fase de Levantamento de Requisitos / Eladgéo de Casos dé
Uso / Modelagem de dados — Total de 45 dias; < Fasde
Desenvolvimento da nova solucdo — Total de 60 dias; Fase de

17

@]

A

D

U

Homologacdo e Testes — Total de 30 dias (podem sefetuados a
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medida que os coédigos vado sendo entregues); ¢ Fade Ajustes e
Implantagdo em ambiente de producdo — Total de 20iak. A
expectativa de inicio da Fase de Levantamento de @résitos para
desenvolvimento da nova solucéo € julho de 2016.Ax)des atuais para
suprir as necessidades urgentes E importante regiat que além da
proposta ora apresentada para desenvolvimento de wamova solucao
de tecnologia que ira substituir o sistema SISFATas equipes dg
COFIN e COEJO definiram um conjunto de ajustes queestdo em fase
de implantacdo nas atuais solu¢cdes em producdo pelaquipes da
CORTI, seja no INCOM ou no SISFAT. Segue um resumaas acoeg
em andamento nos atuais sistemas: e.1l) Adequacoéstieadas ou em
andamento no sistema SISFAT: ¢ Implantacdo da rotia de integracao
de itens de publicacdo SISFAT X INCON; « Elaboracéce reviséo de
relatorios de consultas aos dados do SISFAT — Totde 10 relatorios
(Entrega em setembro/2015 e revisdo em fevereirof&), conforme
SISAUT’s n% 60552 e 60940. « Implantacdo da rotinde liquidacéo
semiautomatica dos pagamentos por meio de boletosartarios em
novembro de 2015 e implantacdo de controle do sista de assinatura
em fevereiro de 2016, conforme SISAUT's n°s 56084 %5259. -
Padronizacdo do cadastro INCOM x SISFAT com concld prevista
para julho de 2016.  Ajuste no processo de matédgga integradas com
implantacdo concluida em junho de 2016, conforme SAUT’s n°s
64292, 63658 e 62141. « Melhoria no modulo de excdio e inclusao de
itens na fatura para quando for feita de forma manal seja cruzada a
informagc&o com a base para alterar sua situacao parfaturada com
conclusao prevista para julho de 2016. e.2) Adequaes efetuadas ou en
andamento no sistema INCOM: « Criacao e Implantagéalo projeto de
WEBSERVICE, para substituir o SIDEC, no envio de mé&éria para a
Imprensa Nacional (SIASG e SICONV - Principais matéas
encaminhadas via WEB SERVICES até final de 2016 céorme
definicAo com Ministério do Planejamento e SERPROY). Implantagéo
da rotina de exportacdo de itens de publicacdo INC® X SISFAT.
Correcao no do Applet do Java que e utilizado para envio de matérias
e desenvolvimento de uma nova solucdo (MTOM) paraubstituir o
APPLET Java no sistema INCOM ja implantada em janeio de 2016,
conforme SIAUT n° 30931. ¢ Recadastramento dos usuds com
previsdo de conclusdo em julho de 2016. ¢ Integragados dados
cadastrais com o sistema SISFAT, cuja previsdo deomclusdo é
dezembro de 2016.

Analise
CISET

da

Solicita-se a inclusdo de documentacdo suporte réla a: acdes
realizadas, plano de acao incluindo etapas e atiades planejadas, be
como cronograma detalhado com nomes dos respons@/giela aca
e/ou etapa/atividade e 0s prazos previstos para exgdo de cada um
delas, justificativas e solu¢cdes mitigadoras paragaelas que esta
atrasadas e/ou ndo seréo realizadas. Salienta-senga que, as acoe
somente serdo consideradas finalizadas a partir daerificacdo da
conformidade entre contabilidade e as informacdes oatidas nos
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relatorios gerenciais.

Status da

recomendacao

Fase implementacéo

Quadro 9Q - Sequencial 16: Documento de origenmatBeb de Auditoria Operacional n°® 1/2016

Constatacao

Diferenca de R$ 129.703.591,60 entre iaformacdes constantes do
Sistema de Faturamento da Imprensa Nacional - SISFAe os saldos
registrados no SIAFI, referente as contas de Fatusa Receber.

Texto da
Recomendacao]

Adotar para o controle dos registros contdbeis nascontas de
Faturas/Duplicatas a Receber, conta corrente do tgp CNPJ, CPF ou
Unidade Gestora, a exemplo do que ocorre com os dais Orgdos da
Administracdo Publica;

Ultima
manifestacéo
da UPC

2016/0186-08.02.01 Apdés a identificacdo de erro magra negocial
aplicada na geracdo do Relatério Financeiro, foramefetuados pela
Coordenacédo de Tecnologia da Informagéo os ajustegcessarios para
sua correcao. Esta em andamento, via SISAUT n° 621,4a correcao das
matérias integradas com valores zerados, negativossentos ou
incoerentes ao céalculo do preco. Informamos, aindgue esta em fase de
desenvolvimento o médulo para extrair um arquivo xt com carga de
dados do faturamento com as informacfes necessaripara informar

automaticamente no SIAFI os devedores e pagadoresmns previsao de
conclusdo em dezembro de 2016. Também, foi institld Grupo de
Trabalho, por meio da Portaria n® 193, de 16 de jumo de 2016, que tem
como objetivo 0 mapeamento e estruturacdo de reca#t, adequacao do
sistema de faturamento, conciliacdo e regularizacddo estoque de
insumos, e implantacédo do sistema de informacao desto do Governo
Federal, com previsédo de conclusdo em 90 (noventhds.

Analise da
CISET

Solicita-se a inclusdo de documentacdo suporte réla a: acdes
realizadas, plano de acao incluindo etapas e atiades planejadas, bem
como cronograma detalhado com nomes dos respons&/giela acao
e/ou etapa/atividade e os prazos previstos para exgdo de cada uma
delas, justificativas e solu¢cdes mitigadoras paraqgaelas que estag
atrasadas e/ou ndo seréo realizadas. Salienta-senga que, as acoe
somente serdo consideradas finalizadas a partir daerificacdo da
conformidade entre contabilidade e as informacdes oatidas nos
relatorios gerenciais.

L2

Status da

recomendacao

Fase implementacéo

Quadro 9R - Sequencial 17: Documento de origematBeb de Auditoria Operacional n°® 1/2016

Constatacao

Diferenca de R$ 129.703.591,60 entre iagormacdes constantes do
Sistema de Faturamento da Imprensa Nacional - SISHAe os saldog
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registrados no SIAFI, referente as contas de Fatusaa Receber.

Identificar as faturas individualmente por cliente a fim de que
possibilite a apropriacdo dos direitos por meio da&missdo das notas de
lancamento (NL) no SIAFI;

2016/0186-08.03.01 Apoés a identificacdo de erro magra negocial
aplicada na geracdo do Relatério Financeiro, foramefetuados pela
Coordenacédo de Tecnologia da Informacdo os ajustegcessarios para
sua correcdo. Estd em andamento, via SISAUT n° 621L4a correcdo das
matérias integradas com valores zerados, negativossentos ou
incoerentes ao calculo do preco. Informamos, aindgue esta em fase de
desenvolvimento o médulo para extrair um arquivo xt com carga de
dados do faturamento com as informagfes necessaripara informar

automaticamente no SIAFI os devedores e pagadoresms previsao de
conclusdo em dezembro de 2016. Também, foi institld Grupo de
Trabalho, por meio da Portaria n® 193, de 16 de jumo de 2016, que tem
como objetivo 0 mapeamento e estruturagcédo de reca#t, adequacao do
sistema de faturamento, conciliacdo e regularizacddo estoque de
insumos, e implantacéo do sistema de informacao desto do Governo
Federal, com previsédo de conclusdo em 90 (noventhgs.

Solicita-se a inclusdo de documentacdo suporte rélam a: acdes
realizadas, plano de acao incluindo etapas e ativades planejadas, bem
como cronograma detalhado com nomes dos respons&vgiela acao
elou etapa/atividade e os prazos previstos para exgdo de cada uma
delas, justificativas e solucdes mitigadoras paragaelas que estao
atrasadas e/ou ndo serdo realizadas. Salienta-senga que, as acoes
somente serdo consideradas finalizadas a partir daerificacdo da
conformidade entre contabilidade e as informacdes oatidas nos
relatorios gerenciais.

Texto da
Recomendacao]
Ultima
manifestacéo
da UPC

Andlise da
CISET

Status da
recomendacgao

Fase implementacéo

Quadro 9S - Sequencial 18: Documento de origema Niétnica n° 39/2016/CGAF/CISET/SG/PR

Constatacao Extravio de bens de almoxarifado e comguente dano ao Erério.

Texto da| Promover a revisdo dos controles internos adminisaitivos existentes

Recomendacao] com vistas a dotar a gestdo de bens em almoxarifadie ferramentas
eficientes e confiaveis para o exercicio de suasvatades, bem comag
informagdes geréncias fidedignas

Ultima 2016/0191-01.01.01 Foi instituida, por meio da pantia n° 104, de 5 de

manifestacdo | abril de 2016, uma comissao de sindicancia investitiva Incumbida de

da UPC apurar os apontamentos contidos no Relatério Finatla Comisséo de

Inventario do ano de 2014 designada pela Portaria®n229, de 9 de
outubro de 2014, publicada no Boletim de Servico n23, de mesma
data e no Relatério Final da Comissdo de Inventari@lo ano de 2015
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designada pela Portaria n° 268, de 10 de dezembr615, publicada no
Boletim de Servico n° 98, de mesma data, bem commpeder ao exame
de atos e fatos conexos que emergirem no curso deeastigacéo. Por
motivos de for¢ca maior, por meio da Portaria n° 113de 12 de abril de
2016, substituiu um dos membros da comissao. Na ségcia, outro dos
membros foi substituido, por meio da Portaria n° 17, de 15 de abril de
2016. Em decorréncia de todas as substituicbes ocdas, o0 andamento
dos trabalhos foi prejudicado. Sem embargo, a Cons8o de
Sindicancia Investigativa ja concluiu seus trabalh® de campo, estand
pendente a conclusdo de seu relatério final. A partdos resultados do
trabalho sera possivel revisar as rotinas e reforgas controles internos
do almoxarifado, além de instituir outra comissdo pra apurar

responsabilidades administrativas cabiveis.

"4}

Andlise da| A UJ ndo apresentou informacdes objetivas acerca gacdes realizadas

CISET plano de agdo incluindo etapas e atividades planejas, bem comgd
cronograma detalhado com nomes dos responsaveis pedcdo e/ou
etapa/atividade e os prazos previstos para execucgée cada uma delas
justificativas e solucfes mitigadoras para aquelague estdo atrasadas
e/ou néo serdo realizadas.

Status da| Nao acatada.

recomendacao

Quadro 9T - Sequencial 19: Documento de origemaNeétnica n°® 39/2016/CGAF/CISET/SG/PR

Constatacao Extravio de bens de almoxarifado e coeguente dano ao Erario.

Texto da| Manter essa Secretaria de Controle Interno informad acerca dos

Recomendacdo] resultados da Comissdo de Sindicancia Investigativanstituida por
intermédio da Portaria n® 104, de 5 de abril de 2@, bem como quanto
a recomposicao do Erario;

Ultima 2016/0191-01.02.01 Foi instituida, por meio da PORRIA N° 104, DE

manifestacdo |5 DE ABRIL DE 2016, uma comissdo de sindicancia iesgtigativa

da UPC Incumbida de apurar os apontamentos contidos no Ratiério Final da

Comisséo de Inventario do ano de 2014 - designadal@a Portaria n°
229, de 9 de outubro de 2014, publicada no Boletide Servigo n° 123
de mesma data — e no Relatério Final da Comissao dieventario do

ano de 2015 - designada pela Portaria n° 268, de d® dezembro 2015
publicada no Boletim de Servico n°® 98, de mesma @atbem como
proceder ao exame de atos e fatos conexos que erirerg no curso da
investigacdo. Por motivos de forca maior, por meida PORTARIA N°

113, DE 12 DE ABRIL DE 2016, substituiu um dos membs da
comissdo. Na sequéncia, outro dos membros foi subsido, por meio
da PORTARIA N° 117, DE 15 DE ABRIL DE 2016. Em decwéncia de
todas as substituicbes ocorridas, o andamento dosabalhos foi
prejudicado. Sem embargo, a Comissao de Sindicandiavestigativa ja

concluiu seus trabalhos de campo, estando pendemeonclusédo de se
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relatério final. A partir dos resultados do trabalho sera possivel revisar
as rotinas e reforcar os controles internos do almarifado, além de
instituir outra comissao para apurar responsabilidales administrativas

cabiveis.
Andlise da| A UJ ndo apresentou informacdes objetivas acerca dacdes realizadas,
CISET plano de agdo incluindo etapas e atividades planejas, bem comgd

cronograma detalhado com nomes dos responsaveis pedcdo e/ou
etapa/atividade e os prazos previstos para execucgéde cada uma delas,
justificativas e solucbes mitigadoras para aquelague estdo atrasadas
e/ou néo serdo realizadas.

"4}

Status da| Nao acatada.
recomendacgao

Quadro 9U - Sequencial 20: Documento de origemaN@icnica n° 026/2014/COFIP/CISET/SG-
PR

Constatacao Impropriedades em execucao contratualapp manutencao corretiva,
preventiva e servicos eventuais nas instalacdes giaéis da Unidade
Jurisdicionada.

Texto da| Adotar medidas para reaver junto a empresa em Reféncia, CNPJ
Recomendagédo] **.283.***/0001-76, o valor de R$ 154.000,00 (cente cinquenta e
quatro mil reais), devidamente corrigido, pago indeidamente no
periodo de setembro/2011 a abril/ 2012 por servicasio executados
conforme apontado pelo fiscal do Contrato n° 19/2Q1 designado pela
Portaria n® 115, de 15/5/2012.

Ultima 2014/0244-09.02.01.5 Por meio de Decisdo do Direteeral desta
manifestacdo | Imprensa Nacional, de 24/6/2016, publicada no Bolet Interno de
da UPC Servico n° 66, de mesma dada, a recomendacdo da ET3PR no

sentido designar novo colegiado para reavaliar a nduta do acusado
na conducdo da fiscalizacdo relativa ao Contrato n9/2011 foi
acolhida, nos termos do Processo IN n° 00034.00129H.3-77.
Enviaremos nova solicitacdo & COREG/CISET/SG-PR par indicagao
de membros para compor a nova comissao, na medidaeue o quadro
de servidores da Imprensa Nacional vem se reduzindapidamente em
decorréncia de pedidos de aposentadoria, sem a cegaente reposicao
Ademais, o pedido para inscricdo na Divida Ativa d&Jnido da empresa
Graphimport foi realizado por meio do Oficio n® 2982015, de 3/9/2015,
encaminhado a Procuradoria da Fazenda Nacional em/%2015, nos
termos do Processo n° 00034.002109/2013-17. Refefqlocesso esta en
tramitacdo, atualmente, na Procuradoria da Fazenddacional no Rio
de Janeiro. Percebe-se, pois, que as medidas adrsirativas possiveis
para ressarcimento dos valores foi adotada. No cgsbca pendente a
abertura de novo procedimento disciplinar, conformeanteriormente
informado, pelas dificuldades ja expostas.

=}

Andlise da| Em que pese as dificuldades relatadas laelmprensa Nacional,

150



PRESIDENCIKBA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

CISET ressalta-se que a recomendacao data do ano 2@14 e refere-se a fatp
ocorrido entre setembro/2011 a abril/2012, carecendde positividade €
efetividade no agir ndo s6 nos processos de apuracanteriormente
sugeridos, como também em todos os aspectos possieen termos de
medidas administrativas. Sugere-se ainda, que a Wade, realize
consulta a Coordenacao-Geral de Correicdo/CISET/SER acerca de
orientagbes e procedimentos que poderdo ser adotadocom vistas a
agilizar os processos de apuracdo em comento.

Status da| Em elaboracéo..
recomendacgao

Quadro 9V - Sequencial 21: Documento de origemaNa@icnica n° 026/2014/COFIP/CISET/SG-
PR

Constatacao Impropriedades em execucao contratualapp manutencao corretiva,
preventiva e servicos eventuais nas instalacdes giaéis da Unidade
Jurisdicionada.

Texto da| Apurar se houve responsabilidade do fiscal do Cordéito n® 19/2011
Recomendacdo] nomeado por meio da Portaria n°® 220, de 30/8/201Hiante dos
pagamentos indevidos a empresa em Referéncia, rélat aos servi¢og
contratados e ndo prestados.

Ultima 2014/0244-09.03.01.6 Por meio de Decisdo do Direteeral desta
manifestacdo | Imprensa Nacional, de 24/6/2016, publicada no Bolet Interno de
da UPC Servico n° 66, de mesma dada, a recomendacdao da ET3PR no

sentido designar novo colegiado para reavaliar a nduta do acusado
na conducdo da fiscalizacdo relativa ao Contrato n°9/2011 foi
acolhida, nos termos do Processo IN n° 00034.00129H3-77.
Enviaremos nova solicitacdo & COREG/CISET/SG-PR par indicagdo
de membros para compor a nova comissao, na medidaeue o quadro
de servidores da Imprensa Nacional vem se reduzindapidamente em
decorréncia de pedidos de aposentadoria, sem a cegaente reposicao
Ademais, o pedido para inscricdo na Divida Ativa d&Jnido da empresa
Graphimport foi realizado por meio do Oficio n® 2982015, de 3/9/2015,
encaminhado a Procuradoria da Fazenda Nacional em/%2015, nos
termos do Processo n° 00034.002109/2013-17. Refeflocesso esta en
tramitacdo, atualmente, na Procuradoria da Fazenddacional no Rio
de Janeiro. Percebe-se, pois, que as medidas adrsirativas possiveis
para ressarcimento dos valores foi adotada. No cgsbca pendente a
abertura de novo procedimento disciplinar, conformeanteriormente
informado, pelas dificuldades ja expostas.

=}

Andlise da| Em que pese as dificuldades relatadas pela Imprensalacional,
CISET ressalta-se que a recomendac¢éo data do ano de 2@l¥efere-se a fatd
ocorrido entre setembro/2011 a abril/2012, carecendde positividade €
efetividade no agir ndo sé, nos processos de apudiacanteriormente
sugeridos. Sugere-se ainda, que a Unidade, realizeonsulta a
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Coordenacédo-Geral de Correicdo/CISET/SG-PR acercaedorientagdes
e procedimentos que poderdo ser adotados com vistasagilizar os
processos de apuracdo em comento. Mais uma vez hguieoco da
Unidade no que se refere a adocao de providénciapumatorias que
independem das ac¢bes a serem adotadas junto a engaecontratada.
Assim, continua o assunto pendente de solucao.

Status da
recomendacgao

Em elaboracéo..

Quadro 9X - Sequencial 22: Documento de origemati@ab de Auditoria APG n°: 02/2015

L A

\"2J

Constatacao Falhas na aderéncia a dispositivos daiina 1/2006.

Texto da| Que a Administracdo estabeleca mecanismos de corlgo que

Recomendacgao] assegurem o fiel cumprimento das diretrizes e obragdes disciplinadas
na Norma n° 1/2006.

Ultima 2015/0136-01.01.02.2 A Coordenacdo de Logistica @mordenacéo-

manifestacdo | Geral de Administracdo da Imprensa Nacional esta abalhando na

da UPC reformulacdo de toda a norma de fiscalizag&o, faltalo alguns detalhes
para conclui-la. Apos, a norma sera enviada a Cooshacdo-Geral de
Administracdo para revisao, e, subsequentemente, @a a Direcao-
Geral para aprovacéao e publicacdo. Ademais, esta ei@se de conclusag
a planificagcdo de metodologia de fiscalizacdo, beomomo estdo send
prospectados nomes para compor a comissdo permanentde
fiscalizacdo da Imprensa Nacional que ficara respa@avel pela
uniformizacéo de procedimentos e a orientacdo dostais responsaveis
pelos contratos. Tais procedimentos tem como preds de conclusao o
fim do ano de 2016.

Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscando atender assoenendacoes

CISET postuladas. No entanto, solicita-se a inclusdo decumentacéo suporte
relativa a: acdes realizadas, plano de acao incluo etapas e atividades
planejadas, bem como cronograma detalhado com nomesos
responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade e o®zws previstos para
execucdo de cada uma delas.

Status da| Fase implementacao

recomendacao

Quadro 9Z - Sequencial 23: Documento de origemat@eb de Auditoria APG n°: 02/2015

Constatacao

Fragilidades nos mecanismos de contrslenternos nos procedimentos
de acompanhamento/fiscalizacéo dos contratos

Texto da
Recomendacao]

Que a Administragdo promova a formulagdo de diretizes e institua
procedimentos que garantam a implementacdo de comtles internos
administrativos que permitam garantir a eficiénciae eficacia das acde
de gestdo, acompanhamento e fiscalizacado de conbside terceirizacao

[72)
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gue possibilitem mitigar riscos de desconformidade® garantam a
correta prestacdo de contas dos atos praticados psl fiscais de
contrato, prezando pela institucionalizagdo da infonacédo e
continuidade dos atos fiscalizatorios.

Ultima
manifestacéo
da UPC

2015/0136-02.01.01.2 A Coordenacao de Logistica @oordenacéao-
Geral de Administracdo da Imprensa Nacional estd @balhando na
reformulacdo de toda a norma de fiscalizacéo, faltado alguns detalhes
para conclui-la. Apés, a norma sera enviada a Cooehacdo-Geral de
Administracdo para revisdo, e, subsequentemente, @a a Direcao-
Geral para aprovacao e publicacdo. Ademais, esta efisise de conclusag
a planificacdo de metodologia de fiscalizacdo, beoomo estdo send
prospectados nomes para compor a comissao permanentde
fiscalizagdo da Imprensa Nacional que ficard resp@avel pela
uniformizacéo de procedimentos e a orientacdo dostais responsaveis
pelos contratos. Tais procedimentos tem como pre@s de conclusao (¢
fim do ano de 2016.

A4

\"2J

Analise da

CISET

Entende-se que a Unidade vem buscando atender ascoenendacoes
postuladas. No entanto, solicita-se a inclusao decumentagéo suporte

relativa a: acdes realizadas, plano de a¢ao includo etapas e atividades

planejadas, bem como cronograma detalhado com nomesos
responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade e ogpurs previstos para
execucdo de cada uma delas, justificativas e solesdmitigadoras para
aguelas que estdo atrasadas e/ou nao serdo reali@aadA pactuacao de
novos contratos, bem como o acompanhamento da exe&a desses

acao rotineira da Administracdo Publica. Os apontarantos constanteg
desta providéncia referem-se a uma recomendacao tada para o
fortalecimento de mecanismos de controle internosos procedimentos
de acompanhamento/fiscalizagdo dos contratos, cujgwovidéncias e
respectivos cronogramas apontavam para junho/2015 fanalizacdo de
etapas relevantes. Assim, alerta-se que a morosidadno efetivo
atendimento ao recomendado, acentua as fragilidadeapontadas &
época, bem como possibilita ao surgimento de novasazendo ao

gestor, a responsabilidade pela omissao e/ou inéacibem como pelas

consequéncias delas advindas.

D

Dy

D

D

Status da

recomendacgao

Fase implementacéo

Quadro 9A2 - Sequencial 24: Documento de origenatB@o de Auditoria APG n°: 02/2015

Constatacao

Auséncia de definicdo clara de papéis eesponsabilidades nas

atividades de fiscalizacdo/acompanhamento

D

Texto da
Recomendacao]

Que a Alta Administracdo promova a adequacgao na deficdo das
responsabilidades dos atores envolvidos no processode
fiscalizagdo/acompanhamento de contratos, permitirala prestacao de

contas das acbes e a responsabilizacdo dos agenpedos atos
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praticados.
Ultima 2015/0136-03.01.01.2 A Coordenacdo de Logistica @mordenacéo-
manifestacdo | Geral de Administracdo da Imprensa Nacional esta abalhando na
da UPC reformulacdo de toda a norma de fiscalizag&o, faltalo alguns detalhes

para conclui-la. Apos, a norma sera enviada a Cooshacédo-Geral de
Administracdo para revisao, e, subsequentemente, g@a a Direcao-
Geral para aprovacéao e publicacdo. Ademais, esta ei@se de conclusag
a planificagdo de metodologia de fiscalizacdo, beomomo estdo send
prospectados nomes para compor a comissdo permanentde
fiscalizacdo da Imprensa Nacional que ficara respa@avel pela
uniformizacéo de procedimentos e a orientacdo dostais responsaveis
pelos contratos. Tais procedimentos tem como preds de conclusao o
fim do ano de 2016.

L

\"2J

Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscando atender assoenendacoes
CISET postuladas. No entanto, solicita-se a inclusdo decumentacéo suporte
relativa a: acdes realizadas, plano de acao incluo etapas e atividades
planejadas, bem como cronograma detalhado com nomesos
responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade e o®zws previstos para
execucdo de cada uma delas, justificativas e solesdmitigadoras para
aguelas que estao atrasadas e/ou nao serdo realiaadA pactuacao de
novos contratos, bem como o acompanhamento da exe&a desses
acao rotineira da Administracdo Publica. Os apontarantos constantes
desta providéncia referem-se a uma recomendacdo tada para a
definicAo clara de papéis e responsabilidades nastividades de
acompanhamento/fiscalizacdo dos contratos. Assim, omosidade no
efetivo atendimento ao recomendado, traz continuidke as fragilidades
apontadas a época, bem como risco de surgimento devas. Trazendo
ao gestor, a responsabilidade pela omissao e/ouricid, bem como pelag
consequéncias delas advindas.

[1°))

Status da| Fase implementacao
recomendacao

Quadro 9B2 - Sequencial 25: Documento de origerat®#o de Auditoria APG n°: 02/2015

Constatacao Fragilidades nos instrumentos de afed@ da qualidade do servica
prestado.
Texto da| Que a Alta Administracdo promova 0 aprimoramento ds canais

Recomendac¢do] internos de comunicacdo com 0s usuarios dos sensggca@omo forma de
controle de qualidade; bem como promova a melhorizontinua dos
processos internos relacionados a gestdo da conimeento/comunicacao
entre as areas.

Ultima 2015/0136-04.01.01.2 A Coordenacdo de Logistica @mordenacéo-
manifestacdo | Geral de Administracdo da Imprensa Nacional esta abalhando na
da UPC reformulacdo de toda a norma de fiscalizag&o, faltalo alguns detalhes

para conclui-la. Apos, a norma sera enviada a Cooshacdo-Geral de
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Administracdo para revisao, e, subsequentemente, g@a a Direcao-
Geral para aprovacéao e publicacdo. Ademais, esta ei@se de conclusag
a planificagdo de metodologia de fiscalizacdo, beoomo estdo send
prospectados nomes para compor a comissdo permanentde
fiscalizacdo da Imprensa Nacional que ficara respa@avel pela
uniformizacéo de procedimentos e a orientacdo dostais responsaveis
pelos contratos. Tais procedimentos tem como preds de conclusao o
fim do ano de 2016.

L A

\"2J

Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscando atender assoenendacodeg
CISET postuladas. No entanto, solicita-se a inclusdo decumentagéo suporte
relativa a: acdes realizadas, plano de acéo incluo etapas e atividades
planejadas, bem como cronograma detalhado com nomesos
responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade e ogpurs previstos para
execucdo de cada uma delas, justificativas e solesdmitigadoras para
aquelas que estdo atrasadas e/ou ndo serdo realiaad Os
apontamentos constantes nesta providéncia refereme-sa uma
recomendagédo voltada para o fortalecimento de instmentos de
afericdo da qualidade do servico prestado, é sabidpe a pactuacao dg
novos contratos, bem como o acompanhamento da exe&a desses
acao rotineira da Administracdo Publica. Assim, moosidade no efetivo
atendimento ao recomendado, traz continuidade as dgilidades
apontadas a época, bem como risco de surgimento devas. Trazendo
ao gestor, a responsabilidade pela omissao e/ourcid, bem como pelag
consequéncias delas advindas.

[1°

Status da| Fase implementacao
recomendacgao

Quadro 9C2 - Sequencial 26: Documento de origentat®®@ de Auditoria Anual de Contas
1/2015

Constatacao Fragilidades nos mecanismos de contratgerno contabil

Texto da| Encaminhe de forma tempestiva toda a documentacaaig subsidie 0s
Recomendacao] atos de gestéo inseridos no SIAFI para o registroadConformidade de
Registro de Gestao

Ultima 2015/0266-05.01.01.2 As solicitacbes anterioresaleracao no Sistemg
manifestacdo | de Faturamento (SISAUT’s n° 57651, 60331 e 6093@a Imprensa
da UPC Nacional ndo foram suficientes para corrigir as frgilidades

identificadas pela CISET/PR. Nesse sentido, foramobcitadas pela
Coordenacdo de Orcamento e Financas as seguintesteedcdes
adicionais que estdo em curso de alteracdo pela @denacdo de
Tecnologia da Informacao (CORTI), com previsdo deanclusdo até g
fim do ano de 2016: « 63477 — Liquidacao de Oficieg@m o comprovante
de pagamento; ¢« 63308 — Quantidade de itens impressna fatura;
63295 — Incluir lista de pesquisa por cédigo e nondo cliente na hora
de imprimir os oficios de cobranca; « 63190 — Altecdo do Layout do
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cédigo de barras do boleto (de aberto para fechadoy 63183 -
Alteracdo na regra de substituicdo e cancelamentedaturas; « 63124 —
Alteracdo no cadastro do cliente 22989 de Siafi parSiafi ndo; » 62141 +
Verificacdo de faturas zeradas no més de janeiro e+ 62139 -
Implementacdo de filtro no moédulo de liquidacdo awdmética de

boletos.
Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscando atender assoenendacoeg
CISET postuladas. No entanto, cumpre alertar que, a obraggdo de se manter a

fidedignidade das demonstracdes contabeis deve s¢endida conforme
a Lei n°® 4.320/64 e o Manual de Contabilidade Aplalo ao Setor
Publico - MCASP, diariamente. Assim, solicita-se apresentacdo de
informagbes que subsidiaram as providéncias adotadae a seremn
adotadas, garantindo-se que essas serdo efetivaggpa solucdo dos
problemas verificados. E ainda, a inclusdo de docuentacdo suporte
relativa a: acdes realizadas, plano de acao incluo etapas e atividades
planejadas, bem como cronograma detalhado com nomesos
responsaveis pela acdo e/ou etapa/atividade e o®zws previstos para
execucdo de cada uma delas.

Status da| Fase implementacao
recomendacgao

Quadro 9D2 - Sequencial 27: Documento de origenfat®@ de Auditoria Anual de Contas
1/2015

Constatacao Fragilidades nos mecanismos de contraotgerno contabil

Texto da | Mantenha conciliacdo dos saldos em contas transiiés de ativo, de
Recomendacéao] forma a refletir a fidedignidade das demonstracdesontabeis da IN.
Ultima 2015/0266-05.02.01.2 As solicitagOes anterioresal&eracao no Sistemg
manifestacdo | de Faturamento (SISAUT’s n° 57651, 60331 e 60933 Imprensa
da UPC Nacional n&o foram suficientes para corrigir as frgilidades

identificadas pela CISET/PR. Nesse sentido, foramokcitadas pela
Coordenacdo de Orcamento e Finangcas as seguintestemcdes
adicionais que estdo em curso de alteracdo pela Cdenacdo de
Tecnologia da Informacdo (CORTI), com previsdo deanclusédo até g
fim do ano de 2016: » 63477 — Liquidacdo de Oficis®m o comprovante
de pagamento; « 63308 — Quantidade de itens impreéssna fatura;
63295 — Incluir lista de pesquisa por codigo e nondo cliente na hora
de imprimir os oficios de cobranca; « 63190 — Altexgdo do Layout do
codigo de barras do boleto (de aberto para fechadoy 63183 -
Alteracdo na regra de substituicdo e cancelamentedaturas; « 63124 —
Alteracdo no cadastro do cliente 22989 de Siafi parSiafi ndo; » 62141 +
Verificagdo de faturas zeradas no més de janeiro e+ 62139 -
Implementacdo de filtro no moédulo de liquidacdo auwdmatica de
boletos.

Andlise da| Entende-se que a Unidade vem buscandoeatler as recomendacoe

[72)
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CISET postuladas. No entanto, solicita-se a apresegao de informagcdes que
subsidiaram as providéncias adotadas e a serem addas, garantindo-
se que essas serao efetivas para a solugcao dos [molas verificados. E
ainda, a inclusdo de documentacéo suporte relativax acdes realizadas,
plano de agéo incluindo etapas e atividades planejas, bem comd
cronograma detalhado com nomes dos responsaveis pedcdo e/ou
etapa/atividade e os prazos previstos para execucde cada uma delas.

Status da| Fase implementacao
recomendacao

Quadro 9E2 - Sequencial 28: Ordem de Servico n92@26 - Envio de adendo concernente a Nota
Técnica CGAF/CISET/SG-PR n° 6/2016

Constatacao Inconformidade na Rescisdo Contratual igavel do Contrato n°
43/2009 e dos seus efeitos financeiros

Texto da| Adotar medidas para reaver os valores indevidamentg@agos a S. S,
Recomendacao] LTDA, com as respectivas atualizagcdes monetarias.

Ultima 2016/0126-01.01.01

manifestacdo | Em 21/7/2016 a Assessoria de Controle Interno da prensa Nacional
da UPC emitiu o Despacho n° 6/2016 solicitando que a Co@dacdo-Geral de
Administracdo: a. Recalcule os valores de multa ajphdos, realizando a
devida atualizagéo, nos termos do sistema de atuadido de débitos do
Tribunal de Contas da Unido. b. Cientifique a Emprsa Sitran sobre o
prosseguimento do processo de apenamento, levanda eonsideracao,
inclusive, que foi devidamente notificada a épocabbre a questao e sem
embargo firmou o Termo de Rescisdo Amigavel sem qloaer
ponderacdo. Nesse sentido, foram iniciadas as medglpertinentes para
reaver os valores indevidamente pagos a Empresa SRAN, com
previsao para conclusdo em dezembro/2016.

Ademais, foi realizada inscricdo em Divida Ativa ddJnido da empresa
Sitran Empresa de Seguranca LTDA, CNPJ n° 02.005.08001-60, em
decorréncia dos Processos de Apenamento IN n°® 00GBD689/2015-70
n° 00034.000362/2016-89. Com vistas a dar andameaim procedimento
de quantificacdo dos danos e apuracdo dos respons#évpela inexecucag
parcial ou total do Contrato n° 43/2009, celebrad@wom Empresa, em
17/10/2016 foi encaminhado o Oficio n° 439/2016/DBE/IN/CC/PR a
Subchefia para Assuntos Juridicos da Casa Civil ddresidéncia da
Republica — SAJ/PR solicitando auxilio juridico e dministrativo. Em

resposta, a SAJ/PR emitiu o Parecer n°® 640/2016, 86/10/2016, em qus¢
foi orientado que o questionamento fosse submetida Secretaria de
Controle Interno da Presidéncia da Republica — CISE/PR, por ndo se
tratar de matéria afeta aquela Subchefia. Desse mogdfoi encaminhado &
CISET/PR o Oficio n°® 46/2017/DIRGE/IN/CC/PR, de 2/2017, para
manifestacdo quanto a possibilidade de retencdo dsaldo da conta
vinculada referente ao citado Contrato, seja pelaia administrativa ou

11°}

U
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judicial, bem como envio dos Processos IN n° 0008a0689/2015-70 e n°
00034.000362/2016-89, os quais abordam o assunto é&zfa. Até a
presente data, a CISET/PR ainda ndo emitiu manifeatao acerca do teo
do Oficio n° 46/2017/DIRGE/IN/CC/PR.

Analise da| Nao analisado.
CISET

Status da

recomendacgao

Quadro 9F2 - Sequencial 29: Ordem de Servi¢o n92Q26 - Envio de adendo concernente a Nota
Técnica CGAF/CISET/SG-PR n° 6/2016

Constatacao Inconformidade na Rescisdo Contratual igavel do Contrato n°
43/2009 e dos seus efeitos financeiros

Texto da| Adotar medidas com vistas a busca de auxilio jurido e administrativo
Recomendac¢do] necesséarios com o fim de dar andamento ao process® apenamento g
empresa S.S. LTDA;

Ultima 2016/0126-01.02.01
manifestacdo | Em 21/7/2016 a Assessoria de Controle Interno da prensa Nacional
da UPC emitiu o Despacho n° 6/2016 solicitando que a Coanacdo-Geral de

Administracido deste Orgdo: c. Solicite & Advocaci&eral da Unido,
com prévia anuéncia do Diretor-Geral, que ingresseom acao judicial
para cobranca do valor apurado de débito, caso entda pertinente.
Nesse sentido, foram iniciadas as medidas pertin@st para buscar
auxilio juridico junto a AGU, com previsdo para comlusdo em
dezembro/2016.

Ademais, foi realizada inscricdo em Divida Ativa ddJnido da empresa
Sitran Empresa de Seguranca LTDA, CNPJ n° 02.005.08001-60, em
decorréncia dos Processos de Apenamento IN n° 000BD689/2015-70
e n° 00034.000362/2016-89. Com vistas a dar andameenao
procedimento de quantificacdo dos danos e apuracdios responsaveis
pela inexecucao parcial ou total do Contrato n° 43009, celebrado com
Empresa, em 17/10/2016 foi encaminhado o Oficio n°
439/2016/DIRGE/IN/CC/PR a Subchefia para Assuntosulidicos da
Casa Civil da Presidéncia da Republica — SAJ/PR soitando auxilio
juridico e administrativo. Em resposta, a SAJ/PR eiitiu o Parecer n°
640/2016, de 25/10/2016, em que foi orientado quegoestionamento
fosse submetido a Secretaria de Controle Interno d®residéncia da
Republica — CISET/PR, por ndo se tratar de matériaafeta aquela
Subchefia. Desse modo, foi encaminhado a CISET/PR ©ficio n°
46/2017/DIRGE/IN/CC/PR, de 2/2/2017, para manifestdo quanto a
possibilidade de retencdo do saldo da conta vincula referente ao
citado Contrato, seja pela via administrativa ou julicial, bem como
envio dos Processos IN n° 00034.000689/2015-70 e | n°
00034.000362/2016-89, os quais abordam o assunto tefa. Até a
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presente data, a CISET/PR ainda ndo emitiu manifeatdo acerca dg
teor do Oficio n° 46/2017/DIRGE/IN/CC/PR.

Analise da| Nao analisado.
CISET

Status da

recomendacgao

9.3 Medidas administrativas para apuragao de responsaliiade por dano ao Erario

Sobre o tratamento dado pela Imprensa Nacional a&os administrativos,
especialmente os que resultaram em dano ao Esatienta-se que, no exercicio em exame, foram
adotadas todas as medidas administrativas ne@ssarecomposicao do prejuizo, uma vez que o
valor do dano foi inferior ao limite estabelecidelgpIN TCU 71/2012, ndo ensejando, portanto,
instauracdo de TCE. Desse modo, foram realizadesgsntes procedimentos:

a) Inscricdo em Divida Ativa da Unido da empresa Jérgia Ltda ME, CNPJ
n° 08.847.656/0001-56, em decorréncia do Procesggpdnamento IN n° 00034.001488/2015-90
(informado por meio do Oficio n°® 91/2017/PGFN/PRENDAT, de 19 de janeiro de 2017).

b) Inscricdo em Divida Ativa da Unido da empresa SiEmpresa de Seguranca
LTDA, CNPJ n° 02.005.031/0001-60, em decorréncia &wocessos de Apenamento IN n°
00034.000689/2015-70 e n°® 00034.000362/2016-89. @stas a dar andamento ao procedimento
de quantificacdo dos danos e apuracdo dos resmissg®la inexecucdo parcial ou total do
Contrato n° 43/2009, celebrado com Empresa, em0f016 foi encaminhado o Oficio n°
439/2016/DIRGE/IN/CC/PR a Subchefia para Assuntoflitos da Casa Civil da Presidéncia da
Republica — SAJ/PR solicitando auxilio juridicodsmenistrativo Em resposta, a SAJ/PR emitiu o
Parecer n° 640/2016, de 25/10/2016, em que fontaii® que o questionamento fosse submetido a
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia dailitiea — CISET/PR, por ndo se tratar de
matéria afeta aquela Subchefia. Desse modo, foaneimbhado a CISET/PR o Oficio n°
46/2017/DIRGE/IN/CC/PR, de 2/2/2017, para manifgtaquanto a possibilidade de retencdo do
saldo da conta vinculada referente ao citado Cmntsaja pela via administrativa ou judicial, bem
como foram enviados os Processos IN n° 00034.002@68%-70 e n° 00034.000362/2016-89, os
quais abordam o assunto em tela. Até a preserggalptocesso nao foi analisado pela CISET/PR.

9.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamtos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Em observancia as disposi¢des do art. 5° da L6688 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacGes contraidas em decorr@aaantratacdo de bens, locacdes, realizacdo
de obras e prestacao de servigos, cabe informaa eréncia de Orgcamento e Financas — GEOFI
mantém atualizada uma Planilha de Controle de @mstre Convénios, contendo 0s seguintes
dados: Empresa Contratada, CNPJ, objeto resumittoem do contrato, nUmero do empenho,
valor empenhado, valor mensal, valor anual, salbemipenho e més do pagamento efetuado.
Dessa forma, a GEOFI efetua a verificacdo da datseedcimento da nota fiscal/fatura, e caso esteja
vencida, solicita ao gestor do contrato que eninecentato com a empresa e providencie a
prorrogacéo do vencimento.
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Em 2016 houve apenas uma ocorréncia de pagamenratraso. A fatura do més de
novembro relativa ao Contrato n° 23/2015 firmadm @@Companhia Energética de Brasilia - CEB
foi paga em atraso devido a falhas ocasionadasxomeracdes dos fiscais do contrato.

9.5 Informagbes sobre a revisdo dos contratos vigentefirmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Esta UPC esta desobrigada do atendimento a este @mparada por suspensao
liminar, até que sobrevenha do colegiado do TCUsdecdefinitiva acerca das determinacdes do
Acdrdao n° 2859/2013 — TCU — Plenario. Sendo as#imha conteudo a ser declarado neste item.

9.6 Informacé&o sobre a¢bes de publicidade e propaganda
N&o foram realizadas acOes desse tipo no ambitmpinsa Nacional em 2016.
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11  ANEXOS E APENDICES
ANEXO | — Oficio 505/2016/DIRGE/IN/CC/PR de 24/11/2016:

',u“*“}
" 'h-gﬁ \'IIII \'I'b
ol \\ 'I /'\ )
Wy ;
:_jué l L}JJ?“" PRESIDENCIA DA REPUBLICA
o NF CASA CIVIL

IMPRENSA NACIONAL
S0 Cuadm 6 - Late 800 - CEP T0.6 H-460 — Brasilia/TF
(00 14 108333 1 — dirgeiaingov. br

Offeia n® 5052016/DIRGEIN/CC/PR

Brazilin, 24 de novembro de 2016,

A sua Senhora o Senhor
PAULO MARQUES
i Diretor da Diretoria de Desenvolviments Gerencial - DDG
Escola Nacional de Administraghio Piblica - Enap
SAIS — Area 2*, Setor Policial Sul, Asa Sul
T0.610-000, Brasilia - DF

Assunio: Elaboragio de Plancjamento e Gestio Estratégica da Imprensa Nacional,

Senhor Diretor,

1. Importa esclarecer, primeiramente, que a Imprensa Nacional € um Orgdo com
mais de 208 anos de existéneia, vinculado hoje ao gabinete do Ministro-chefe da Casa Civil
da Presidéncia da Republica e tem como missfio “Dar publicidade, validar e preservar as
informacdes oficiats, contribuindo para a cidadania, bem como prestar servigos greficos 4
Administragdo Federal e manter a memdria da imprensa brasileira”,

A O Gltimo Planejamentn Fstratégicn deste drgfo foi realizado para o periodo de
2009 a 2011, sendo impericso quc novo procodimento se inicie visando assim
desdobramentos em vérias acfes que a Casa necessita, além do cumprimento legal necessario.

q, Em relatdrio no ane de 20135, constam recomendagdes do Grgio de controle
interno da Casa Civil, CISET, no sentido de se elsborar este documento. entretanio, ndo
chegou & ser concluide, uma vez que houve virias mudangas internas de gesian.

4. Diante o exposto, apés algumas tratativas com equipe dessa Escola, solicitamos
a Vossa Senhoria encaminhar a este Orgdo uma proposta técnica para a prestagiio dos scrvigos
de medo a contemplar as seguintes agdes:

a) Elaboragio do plangjamento estratégico para o trifnio de 2017/2014:

k) Plano de comunicagdo do planejamento;

¢) Implantacio de mecanismos de monitoramento e avaliagio de
implementacio do plangjamento;

d) Criaglo de servigos de produtos inovadores:

e} Realizaglio de oficinas; e
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) Capacitacio das equipes envolvidas,

5 A inovagiio dos servigos neste Orglo € de suma importncia lanto para governo
como para sociedade, uma vez que a missio do drgdo & dar publicidade e legitimar todos os
atos pblicos assinados pelo Governo Federal,

6. A previsdio estimada e desejada para realizagio deste trabalho, tendo em visia
ques*tﬂles decisorias futuras e orcamentarias ¢ de @€ 180 (cento ¢ eitenta dia), sendo 90 dias

para fase inicial ¢ 90 dias para monitoramento, considerando data de inicio em fevereiro de
2017.

i Para ummpanhmmob futuros ¢ apresentacdo a orgdos de controle deverd ser
anexusls 4 proposta de prego, um cronograma E:'iillel.EIl.dﬂ infcio ¢ términe de execugio day

etapas, com as atividades de prepuragio, presenciais e de relatoria, com a descrigio dos
provdutng a serem entregues.

£, Us eventos ocommerdo, preferencialmente, na Escola Nacional de Administragio
Piblica (ENAP} — com & possibilidade de mudanga do local de realizagio, desde que
considerada a concordincia entre as partes.

B Para maiores informacdes, indico como téenico interlocutor deste projetd o
servidora Rita de Cissia Pereira, telefone: (61) 3441-9767, e-mail: ritapereirafilingov.br.

Atenciosamente,

e

A\
PEDRO BERTO
Diretor Geral
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ANEXO Il — Oficio 1673/2016 de 20/12/2016:

.+ GEL | ENAP - 0106391 - Oficio & Pagina | del
TRat
ml 0 :]
Escola Nacional de Administracdo Publics Yaad e
Oficio n2 1673/2018

Brasilia, 20 de dezembro de 2016.

Ao Senhor Pedro Bertone,

Diretor-Geral

Imprensa Macional da Casa Civil da Presidéncia da Republica
s, Duadra 6, Lote BOO

70.610-460 — Brasilia/DF

fAssunto: Proposta para Oficinas de Planejamento Estratégico.
Referéncia: Processan? (4600.008619/2016-20.

sanhor Diretor-Geral,

1. Agradecemos Seu  contato  cam aENAP por meio doOficie  n®
SUEJEDIEJDIRGEﬂN.FCCJPR, de 24 de novembro de 2016, e apresentamos proposta para
elahoragio de Oficinas de Planejamento Estratégico (anexada), valida por 60 dlas ininterruptos
a contar desta data.

2 Casa haja o aceite do escopn @ condicbes elencadas na proposta, solicitamos a
Vossa senhoria que envie resposta para os endereqos
eletrénicos educacaoexecutiva@enap.gov.br e wenw.balotin@enap.guu.br am até

15 [quinze) dias corridos.

Anexos: | - Plano de Trabalho.
ii - Planitha com detalhamento de cronograma e calendario.

Atenciosamente,

seil

[PEE T

Documentn assinado eletronicamente par paulo Marques, Diretor{a) de Educagio
ﬁzl Continuada, em 21/12/2016, 3s 19:10, ennfonme hordrio oficial de Brasllia e Resolugio
n? 0, de D4 de agosto die 2015.

o W A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.enap.gov brfautenticidade, informa ndo o cadigo verificador 0106391 ¢ o
3 2= codigo CRC B7A3EEDE.

Y T e ) w.tul.’?u‘ii::r::usnFt-"‘h'indows-"rcmpamrg-’.'-’nEﬂInlcm... 2211212016
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= SEl/ ENAP - 0106391 - Oficio = Paging 2 de 2

ESCOLA NACIONMAL DE A.EIM|N|'5TR‘5.CM PUBLICA

SAIS - Area 24, Brasllia/DF, CEP F0610-300

Tetefone: 55 61 2020 3000 & 55 61 2020 3021

wiwWw. Bnap.gov.or - enap@enap.gov.br

Referdncia: Caso respondz aste Oficlo, Indicar expressaments o Processo n® (4600.008619/ 2016-20 SE| n? 0106391

file: W Cy U sers/paulacormes’ AppDataTocal Microso " Windows Temporary %62 0lntem... 221272016
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ANEXO Il — Termo de Execuc¢ao Descentralizada (ENAP-IN):

m Escola Nacional de Administragao Pablica

COORDEMACAO - GERAL DE EDUCACAO EXECUTIVA
TERMO DE EXECUCAD DESCENTRALIZADA

Refergncia: documento SEI0118333, Processo n® 04 600.008619/2017-20.

I - IDENTIFICACAO: (TIiTULO/OBIETO DA DESPESA)

O presente instrumento tem por objeto a execucdo de servigos
profissionais especializados para a realizacdo de oficinas de planejamento
estrategico com o objetive de desenvolver e implementar o Planejamento
Estratégico Institucional da Imprensa Macional para o triénio 2017/2019, os
quais serdo executados conforme condicdes e especificacies constantes do
Plano de Trabalho desta Imprensa & nos termos da Portaria Conjunta
MP/MF/CGU n® 8/2012, e pelo Decreto n? 6.170/2007, alterado pelo Decreto n?
8.943, de 27 de derembro de 2016.

II - UG/GESTAO-REPASSADORA E UG/GESTAO-RECEBEDORA

Unidade Administrativa Repassadora: A Unid@o por intermedic da lmprensa
Nacional - IN

UG: 110245 - Gestdo: 00001

CNPJ: 04.196.645.0001-00

Endereco: Setor de Industrias Graficas, Quadra 06 Lote B0O, Brasilia-DF
CEP: 70610-460

Responsavel: Pedro Antonio Bertone Ataide

Cargo: Diretor-Geral

CPF: 055.071.218-69

RG: 15.531.289 - 55P/5P

UG/Gestdo Recebedora: 114702/ 11401 - Escola Nacional de Administracdo
Publica — ENAP.

CNP]: 00.627.612/0001-09
Endereco: SAlS, Area 2-A, 2° andar
CEP: 70.610-900 - Brasilia (DF)
Responsavel: Francisco Gaetani
Cargo: Presidente

CPF: 297.500.916-04

RG: 6806.196 SS5P/MG

I1I - JUSTIFICATIVA: (MOTIVACAO /CLIENTELA/CRONOGRAMA FISICO)

Visando ao aprimoramento da gestdo e 4 prestacdo de servicos e
produtos com maior gualidade e agilidade aos clientes/cidad3os, a Imprensa
Macional passa por um processo de modemnizacdo e reorganizacao
administrativa. Diante o exposto, viu-s2 a necessidade de uma assessoria
técnica de servicos profissionais especializados para o desenvolvimento e
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implementacdo de um Plansjamento Estratégico para a2 Imprensa Nacional.
Considerando gue a Escola Nacional de Administracdo Plblica Enap,
estabeleceu como sua finalidade, entre outras, promover, elaborar e executar
os programas de capacitacdo de recursos humanos para a administracdo
plblica, conforme art, 19 do Anexo | ac Decreta n® 8,902, de 10 de novembro
de 2016, que aprova o estatuto da Enap, a Imprensa Nacional decidiu firmar
parceria com esta escola para a realizagdo de oficinas de planejamento
estrateégico,

Ademais, a Diretoria de Educacdo Continuada - DEC, da Enap, tem
por competéncia planejar, dirigir, coordenar, orientar e avaliar @ execuclo das
atividades de desenvolvimento de agentes publicos, além de apoiar os 6rgdos e
as entidades da administracdo plblica federal na elaborac3o de estratégias e
projetos de desenvolvimento institucional.

Alem das agbes voltadas para a capacitac3o, de acordo com o Incisa
V, art. 1° do Anexe 1 do Decreto n9 8.902/2016, cabe a ENAP prestar
assessoria técnica quanto & elsboracBo de estratégias e projetos de
desenvolvimento institucional, a formulacdo, a implementagdo e 4 avallacio de
politicas publicas, na area de atuagdoc da Enap. Nesse contexto se insere a
realizagdo de oficinas de planejamento estrategico, cujo objetivo & apolar ou
subsidiar drgdos da Administracdo nos processos de definicdo de suas
estratégias, alinhamento institucional e desenho de planos operacionais.

Como  resultado  destas oficinas e do desenvolvimento e
implementacdo de um Plano Institucional, espera-se o fortalecimento do drgdo
e da gestdo, o que permitira a Imprensa Nacional estabelecer uma visdo
estratégica para o horizonte de tempo definido, incluindo a proposicdo e
execucdo do seu orcamento com base em acdes estratégicas necessarias para
o cumprimento de sua missdo Institucional

A implementacdo de um Planejamento Estratégico se justifica
também, pelo fato da IN ter recebido a seguinte recomendacdo da CISET -
Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, no relatorio de
auditoria anual de contas, ordem de servico n? 009/2015: "Recomenda-se &
Imprensa MNacional gue priorize o processo de planejamento institucional, de
forma a organizar estratégias, acies, prazos 2 recursos financeires, humanos e
materiais, a fim de minimizar a possibilidade de desperdicio de recursos plblicos
e de prejuizo ac cumprimento dos objetivos institucionais do orgdo”.

O planejamento estratégico &, portanto, um recurso de gest3o
fundamental para garantir, aperfeicoar & ampliar as acies e conguista desta
Imprensa Macional.

0 cronograma fisico & composto pelas atividades e devera ser
efetuada em 3 (trés) fases a seguir detalhado:

Previsdo Carga
de horaria
Fase Etapa Produtos | realizacso | presencial
Relatorio com a
sintese do
processo e
resultados da
gtapa,
contendo:
cronograma  da
execucdo das
eventos
1.1. Referenciais E’i':f?f'f.lﬂs" S A AL
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1. Elaboracao
da Estrategia

/ conteudos MAKS UL /S Bun
estratégicos (apresentacdes)
das palestras e
cursos; sintese
da analise
documental;
sintese das
entrevistas;
declaracdo da
missdo, visdo e
valores.
Relatério com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contendo:
cronograma  da
Execucao dos
eventos
presenciails;
conteddos
(apresentacoes)
das palestras e
cursos; cadeia
1.2, Andlise | e sistema de
g estrateégla e design valar; modelo MAR/R017 o
de negocios;
sintese da
analise
ambiental
{Interna e
externa);
resultados da
aplicacdo do
bilue ocean
sobre o modelo
de negocios;
modelo de
negacio
inovador.
Relatdrio com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contendo:
cronograma  da
1.3. Mapa estrategico | execucdo dos | MAR/2017 20h

eventos
presenciais;
conteddos
(apresentagdes)
das palestras e
CUrsons; mapa
estrateagico.
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2.
Desdobramento
da Estratégia

Relatdrio com a

sintese do
processo e
resultados  da
etapa,
contendo:
2.1. Indicadores e |Cronograma da| ap g
execucdn dos 28h
metas TS ABR/2017
presenciais;
conteddos
(apresentacbes)
das palestras e
cursos;  painel
de indicadores,
Relatdrio com a
sintese do
processo e
resultados  da
etapa,
contendo:
cronograma da
execucdao  dos
eventos
presenciais;
conteudaos
(apresentacbes)
2.2, Partfolio de | das palestras e
projetos l:urst?s,' termo ABR/2017 56h
de abertura dos
projetos
estratégicos;
restltado da
analise de
viahilidade;
portfolio de
projetos
estrategicos;
metodo de
gestdo de
projetos;
Relatdrio com a
sintese do
processo e
resultados  da
etapa,
contendo;
2.3. Modelo de gestdo | cronograrma da | ABR/2017 &h

ExXECUCAn dos
eventos

presenciais;
modelo de
gestdo da
estrategia.

Relatorio com a
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sintese do
processo e
resultados da
etapa,

2.4. Plano | contendo: ABR & 13h

de comunicacao cronograma da | MAIL/ 2017
execucdo das
eventos
presenciais ;
plano de
comunicacao.
Relatorio com a
sintese do
processn e
resultados da
etapa,
contendo:
conteddos

3.1. Design | (apresentacdes) MAL/2017 19h

de servicos das palestras e
CUrsos;
cronograma  da
execucdo  dos
eventos
presenciais; 2
protétipos de
senvicos.
Relatdrio com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contendo:
cronograma da

e | BXECUGED dos

3.2. _ Paingis | 0 e MAL/2017 28h

de contribuicdo
presenciais;
conteddos
(apresentacbes)
das palestras e
CUrsos; 2
painéis de
contribuicdo da
estrategia.
Relatorio com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contenda:
cronograma  da
execucdo dos
eventos
presenciais;

3.3. conteddos MAL &

A fvke
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3.
Implementagdo
e
Monitoramento
da Estratéegia

Processos estrategicos | (apresentacoes) | JUNS2017 S
das palestras e
CUrsos; plano
de
comunicacdo;
mapa de 2
processos
gstrateégicos; 2
paineis de
desempenho de
pProcessos.,
Relatdrio com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contendo:
cronograma  da
gxecucdo  dos
eventos
presenciais;
conteddos
(apresentacdes)
das palestras e
cursos;

3.4. Escritorio de | metodologia de MAl e E6h

projetos gestdo de | JUMN/2017
projetos;
arquitetura do
escritorio de
projetos; mapa
dos processos
de gestdo
estratégica;
documentos de
gestdo
estrategica
padronizados;
carta de
Servicos
elaborada.
Relatério com a
sintese do
processo e
resultados da
etapa,
contendo
minimamente:
cronograma  da
execucdo  dos
eventos

3.5. AvaliacBo da | PrE>encals; JUN e

estratégia conteddos JUL/2017 24h
(apresentacgbes)

das palestras e
Cursos,
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avaliacao de 2
reunitoes de
avaliagdo
operacional;
avaliacdo de 1
reunido de
avaliacao da
estrategia.

IV - RELACAO ENTRE AS PARTES: (DESCRICAO E PRESTACAO DE CONTAS
DAS ATIVIDADES)

Compete a Unidade Descentralizadora (Imprensa Nacional - IN):

a) Descentralizar ao parceiro os recursos orcamentarios e financeiros
necessdrios a4 execugdo das acfes objeto do presente Termo,
obedecendo aoc Cronograma de Desembolso constante do Plano de
Trabalho;

b} Estabelecer as prioridades tecnicas e as diretrizes de execucao dos
recursos descentralizados juntamente com o parceiro;

c) Analisar os relatorios de execucdo fisica enviados pelo parceiro e
emitir parecer sob o aspecto técnico quanto a execuclo fisica e
alcance dos objetivos do presente Termo;

d) Acompanhar e avaliar a execucdo do objeto deste Termo, inclusive
designando servidores especificamente para esse fim, informando ao
parceiro guando forem detectadas occorréencias de eventuais desvios;

g)] Assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do obieto
deste Instrumento no caso de paralisacdo das atividades por forca de
gualguer fato relevante gque wvenha a ocorrer, de modo a evitar a
descontinuidade das actes pactuadas;

f1 Acompanhar, fiscalizar & avaliar, sistematicamente, a execucdo do
abjeto deste Termo, comunicando 8 Unidade Descentralizada guaisquer
ordem técnica ou legal, bem como suspender a liberac3o de recursos,
fixando o praze estabelecido na legislacdo pertinente para saneamento
ou apresentacdo de informacdes e esclarecimantos;

g) Analisar a prestacdo de contas dos recursos aplicados na
consecucao do objeto deste Termo;

h) Motificar a Unidade descentralizada guando ndo apresentada a
prestacdo de contas dos recursos aplicados ou constatada a ma
aplicac8o dos recurses publicos transferidos, e instaurar, se for o caso,
a Tomada de Contas especial;

i) Prestar as informagtes e os esclarecimentos pertinentes que venham
a ser solicitados pela unidade descentralizada;

i) Permitir acessos ao pessoal técnico da unidade descentralizada,
necessarios 3 execucdo dos servicos, bem como colocar & disposicio,
informacbes com relacdo 2 regulamentacdo & normas que disciplinam a
seguranca e o sigilo, respeitadas as disposigies legais.

Compete a Unidade Descentralizada (ENAP):

a) Executar o objeto deste instrumento, observando os critérios de
gualidade técnica, custos e prazos previstos no Plano de Trabalho da
Imprensa Macional;

b) Receber e movimentar os recursos financeiros relativos ao Termo de
Execucdo Descentralizada, aplicando-os em conformidade com o Plano
de Trabalho aprovado, exclusive e tempestivamente no cumprimento do

184



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

objeto pactuédl:t‘,
c) Executar e fiscalizar os trabalhos necessarios a8 consecucdo do
objeto pactuado no Termo de Execucdo Descentralizada, observando

prazos e custos, designando profissional habilitado no local de
intervencao;

d} Prestar assessoria técnica necessaria & boa execucdo do Termo;

g) Exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizacdo sobre a
execucdo do Termo juntamente com o descentralizador dos recursos
(Imprensa Naclonal),

f} Fornecer dados, informacdes e orientactes necessdrias ao bom
desenvolvimento e consecucdo do Plano de Trabalho desta Imprensa
Macional;

g) Designar responsavel pelo acompanhamento do desenvolvimento das
atividades listadas no Plano de Trabalho da Imprensa Macional;

h) Facilitar a supervis8o e fiscalizacdo pela descentralizadora,
permitindo-lhe o acompanhamento in loco e fornecendo, sempre que
solicitadas, as Informacbes e documentos relacionados com a execucdo
do objeto;

i) Informar a descentralizadora guaisquer eventos que dificultem ou
interrompam 2 execucdo do ohjeto deste Termo;

i) Adotar todas as medidas necessdrias & correta execuclo das
atividades constantes do Plano de Trabalho da Imprensa Nacional;

k) Apresentar relatorio de atividades contendo avaliacdo gualitativa e
quantitativa acerca dos resultados obtidos com a2 execucdo do Termo
ao final da execucdo e quando solicitade pela unidade
descentralizadora do recurso;

[} Prestar conta dos servicos executados de acordo com a descricdo do
objeto e as etapas de execucdo constantes no cronograma fisico por
meio de refatorio de cumprimento de objeto;

m) Restituir, guando da conclusdo, dendncia, rescis8o ou extingdo do
Termo, os saldos dos créditos orcamentdrios e financeiros
descentralizados e porventura ndc empenhados nos respectivos
exercicios;

n) Concluir o objeto do presente Termo nos prazos estabelecidos no
Plano de Trabalho, permitida a prorrogacdo desse prazo mediante
termo aditivo entre os participes;

o) A unidade Descentralizada devera observar, quando da contratacdo
de terceiros para execucdo de obras, servicos ou aquisicdo de bens
winculados a execucdo do objeto deste Termo de Execucdo
Descentralizada, as disposices contidas na Lei n® 8.666, de 1993, e
demais normas federais pertinentes &s licitacdes e contratos
administrativos, inclusive os procedimentos ali definidos para os casos
de dispensa efou inexlgibilidade de licitacao;

p) Submeter previamente & unidade descentralizadora gualguer
proposta de alteracdo do Plano de Trabalho aprovado, na forma
definida neste instrumento, observadas as vedacbes constantes neste
instrumento relativas a4 execucdo das despesas;

g) Cumprir fielmente as obrigagtes assumidas, observando as
definicies técnicas do Plano de Trabalho da Imprensa Macional e do
Termo de Execucdo Descentralizada;

r} Reparar, corrigir ou substituir, as suas exXpensas, no total ou em
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p-arte; Q c.|-|:rjeto ‘do Termo em q.IJE se verificarem '.f.h:in-s, defeitos ou
incorrectes que forem detectados durante & vigéncia do Termo, cuja
responsabilidade the seja atribuivel, exclusivamente.

V - PREVISAO ORCAMENTARIA: (DETALHAMENTO ORCAMENTARIO COM
PREVISAO DE DESEMBOLSO)

a) O custo total estimado e de Rs 291.372,94, com a inclusdo de
encargos, referentes a preparacado e realizacao das referidas oficinas,
gue totalizam 1264 horas de atividades.

b} O repasse dos valores sera por meio de descentralizacdo
orcamentaria.

c) A descentralizacdo orcamentaria devera ser efetivada em ate 3 dias
apds a assinatura do Termo de Execucdo Descentralizada, para a UG

114702- Gestdo 11401, considerando-se os elementos de despesa e
valores expressos na tabela abaixo.

d) & transferéncia dos recursos financeiros sera em 3 (trés) parcelas
vinculadas as Fases de Elaboracdo; Desdobramento; e Implementacao
g Monitoramento da Estratégia, no seguinte formato:

Parcela Fase Total

Valor

Data do
Detalhamento
(R$) pagamento

R% 60.800,00
no elemento de

despesa:
339036
Até 3 dias apds 2

1a
parcela

Fase 1 -
Elaboracdo

97.124,31

R$ 23.391,B1
no elemento de
despesa:
339039

R% 12.932,50
no elemento de
despesa:
339147

assinatura do
Termo de
Execucdo
Descentralizada.

23
parcela

Fase 2 -
Desdobramento

97.124,31

R4 &0.800,00
no elemento de

despesa:
339036

R% 23.391,81
no elemento de

despesa:
339039

R& 12.932,50
no elemento de
despesa:
339147

Apds a entraga,

avaliagao e aceite

definitivo da fase

1, antes do Inicio
da fase 2.

R4 &0.800,00
no elemento de
despesa:
339036
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Apos a entrega,

Fage.3 = R$ 23.391,81 avaliacdo e aceite

32 Implementacdo g7.134.31 | N0 elemento de definktivo da fase

parcela | e Monitorameanto = * despesa’ 3 sritas 4o kil
da Estratégia 339039 4

da fase 3.
R% 12.932,50
no elemento de

despesa:
339147

e) A transferéncia dos recursas financeiros das 22 e 32 parcelas
deverdo ser efetuadas em até 3 (trés) dias Uteis do aceite definitivo
da fase anterior executada.

f) Resumo geral por elemento de despesa:

trabatho/Projeto/ Atividade | Fonte | NEIEERNe Valer
04 662 2038 2804 0001 0150 33.90.36 182.230.03
04 662 2038 2804 0001 0150 33.90.39 S
04 662 2038 2804 0001 0150 33.91.47 PR
TOTAL 291.372,94

VI - DISPOSICOES GERAIS:
1. Da Fiscalizacdo

A fiscalizagdo e o acompanhamento do objeto cabera aos servidores
formalmente designados, tanto na Unidade Descentralizadora guanto na
Unidade Descentralizada, a quem competem verificar a correta execucdo dos
servicos e entrega dos itens, obedecendo aos termos deste documento.

A Fiscalizacdo sera responsavel por;

a) Acompanhar e fiscalizar a execucdo dos itens acordados e anotar em
registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo, sob os
aspectos guantitativos e qualitativos, comunicando as ocorréncias de
aualsquer fatos que exijam medidas corretivas por parte da Unidade
Descentralizada.

b) Avaliar e dar o aceite definitivo apds a entrega de cada produto pela
Unidade Descentralizada.

c) Executar a geréncia e supervisdo de todos os servigos acordados, bem
como o acompanhamento e gerenclamento sistematico do processo de
solucdn de problemas e recuperacdo de falhas.

d) Outras atividades que a legislacdo & normas definem sobre a fiscalizacgo
de Termos de Execucdo Descentralizada.

2. Da Vigéncia

O Termo de Execucdo Descentralizada vigorard por 1B0 (cento e oitenta) dias
contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogade por meio
de Termo Aditive, previamente acordado entre os particlpes, abrangendo

187



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

aditivos de prazos, valores, metas e resultados, mantendo-se inalterado o
objeto da avenca.

0 pedido de alteracdn do Termo devera ser requerido formalmente a outra
parte, com as devidas justificativas, ate 30 (trinta) dias antes da data do
termino do praze de vigéncia delimitado.

Mo caso de atraso na liberac8o do recurso por motivos atribuidos a unidade
descentralizadora dos recursos, o prazo de wvigéncia deste Instrumento sera
prorrogado “de oficio” antes de seu término, limitado ao exato periodo de
atraso verificado.

3. Da Deniincia e Rescisdo

Este instrumento poderd ser rescindido a qualquer tempo, por gualguer
das partes, mediante notificacBo por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, ficando os participes responsaveis somente pelas obrigacies e
auferindo as wvantagens do tempo em gque participaram, veluntariamente da
avenca.

Podera ainda ser rescindida por gualquer das partes a presente avenca, a
gualguer momento, independente de prévia notificacdo ou interpelacdo judicial
ou extrajudicial, quando um dos participes descumprir as obrigagdes assumidas,
bem como pela superveniéncia de norma legal ou fato administrativo gue o
torne formal ou materialmente inexequivel, ficando os participes responsaveis
pelas obrigacbes decorrentes do tempo de vigéncia e creditando-se-lhes,
igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

4. Da Publicacdo

A publicacdo do extrato deste instrumento no Diario Oficiel da Unido sera
providenciada pela Imprensa Nacional, nos termos da legislac3o vigente.

5. Do Foro

As controvérsias oriundas do presente Termo, ndo resolvidas diretamente pelos
participes, deverdo ser submetidas a Camara de Conciliacdo e Arbitragem da
Administracdo Federal da Consultoria-Geral da Unido da Advocacia-Geral da
Unido (CCAF/CGU/AGU), nos termos estabelecidos pela Portaria AGU n® 1.281,
de 27 de setembro de 2007.

VII - ASSINATURAS

FRAMNCISCO GAETANI PEDRC ANTONIO BERTONE ATAIDE
Presidente Diretor-Geral
Escola Nacional de ;;.ﬂ:;n'srmgau Publica - Imprenisa Nacional

Docurmento assinado eletronicarmente por Francisco Gaetani, Presidente,
em 03/03/2017, as 15:53, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolucdo n? 9,
de 04 de agosto de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Antonio Bertone Ataide,
Usuario Externo, em 13/03/2017, a5 15; 11, conforme horario oficial de
Brasilia e Resolucdo n? 9, de 04 de agosto de 2015.
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3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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