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1.  APRESENTACAO

O presente relatério pretende apresentar as paiscipalizacoes, atividades desenvolvidas,
planos e projetos concretos e resultados alcangelaggestdo da Imprensa Nacional — IN para o
exercicio de 2015. O documento foi elaborado cenaitto as disposicdes e orientacdes contidas
na Instru¢gao Normativa n° 63, de 1° de setemb20d6, Decisdo Normativa-TCU n°® 146/2015, da
DN TCU n° 147/2015, da Portaria CGU n° 522/2015Pdaaria CISET/SG-PR n°® 06/2016, da
Portaria IN n® 73/2016.

Entre as principais realizacbes da gestdo da ImarBiacional — IN no exercicio de 2015,
destaca-se o aspecto da atividade finalistica gad)que buscando oferecer servigos de qualidade
aos usuarios dos Jornais Oficiais deu continuidaaeiclo de evolucdo nos sistemas editoriais
integrados GN3, INComView e INComWeb, além do deskiimento da nova solucdo editorial
INJOR visando promover melhorias que atendam aswéas requeridas pelos usuarios externos e
internos, além de racionalizar as tarefas desenag@shpelos servidores. Por estarem no centro da
linha de producéo editorial dos Jornais Oficiaesde o cliente externo até o fechamento da edicao,
as melhorias introduzidas nos sistemas editori@dyzem sensiveis resultados em todo o fluxo,
gerando ganho de tempo, qualidade e segurancaouEspos.

No final do exercicio, foi firmado o contrato da kddm o GDF para edicdo e
impressao do Diario Oficial do Distrito Federalpnsmlerado a mais expressiva realizacdo do ano
de 2015. Em virtude do carater emergencial da déanpara o GDF, a implantacdo da planta de
producao ocorreu em tempo recorde, cerca de dezdiee a primeira reunido e a primeira edi¢ao
produzida na IN. O novo servico consiste na edigdocerca de cinquenta paginas diarias e
impressao de mil exemplares, gerando expectativeeckita de R$ 1,5 milhdo para a IN. Sdo
destaques, ainda, os servicos graficos prestadesesidéncia da Republica (centralizados na
Diretoria de Recursos Logisticos/SA/SG/PR); a C@WGU; a SAE; a SAC; a SEPIR; a SPM,;
ao MPOG,; e ao Arquivo Nacional (MJ).

O atendimento as demandas e informacdes institaisioaqueridas pelos cidadaos-usuarios
conta com canais especificos, tais como uma ceeteibnica com equipe treinada e capacitada,
uma unidade fisica do Servico de Informacdes aadaid — SIC, além de uma Ouvidoria. Estes
canais estdo aptos a receber solicitagGes de iafd@m@s, servigcos, elogios e reclamacgdes, atendé-las
e/ou direciona-las a Unidade competente para, egomstipulado, prestar a informacéao requerida.

Em 2015 a receita ficou eR$ 193.785.446,74proveniente de vendas e de servigos de
publicacbes, por meio de faturamento, arrecadacambeanca, sendo que desse montante,
R$128.212.166,71 tem origem na Esfera Federal €3%73.280,03 vem de Entes Externos ao
governo Federal.

Quanto & execucdo orgcamentaria e financeira merdestaques o controle Agéo: 2804
— Edicdo, Producédo, Divulgacdo Eletronica e Distribgdo de Publicacdes Oficiaisque é
destinada a atender o processo de producdo gdificprnais oficiais com a aquisicdo de insumos
equipamentos graficos, impressédo dos diarios afic@ntratacdo de empresas para prestacao de
servigos e manutencgao nos equipamentos de divagdetionica, internet, automacdo do processo
de recepcao e editoragcéo dos jornais oficiais edragstrutura tecnologica de ponta (equipamentos
e programas) disponibilizando a sociedade informacéficial de modo confiavel e agil, e
distribuicdo dos jornais impressos feita por meethpresas terceirizadas. Dentre outros contratos
administrativos continuados e nao continuados, oest@nutencdo predial, manutencdo de
equipamentos gréficos, de tecnologia da informagd@arimento de fundo, compras, obras, servigos
e convénios. Todas essas atividades tem ConformdiadRegistro de Gestao.
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Para este fim foi destinado o montante na dotagé@i de R$ 38.000.000,00 (trinta e oito
milhdes de reais). O recurso foi liberado em stalittade, e empenhado R$ 37.992.336,27 (trinta e
sete milhdes, novecentos e noventa e dois mikiites e trinta e seis reais e vinte e sete centavos
com um percentual de execucéo acima da dotacaal ide99,98%.

O recurso destinado para investimento em de 2018#®&00.000,00. Do valor total foram
empenhados R$ 492.337,25 (quatrocentos e noveltis enil, trezentos e trinta e sete reais e vinte
e cinco centavos), destinado para aquisicoes de Emanentes, conforme segue: 01 software -
solucéo de armazenamento unificado de dados emeN&&N; 01 Otoscopio, tipo clinico, modelo
portatil, alimentacdo a pilha, com lampada de fifiaa e lente de aumento; 05 Switchs cores e
transceivers; 03 Scanner com formato de digitéfiaad3 e A4 tipo Dulex e 03 Mesas
Digitalizadoras com capacidade de digitalizacapajeel Oficio e A3 - preto e branco.

Em 2015 a Imprensa Nacional realizou despesas canédCde Pagamento do Governo
Federal- CPGF, por meio de cinco supridos, poresldo cartdo. O valor total gasto do CPFG foi
R$ 36.074,01. A utilizacdo dos cartdes de pagamamtontra-se em conformidade com o disposto
nos Decretos n° 5.335/2005 e 6.370/2008 e a wstrate controle interno administrativo é
adequada para garantir o regular uso dos cartdgsagamento na IN. O uso dos cartbes €
controlado por meio de processos.

Ha fatores relevantes como a descentralizacédo @itas orcamentarios financeiros da
Presidéncia da Republica e Orgédo vinculados, pabdicacdes, impressdes, servicos, folhetos,
revistas, agendas, documentos dentre outros, 0o dalR$ 1.273.844,5&im milhdo duzentos e
setenta e trés mil oitocentos e quarenta e qua#ie e cinquenta e cinco centgvdf$ouve também
descentralizacbes de recurso de outros Orgdos,atwr de R$ 6.560.000,00 (seis milhdes
quinhentos e sessenta mil reais).

O Arquivo Nacional, também descentralizou recumgamentarios e financeiros no valor
de R$ 419.434,55 (quatrocentos e dezenove mil apeitos e trinta e quatro reais e cinquenta e
cinco centavos), referente a sua cota-parte dmraéeagua e energia elétrica e brigada de incéndio
manutencdo predial, e servigcos graficos repassadasneses de abril a novembro de 2015.

A principal dificuldade enfrentada pela Imprensacidaal no ano de 2015 permaneceu
sendo a escassez da forgca de trabalho, em functadtalale reposicdo de pessoal. A situagcao se
agrava a cada ano. Ha déficit em todas as areadugdo de jornais oficiais, atividades graficas,
logistica, gestdo de pessoas e tecnologia da iafgim Esta Ultima, responsavel pelo projeto de
disponibilizacdo exclusivamente eletrénica dos iDgOficiais da Unido, conta apenas com 10
servidores do quadro efetivo.

Em 11 de Dezembro de 2015 foi nomeado o novo Di#®ayal da Imprensa Nacional.
Desde entdo, 0 6rgdo passa por um processo de mirzd@io e reorganizagdo administrativa,
visando ao aprimoramento da gestao e a prestacderdeos e produtos com maior qualidade e
agilidade aos clientes/cidadéos.

Ainda em 2015 foi estabelecido o INOVA IN, um plas® gestédo elaborado para orientar a
formulacdo e a implementacéo de programas e psopet@mbito da Imprensa Nacional. O INOVA
IN surgiu da decisdo de qualificar o ambiente d&tdgeda IN, valorizando pessoas e processos,
otimizando recursos or¢camentarios e reposicionandimprensa Nacional como instrumento de
Estado apto a dar continuidade a sua misséo icistial de servir ao Pais, gerindo informacao
oficial e operacionalizando o Parque Grafico dasi@éncia da Republica. O Plano de gestéao
INOVA IN constitui-se no grande marco orientadoragées de transformagéo organizacional.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE

A Imprensa Nacional, 6rgdo especifico e singulsggrante da estrutura da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, foi criada por decretgmacipe regente D. Jodo, em 13 de maio de
1808, com 0 nome de Impressdo Régia e € uma ddsigies publicas mais antigas do pais.

A IN funciona em carater de prontiddo permanerdganddo a assegurar a edi¢do regular do
Diario Oficial da Unido (DOU), que da a indispensadegalidade aos atos dos poderes da Unido e
as matérias de terceiros cuja publicacdo € exjgiddei. E o 6rgio responsavel pela recepcio dos
arquivos, editoracao, impressao, disponibilizagéiribuicdo de exemplares impressos e guarda do
acervo fisico e eletrénico do DOU. Uma nova compet€a ela foi agregada a partir de 2008
(Decreto n° 6.482, de 13 de junho): a de atenddgnaanda de servicos graficos dos o6rgaos da
Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncianéista aos 6rgdos da Administracdo Publica
Federal (Decreto n° 7.187, de 27 de maio de 204@) prévia autorizacdo do ministro-chefe da
Casa Civil.

Atualmente, de acordo com os Decretos n°s 4.52824 4ambos de 16.12.2002; 4.607, de
26.2.2003; 6.482, de 12.6.2008; 7.187, de 27.5;20 E®rtaria/IN n° 268, de 5.10.2009, a Imprensa
Nacional esta incumbida de publicar e divulgar ts @ficiais, e de executar trabalhos graficos
destinados a 6rgaos e entidades da Administracllic®rederal, bem como coordenar e executar
as atividades relacionadas ao Museu e a Biblialecargdo, na forma do disposto no art. 17-A do
Anexo | ao Decreto n°® 5.135, de 7 de julho de 2@@4n a nova redacdo dada pelo Decreto n°
7.759, de 15 de junho de 2012.

2.1. Finalidade e competéncias

A Imprensa Nacional/IN foi criada por Decreto de d8 maio de 1808, denominada
“Impressdo Régia”, com a missdo de dar publicidaole atos oficiais da Corte Portuguesa no
Brasil. Sempre integrou a Administracao Diretagatio como guardia da soberania e cidadania, ao
publicar, divulgar e preservar os atos oficiaisggoerno, fazendo prevalecer a transparéncia dos
atos publicos.

Atualmente, de acordo com a legislacéo vigentespe@ficamente os decretos n°s 4.520 e
4.521, ambos de 16.12.2002; 4.607, de 26.2.20@826.de 12.6.2008; 7.187, de 27.5.2010; e
Portaria/IN n® 268, de 5.10.2009 — a Imprensa Netiesta incumbida de publicar e divulgar os
atos oficiais, e de executar trabalhos gréficodimlos a 6rgdos e entidades da administragdo
publica federal, bem como coordenar e executatiadares relacionadas ao Museu e a Biblioteca
do Orgao.

Seu principal produto é o Diario Oficial da Unia®OU, publicacdo que contempla trés
secoes, divididas em:

Secao 1. com leis, decretos, resolucdes, instrugdoedativas, portarias e outros atos
normativos de interesse geral;

Secao 2: com atos de gestdo de pessoal dos ses/id@rAdministracdo Publica Federal e
militares;

Secdo 3: com contratos, editais, avisos e inedigprassim definidas outras matérias com
imposicao legal de publicidade; e
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Além das publicacbes acima, a Imprensa Nacionah egli publica outras informacdes
oficiais, por meio de publicacbes que sdo destmadm virtude de termos de cooperacdo com
outros 6érgaos especificos, tais como: e-DJF1 — T/RRegido e o Suplemento do Diario Oficial de
responsabilidade da Agéncia Nacional de Vigilarf8aaitaria (Anvisa). Em dezembro de 2015, a
Imprensa Nacional passou a publicar também o Di@ficial da Unido do Distrito Federal —
DODF na composicéo de 3 secdes iguais a do DOU.

2.2. Normas e regulamento de criacdo, alteracdo e funciamento da unidade

Quadro 2A — Funcionamento da Unidade

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Casa Civil / Presidéncia da Republica Cddigo SIORG.
2837

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidad@a

Denominacdo Completalmprensa Nacional

Denominacédo Abreviada IN

Cadigo SIAFI;
Cédigo SIORG: 000332 Cadigo LOA: 20927 110245/110247
Natureza Juridica: Org&o Publico CNPJ: 04.196.645.0001-00

Cadigo CNAE:
Principal Atividade : Edicdo e Impresséo do Diario Oficial da Unido 98299-7/99
Telefones/Fax de contato (061) 3441-9803 (061) 3441-9831 (061) 3441-9804

Endereco Eletrdnica dirge@in.gov.br

Pagina nalnternet: http://www..in.gov.br

Endereco Postal Setor de Industrias Graficas, Quadra 6, Lote 8o8silia-DF. CEP 70610-460

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatlas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Cédigo SIORG

Imprensa Nacional 04.196.645.0001-0¢ 110245/110247 000332

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Cswlidadora e Consolidadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Juoisditas

«  Decreto de criacdo, de 13 de maio de 1808 — IrsfioeRégia;
 Lein®592, de 13 de dezembro de 1948 — Departantentmprensa Nacional; e
* Decreto n° 96.894, de 3 de outubro de 1988 — Ingarlacional.

Outras normas infralegais relacionadas a gest&t@uwa das Unidades Jurisdicionadas
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e Decreto 5.135, de 7 de julho de 2004;

e Portaria n® 147, de 9 de marco de 2006 — Disp&e= spRegimento Interno da Imprensa Nacional;
» Decreto n° 4.521, de 2002;

e Decreto n° 6.482, de 2008;

» Decreto n® 7.759, de 2012;

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeb/dalades Jurisdicionadas

»  Portaria n® 268, de 5 de outubro de 2009: Nornputdicacéo de matérias nos jornais oficiais;

» Portaria n°® 169, publicada no Boletim de Servichd’ambos de 10 de setembro de 2004: aprova a
Norma VII/2004, que estabelece critérios para aid@ua da Imprensa Nacional;

* Portaria n° 109, de 2012: Servigo de informagacidadao;

* Portaria n°® 258, de 2013;

» Portaria n° 283 de 2013; Pagamento de matériasititaHes de Fiscalizacéo do Exercicio das Profiskierais e
Ineditoriais;

e Portarian® 71, de 13 de marco de 2013, publicadaatetim de Servico n°® 28, de 14 de marco de 2qQa8:aprova
a atualizacéo do Plano Diretor de Tecnologia dariniicdo da Imprensa Nacional (PDTI/IN), para oqukeride 2013-
2015;

e Carta de Servicos da Imprensa Nacional,

» Portaria n° 85, de 1° de abril de 2014, publicawiBaietim de Servico n® 49, de 2.4.2014;

* Portaria n° 86, de 1° de abril de 2014, publicariB@U de 31.3.2014 —Periodicidades de publicagcéesdsinaturas do
DOU;

* Portaria n° 168, de 30.7.2014. Criagdo do Comit¥efgociacdes de Contratos —-CNC e Comité de Andédeemandas-
CAD.

* Portaria n° 285, de 29.12.2014, publicada no Buld# Servigo n°

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cadigo SIAFI Nome

110245 Fundo de imprensa Nacional/Execucdo Orcgamem®e Financeira

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI Nome

110247 Fundo de Imprensa Nacional/Coordenac®&edarsos Humanos

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cébdigo SIAFI da Gestéao

110245/110247 0001

Fonte: Direcdo-Geral/Dirge

2.3.  Ambiente de atuacao

A Imprensa Nacional atua no mercado de modo exwuas informagdes oficiais do
Governo Federal por meio do Diario Oficial da Uni@oatividade de servico de publicacdo e
divulgacao dos atos oficiais do governo federa énteira exclusividade da Imprensa Nacional. Ao
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disponibilizar as informacgdes oficiais pelo Dida@dicial da Unido impresso e eletrénico possibilita
0 acesso gratuito no portal institucional.

Dentre as ameacas destacam-se a pratica de piratabre o produto a servicos
disponibilizados pela Imprensa Nacional, o riscagmpriacdo privada da area fisica da Imprensa
Nacional e o grande numero de servidores aposentesitentemente e aqueles com tempo
adquirido para usufruir do beneficio.

Entretanto, cabe ressaltar as oportunidades tipgcdsnprensa Nacional, tais como:
desenvolvimento de novos produtos extraidos da daskdos, ampliacdo de produtos e servigos
graficos para atender a demanda da Administrac&dicBuFederal, ampliacdo do acervo
digitalizado para pesquisa no portal e garantiomsgeguranca na pratica do comércio eletronico.
Todavia, caso ndo haja a recomposicao da for¢ceabdaltho por meio de concurso publico ha risco
iminente de prejuizo ao cumprimento da missaotutstinal.

2.4. Organograma

Quadro 2B — Organograma da Imprensa Nacional:

COFIN COGEP CORTI COLOG
I | 1 — 1
_‘ | —‘ | [ I | Geofi ‘l -| Gecap | -| Gedes | | Gecon I--l Geseg |
-‘ | -‘ | ‘ | | Gefat | -| Gedap | -| Geaus | | Gesup I--l Gecoa |
I
_‘ | —’ | I ‘ | Gecot | -I Geset | -I Geare | |Gea|m I--I Getra |
_‘ | _‘ | Le_?ﬁ';%%g%al -I Gesic | | Gepat I—

Fonte: Aplam

A estrutura organica da Imprensa Nacional - IN @s&vista em regimento interno, por
meio da Portaria da Casa Civil n® 147, de 9 de onds; 2006, publicada na secdo 1 do Diario
Oficial da Uniao, de 10 de margo de 2006, e aptaseseguinte composicao:

| - Orgéos de direcéo e assisténcia direta e irteedi@mDiretor-Geral:
Diretoria-Geral (Dirge) e
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Gabinete (Gabin).
Il - Orgéos especificos e singulares:
Coordenacéo-Geral de Publicacdo e Divulgacao (Qpged
Coordenacéo de Editoracéo e Divulgacao Eletrérecdodnais Oficiais (Coejo);
Coordenacéo de Producéo (Copro);
Coordenacéo-Geral de Administracao (Corad);
Coordenacéo de Gestao de Pessoas (Cogep);
Coordenacéo de Recursos Logisticos (Colog);
Coordenacéo de Tecnologia da Informagé&o (Corti);
Coordenacéao de Relacionamento Externo (Corex).

Para refletir as mudancas ocorridas na estruturdNdancluindo a modernizacdo de
atividades de sua competéncia, as assessoriasadejdphento e Modernizacdo (Aplam) e de
Comunicagao (Ascom), a Supervisao Noturna (Sumo@uvidoria, a Creche Ledncio Correia, 0
Complexo Cultural da Imprensa Nacional e a Bibtiat¥achado de Assis deveriam estar previstos
no Regimento Interno. A Coordenacdo de Orcamentbnancas (Cofin) também ndo possui
previsdo regimental, apesar de o Decreto n°® 482116 de dezembro de 2002, dispor sobre a
autonomia administrativa, financeira e técnicardprensa Nacional - IN. Acrescenta-se ainda que,
mesmo estando prevista formalmente, a subordinag@osarquica da Coordenacdo de
Relacionamento Externo (Corex) deveria estar conCodrdenacdo-Geral de Publicacédo e
Divulgacédo (Coged), pela afinidade de suas compet&mnegimentais.

Considerando a necessidade da Imprensa NaciomMalprdmover esta adequacéo de sua
estrutura organizacional, na busca de mecanismoa ptualizar, definir e formalizar as
competéncias dos 6rgdos de sua estrutura basitussao vem sendo realizada com a Casa Civil
da Presidéncia da Republica - CC/PR e Ministéri@ldnejamento, Orcamento e Gestédo - MPOG.

As atuais competéncias e atribuicbes de respordadel de cada area estdo previstas no
Regimento Interno.

As demais estruturas organicas da IN possuem gifigsI de competéncias determinadas
por meio de portarias internas, publicadas em inslete servico.

» Coordenacédo de Or¢camento e Financas (Cofin)

Portaria n® 350, boletim de servigo n° 151, aml@o$&lde dezembro de 2009.
* Coordenacédo de Relacionamento Externo (Corex)

Portaria n® 131, boletim de servico n° 56, ambo28dée maio de 2009.

(com a subordinacdo a coordenacao-geral de puébcadivulgacdo)
» Assessoria de Planejamento e Modernizacéo (Aplam)

Portaria n°® 300, boletim de servi¢co n° 132, amteo8 de novembro de 2009.
» Assessoria de Comunicagao (Ascom)

Portaria n® 195 de 25 de outubro de 2005, bole@irsedlvico n° de 27 de outubro de
2005.
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» Supervisdo Noturna (Sunot)

Portaria n® 18, de 2 de fevereiro de 2006, bold@mnervico n° 6, de 8 de fevereiro
de 2006.

* Ouvidoria

Portaria n°® 169, boletim de servigco n° 14, ambos(dée setembro de 2004.
* Creche Ledncio Correia

Portaria n® 257, boletim de servi¢o n° 108, amleo2alde agosto de 2010.

O Complexo Cultural da Imprensa Nacional - IN foado pela portaria n° 8, boletim de
servico n° 4, ambos de 10 de janeiro de 2011,eeadlb pela portaria n® 446, de 26 de junho de
2008, da Ministra de Estado Chefe da Casa CiviPdsidéncia da Republica, compreendendo as
atividades do Auditério D. Jodo VI e do Museu dgiemsa. O Complexo Cultural tem por
finalidade recolher, catalogar, classificar, comggrestudar e expor ao publico elementos de valor
artistico, cientifico, histérico e tecnolégico, ceitas a preservar a memaoria da Imprensa Nacional
- IN e a disseminar a historia e a cultura nacgnai

Cabe a Coordenacéo de Relacionamento Externo x Cocedenar, supervisionar, controlar
e avaliar as atividades relacionadas com a admag&t do Complexo Cultural da Imprensa
Nacional - IN.

Segundo esta mesma portaria n° 8, no seu artigwalfpete ao Complexo Cultural da
Imprensa Nacional, quanto as atividades do audifdriJodo VI:

| - prover as condi¢des e o0s critérios necess@aoa o uso dos espacos, instalacdes e dos
equipamentos do Auditério D. Jo&o VI, favorecendaranifestacdes de carater cultural,
civico, educativo, artistico. Boletim de Servico Idgrensa Nacional 10/01/2011 Boletim
de Servico da Imprensa Nacional - ano LXXI| — n°4"7

Ainda segundo a portaria n°® 8, no seu artigo. 88mpete ao Complexo Cultural da
Imprensa Nacional, quanto as atividades ineremdduseu da Imprensa:

| - identificar os bens de carater histérico e stidd, bem como aqueles que, por
caracteristicas especiais, venham a possuir valwral a curto, médio e longo prazo;

Il - organizar, descrever e registrar as pecas oldgeas;

lll - realizar pesquisas para levantamento de damwmsplementares, que remontem a
histéria dos bens culturais no contexto institualpn

IV - realizar pericias destinadas a apurar o vaitistico e a autenticidade de obras de arte;
V - providenciar, quando for o caso, o tombamertbdehs junto aos 6rgados competentes;
VI - opinar, tecnicamente, na aquisi¢cao e/ou doaghobras de arte;

VII - propor a conservagao e a restauracéo de Eafasua guarda;

VIII - organizar exposi¢cdes dos acervos da ingt#aj organizar palestras e seminarios
sobre a atividade histoérica da casa;

IX - monitorar as visitas de alunos das escoladigagoe particulares e visitantes em geral;”
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Quadro 2C - Estrutura Organica 2015

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

Diretoria-
Geral (Dirge)

Assistir ao Secretario-Executivo da Casa
Civil na formulagéo de politicas e diretrizes |de

gestdo relativa a Imprensa Nacional.

Planejar, dirigir, orientar, supervisionar,

avaliar e controlar a execucdo dos projetd
atividades da Imprensa Nacional.

Submeter ao Secretario-Executivo da Cas

Civil as propostas do orcamento anual,

programacéo financeira e do plano plurianual.

Coordenar a execucdo dos projetos

modernizacdo da estrutura e a definicdo| de

métodos e processos de trabalho.

s e
Fernando

Tolentino de
ousa Vieira
da

d é]osé Vivaldo
Souza de
Mendonca

Filho

Supervisionar e coordenar a integracadp e

articulacdo das wunidades da

Nacional.
Atuar como ordenador de despesas.

Imprensa

Diretor-Geral

01/01 a
11/12/2015

11/12/2015
a
31/12/2015

Gabinete
(Gabin)

Assistir diretamente ao Diretor-Geral no

ambito de sua atuacao;

Assessorar o] Diretor-Geral I

(o]

planejamento, na coordenacdo, na supervisao,

no acompanhamento e na avaliacédo
atividades da Imprensa Nacional;

das

Planejar, elaborar e organizar a agenda de

trabalho do Diretor-Geral, auxiliando-o
preparo dos documentos a serem subme
as autoridades superiores;

Coordenar a elaboracdo de manuais,
normas, procedimentos e rotinas e
relatorios;

Exercer as atividades de imprensa,

o]
idos
de

deRaquel Félix
Dantas
de

relagdes publicas e de divulgacéo dos trabalhos

realizados e prover pecas informatiy
institucionais para as publicacdes oficiais;

Elaborar a proposta orcamentar
acompanhar a execucdo da lei orcament
dos créditos adicionais e das ativida
relacionadas com o plano plurianual, b
como elaborar os relatérios e
demonstrativos que compdem a tomada
contas anual,

as

ia,
aria,
les
EMm
0S
de

Chefe de
Gabinete

01/01 a
31/12/2015

Coordenacéo-
Geral de
Administracao
(Corad)

Assistir ao Diretor-Geral no ambito de s
atuacao.

Prestar apoio técnico-administrativo
comissbes de licitacéo;

Supervisionar e avaliar
relacionadas com:

a) administracao, integraca
desenvolvimento, aperfeicoamen
valorizagéo e assisténcia aos servidores;

as atividad

ua

as

esSandoval Luiz
de Souza

b) licitagdbes e contratos destinados

Coordenador-
Geral

01/01 a
31/12/2015
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aquisicdo de bens patrimoniais permanentes e
de materiais de consumo e a contratacdo de

obras e servicos;

c) elaboracdo de projetos para manutericdo

e realizacdo de obras, reparos, modificac
servicos de engenharia nos edificios

Des,
da

Imprensa Nacional e urbanizacdo de suas §reas

verdes;

d) emissdo de faturas e cobranca
produtos e servicos realizados, na forma
legislacéo pertinente;

e) administracdo do suprimento e

dos
da

do

patriménio; do arquivo e da comunicagdo

administrativa; dos recursos de telefonia;
refeitérios e preparo dos locais de even
atividades relacionadas com a segura
limpeza das instalacbes e

jos
0S;
nca,

copeiragem;

transporte de autoridades e servidores e cdrgas

da Imprensa Nacional, e
informacéo, incluindo a
informacdes eletrénicas.

tecnologia

da

seguranga das

Coordenacao
de Gestao de
Pessoas

(Cogep)

Assistir ao  Coordenador-Geral
Administracdo no ambito de sua atuacg

e
Ao;

planejar, coordenar e executar as atividades

relacionadas com:
a) administracao de pessoal, especialm
no que se refere a recrutamento, sele

bnte
c30,

requisicdo, admissdo, nomeacdo, designagcao,

posse, freqiiéncia, vantagens, beneficio
desligamento de servidores;

b) integracéo,
aperfeicoamento, avaliagdo e valorizagéo
servidores;

c) processo de gerenciamento
desempenho do servidor; e

d) programas de saude do servidor,
prevencao de acidentes em servico, do con
médico das condi¢cdes ambientais de trabg
da salide ocupacional e das normas interna
seguranca, higiene e medicina do trabalho;

Coordenar e executar as atividag
inerentes aos cadastros de cargos e fung@
de registros pessoais e funcionais
servidores.

capacitacap,

5 €

dos
Claudio Hicks
dde Lima Vieira

de
role
Iho,
s de

es
es e
de

Coordenador

01/01 a
30/12/2015

Coordenacao
de Recursos
Logisticos

(Colog)

| - Assistir ao Coordenador-Geral de
Administracdo no &mbito de sua atuacéo;

Il - Planejar, coordenar e executar ativida
relacionadas com:

a) procedirentos administrativos para aquisi
de material, contratacéo de servicos e realiz
de obras, mediante licitacéo, dispensa ou
inexigibilidade de licitacao;

Alessandra de
Sene Trindade

Irandiaia
Glaicy Fatima
Bruno

b) formalizacéo, acompanhamento e control

contratos, convénios, acordos, ajustes e outrdsandiaia

Coordenadora

Substituta

Coordenadora

01/01 a
11/05/2015

11/05 a
01/06/2015

02/06 a
31/12/2015
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instrumentos congéneres, e atividades
relacionadas com fornecimentos e servicos
contratados;

C) pesquisa, registro e cadastramento de
fornecedores no Sistema de Cadastro Unifig
de FornecedoresSICAF, mantendo arquivad
documentacao comprobatéria;

d) solicitagdo de compra, recebimento,
conferéncia, registro, tombamento, organiza
guarda e distribuicdo de materiais de consu
bens patrimoniais;

€) registros contabeis, gestao de estoque e
controle fisico de materiais de consumo e bg
patrimoniais no SIAFI, nas condi¢des
estabelecidas nos contratos ou notas de
empenho;

f) identificacao, classificacdo, codificacéo,
catalogacéo e especificacdo dos materiais d
consumo e dos bens patrimoniais.

g) acompanhamento e controle da

movimentacdo de material de consumo, de
patrimoniais e intangiveis, efetuando os dey
langamentos no SIAFI;

h) recolhimento e controle dos bens de cons
e patrimoniais considerados inserviveis e de
recuperacdo economicamente inviavel,

propondo a sua destinacdo mais adequada,;

i) recepcao, conferéncia, classificacéo, regis
autuacao, destinacdo e arquivamento de

processos, documentos e demais expedientes de

natureza administrativa, acompanhando a s
movimentacao interna e externa e gerindo o
sistema centralizado de protocolo; e

j) avaliacao periédica e guarda do acervo
documental, com vistas a sua preservacao ¢
descarte, com base na tabela de temporalid

[l - Planejar, coordenar e controlar a
execucdao, realizada diretamente ou por mei
terceiros, das atividades relacionadas com:
a) instalagcdo, programacdo, manutencéo e
operacao do sistema de telefonia;

b) elaboracédo de projetos e especificacdes
engenharia, arquitetura, urbanismo, paisagis
de mobiliario e de ocupacéo do espaco fisic
edificacdes da Imprensa Nacional;

) obras e servicos de engenharia, servigcos
reparo, modificacdo e manutencao preventi
corretiva de instalacbes prediais, de
equipamentos eletromecénicos e de
mecanografia, quadros elétricos, grupos
geradores, equipamentos de ar condicionad
elevadores e demais servicos relativos a ob
reparos e adaptacfes de bens;

Glaicy Fatima
Bruno

ado

ENS

pens

tro,

ua

u
ade;

D de

e
5o,

[as,

d) servicos de reprografia;
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e) preparacao e fornecimento de refeicdes n
restaurante, na cozinha e nas copas;

f) limpeza e conservacéo, com a guarda,
vigilancia e protecdo permanente dos edifici
dependéncias fisicas, instalacfes e dos
equipamentos;

g) administracao e fiscalizacdo do ingresso
circulacdo de pessoas, bem como a entradg
saida de materiais, equipamentos e quaisqu
outros objetos nos edificios, estacionamentg
demais dependéncias fisicas da Imprensa
Nacional; e

h) transporte terrestre de autoridades, servic
e materiais;

IV - coordenar e controlar o cumprimentg
obrigacdes contratuais assumidas pelos
fornecedores, zelando pela observancia de
prazos e garantias;

V - opinar sobre solicitacao de prorrogaca

de prazos de entrega, de retificacdo e anulal
de notas de empenho;

VI - propor aplicacao de penalidades a
fornecedores;

VII - executar, anualmente, e sempre que
houver mudanca de responsaveis, inventari
fisico e financeiro dos bens patrimoniais;

VIII - manter o registro e o controle dos
termos firmados pelos responsaveis pela gu
de bens patrimoniais;

IX - acompanhar de forma sistematica a
legislacéo e as normas que regulam o proce
licitat6rio, zelando pelo seu cumprimento;

X - vistoriar, diretamente ou por meio de
terceiros, as condi¢des de estabilidade das

estruturas e de uso das instalagdes prediais;

XI - manter arquivo da documentacéo
técnica, dos desenhos e dos projetos de
arquitetura, estrutura e instalacées das

D

er
se

D

arda

SSO

edificagcbes da Imprensa Nacional.

Fonte: DIRGE

Quadro 2D — Informacgdes sobre areas ou subunidadestratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades | Competéncias Titular Cargo ~
. atuacao
Estratégicas
Definir politicas e diretrizes quanto as
metodologias e tecnologias aplicadas
Coordenacao-| as publicacdes oficiais, submetendotas
Ger?' ~ de a aprovagao .d(.) Diretor-Geral; .| Jorge Luiz Alencan Coordenador- 01/01 a
Publicacdo g Planejar, dirigir, coordenar, avaliar
) ~ o : uerra Geral 31/12/2015
Divulgacéo controlar as atividades relacionadas
(Coged) com a editoracdo, divulgacap,
producdo, venda e distribuicdo das
publicacdes oficiais, dirigir, coordenar,
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Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacao

avaliar e controlar as
relacionadas com a microfilmagem
digitalizacdo dos Jornais Oficiais
outros documentos de interesse
administracgao;

Definir  subprodutos e  servicg
derivados das publicacdes oficial
submetendo-os a aprovacéo do Diref
Geral, supervisionar e avaliar

oficiais.

atividades

as
atividades relacionadas com contratos
destinados a venda de publicacdes

e
e
da

S
S,
or-

Coordenacao
de Editoracgaa
e Divulgacéo
Eletronica de
Jornais
Oficiais
(Coejo)

Assistir
Publicacdo e Divulgacdo no ambito
sua atuacéo;

Responder tecnicamente pela editd
dos jornais oficiais;
Planejar, coordenar,
executar as atividades
com a editoragdo das publicacd
oficiais, incluindo:

a) recebimento eletrénico de matéria
pecas publicitarias governamentd
analise de conteudo e preparacédo f
publicacao;

b) paginacéo e reviséo final,

c) disponibilizagdo das publicacd
oficiais em meios eletrénicos; e

d) subprodutos e servicos derivados
publicacdes oficiais; e

Definir e acompanhar a corre
aplicacdo da programacdo grafig
editorial das publicacfes oficiais.

organizar

ao Coordenador-Geral (e
de

relacionadgas

fi

a
e

es

SEIexandre Miranda

Iﬁ\VIachado
ara

das

ta
0-

Coordenador

01/01 a
31/12/2015

Coordenacao
de Producag
(Copro)

Assistir ao Coordenador-Geral
Publicacdo e Divulgacdo no ambito
sua atuacdo, planejar, coorden
organizar e executar as atividag
relacionadas com a pré-impress
impressao e acabamento g
publicacdes oficiais, incluindo:
a) adotar e implementar mecanismos
controle e racionalizagdo dos custos
producdo das publicagfes oficiais;

b) executar, diretamente ou por me
de terceiros, 0s servicos de manuten
preventiva e corretiva de maquinag
equipamentos;

c) elaborar especificacdes técnic
para fins de contratacdo de servicos
manutencgéo de magquinas
equipamentos industriais; e

d) realizar testes, emitindo parece
técnicos e laudos para aceitagao

le

de

ar,

es

Ad;rancisco
aShagas Pinto

dag

de
de

2i0
cBmrgman Rodrigue
€eles

as,
deémar Bazilio Vaz
&ilho

res
dos

Coordenador

5 Substituto

Coordenador

equipamentos e insumos graficos.

01/01 a
03/02/2015

03/02 a

22/09/2015

23/09 a
31/12/2015
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Areas/
Subunidades | Competéncias Titular Cargo
Estratégicas

Periodo de
atuacao

Assistir ao Coordenador-Geral de
Administracdo no &ambito de sya
atuacao; planejar, coordenar e executar
as atividades relacionadas com:
Coordenacéo | a) politica na area de tecnologia |da
de Tecnologig informacéo, incluindo a segurancga dadlarcus  Vinicius Coordenador 01/01 a
da Informacgéq informacdes eletrdnicas; Vilela 31/12/2015
(Corti) b) desenvolvimento, contratacédo | e
manutencdo de solugdes de tecnolqggia
e sistemas de informacéo; e
c) especificacdo de recursos, | e
prestacdo de suporte a toda IN.

Supervisionar, controlar e avaliar.
as atividades relacionadas com
administracdo do Complexo
Cultural da Imprensa Nacional.
Também sdo atribuigbes da
Coordenacdo de  Relacionamento
Externo - COREX:
| - assistir ao Coordenador-
Geral de Publicacdo e Divulgacdo ho
ambito de sua atuacao;
Il - comercializar produtos e
servicos disponibilizados pela
Imprensa  Nacional, incluindo p
controle de assinaturas e a distribuicéo;
[l - emitir boletos para pessga
fisica ou juridica de direito privado,Marlei Vitorino da Coordenadora 01/01 a
propostas para 6rgdos publicos ppilva 31/12/2015
emissao de cobrancas, pelas
assinaturas, vendas avulsas e coOpias
autenticadas dos Diéarios Oficiais da
Uni&o.

Coordenacao
de Relaciona-
mento

Externo
(Corex)

IV - coordenar e controlar g
atividades de microfimagem e
digitalizacdo dos Jornais Oficiais |e
outros documentos de interesse |da
administracéo; e

V - coordenar e controlar p
cumprimento de obrigacdes
contratuais, de  publicacbes |e
assinaturas, assumidas pelos
contratantes, zelando pela observancia
das clausulas contratuais.

[72)

Fonte: Dirge

2.5. Macroprocessos finalisticos

Esta previsto para o ano de 2016, conforme comstapitulo 3 deste relatorio de gestao, a
elaboracdo de um planejamento estratégico parapeehsa Nacional. Neste processo, no qual
inclusive estad em curso uma licitacdo para a ctagiia de uma empresa para prestar servicos de
consultoria, esta prevista a realizacdo do mape@anaes macroprocessos da Imprensa Nacional.

Seguem abaixo os dados de 2015:
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Gestao de Editoracdo e Producéo Grafica.

A Coordenacédo-Geral de Publicacdo e Divulgacdodad® responsavel pela Gestdo de
Editoracdo e Producdo Grafica, de acordo com oddear® 5.135, de 7 de julho de 2004, e em
cumprimento aos Decretos n°s 4.520, de 16 de depaiel®002; 6.482, de 12 de junho de 2008; e,
7.759, de 15 de junho de 2012, supervisionou asdatlies referentes a editoracdo, producdao,
distribuicdo e controle de assinaturas do Diarigi@lfda Unido e seus Suplementos, e do e-DJF1.

No ano de 2015 a Coordenacédo de Editoracao e RigaigEletronica dos Jornais Oficiais
deu continuidade ao ciclo de evolugdo nos sisteadii®riais integrados GN3, INComView e
INComWeb, além do desenvolvimento da nova solugditoreal INJOR, visando promover
melhorias que atendam as demandas requeridas psl@gios internos e externos, além de
racionalizar as tarefas desempenhadas pelos sesid®or estarem no centro da linha de producéao
editorial dos Jornais Oficiais, desde o clienteegxd até o fechamento da edicdo, as melhorias
introduzidas nos sistemas editoriais produzem geissiesultados em todo o fluxo, gerando ganho
de tempo, qualidade e seguran¢a nos processos.

Neste sentido, a implantacdo da Biblioteca de d&stib INCom é a primeira etapa de um
projeto que tende a mudar o conceito atual de aefwimatérias para publicacdo. A implementacéo
de formulérios predefinidos para composi¢cédo de maatéo envio pelo INComWeb, em lugar de
anexacao de arquivos RTF, permitird ganho expressvprodutividade e qualidade na linha de
producéo, resultando em minima intervencdo managladronizacdo de textos na editoracéo e,
consequentemente, em maior dedicacdo dos técnarwiae legal das matérias. Por este aspecto, a
medida mostra—se bastante oportuna, considerapdoranente reducao da equipe em decorréncia
de aposentadorias.

Com o objetivo de evitar a tramitacdo de documeetospapel relativos a cadastro de
origens, foi desenvolvida no INCom a funcionalidafletorizacdo Eletronica, que permite a
entidade autorizar, eletronicamente, a intermedia@gipublicidade legal por empresa previamente
credenciada de sua escolha. O novo modelo de gelstdina o oneroso processo de recebimento,
organizacdo, arquivamento, concessao e controle pgdasiissbes de envio pertinentes ao
relacionamento privado (Origem Privada). A funciateale mantem registros de acdes no sistema
(auditoria) e conta com a seguranca da certificdgdital.

Ainda sobre melhorias técnicas no sistema editofoalintroduzido na ferramenta GN3
mecanismo de agrupamento de matérias do tipo Editahvisos da Secdo 2. Trata-se de uma
customizacdo do fluxo que reclassifica e agrupamagérias de natureza especifica, em
conformidade com as normas editoriais, proporcidnamais seguranca e produtividade ao
processo.

No ambito da normatizacao de publicacdes, porati@ da Coejo, foi alterado o art. 48 da
Portaria n° 268/2009, com o objetivo de regulanreatpublicacdo déinks no DOU. De acordo
com nova redacdo dada pela Portaria n°® 228, d®/29/15, “ohyperlinkpublicado n&o caracteriza
0 conteudo a ele relacionado como publicacdo noid@ficial da Unido”. A medida, de valor
estratégico para a IN, visa estancar a evasao el do DOU, ja que cada vez mais 0rgaos
vinham optando por publicar atos resumidamentepodibilizando a integra ou anexos
exclusivamente na internet, com acesso por mefesgectivhyperlinkpublicado.

No final do exercicio, foi firmado o contrato da tidm o GDF para edicédo e impresséao do
Diario Oficial do Distrito Federal, considerado aimexpressiva realizacdo do ano de 2015. Em
virtude do carater emergencial da demanda para B, @Dmplantacdo da planta de producdo
ocorreu em tempo recorde, cerca de dez dias eptienaira reunido e a primeira edicao produzida
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na IN. O novo servi¢o consiste na edicdo de ceecairdjuenta paginas diarias e impressédo de mil
exemplares, gerando expectativa de receita deJR$ilhdo para a IN.

Sdo destaques, ainda, os servicos gréficos prastadoPresidéncia da Republica
(centralizados na Diretoria de Recursos Logist®AtG/PR); a CGU; a AGU; a SAE; a SAC; a
SEPIR; & SPM; ao MPOG; e ao Arquivo Nacional (MJ).

Para atendimento das demandas dos oOrgéos citadwos &ertas 416 Ordens de Servigos
Graficos e executadas 395 com queda de 20,92 98 de ©S abertas e de 24,33% no namero de
OS executadas, em relacdo a 2014. Entre os fajoeesontribuiram para esta retracdo destacam-se
a restricdo orcamentaria e o contingenciamentorégito aos 6rgdos demandantes. Dentre estes
servicos destacam-se as demandas por servicosogréfa Advocacia-Geral da Unido — AGU, tais
como as Revistas da AGWis publicacdes dascola da Advocacia-Geral da Unigos livros1°
Curso: Le Corti Internazionale, | Diriti ED IL Ditto IN Europa V. 1 e 2Curso de Pés-Graduacéo
em Processo Civil - Vol | e 2; Comentérios a Leg&@nica da Assembleia Social - Lei 8.742 de 7
de dezembro de 1993; Direito nas Telecomunicac@sly Pés-Graduacdo em Direito Publico
Eixos Processual Civil e Tributario, Vol. 34 n°®3 Destacam-se, ainda as demandas préprias
por servicos graficos da Presidéncia da Republaia,como: livretodVlarco de Referéncia de
(EAN), para as Politicas Publicagstratégia Intersetorial de Prevencdo e ControleQizesidade;
Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedadal;divro Cédigo de Conduta da Alta
Administracdo Federalfolheto Agenda de Compromissos dos Objetivos dos Desemesitos do
Milénio no Governo Federal e Municipatja Secretaria de Aviacdo Civil-SAC Manual da
Aviacgdo - Jogos Olimpicos e Paraolimpicds; Secretaria de Politica para as Mulheres ostdisr
Protocolo de Atendimento da Casa da Mulher Brasilei Viver Sem Violéncia - E direito de toda
Mulher - Entenda a Lei Maria da PenHRara o Arquivo Nacional o destaque fica para ceioldei
Aurea.

Com relagdo adiario Oficial da Unido — DOU foram editadas, impressas, distribuidas e
disponibilizadas eletronicamente 250 edicOes diggianais 47 edicdes extras, além de 50 edicbes
do suplemento ao DOU demandados pela ANVISA, ta#atlo 822.593 matérias publicadas.
Também foram editoradas e disponibilizadas eleteonente 48 edicdes doiario da Justica
Federal da 12 Regidee-DJF1, cujo servico foi encerrado em 12/3/2015.
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Quadro 2E — Matérias publicadas no ano de 2015

Matérias publicadas no ano

Diario Oficial da Unido - Secao 1 74.275
Diério Oficial da Uni&o - Secéo 2 144.935
Diério Oficial da Unido - Secao 3 600.709
Diario Oficial da Unido — Suplementos 2.674
Subtotal DOU 822.593
Diario da Justica Federal da 12 Regido (*) 27.205
Diéario Oficial do Distrito Federal (**) 234
Total Geral 847.358
(*) Até 15 de margo de 2015 (**) Desde 18 de dezenue 2015

Média diaria

Diério Oficial da Unido - Secéo 1 297
Diério Oficial da Uni&o - Secéo 2 580
Diério Oficial da Unido - Secao 3 2403
Média Geral 3.280

Fonte: COGED

Estas edicdesDOU e e-DJF]) resultaram em 161.131 paginas editoradas. A &edug
apurada de 67,26% no numero de paginas editoradasel@acdo ao ano anterior teve como
motivacdo o encerramento do contrato com o TRFetfdR. (Quadros 2F e 2G)

Quadro 2F — Namero de Paginas Editoradas em 2015D0U e Suplementos

Namero de Paginas Editoradas - DOU e Suplementos

Fonte: Relatério da Coordenacio Geral de Publicagio e Divulgacio - COGED

Fonte: COGED

25



!

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

Quadro 2G — Numero de Paginas Editoradas em 2015-DJF1

Numero de Paginas Editoradas e-DJF1

348.667 366.680

2010
M2011

it

2010 2011 2012 2013 2014 2015'
Fonte: Relatério da Coordenacio Geral de Publicacio e Divulgacio - COGED (" Até o més de margo)

Em 17 de dezembro foi firmado contrato de prestad@icservicos para editoracdo e
impressao d@iario Oficial do Distrito Federal-DODFE

Foram impressod4.550.511exemplares ddOU, Suplementos e Edi¢cdes Extras, com
reducao de 8,92%, em relacdo ao ano de 2014.
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Quadro 2H — Jornais distribuidos a assinantes e dé#sados a venda

2500000 - - —— S
Total de
= Exe mplares
2000000 = B E

2R
* &

o.-'.

1 2 3 6 7 8 ] 10
mSériel 2011 1.520.70 476.170 1996.87
W Série2 2012 1.785.00 307.248 209225
Série3 2013 1724.11 289.570 201368
‘WSéried 2014 1565.14 225330 1790.47
W SérieS 2015 1.379.95 170.556 1.550.51

Fonte: Relatdrio da CoordenagSo Geral de PublicagS0 ¢ Divulgagio COGED

No exercicio de 2015, a redug¢do no numero de exeegptlestinados a assinantes foi de
11,84%, enquanto que a retracao no n° de exemplastisados a venda avulsa foi de 24,31%, em
relacdo ao ano de 2014.

Importante consignar que diversos trabalhos demxade ser executados pela falta de
equipamentos graficos especificos, resultando astréicdo das expectativas dos 6rgdos demandantes.
Considerando que a melhoria da gestdo em resptettaaeao atendimento pontual das demandas
reprimidas torna-se imperiosa a aquisicdo, por cangpou locacdo de ferramentas e equipamentos
gréficos, entre eles:

- Encadernadora de brochura lombada quadradacom 20 estacdes de alceamento e um
alimentador de blocos, colagem PURIet Melt, esteira de transporte e resfriamento, corte trdhte
empilhador/contador, configurados em linha, pacapcéo de livros e revistas.

Justificativa para aquisicdoMaquina inexistente na Imprensa Nacional, indispest ao
processo de acabamento de livros e brochuras e gem lombada quadrada colada, de capa
com ou sem orelha

- Impressora digital para producéo de servigos grafi¢d&B e em policromia sob demanda,
com alimentagdo por folha, equipada com acessdeoalceamento e acabamento de brochuras
grampeadas e coladas.

Justificativa para aquisicaoA area de impressao digital dispde de apenas urpagissora
digital alimentada por folha, sem contingéncia, carnologia a laser e tintas a base de toner, em
producdo ha mais de sete anos, em estado de avadeagaste de seus componentes eletrénicos e
computadorizados, o que vem motivando, sistemagictan intervencdes para troca de pecas,
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placas eletronicas e reconfiguracfes dos sistemi@smatizados, além de queda na qualidade das
impressoes.

- Sistema informatizado de orcamento gréfico; plarjamento e controle de producgéo —
PCP, para emissdo de propostas, abertura e acompantwadeettrdens de Servico com apuragéo poés-
calculo.

Justificativa para aquisicdo:A expressiva demanda e o volume de produgcdo impdem a
aquisicao do sistema de custos e PCP para garamtelaboracdo de orcamentos dentro dos
critérios de apropriacdo de custos aceitos nespe tie atividade industrial, bem como para
realizar o planejamento grafico e a execucdo dabathos em producéo.

Esta sob a supervisdo da Coordenacdo-Geral dec®¢éadi e Divulgacdo 0 macroprocesso
finalistico, diretamente vinculado a produtos eviges prestados pela Imprensa Nacional a sua
clientela de 6rgados publicos federais, estadugisrcipais, além de segmento de representacao de
classes e ao cidadao.

Quadro 2| — Macroprocessos Finalisticos

Subunidades

Macroprocessog Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Y
Responsavei

Orgéos da Administragéo
Publica Federal (Trés Poderes);
Estados e Municipios;
Entidades de Fiscalizagc&o do
Exercicio das Profissdes

DOU SecBes 1,2 e 3
(impresso e eletrdnico)

Coejo e
Copro

Acompanhamentp ; o . )
da capacidade d él_bzralst, Emp;resas. Pr|~vadas,
Gestéo da da qualidade da A'nA ica ONS X Ss?gla(i/qeﬁL T Coel
Editoracdo ¢ producéo editorig DOU Suplemento Anvisasge.n(,:'a ?ILIOG%AE igi ancmcoejo e
Producéo e grafica com anitaria - Ah ~Opro
Grafica énfase na | Didrio da Justica Trounal Regional Federal da L
melhoria dos | Eletronico - e-DJF1 | J9ie2 - 2E60ES € SIDSEEEE =OCI0
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTAR 10 E
OPERACIONAL

3.1. Planejamento Organizacional

Conforme consta no Oficio n° 21/2015/APLAM/DIRGEIINC/PR de 04/02/2015 (ANEXO
3A deste relatorio), o processo de elaboracdo dalizacdo do Planejamento Estratégico da
Imprensa Nacional — IN foi temporariamente suspamsano de 2013, sendo seu objetivo de
projetar o futuro estratégico do Orgédo parcialmesubstituido, & época, por trés grupos de
trabalho, que se concentraram em trés grandes @®as concepcao institucional, novo plano de
negocios para a area gréfica e formulacdo de uno muario Oficial da Unido, com versao
exclusivamente eletrénica).

No decorrer do ano de 2014 e nos primeiros mese¥il®, as propostas elaboradas no
ambito desses Grupos de Trabalho foram discutidas & Secretaria Executiva da Casa Civil da
Presidéncia da Republica e também com outros 6rgdws 0s quais 0s assuntos tratados nos
referidos grupos se relacionavam.

De modo a atualizar o Planejamento Estratégico mgfid®e refletir os novos objetivos
estratégicos apresentados pelos Grupos de Tralaalkgsessoria de Planejamento e Modernizacao
— APLAM apresentou a Direcao-Geral da Imprensa d&fedi— IN uma proposta de elaboragéo de
Planejamento Estratégico para ser feita no decdae@mo de 2015 com recursos proprios da IN e
cronograma estabelecido, com vistas a otimizaeasrsos financeiros do érgao, propondo-se ainda
a estudar uma metodologia que pudesse aproveitabalho do Planejamento Estratégico anterior,
atualizando-o e incluindo no ambito deste trabaledaboracdo de um Plano de Gestdo de Riscos
para os Macroprocessos da IN.

De acordo com o0 Memorando n°® 2/2015/DIRGE/IN/CC¢#eR02/02/2015 (ANEXO 3B), a
Diretoria-Geral acatou a sugestdo da APLAM no dentile realizar um novo Planejamento
Estratégico com recursos da propria Instituicao.

Assim, foi definido o seguinte cronograma pela ARLA

Quadro 3A — Cronograma de atividades 2015

Area(s) Data Limite

Atividades L . .
Responsavel(is) Inicio Término

1 - Reativacdo dos indicadores
constantes do “Sistema de 29/06/2015 03/07/2015
Indicadores de Desempenho”

2 Elaboracao dq APLAM,
i . Coordenacoes-
“Planejamento Estratégico da .
Imprensa Nacional - IN | (_?,.era|s,~ 07/07/2015 10/12/2015
2016/2019” Coordenacdes e
Geréncias

3 - Elaboragdo do Plano de

Gestdo de Riscos da Imprensa 07/07/2015 10/12/2015
Nacional - IN

4—Elaboracéo de COGEP, APLAM,

levantamento/compilacéo das| Coordenacdes-Gerais,

atividades/tarefas executadas Coordenacdes e 01/07/2015 14/07/2015
por cada geréncia/coordenacdo Geréncias
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daIN

Fonte: APLAM

No periodo entre 29 de junho e 6 de julho de 26drAm realizadas reunides com todas as
Coordenacdes e diversas Geréncias da Imprensandjcipara dar conhecimento sobre as 4
(quatro) atividades listadas no cronograma aciatze(a 3A).

No dia 7 de julho de 2015, foram iniciadas oficiahte a “Elaboracdo do Planejamento
Estratégico da Imprensa Nacional — IN - 2016/2048"“Elaboracao do Plano de Gestéo de Riscos
da Imprensa Nacional — IN”, com previsado de coréuaté 10 de dezembro de 2015. Em primeiro
lugar, seria elaborado o “Planejamento Estratédgcbmprensa Nacional - IN - 2016/2019”.

Foi escolhida como metodologia para a construcasied®lanejamento a Gestdo da
Estratégia com uso do Balanced Scorecard (BSClirsy como base, uma apostila da Escola
Nacional de Administragdo Publica — ENAP, elaborpdbp autor Fabio Zimmerman, atualizada
em dezembro de 2013. Esta metodologia utiliza urdetecadaptado da MACROPLAN (2001), em
gue o processo de planejamento estratégico é divan quatro etapas:

« Etapa 1: Construcdo de Premissas ou Fundamentos;
e Etapa 2: Grandes Escolhas;

» Etapa 3: Elaboracéo do Plano Estratégico; e

* Etapa 4: Implantacdo e Monitoramento do Plano.

A cada etapa, a APLAM, como éarea centralizadorapdicesso de construgdo deste
Planejamento, enviava e-mails para as demais deel$ (veja como exemplos os e-mails ANEXO
3C e ANEXO 3D deste relatério) contendo orientagfiese as demandas e proximas reunifes do
Planejamento Estratégico.

Uma proposta de texto para o Documento PlanejamEstmtégico 2016 a 2019 foi
concluida em 10 de Dezembro de 2015. No entant®desumento nao foi publicado, em razéo da
mudancga de Diretoria da Instituicdo. Em 11 de Déwende 2015 foi nomeado o novo Diretor-
Geral da Imprensa Nacional. Desde entdo, o org8&eappor um processo de modernizacao e
reorganizacdo administrativa, visando ao aprimordmela gestdo e a prestacdo de servigos e
produtos com maior qualidade e agilidade aos @saidadaos.

Ainda em 2015 foi estabelecido o INOVA IN, um plah® gestéo elaborado para orientar a
formulacdo e a implementacéo de programas e psopet@mbito da Imprensa Nacional. O INOVA
IN surgiu da decisdo de qualificar o ambiente d&t&dgeda IN, valorizando pessoas e processos,
otimizando recursos or¢camentarios e reposicionandimprensa Nacional como instrumento de
Estado apto a dar continuidade a sua misséo icistial de servir ao Pais, gerindo informacao
oficial e operacionalizando o Parque Grafico daidéncia da Republica.

Conforme cartilha apresentada como ANEXO 3E destatdario, o INOVA IN esta
estruturado em sete eixos:

1- PDIN — Plano de Desenvolvimento Institucional;

2- PGI - Programa de Gestéo da Informacéao;

3- PGGRAF - Programa de Gestao do Parque Grafico;
4- PGCON - Programa de Gestdo do Conhecimento;
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5- PGDOC - Programa de Gestao de Documentos;
6- PGIF — Programa de Gestao Interfederativa; e
7- PGCULT — Programa de Gestdao do Complexo Cultural.

O Plano de gestdo INOVA IN constitui-se no grandaram orientador de acbes de
transformagao organizacional.

Diante o exposto, surgiu a necessidade de alirharientaces estratégicas do Orgdo com
estes sete eixos para subsidiar a constru¢do devisra de longo prazo, que seja sustentavel e
apoie a consecucao da misséao institucional.

Esta é também a principal motivacdo para o plarejamestratégico elaborado no decorrer
do ano de 2015 néao ter sido publicado, sobretuda gae passasse por um novo processo de
revisdo, de acordo com a nova proposta de gestéao.

Além disso, na continuidade desse processo e lidscaancretizar o Planejamento
Estratégico da Imprensa Nacional ainda no prims#roestre de 2016, estd em curso um processo
licitatério para contratacdo de um servi¢co de clbosa para o desenvolvimento e implementacéo
do novo Plano de Gestdo INOVA IN da Imprensa Nadion qual contempla o processo do
Planejamento Estratégico.

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No exercicio de 2015, a Imprensa Nacional mantendaasua atuacdo orientada pelos
objetivos estratégicos inicialmente fixados até12@lém dos programas e ac¢des contemplados no
Plano Plurianual. Considerando que a elaboracaamd@lanejamento estratégico estava prevista
para 2015, decidiu-se dar continuidade, por mais amo, a essas diretrizes institucionais
previamente definidas no planejamento estratédi®8/2011.

3.1.2. Estagio de implementacao do planejamento estratégic

Conforme item 3.1 deste relatorio, o Planejamest@igico passara por um novo processo
em 2016.

3.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competemgatucionais e outros planos

Conforme item 3.1 deste relatério, o Planejamest@igico passara por um novo processo
em 2016.
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3.2.

Conforme item 3.1 deste relatorio, o Planejamest@igico passara por um novo processo

em 2016.

3.3.

Desempenho Orgcamentario

Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢a&oresultados dos planos

3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidadeidade e resultados alcancados

Em 2015, a Dotagdo Orcamentaria da Imprensa Nddionde R$ 184.009.989,00, sendo

que desse valor R$ 183.301.793,98 foram empenhBR&oE31.657.916,92 liquidados e pagos.

Quadro 3B — Identificacdo do Programa de Governo

Identificagéo do Programa de Governo

Cédigo Program

n2038

Titulo

Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Pabli

Esfera de Recursos - PPA e LOAem R$ 1,00)

a) Global PPA | P)Acumulado L
Esfera 2012-2015 Dotacdes/Posicde| c)Dotacdo/Posicd] Remanescente
2012 a 2014 - 2015 (a-b-c)

Orcamento Fiscal e da Seguridadq ¢, 589 028 0  464.779.039,0{  145.509.989,0 0,00
Social — OFSS

Orcamento de Investimentos — Ol 12.695.000,0 12.195.000,0 500.000,0( 0,00
Outras Fontes 148.326.000,0 110.326.000,0 38.000.000,0 0,00
Total 771.310.028,0 587.300.039,0 184.009.989,0 0,00
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa®FSS e Ol em 2015 (em R$ 1,00)

Lei Or¢gamentéaria 2015

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orgcamento de
Investimento

h)Restos a Pagar (inscricdo 2014)

e)Despesa f)Despesa )Despesa Paga — — i)Despesa
Empenhada Liquidada g)besp 98 h.1) nao h.2) Nao Realizada
Processados Processados
145.509.989,0¢ 181.657.916,9] 181.657.916,9 8.357.171,24 491.947,25
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
j) Posicdo em [ Kk) Valor m) Valor n) Valor a
Tipo 01/01/2015 Liquidado ) Valor Pago Cancelado Pagar
N&o processado 2.511.785,7¢

Processados

Valores do programa alocados ao érgao representagela UJ em 2015
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Dotacdo OFSS

Dotacéo Ol

Outras Fontes

Fonte: COFI

N

Quadro 3C — Identificacdo do Objetivo

IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Descricdo Ampliar o dialogo, a transparéncia e a participas@mal no ambito da Administragao Publica, de foym
A promover maior interacao, entre o Estado e s8ade.
Caodigo 6960 Orgéo 20116 - Imprensa Nacional
Programa [Pemocracia e Aperfeicoamento da Gestédo Publica Codigo 2038
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . Unidade [) Prevista & . .
Sequencial [Descricdo da Meta . Realizadafc) % Realizacdo (c/a)
medida  [2015
em 2015
Assegurar que a Sociedade terlha N° .de
1 . .| "paginas 161.131
conhecimentos dos Atos Oficials_ .
editoradas
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. - Unidade [) Prevista [p) Realizada . N
Sequencial [Descricdo da Meta medida b015 em 2015 C) % Realizacdo (c/a)
. : o Unidade [) Prevista [p) Realizada . N
Sequencial Regionalizacdo da Meta edida b015 o 2015 C) % Realizacado (c/a)

METAS QU

ALITATIVAS

Sequencial

Descricdo da Meta

Fonte: COFI

N

No Grupo de Despesas “Pessoal e Encargos Somamstntante destinado em 2015 foi de
R$ 373.516.028,00, porém houve uma suplementac&$Hd&200.000,00, totalizando o valor de

R$ 376.71

6.028,00.

No Grupo de Despesas “Outras Despesas Correntesdntante destinado em 2015 foi de
R$ 38.000.000,00, destinado a atender as despesasnm@anutencdo administrativas, como
repactuacao dos contratos administrativos e de t@@gén.
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3.3.2. Execucéo fisica e financeira das a¢fes da Lei Gagtria Anual de responsabilidade da
unidade

Quadro 3D - Acdes relacionadas a programa tematicdo PPA de responsabilidade da UPC -
OFSS

Identificacédo da Acéo

Cédigo 2804 Tipo: Finalistica
Titulo Edicao, Producgéo, Divulgacéo Eletrdnica e Distghaide Publicagbes Oficiais.
Iniciativa 02DJ - Aperfeicoamento de instrumentos de transpaéa Administracdo Publich

Federal e de divulgacdo de informacgdes oficiaia pafociedade

Ampliar o didlogo, a transparéncia e a participagéio
Objetivo social no ambltp da Ad~m|n|stra(;a0 publica, de fo rB%digo 6960

a prover maior interagdo entre o Estado e a

Sociedade.

Democracia e Aperfeicoamenta. . . . L
Programa da Gestio Piblica %odlgo 2038 Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentaria 20927 - Fundo de Imprensa Nacional
Acdo Prioritaria (x)sSim ()Néo

¢ Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Migéri( x ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
38.000.000,01) 38.000.000,01) 37.992.336,27 36.348.099,21 36.346.919,24 2.706,41 9.429.349,64
Execucéo Fisica
) Meta
Descricao da meta Umda(_je de
medida Prevista RERIEITER Realizada
mada
Assegurar que a Sociedade tenha conhecimento
dos Atos Oficiais
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
R .
Valqr em 1=ae Valor Liquidado Ve Descrigéo da Meta UnldaQe de Realizada
janeiro Cancelado medida
2.511.785,72]3

Fonte: COFIN
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Quadro 3E - Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacdo da Acéo

Caodigo: 2804 Tipo: Finalistica

Descricao Edicdo, Producéo, Divulgagéo Eletrénica e Distghoide Publicagbes Oficiais.
Iniciativa 02DJ

Obijetivo Caodigo: 6960

Programa Cadigo: 2838 Tipo: Democracia e Aperfeigoamento da Gestéo Publica

Unidade Orgamentaria {110245

IAcdo Prioritaria ( x)Sim ( )Nao Caso positivo: )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( x ) Casr

Lei Or¢camentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o N3o
Localizador|  Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados By ——
110245 [38.000.000,d0 38.000.000{0037.992.33B&2B848.099,2136.346.919|24 2.706,41 9.429.349,64
Execucao Fisica da Acao
N° do . Meta
. - Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta X
Loca|izador medlda PreViSta Repro(g*;amada Realizada
02804 Assegurar que a Sociedade tenha
conhecimento dos Atos Oficiais
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antees
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° o Valor - Unidade de .
Localizador| ge janeiro Valor Liquidado Cancelado Descri¢éo da Meta medida Realizada
02804 2.511.785,78 345.747,53 2.166.038,25
Fonte: COFIN

Quadro 3F - Acbes

nao Previstas LOA do ExercicioRestos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao

Cdédigo: 2804 Tipo: Finalistica

Titulo Edicdo, Producéo, Divulgagéo Eletrénica e Distghoide Publicagbes Oficiais.
Iniciativa 02DJ

Objetivo Cdédigo: 6960

Programa Cdédigo: 2838 Tipo: Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica

Unidade Orcamentaria 110245

IAcao Prioritaria ( x )Sim ( )Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Qaar

Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteei®
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Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Meta
o .
Valqr em EE Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢cédo da Met Unldac_ie i Realizado
janeiro medida
2.511.785,78 345.747 53 2.166.03q3,25
FONTE: COFIN

Quadro 3G - Acdes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acao

Cdédigo: 2804 Tipo: Finalistica
Titulo Edicdo, Producéo, Divulgagéo Eletrénica e Distghoide Publicagbes Oficiais.
Iniciativa 02DJ
Objetivo Cdédigo: 6960
Programa Cdédigo: 2838 Tipo: Democracia e Aperfeicoamento da Gestéo Publica
Unidade Orcamentaria 110245
IAcao Prioritaria ( x )Sim ( )Nao Caso positivo: )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Cag
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Do_ta_géo Dotaco Fina Va_Ior Descricao da Unidac_ie de Previsto Reprogra- Realizado
Inicial Realizado Meta medida mado
500.000,0p  500.000,00492.337,2
FONTE: COFIN

3.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario
» Politica Econdmica do Governo Federal;
* Orcamento aprovado em Lei, abaixo do Solicitado pejao;
* Queda na Arrecadacéo;
» Déficit Orcamentario;

» Superavit financeiro abaixo do projetado pelo Goodfederal.

3.3.4. Execucgao descentralizada com transferéncia des@cur

Quadro 3H - Resumo dos instrumentos celebrados e slmmontantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Imprensa Nacional
CNPJ: 04.196.645/0001-00
UG/GESTAO: 110245
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Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio

Modalidade celebrados (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio 1 1 1 1.744.791,83 1.982.846,05 3.449.057/05
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 10 6
Termo de Compromisso
Totais 11 7 1 1.744.791,83 1.982.846,05 3.449.057|05
Fonte: COFIN

Quadro 3l - Situacdo da analise das contas prestasiano exercicio de referéncia do relatorio

de gestao
Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Imprensa Nacional
UG/GESTAO: 110245/ 00001
. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio d&l3 =— =
Convénios Termo de Cooperacao
Quantidade Aprovada 1 10
i Quantidade reprovada
Contas analisadas : :
Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$) 1.982.844,0( 1.273.644,54
~ . Quantidade
Contas NAO analisadas
Montante Repassado (R$)

Fonte: COFIN

Quadro 3J - Perfil dos atrasos na analise das corggrestadas por recebedores de recursos

Unidade concedente ou contratante

Nome: Imprensa Nacional

UG/Gestao: 110245

Instrumento de Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Transferéncia Mé30dias | De3la6Odiay De6la90digs Dedap@das| “5d° 120
Convénio 1.982.844,00

Contrato de | ¢ 544 000,00

Repasse

Termo  de| 4 >73644,55

Cooperagao

Termo de

Compromisso

Totais 9.816.488,55

Fonte: COFIN
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Quadro 3K - Posicao 31/12 em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Imprensa Nacional

CNPJ: 04.196.645/0001-00 | UG/GESTAO: 110245
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das | Quantitativos e Montantes Repassados o Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada

Com Prazo d¢ Analisadas | Quantidade de TCE
Anélise aindal

Montante Repassado (R$)

nao Vencido
Contas NAO | Quantidade
2015 Analisadas | Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
Com Prazo d4 Analisadas Quantidade de TCE
Andlise
Vencido Montante Repassado (R$)

Contas NAO [ Quantidade
Analisadas | Montante Repassado (R$)

Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada

) Quantidade Reprovada
Contas Analisada :
2014 Quantidade de TCE
Montante repassado

Contas NAO Quantidade

Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas 1
Quantidade Aprovada 1

. Quantidade Reprovada
Contas analisada :
2013 Quantidade de TCE

Montante Repassado

Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado

Fonte: COFIN

Neste exercicio a Imprensa Nacional s6 manteveanménio com a GEAP - Fundacéo de
Seguridade Social.
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3.3.5. Informagdes sobre a execucéo das despesas

Quadro 3L - Despesas por Modalidade de contratacéo

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

O

)

)

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g)| 6.086.892,9( 37.255.222,0] 6.086.892,9( 37.255.222,0
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia 295.397,3¢ 295.397,3¢
d) Pregéo 6.086.892,9( 36.959.824,6] 6.086.892,9( 36.959.824,6
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publ
2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.215.842,73 6.215.842,7
h) Dispensa 1.897.631,583 4.228.513,49 1.897.631,5] 4.228.513,4
i) Inexigibilidade 0,00] 1.987.329,24 0,00] 1.987.329,24
3. Regime de Execucédo Especial 36.074,01 42.176,75 36.074,01 42.176,75
j) Suprimento de Fundos 36.074,01 42.176,75 36.074,01 42.176,75
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 110.209,989| 140.638.221,00 110209989,0( 140.638.221,0

(=)

k) Pagamento em Folha

110.209.98¢

140.638.221,0

P110.209.989,0

140.638.221,0

) Diarias

5. Outros (N&o aplicavel)

6. Total (1+2+3+4+5)

118.230.587,4

184.151.462,5

118.230.587,4

184.151.462,5

Fonte: COFIN

Quadro 3M - Despesas por grupo e elemento de despes

Unidade Orcamentéria: 110245 e 110247

‘ Codigo UO: 110245

UGO: 110245/20927

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1.Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
141.891.73 | 140.189.163, 137.334.68 | 139.045.959,

3319 4.00 15 7.49 1 358.845,12 | 1.145.469,40 0,00 |139.045.959,11

2.Juros e Encargos

da Divida

3.0utras Despesas

Correntes

333.90.30 ou 39 40.416.633,34 36.397.964,45 4.021.405,32 36.397.964,45

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

2015 2014

4.Investimentos

2015

2014

2015 2

014 2015

2014

39



%

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

1 elemento de

7.019.055,97 1.403.233,60 5.615.822,37 1.403.233,6(
despesa

5.Inversdes
Financeiras

6.Amortizacdo da
Divida

FONTE:COFIN

Quadro 3N — Movimentacdo dentro de mesma Unidade Qamentaria entre Unidades
Jurisdicionadas Distintas

Movimentacéo dentro de mesma Unidade Orgcamentériangre Unidades Jurisdicionadas Distintas

uG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da agio 1 - Pessoal e |2 — Juros e | 3 — Outras
Movimentagéo | Concedentel Recebedora Encargos Encargos | Despesas
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos 110245 110247 092.802.089.0181.00010.209.989,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Cligreim ¢ Classificagéo da ag&o| 4 — 2 I
Movimentagéo | Concedente | Recebedora : Inversbes | Amortizacao
Investimentos | . : !
Financeiras| da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesnOrgéo
uG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da | 1 — Pessoal e | 2 — Juros e | 3 — Outras
Movimentacéo | Concedente | Recebedora acéo Encargos Encargos | Despesas
Sociais da Divida | Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacédo da a_ 5- 6 —
Movimentacéo | Concedente | Recebedora acéo . Inversbes | Amortizacao
Investimentos | _. : L
Financeiras| da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: COFIN

No quadro Despesas por Grupo e Elemento de Despesato & movimentagdo dos créditos,

foi empenhado R$ 215.372.256,10 na rubrica de pgsgor 3 natureza de despesa, liquidado e
pago o valor de R$ 209.954.301,00, restando R$7%8%,14 inscritos em Restos a Pagar néo
processados. Em Despesas Correntes, o valor engmenpar natureza de despesa, foi de R$
37.992.336,27, liquidado e pago R$ 36.348.099,2%tando inscrito em Restos a Pagar néo
processados R$ 2.931.123,35. Quanto a despesapitalavestimento o valor empenhado, por
natureza de despesas, foi de R$ 491.947,25, lidgoidgpago R$ 491.947,25, ficando R$ 8.052,75
em Restos a Pagar néo processados.
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Quadro 30 — Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/201
2014 992.094,26 122.226,23 869.868,04 -
2013 1.519.691,52 223.521,31 1.296.170,21 -
Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricao | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/201
2014 2.706,41 2.706,41 - -
2013 - - - -
FONTE: COFIN

Os montantes apresentados no quadro acima foramndos em Restos a Pagar - RAP nédo
Processados de exercicios 2013 a 2014. Ressadtaestrco de Orgdo no sentido de realizar a
execucdo dos RAP ndo processados. Os acompanharséntoealizados através de apresentacao
de faturas pela empresa e também pela manifestacdestor do contrato quanto a necessidade ou
nao da permanéncia da insercdo de Restos a Pagarp&manéncia por mais de um exercicio
financeiro se da em funcdo da ndo emissdo do dotanmébil para o pagamento por parte da
empresa ou pela emissdo do mesmo com falha nangabra

Quadro 3P — Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Unidade Gestora s s = Cartdo de Pagamento do Governo Federal
i
(UG) do SIAFI ? Saque Fatura
Exercicio
| Nome ou , Valor , Valor dos | Valor das | 1ot (a+h)
Cddigo . Quantidade Quantidade | Saques Faturas
Sigla Total (@) (b)
2015 110245 UG 5 36.074,01L - - 36.074,p1 36.074
2014 110245 UG 5 42.563,4f 5 760,00 41.803,47 82456
FONTE: COFIN
Quadro 3Q — Classificacao do Objeto Gasto
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa SN 6 Total
Despesa
339030 96 5.837,78
110245 UG
339039 96 1.694,00
339030 96 2.213,98
110245 UG
339039 96 -
339030 96 1.519,64
110245 UG
339039 96 -
339030 96 4.677,08
110245 UG
339039 96 380,00
339030 96 17.226,54
110245 UG
339039 96 2.525,00
Total 36.074,01
FONTE: COFIN
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Em 2015 a Imprensa Nacional realizou despesas cB@FC por meio de 05 supridos,
portadores do cartdo, para atender a finalidadairgéncias 6rgdo. Houve um gasto de R$
36.074,01. A utilizagéo dos cartdes de pagamerdorgra-se em conformidade com o disposto nos
Decretos n°s 5.335/2005 e 6.370/2008 e a estrduiontrole interno administrativo é adequada
para garantir o regular uso dos cartbes de paganmentN. O uso dos cartdes € controlado por
meio de processos.

3.4. Desempenho Operacional

Conforme item 3.1 deste relatério, o Planejamest@igico passara por um novo processo
em 2016, o qual abrangerd a revisdo e elaboracfoobjetivos estratégicos para a Imprensa
Nacional, bem como a melhor forma de acompanhansagcacdes, por meio de indicadores de
desempenho.

3.5. Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho
Quadro 3A.1 — Indicadores da COGEP (Coordenacao dgestdo de pessoas)
ndice f indice
Denomi de Indice Periodi |Férmula de e
~ N . Alcan ) . Justificativa
nacdo | Referén| Previsto cado cidade | Célculo
cia
O indice de absenteismo diminuiu em relagéo g
2014, embora a idade média dos servidores dg
Imprensa Nacional continuou na faixa dos 54 apos
.| em 2015, sendo que 200 servidores dos 274,
Total de dias| . . . .
.- incluindo cedidos, possuem mais de 51 anos d¢
Indice ausentes/ |. ~
. |idade. Nesse aspecto, a renovacdo do quadro ¢
de (Total de diaq . L )
5% 5% 4,8%| Anual|: = imprescindivel, estando na expectativa da
Absente Uteis x Total T PR
. . realizag@o de um concurso publico para 2016.
ismo de servidores| . s
No entanto, mesmo com todas as adversidadeg ja
x 100 - ; ;
apontadas este Orgdo conseguiu cumprir a mefa de
se manter abaixo do indice previsto, devido a
realizacdo de varios eventos voltados para a
qualidade de vida dos servidores.
Acident To_tal de Foram realizados treinamentos para brigad|stas
es No Acidentes voluntarios, bem como para utilizagdo corretd do
trabalh 0% 1% 0% | Mensal Total de desfibrilad ' ibui g ¢ ancial d
o  por Empregados esfibrilador, contribuindo para a auséncia| de
. acidentes de trabalho no ano de 2015.
servidor x 100
Servido Total de| Diante do quadro permanente de servidore$ da
res com abonos Imprensa Nacional envelhecido, observa-se |que
2bono 26.72 vigentes quase 27% dos servidores pode se aposentar
de N/A 5% % Anual |total do| imediatamente, 0 que comprometeria 0 andaniento
quadro das atividades normais do 6rgdo. Nesse contexto, a
perman s e
o permanente |previsdo da realizacdo de um concurso em 2015
éncia A .
do Orgéo deve suprir tal problema.

Com o objetivo de mensurar e avaliar

processos ralealho, corrigindo distor¢d

es

identificadas, foram definidos dois indicadoresaparGestdo da Editoracdo e Producdo Grafica. O
primeiro deles, sob a responsabilidade da Coordende Editoracdo e Divulgacéo Eletronica dos
Jornais Oficiais, é olifdice de diligéncias no processo editorial dosngis oficiai$, com o
objetivo manter abaixo de 0,05% o indice de dilig@n no processo editorial em 2015. A
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referéncia para o indicador foi o més de dezembr2dd4, com indice de 0,04%. Vale acrescentar
gue a meta anterior de 0,1% foi reduzida para 0,858artir de janeiro de 2014, em virtude de
mudancas nas regras de padronizacao editorialald.

O segundo indicador, acompanhado pela Coordendea®roducdo, é aTaxa de
desperdicio de papel jornaléom o objetivo de reduzir para 15%, até dezembra@l5, o indice
de perda de papel no processo de impressdaQld. A referéncia para o indicador foi o més de
dezembro de 2014pm indice de 30,50% de perda do papel utilizado.

Quadro 3A.3 — Indicadores da COGED

indice de indice
Referéncia| Indice Médio
Denominacdol Meta Dez/2014| Previsto | Observado| Periodicidade Formula de Célculo
Manter
indice de | abaixo de
d"gﬁ)@‘g:‘gono 0.05%0 Total de diligéncias TD /
L S 0,04% < 0,05% 0,05% Mensal | Total de matérias editoradps
editorial dos | diligéncias
. ) . TM X 100
jornais até
oficiais dezembro
de 2015
Reduzir TDPJ =TPJD x 100/ TPJC
para 15% o TDPJ: Taxa de Desperdic|o
Taxa de | desperdicio de Papel Jornal (%) TPJDO:
desperdicio d¢ de papel | 30,50% 15% 33,18% Mensal Total de Papel Jornal
papel jornal | jornal até Desperdicado (kg) TPJC
dezembro Total de Papel Jornal
de 2015 Consumido (kg)

Fonte: COGED
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4. GOVERNANCA

4.1.

Descricdo das estruturas de governanca

Em 2015, a Imprensa Nacional estava estruturadaDeetao-Geral e seu respectivo
gabinete; em Assessoria de Planejamento e Mode#&tzam Assessoria de Comunicacdo; em
Ouvidoria; em Org&o Seccional de Contabilidadenedaas Coordenacbes-Gerais.

Com vistas a melhorar a referida estrutura de mgavea, a Direcdo-Geral publicou os sete
eixos constantes da Proposta de Gestdo 2016-28t8hatda em item proprio deste relatério, com
vistas a aumentar a prestacado de servicos aossodgéadministracdo publica e a sociedade em

geral:

Vii.

Plano de Desenvolvimento Institucional,
Programa de Gestao da Informacéo;
Programa de Gestao do Parque Gréfico;
Programa de Gestao do Conhecimento;
Programa de Gestdo de Documentos;
Programa de Gestao Interfederativa; e
Programa de Gestdo do Complexo Cultural.

Estdo em curso, ainda, diversos comités, gruposatbalno e comissbes internas para a
realizacdo de tarefas que visam fortalecer a estrdgie governanca da Unidade, quais sejam:

Quadro 4A — Grupos, Comissdes e Comités

Data de

Prazo para

o e
gesta

tao

bnal

C

ater

Tipo Constituicéo concluséo Qe
Fortalecer o levantamento, avaliacdo, organizacd
Grupo de 14/03/2016 60 dias a_lcompa_mhamento_d_a situacao das ferraNmenta_ls deo
Trabalho financeira e administrativa das operagfes vincslad
Imprensa Nacional.
Comisséo 09/03/2016 Permanente Comisséo InterRaedencdo de Acidentes — CIPA
Grupo de 27/01/2016 60 dias Definir ferramenta tecnologlc_a e operacdo de sisteln
Trabalho faturamento da Imprensa Nacional.
Analisar e deliberar os processos administrativpslieiais
Grupo de : que se encontram no ambito da Coordenacgéo de CGars
Trabalho 11/01/2016 90 dias Pessoas da Coordenacdo-Geral de Administraca
Imprensa Nacional.
. Avaliar documentos sigilosos da Imprensa Naci
Comisséao 09/12/2015 Permanente (CPADSIIN).
- = . PR
Comissio 25/11/2015 Até a conclusdo dpPlanejar e acompanhar a 182 edicéo do~ Concursconmai
concurso Museu da Imprensa de Desenho, Redacédo e Artigo.
Planejar, desenvolver, acompanhar e supervisiagigsang
Comissédo 19/11/2015 Permanente| intuido de promover e realizar eventos de ca
institucional.
Comissio 19/11/2015 Permanente Fiscalizar a adequab|l|dade_dos servicos de resitaire
lanchonete da Imprensa Nacional.
Comiss3o 19/11/2015 120 dias Realizar o inventario dos Bens Patrimoniais Permigsedd

Imprensa Nacional — Exercicio 2015.
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TP | Consttuigho |  conclusdo Objetivo
Comité 30/07/2014 31/12/2015 Comité de Anélise denBndas
Comité 30/07/2014 31/12/2014 Comité de Negociag@eSontratos
Comité 01/06/2009 Permanente Comité Estratégicbedaologia da Informacgéo
Fonte: DIRGE

4.2.

Ademais, a Imprensa Nacional esta adstrita a Beeele Controle Interno da Presidéncia
da Republica (CISET/PR) que exerce sobre este (Grgatividades definidas no Art. 28 do Anexo
| ao Decreto n° 8.579, de 26 de novembro de 2@Hpome segue:

| - exercer o controle, a fiscalizagédo e a avaliaga gestdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, inclusigeanto a eficiéncia e a eficacia
de seus resultados;

Il - fiscalizar e avaliar o cumprimento das metasaelecidas no plano plurianual
e nos orcamentos da Unido, inclusive quanto aol mi@eexecucdo dos programas
de governo e a qualidade do gerenciamento;

[Il - exercer as atividades de 6rgéo setorial cdntdos 6rgdos integrantes da
Presidéncia da Republica, das entidades a eleaulddas e da Vice-Presidéncia
da Republica;

[...]
V - auditar tomadas de contas especiais, extradmis e anuais;

VI - apurar, no exercicio de suas funcdes, os atofatos inquinados de ilegais ou
irregulares relacionados a utilizacdo de recursablicos;

VIl - realizar auditorias sobre a gestéo dos re@gpublicos federais transferidos,
para fins de execucdo, a érgaos e entidades pubkcprivados e sobre acordos e
contratos firmados com organismos internacionais;

VIII - verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dedrelativos & admissdo de
pessoal, a qualquer titulo, e a concessao de apaderias e pensoes;

IX - prestar orientacdo aos gestores de recursodlipds na execucao
or¢camentaria, financeira, patrimonial e contabil;

[...]

XIl - atuar na prevencao e na apuracado de ilicithsciplinares no ambito dos
orgaos integrantes da Presidéncia da Republica,atdi&lades a eles vinculadas e
da Vice-Presidéncia da Republica, por meio do a@rhpmento, da instauracao
e da conducdo de procedimentos correcionais, cocegew da Controladoria-
Geral da Unido e da Agéncia Brasileira de Inteligin e

[..]

Informacgdes sobre os dirigentes e colegiados

Por se tratar de um o6rgao da administracdo dieztarél a Imprensa Nacional ndo possui
orgaos colegiados, contando tdo somente com urntodgeral, codigo DAS 101.5, o que esta
defasado em relacéo as atribuicdes da unidade.

Nesse sentido, como descrito em item prépriotexigliscussdes para transformar o 6rgao
em autarquia federal, mais condizente com as stibgigdes e competéncias.
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4.3. Atuacado da unidade de auditoria interna

Como ja mencionado, por se tratar de um érgaadangstracéo direta federal a Imprensa
Nacional ndo possui unidade de auditoria interna.

Esta em discussédo a implantacdo de uma assedsociantrole interno, porém tal projeto
necessita de aprovacao legal, o que ndo ocorreumatémento.

4.4. Atividades de correi¢céo e apuracgdo de ilicitos admistrativos

No ambito correcional, a Imprensa Nacional essdrdil a Secretaria de Controle Interno da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Repuhiioa, exerce tais atividades por meio da
Coordenacéao-Geral de Correicao, conforme competé&stabelecida no inciso Xl do Art. 28 do
Anexo | ao Decreto n° 8.579, de 26 de novembra0d® 2n verbis

Art. 28. A Secretaria de Controle Interno, 6rgasasial do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo federal, corapet

[...]

XIl - atuar na prevencéo e na apuracao de ilicithsciplinares no ambito
dos oOrgdaos integrantes da Presidéncia da Repubties, entidades a eles
vinculadas e da Vice-Presidéncia da Republica, poreio do
acompanhamento, da instauracdo e da conducdo deceghmentos
correcionais, com excecao da Controladoria-Gerallia@idao e da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia;

N&o obstante, a competéncia originaria da Impré¥aeional quanto a instauracdo de
procedimentos para apuracao de ilicitos discipgdmarao se altera, tendo em vista a disposi¢cao do
artigo 143 da lei 8.112/90, a seguir:

Art. 143. A autoridade que tiver ciéncia de irr&ggidade no servico publico é
obrigada a promover a sua apuracao imediata, mdadiamdicancia ou processo
administrativo disciplinar assegurada ao acusado ampla defesa. (g.n)
Em 2015 foram instaurados dois procedimentos &mwa ainda em curso,
conforme segue:

Quadro 4B — Procedimentos Apuratorios 2015

Documento Tipo Resultado
Portaria-Dirge n® 123, de C A .
18/5/2015. Sindicancia Ainda em curso
Portaria-Dirge n°® 267, de C A :
10/12/2015. Sindicancia Ainda em curso
Fonte: DIRGE

Por outro lado, os procedimentos apuratorios umatitbs em anos anteriores foram
devidamente concluidos, conforme segue:

Quadro 4C — Procedimentos Apuratérios em anos ant&res

N° Processo Tipo Resultado
00034004116/2010-19. Processo Administrativo Demisséo por justa causa
Disciplinar
00034000544/2013-15 Sindicancia Suspensao poridsz d
00034000161/2013-39 Sindicancia Argquivamento
00034000215/2013-66 Sindicancia Argquivamento
00034.000820/2014-18 Sindicancia Arquivamento
Fonte: DIRGE
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45. Gestdo de riscos e controles internos

Uma adequada gestao de riscos é fundamental para bmprensa Nacional possa cumprir
sua missao institucional e promover o desenvolvimda suas atividades de estado.

Por ser 6rgédo vinculado a Casa Civil da Presidét@iRepublica, a Imprensa Nacional esta
adstrita a Secretaria de Controle Interno da Péasid da Republica (CISET/PR) que exerce as
atividades definidas no Art. 28 do Anexo | ao Dexre® 8.579, de 26 de novembro de 2015.
Também esta jurisdicionada ao Tribunal de Contalmido que desempenha o controle externo
sobre este Orgao.

A gestdo de riscos da Imprensa Nacional estd amtwescdo, sendo prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional que constitui um dese eixos da Proposta de Gestdo 2016-2018
vigente.

Referida gest&do de riscos possui por objetivosidists os dirigentes do Orgdo em suas
decisbes, por meio do monitoramento de informaci@snceiras; da revisdo de todos o0s
documentos e dados produzidos por cada setorjcasiio a legalidade e a aderéncia as normas
vigentes dos atos e fatos ocorridos; do contrgleroso de entrada e saida de pessoas e produtos
das instalacdes prediais, salvaguardando os regudsomanutencdo preventiva de maquinas e
equipamentos, evitando perdas e ma utilizagdo, alamapuracdo de ilicitos administrativos
eventualmente praticados por servidores em exensécunidade.

Além disso, cada area de gestdo da Imprensa Nd@dnta medidas adicionais de controle
de riscos, envolvendo: a area de Tecnologia derm#gdo que possui o Plano Diretor de
Tecnologia de Informacédo e o Plano Estratégicoatmadlogia de Informacdo; a area de gestédo de
pessoas que sofre o procedimento de Auditoria Rtieaeda Folha de Pagamentos, exercida pelo
Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdagea de logistica com a adocdo de medidas
sistematicas de revisdo de contratos; a area gr&fien o impenetravel sistema INCom de
transmissdo de matérias para publicacdo nos JoDfaigis, que utiliza a tecnologia web para
interagir com 0S Usuarios; entre outras.

4.6. Informacdes sobre as a¢des trabalhistas contra a idlade

A Lei n° 8.666/1993, de licitacbes e contratos)aga no sentido de que a Administracao

Publica ndo é responsavel por indébitos do coulivataonforme segue:
Art. 71. O contratado €é responsavel pelos encarg@balhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantasedecucdo do contrato.
8 1o A inadimpléncia do contratado, com referéna@as encargos
trabalhistas, fiscais e comerciais néo transferddministracdo Publica a
responsabilidade por seu pagamento, nem poderaaoner objeto do
contrato ou restringir a regularizacdo e o0 uso dalsras e edificacdes,
inclusive perante o Registro de Iméveis. (Redagiadela Lei n® 9.032,
de 1995) (g.n)
8 20 A Administracdo Publica responde solidariateetom o contratado
pelos encargos previdenciarios resultantes da ex@wwdo contrato, nos
termos do art. 31 da Lei n° 8.212, de 24 de juladlé9l. (Redacdo dada
pela Lei n° 9.032, de 1995)
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Assim, o Tribunal Superior de Justica atualizoa Suimula n® 331, passando a constar a
seguinte redacéao:

Stmula n° 331 do TST - CONTRATO DE PRESTACAO DE/ISERS.
LEGALIDADE (nova redacédo do item IV e inseridositens V e VI a
redacao) - Res. 174/2011, DEJT divulgado em 22 30.05.2011 :

[...]

IV - O inadimplemento das obrigagbes trabalhistamr parte do
empregador, implica a responsabilidade subsidiada tomador dos
servi¢cos quanto aquelas obrigacdes, desde quegaijicipado da relagédo
processual e conste também do titulo executivaipldi

V - Os entes integrantes da Administracdo Publigeeta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢cdegento IV, caso
evidenciada a sua conduta culposa no cumprimensootiaigacoes da Lei
n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fisgglz do cumprimento das
obrigagcdes contratuais e legais da prestadora devise como
empregadora. A aludida responsabilidade ndo decomle mero
inadimplemento das obrigagbes trabalhistas assusiigela empresa
regularmente contratada.

[...]

Nesse aspecto, apesar de a Imprensa Nacionalcatmaextremo zelo e responsabilidade na
fiscalizacdo de seus contratos administrativos, abgamas ocasifes funcionarios terceirizados
ingressam com ac0Oes judiciais contra a Unido cagspansavel subsidiaria, na medida em que
empresas de mao de obra contratadas nem sempre@ecnnepm suas obrigacdes trabalhistas,
conforme relacao a seguir:

Quadro 4D — Relacédo de processos

N° Processo Reclamado Julgamento Ultimo andamento

0000304- PH Servicos e Unido condenada Recurso ordinario
70.2015.5.10.0001 | Administracdo LTDA subsidiariamente

0000346- PH Servicos e Unido excluida da acao Diligéncia interna
80.2015.5.10.0014 | Administragdo LTDA
07_2%2%9311%'_0022 AdrrI?ilsisStfar:;/g;(;)i'l?DA Unido excluida da acap Recebidos os autqs

0000256- PH Servicos e Unido condenada Prazo para
78.2015.5.10.0012 | Administracdo LTDA subsidiariamente manifestacao

0000933- PH Servicos e Pendente Audiéncia de
14.2015.5.10.0011 | Administracdo LTDA julgamento designada

0001509- PH Servicos e Arquivado Arquivado
25.2015.5.10.0005 | Administracdo LTDA definitivamente

0001291- PH Servicos e Esperando julgamentdg  Concluso para sentenca
52.2015.5.10.0019 | Administragdo LTDA

0001736- PH Servicos e Esperando julgamentd Prazo para
91.2015.5.10.0012 | Administracdo LTDA manifestacdo do autof

0000318- PH Servicos e Unido condenada Recurso ordinario
45.2015.5.10.0004 | Administracdo LTDA subsidiariamente

0000301- PH Servicos e Esperando julgamentd Prazo para
94.2015.5.10.0008 | Administracdo LTDA manifestacdo do réu

0000251- PH Servicos e Unido condenada Recurso ordinario
41.2015.5.10.0017 | Administracdo LTDA subsidiariamente

0000296- PH Servicos e Unido condenada Recurso ordinario
87.2015.5.10.0003 | Administracdo LTDA subsidiariamente
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0000276- PH Servicos e Unido condenada Recurso ordinario
02.2015.5.10.0002 | Administracdo LTDA subsidiariamente
0000014- PH Servicos e Unido excluida da acao Diligéncias interna
89.2015.5.10.0022 | Administracdo LTDA
0000156- PH Servicos e Unido condenada Prazo para
32.2015.5.10.0010 | Administracdo LTDA subsidiariamente manifestacao do réu
Fonte: DIRGE

Ressalta-se que, a competéncia para acompangpassar com recursos e defender a Uniéao
€ da Advocacia-Geral da Unido, sendo que a Impidasinal apenas subsidia referido 6rgao com

informacdes solicitadas para sua defesa.

4.7.

A Imprensa Nacional ndo possui uma assessoriaigaridendo que a gestdo e controle
demandas judiciais é exercida pela Coordenacad-@era&dministracdo nos casos relativos a
assuntos de logistica e contratacfes e pela Cayderde Gestdo de Pessoas no caso de assuntos

relativos a servidores publicos.

Em 2015 a Advocacia-Geral da Unido realizou 83gélicias a este Orgdo, todas
respondidas a contento, com requisi¢des de infaresagobre questdes judiciais e administrativas,

conforme segue.

Quadro 4E - Diligéncias

Estrutura de gestédo e controle de demandas judicsi

L . ~ . Data
N° Processo Assunto Espécie Procedéncia o

Emissao

00034.000020/2015-88 Acio Ordinaria oficig ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 1% 05/01/2015

00034.000786/2015-62 Acio Ordinaria Oficig AGUPROCURADORIA REGIONAL DAUNIAO - 1% 1410172015

00034.000996/2015-51 Passivo GPS: Valoreg ofigo”CY/ PROCURADORRE'Q&E%ENAL DAUNIAC - 1% 51/01/2015

00034.000994/2015-61 Deciso Judicial oficip ACY/ PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO 2* | 15/01/2015

PN [ AGU/PROCURADORIA DA UNIAO NO RIO

00034.000998/2015-40 Acéo Ordinéria Oficig GRANDE DO NORTE 22/01/2015

00034.001135/2015-90 Ficha Financeira Oficip AGUPROCURADORIA REGIONAL DA UNIAC - 121 576112015
a

00034.001175/2015-31 Reclamagdo Trabahisfa ~ Ofidid"CY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - %1 1710212015
a

00034.001183/2015-88 Mandado de Seguranda ofigid*CY/ PROCURADORRéélF;'é?égNAL DA UNIAO - 12| 15,00 /5015

00034.001187/2015-66 Passivo GPS: Pagamefito  Ofifio AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIRO - | 23/02/2015

00034.001188/2015-19 Deciso Judicial oficip ACY/ PROCURADORIA RESIONAL DAUNIAO 21 2310272015
] Percepcéo da Gratificacdo de .. . AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - 12

00034.000815/2015-06 | S TPR0 T BT HE oficio A O 18/02/2015

00034.001277/2015-57 Ficha Financeira oficip ACY/ PROCURADORRE'QIFA%?D'?NAL DAUNIAC -1 150310015

00034.001279/2015-46 Processo Administrativp Oficio AGU/PROCURADORREIéII}\I(E)(/B[I)(ENAL DA UNIAO - 12 10/03/2015
a

00034.001287/2015-92 Mandado de Seguranga Ofigi AGU/PROCURADORRégIig%gNAL DAUNIAC - 1 13/03/2015

00034.001288/2015-37 Ressarcimento oficip ACY/ PROCURADORRéélF;'é?égNAL DAUNIAC - 13| /0310015

— 3,. CARTORIO DA 2% VARA CIVEL - REGIONAL DE

00034.001294/2015-94 Decisé&o Judicial: Pagamento icidOf JACAREPAGUA/RJ 01/07/2014

00034.001347/2015-77 Aciio de Execucio Oficjo ACU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAC - 1% /0312015
“1a

00034.001351/2015-35 Acéio Ordinaria oficig ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 1210312015
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L . ~ . Data
N° Processo Assunto Espécie Procedéncia o
Emissao
00034.001356/2015-68 Passivo GPS: Pagamennto Ofici AGU/PROCURADORREIéIilé(/BDl(;NAL DA UNIAO - 1# 20/03/2015
00034.001359/2015-00 Ficha Financeira oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 2010312015
00034.001412/2015-64 |  Percepco da Gratificacdo deficio | AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - | 30/02015
00034.001431/2015-91 Gdata:Pagamento oficjo”"CY/ PROCURADORIA RESIONAL DA UNIAC - 12 41 /0412015
00034.001516/2015-79 Ficha Financeira oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAO - 11 0710412015
a
00034.001528/2015-01 Passivo GPS: Pagamefto  Ofiti¢'CY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 0910412015
Pagamento de Valores -| . .| AGU/IPROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - 13
00034.001554/2015-21 il Oficio A i 20/04/2015
00034.001564/2015-67 Passivo GPS: Valoreg Ofig AGU/PROCURADORREIéIilé(/BDl(;NAL DA UNIAO - 12 23/04/2015
00034.001575/2015-47 Deciso Judicial oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 2810412015
00034.001576/2015-91 Ficha Financeira oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 2010412015
00034.001577/2015-36 Ficha Financeira oficip ACY/ PR RO e - DA UNIAO - 12| 590412015
00034.001699/2015.22 GPS:Suspenc@ode | oo | AGUIPROCURADORIA REGIONAL DA UNIAD - 18| o
Pagamento REGIAO/DF
00034.001709/2015-20 Ficha Financeira oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - %1 1210512015
00034.001718/2015-11 Passivo GPS: Valoreg Ofiqo  VADACIA GERAL DA UNIAO - AGU / DF 14/05/2015
R Percepcéo da Gratificacéo fle .. . AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - 12
00034.001724/2015-78 | "CIS*PE80 T BTEASE0 HE oficio RIA RECIO 13/05/2015
00034.001839/2015-62 Passivo GPS: Pagamento Ofici AGU/PROCURADORREIgII}\I(E)(/B[I)(ENAL DA UNIAO - 12 19/05/2015
a
00034.001838/2015-18 Passivo GPS: Pagamefto  Ofiti¢'CY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 19/05/2015
00034.001852/2015-11 Passivo GPS: Valoreg ofigo”CV/ PR RO A - DA UNIAO - 12| 560812015
00034.001880/2015-39 Acio Ordinaria oficig ACY/ PROCURADORIA RESIONAL DA UNIAC - 121 500812015
00034.001896/2015-41 Deciso Judicial oficip ACY/ PROCURADORIA RESIONAL DAUNIAO 281 01/06/2015
00034.001935/2015-19 Ficha Financeira Oficip ADVGIA GERAL DA UNIAO - AGU / DF 16/06/2015
GRATIFICACAO
TEMPORARIA DO
SISTEMA DE .
00034.001936/2015-55 | ADMINISTRAGAO DOS | Oficio | ACUPROCURADORIA REGIONAL DAUNIAG - 1%/ /06015
RECURSOS DE
INFORMAGAO E
INFORMATICA - GSISP
a
00034.001953/2015-92 Passivo GPS: Pagamefito  Ofiti¢CY/ PROCURADORRE'Q&E%ENAL DAUNIAO - 1% 5510612015
Solicitacao de | AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIRO - 12
00034.001075/2015-62 | 1, SPEEE0 R ), Oficio e i 01/07/2015
00034.002237/2015-22 Passivo GPS: Valoreg Ofig AGU/PROCURADORREIéIilé(/BDl(;NAL DA UNIAO - 12 13/07/2015
a
00034.002238/2015-77 VPNI: Pagamento oficip ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 0910712015
00034.002251/2015-26 Passivo GPS: Valoreg ofigo”CY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - %1 1410712015
Solicitacao de | AGU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - 12
00034.002255/2015-12 | 1y, SHEEE0 R ) Oficio e 13/07/2015
00034.002263/2015-51 Passivo 28,86%: Pagamento  ioOfic AGU/PROCURADONRII.'I.A‘ESR%?/%IJONAL DA UNIAO DE 17/07/2015
a
00034.002266/2015-94 Passivo GPS: Valoreg Ofig AGU/PROCURADORRééIig%gNAL DA UNIAO - 1 15/07/2015
a
00034.002339/2015-48 Reclamagdo Trabahisfa ~ Ofidid CY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - %1 0410812015
00034.002383/2015-58 Acio Ordinaria Oficij  AGU/PREXBDORIA REGIONAL DA UNIAO - 12 |  07/08/2015
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N° Processo Assunto Espécie Procedéncia Df"‘“"~
) Emissao
REGIAO/DF

00034 0023941201538 | PegaMento de Valores -| oy, | AGUIPROCURADORIA REGIONAL DA UNIEG - 7 05,2015
00034.002397/2015-71 AcZo Civel Oficid ~ PROCURADOREGIONAL DA UNIAO - RJAGU | 10/08/2015
00034.002490/2015-86 |  Adicional de Insalubridale  ciofi | ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 1610812015
00034.002496/2015-53 Acéio Ordinaria oficig ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - 11 2610812015
00034.002514/2015-05 Passivo GPS: Pagamefito  OfitiéCY/ PROCURADORRéélF;'é?égNAL DA UNIAO - 13| 31/08/5015
00034.002774/2015-72 Reclamacéo Trabalhista Ofidi AGU/PROCURADORREIéIilé(/BDl(;NAL DA UNIAO - 12 01/09/2015
00034.002778/2015-51 Passivo GPS: Valoreg Oficjo*CU/PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 20912015
00034.002789/2015-31 Decisédo Judicial: Pagamento icidOf | AGU/Procuradoria Regional da Unido no Rio deeiro | 03/09/2015
00034.002791/2015-18 Reclamagdo Trabahista  Ofidid CY/ PR RO i - DA UNIAO - 12| 1e/0012015
00034.002801/2015-15 Passivo GPS: Pagamennto Ofici AGU/PROCURADORREIéII}\I(E)(/B[I)(ENAL DA UNIAO - 12 10/09/2015
00034.002876/2015-98 |  Decisdo Judicial: Pagamnto icicOf | PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - RVAGU|  15/09015
00034.003057/2015-68 Mandado De Seguranda ofidid CY/ PROCURADORRE'QIFA%?D'?NAL DA UNIAO - 12| 35,00/5015
00034.003078/2015-83 Acdo Ordinéria Oficig AGV/PROCURADORIA XECIONAL DA UNIAO - 12| c/1 02015
00034.003086/2015-20 Passivo GPS: Valoreg Ofig AGU/PROCURADORRégIig%gNAL DA UNIAO - 12 05/10/2015
00034.003208/2015-88 Passivo GPS: Pagamefito  Ofiti¢'CY/ PROCURADORRE'Q&E%ENAL DAUNIAO - 1% 46/10/2015
00034.003222/2015-81 Passivo GPS: Pagamefito  Ofiti¢CY/ PROCURADORRE'QIFA%?D'?NAL DAUNIAO - 12| 15,10/5015
00034.003238/2015-94 Passivo GPS: Valoreg Ofigjo"CV/PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 1 9/10/2015
00034.003293/2015-84 Acdo Ordinéria Oficig ACU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - 1% 5311012015
00034.003301/2015-92 Passivo GPS: Valoreg Ofigjo”CV/PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAO - 1% 2611012015
00034.003302/2015-37 Passivo GPS: Pagamefito  Ofiti¢CY/ PROCURADORRE'QIFA%?D'?NAL DAUNIAO - 12| 3,10/2015
00034.003477/2015-44 Passivo GPS: Valoreg Oficjo*CU/PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 11112015
00034.003506/2015-78 Reclamacéo Trabalhista Ofidi AGU/PROCURADORRégIig%gNAL DAUNIAC - 12 11/11/2015
00034.003507/2015-12 Ressarcimento | Q190" | PREFEITURA MUNICIPAL DA PINGO DAGUA |  10/11/2015
00034.003508/2015-67 Fat“{__,a; g'zenrq‘gftr(‘fia de | oOfico | AGUIPROCURADORIA DA UNIAO NO PARANA | 12/11/15
00034.003530/2015-15 Passivo GPS: Valoreg Oficjo*CU/PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 55110015
00034.003531/2015-51 Acdo Judicial Oficid TIDFT - PRIVEIRA VARA CIVEL DE 09/11/2015
00034.003536/2015-84 Acéio Ordinaria oficig ACY/ PROCURADORIA RECIONAL DAUNIAG - %1 2411112015
00034.003535/2015-30 Multa Contratual Oficig AGV/PROCURADORIA XECIONAL DA UNIAO - 12 5411112015
00034.003542/2015-31 Passivo GPS: Valoreg Oficjo*CU/PROCURADORIA RECIONAL DA UNIAO - 12| 56110015
00034.003640/2015-79 Passivo GPS: Valoreg Ofido  URROCURADORIA REGIONAL DA UNIAO - | 02/12/2015
00034.003657/2015-26 Decisdo Judicial oficip ACU/PROCURADORIA REGIONAL DA UNIRO 2% [ /1512015
00034.003780/2015-47 Reclamacéo Trabalhista Ofidi AGU/PROCURADORREIéII}\I(E)(/B[I)(ENAL DA UNIAO - 12 18/12/2015

Fonte: DIRGE
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O relacionamento com a sociedade na Imprensa Naciogerido pela Ouvidoria e pela
Coordenacéo de Relacionamento Externo-COREX.

A Coordenacdo de Relacionamento Externo subdivedera 4 unidades: Gerencia de
Assinaturas- Geass; Geréncia de Atendimento aotel@eate, Gerencia de Documentacdo
Histérica-Gedoc e Complexo Cultural (Museu, Auddoe Biblioteca), além do Servico de
Informacdes ao Cidadéo.

A Geréncia de Assinaturas compete a comercializad@o produtos e servigos
disponibilizados pela Imprensa Nacional, incluirdeenda avulsa de edicbes anteriores dos jornais
oficiais, para empresas privadas e 6rgaos publms,como o controle de assinaturas em qualquer
midia, envolvendo sua distribuicdo, conferida gatiso Il do Art. 16 do Regimento Interno da
Imprensa Nacional (publicado 10.03.06- DOU-Secdcelgontrole de estoque para reposicdo de
venda avulsa.

Quanto ao jornal convencional, finalizamos o and®2@om 7.168 assinaturas e 670
assinantes. O jornal eletrdonico ficou em média @8 assinaturas e 772 assinantes, conforme
quadro abaixo:

Quadro 5A — Jornal Eletrbnico Assinaturas

Tipo Assinatura Nome Produto Total Assinaturas Total Assinantes
Convencional Diario Oficial da Uniéo - Se¢do 3.930 365
1
Diario Oficial da Unido - Secag 1.234 105
2
Diario Oficial da Unido - Secdg 2.004 200
3
Convencional Total 7.168 670
Eletrénico DO-E1 Completo 506 394
DO-E2 Completo 139 117
DO-E3 Completo 296 234
EDJF1 28 27
Eletrénico Total 969 772
Total Geral 8.137 1.442

Fonte: Corex
Observacdo: os trabalhos do EDJF1 tiveram inici®@®rh0.2009 e término em 18.03.2015.
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Quadro 5B — Quantitativo de contratos de assinatursie publicagbes

TIPO DE CONTRATO QUANTIDADE
ASSINATURAS CONVENCIONAIS 133
ASSINATURAS ELETRONICAS 33
PUBLICACAO 1.408
SUPLEMENTO 2
TOTAL GERAL 1.576

Fonte: Corex

A Gerencia de Documentacao Historica compete aug&ecdos servicos de microfilmagem
e digitalizagcdo de jornais oficiais e documentogedios de interesse desta Imprensa e da
Administracdo Publica, visando a preservacao eodibpizacdo ao usuario/cidaddo. Em 2015
foram preparados para digitalizacdo e microfiimageta de 414.433 paginas dos Diarios Oficias e
a digitalizacdo de 35.584 de documentos diversos.

Quanto as informacdes das demais unidades destx €ando contempladas nos seguintes
topicos: canais de acesso ao cidadéao; carta deaeno cidadao.

5.1. Canais de acesso do cidadao

Para facilitar o contato da sociedade com a Impréwacional, sdo disponibilizados os
seguintes canais:
a) Portal da Imprensa;

b) INCom — Sistema de envio de matérias;

c) Atendimento telefénico — 0800;

d) Ouvidoria;

e) Correspondéncias via protocolo;

f) Servico de informacdes ao Cidadao — SIC;

g) Sistema da Central de Atendimento, disponivel mtapo

h) Atendimento Presencial;

i) Atendimento telefénico para agendamento de visibaSluseu;
J) Atendimento por e-mail;

k) Complexo Cultural,

a) Portal da Imprensa:

Disponivel no endereco eletronicaww.in.gov.br conta com diversas informacgdes, de
modo a atender as exigéncias da LAl, que trata dansparéncia Ativa, diminuindo
consideravelmente, o nimero de demandas por infd@mna

b) INCom — Sistema de envio de matérias:
Quantidade de certificados criados = 5.142
Quantidade de Certificados Renovados = 9.346
Total de e-mails enviados relacionados aos oftciogdia de 4.500
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Total de e-mails enviados referentes as senhas39a.4
Fonte: Coordenacéo de Tecnologia da Informagéo

C) Atendimento telefénico - 0800

Cabe auxiliar os cidadéos-usuarios no atendimeagordhnifestacdes relacionadas a
prestacdo de servigos e a venda de produtos dslmados pela Instituicdo. Foi computado o total
de 59.820 ligacdes no ano de 2015.

O quadro abaixo demonstra o quantitativo de ligagéeebidas mensalmente.

Quadro 5C — Quantitativo de chamadas recebidas panés

Imprensa Nacional - IN
Coordenagdo de Relaci E - COREX

QUANTITATIVO DE CHAMADAS RECEBIDAS POR MES

7000
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mTOTAL 7102 5251 4883 6140 5991 6000 4135 3866 3985 4328 3307 4185

8

g

=4

-}

Fonte: Sistema de Telefonia da Central de Atendinmto

Assuntos relacionados aos atendimentos:

e Treinamento de usuarios no Sistema INCom para io elevmatérias;

* Informacao sobre reposicao de jornais;

* Informag&o sobre compra avulsa;

» Informacéo sobre disponibilizacéo de jornais nddtor

* Informacéo de valores das assinaturas (convensiengletronicas);

» Informacdo de valor de separata e Diarios Ofidai$Jnido, e da compra avulsa do
suplemento;

» Auxilio ao cliente para pesquisa no site da Impae¥acional;
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* Confirmacao de documentacao sistema Incom via sedex

» Informacéo de postos de vendas avulsas dos jornais;

* Informacdao referente ao sistema Incom;

* Informacao de renovacao de certificado digital ¢ng;

» Informacdo de reaproveitamento e compra de créefiévente ao sistema Incom;
» Informacéo referente liberacéo de certificado didincom);

» Davidas e esclarecimento dos servi¢os e produtdspiensa Nacional.

d) Ouvidoria:

Concebida como um canal de comunicacio direto entidaddo e o Orgéo, permite que o
cidaddo, com suas criticas e sugestdes, colabaege gamelhoria do servico prestado pela
Instituicdo. Funciona como um agente promotor delangas, pois favorece uma gestéo flexivel,
voltada para a satisfacdo das necessidades ddoidalém de garantir qualidade na prestacao de
servigos publicos e promover a cidadania.

Nossa Ouvidoria recebe denuncias, elogios, recldesage sugestbes sobre fatos ocorridos na
prestacdo de servigos publicos realizados pelagingprNacional.

e) Atendimento via Protocolo:

O recebimento de demandas via protocolo atendeglenda a sexta-feira, das 8h as 18h.
No andar térreo recebe, registra e expede toda®a@smentos oficiais, por meio dos servi¢cos da
Empresa de Correios e Telégrafos.

f) Servico de informacdes ao Cidadéao — SIC:

O SIC tem por objetivo auxiliar o cidadao no seneith de acesso a informacao previsto na
Constituicdo Federal e na Lei de Acesso a Informacdei n° 12.527/2011 que regulamenta o
direito constitucional de obter informagdes puldidassa norma entrou em vigor em 16 de maio de
2012 e criou mecanismos que possibilitam a qualpessoa, fisica ou juridica, sem necessidade de
apresentar motivo, o recebimento de informagfedigagbdos 6rgdos e entidades. No Governo
Federal, a Lei de Acesso a Informacéo foi reguldatnpelo Decreto n° 7.724/2012.

O SIC possui atendimento presencial das 8 as Ilashde segunda-feira a sexta-feira, e o
atendimento eletrbnico disponivel no enderegtp://portal.imprensanacional.gov.br/acesso-a-
informacao/servico-de-informacoes-ao-cidad&oram computados 54 atendimentos realizados
pela Imprensa Nacional dos quais 6 geraram recwsqgsrimeiro nivel hierarquico. Nao foram
computados os pedidos analisados e reencaminhanmsoa 6rgaos.

O gréfico abaixo demonstra a quantidade de pedidgstrados por mensalmente pelo
sistema eletronico- e-Sic:
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Quadro 5D — Quantidade de pedidos registrados por és

Quantidade de pedidos registrados por més

(=] = 4 (=3 =3 10
' L L L L 3

Fevereiro/201S
Marco /2015
Abril/2015
Maiof201S5
Junho/2015
Julho/2015
Agostof201S
Setembro/2015
Outubro/2015
Novembro/2015

Dezembro/2015

Fonte: Sistema e-Sic

Quadro 5E - Pedidos de Acesso a Informacdo por eath no periodo de janeiro a
dezembro.

Janeiro 04
Fevereiro 04
Marco 11
Abril 08
Maio 08
Junho 08
Julho 06
Agosto 10
Setembro 05
Outubro 05
Novembro 10
Dezembro 08
Total 87

Fonte: SIC/COREX, recebidos pela caixa de corrigts@ico dosic@in.gov.br

0) Sistema da Central de Atendimento, disponivel nmtapo

A Central de Atendimento auxilia os cidadaos-usmsario atendimento das manifestacées
relacionadas a prestacdo de servicos e a vendaratut@s disponibilizados pela Casa,
possibilitando o acompanhamento do processo paoessado. Disponibiliza as seguintes op¢des
para o registro de manifestagdes:

» Atendimento telefénico, por intermédio do nUmeRN0 725 6787, de segunda a sexta-

feira, das 7 as 19h;

» Acesso ao Sistema da Central de Atendimento enpelo portal oficial www.in.gov.br

fica disponivel ao usuario por 24 horas.
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Quadro 5F — Numero de mensagens recebidas, analisace finalizadas em 2015

Numero de mensagens recebidas, analisadas e finatias no periodo de janeiro a dezembro.
15.868
Fonte: COREX

h) Atendimento presencial no SIC:

Recebimento de solicitacdo de coépias autenticadasDiarios Oficiais, autorizacbes e
cadastros no INCom, conforme abaixo descrito.
O atendimento do atendimento presencial ¢ de 8tBAsle segunda a sexta-feira.

Quadro 5G - Solicitagéo de cépias autenticadas coemissao de GRU

Més Quantidade
Janeiro 11
Fevereiro 30
Marco 17
Abril 20
Maio 18
Junho 20
Julho 36
Agosto 28
Setembro 18
Outubro 19
Novembro 10
Dezembro 16
Total 243

Fonte: COREX

Quadro 5H - Recebimento de autorizacdes e cadastrde INCom

Més Quantidade
Janeiro 247
Fevereiro 274
Marco 316
Abril 389
Maio 379
Junho 306
Julho 281
Agosto 323
Setembro 569
Outubro 347
Novembro 231
Dezembro 156
Total 3.818

Fonte: COREX

Observacao: Atende também cidad&os-usuarios para informagdie® cadastramentos e
autorizacdes, envio de matérias, duvidas sobre iersds servicos prestados, € 0s sistemas
utilizados para envio de matérias, 0s quais nd@mestmputados nos niumeros descritos acima.
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)

Atendimento telefénico para agendamento de visitalBluseu:
Foram realizados 106 agendamentos para visitasonatias, ao Museu da Imprensa, sob a

responsabilidade do responsavel pelo expedientéudeu.

)

Atendimento por e-mail:
A Corex e as Gerencias de Atendimento, Assinatur&blioteca e Museu realizam

atendimentos por e-mail, porém esses niumeros na@m imensurados.

K)

Complexo Cultural:
O Complexo Cultural inclui o Auditério Dom Jodo \d,Museu da Imprensa e a Biblioteca

Machado de Assis:

1) Complexo Cultural da Imprensa Nacional

O Complexo Cultural da Imprensa Nacional - IN foado pela portaria n°® 8, boletim
de servigo n° 4, ambos de 10 de janeiro de 20hliemdo pela portaria n°® 446, de 26 de
junho de 2008, da Ministra de Estado Chefe da Caga da Presidéncia da Republica,
compreendendo as atividades do Auditorio D. JodoeMilo Museu da Imprensa. O
Complexo Cultural tem por finalidade recolher, tagar, classificar, conservar, estudar e
expor ao publico elementos de valor artistico, tdien, histérico e tecnoldgico, com vistas
a preservar a memoria da Imprensa Nacional - INdisseminar a histéria e a cultura
nacionais.

Segundo esta mesma portaria n° 8, no seu artigootfpete ao Complexo Cultural da
Imprensa Nacional, quanto as atividades do audit@i Jodo VI:

| - prover as condi¢des e os critérios necessgpa®s 0 uso dos espacos, instalacdes e
dos equipamentos do Auditério D. Jodo VI, favordeceas manifestacbes de carater
cultural, civico, educativo, artistico”.

Ainda segundo a portaria n° 8, no seu artigo:'dfinpete ao Complexo Cultural da
Imprensa Nacional, quanto as atividades inerenteMaseu da Imprensa:

| - identificar os bens de carater historico e atito, bem como aqueles que, por
caracteristicas especiais, venham a possuir vaigtucal a curto, médio e longo
prazo;

Il - organizar, descrever e registrar as pecas nolsgicas;

[ll - realizar pesquisas para levantamento de dadosiplementares, que remontem a
histéria dos bens culturais no contexto instituaipn

IV - realizar pericias destinadas a apurar o vabotistico e a autenticidade de obras
de arte;

V - providenciar, quando for o caso, o tombamen® kiEns junto aos 0Orgaos
competentes;

VI - opinar, tecnicamente, na aquisi¢cao e/ou doag@mbras de arte;
VII - propor a conservacao e a restauracao de pesgdssua guarda;

VIII - organizar exposi¢cdes dos acervos da instéio, organizar palestras e seminarios
sobre a atividade histdrica da casa,
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IX - monitorar as visitas de alunos das escolaslipab e particulares e visitantes em

geral.

Em abril de 2013 foi incorporado ao Complexo Cualtwta IN, a Biblioteca Machado
de Assis, por meio da Portaria n°® 128rt. 1° Vincular a biblioteca da Imprensa Nacional
denominada Biblioteca Machado de Assis, ao Compexitural da Imprensa Nacional,
diretamente subordinado a Coordenacdo de RelaciemdonExterno da Coordenacdo —
Geral de Publicacao e Divulgacéao”.

1.1)Museu
Principais a¢cdes no ambito do Museu da Imprensa:

Entrega do material do XVIII Concurso Nacional dagdu da Imprensa;

Doacéao de publicacbes do Museu da Imprensa paitdiat8&ca do Congresso dos
Estados Unido&fbrary of Congreskg

Gravacao da TV Globo —Programa Bom dia DF;

Recebimento de doacgdo de 02 pedras litograficasgacervo do Museu da
Imprensa;

Incorporacao de duas maquinas impressoras ao atemMoseu da Imprensa —
Solna(Sandra Lucia Garcia Braga) e Multilith (J8sécho);

Criacéo da Associacdo dos Amigos do Complexo CGalltur
Destaque no portal norte-americarrg Advisor,
Participacdo na Comissao do Concurso Nacional Mdadmprensa;

Solenidade de entrega dos prémios da XVII edicaGaltcurso Nacional Museu da
Imprensa;

Participag&o no Viibra;
Participagdo na Comissao Permanente de Avaliagdorbental—CPAD;
lluminacdo do Museu da Imprensa para Outubro Rdsavembro Azul

Supervisdo do estagiario.

Quadro 51 - Numero de visitantes ao Museu, incluind turistas nacional, internacional
e estudantes.

MES QUANTIDADE
Janeiro 141
Fevereiro 112
Marco 674
Abril 1.626
Maio 1.392
Junho 233
Julho 268
Agosto 528
Setembro 435
QOutubro 287
Novembro 425
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Dezembro 110
Total 6.231
Fonte: COREX

Quadro 5J - Numero de alunos visitantes ao Museu denprensa por tipo de instituicao
de Ensino

INSTITUICAO N° DE ALUNOS N° DE ESCOLAS
Escolas Particulares 2.187 50
Escolas Publicas 881 20
Universidades (Faculdades) 212 07
Escolas Técnicas 316 13
Instituicbes estrangeiras XX 02
Total 3.598 92

Fonte: Museu/COREX

1.2)Auditorio D. Joao VI

E um espaco destinado a realizacéo de atividadétugionais de responsabilidade do
Orgdo e da Casa Civil da Presidéncia da Repulfiode, também, ser cedido ou locado
para a realizacdo de seminarios, conferéncias,ressws, encontros académicos, foruns,
exposi¢cdes e outras atividades de carater cultardktico, social e religioso. Tem seus
procedimentos e sua utilizacdo regulados pela No¥rid de Funcionamento e Utilizacéao
do Auditério D. Jodo VI, autorizada pela Portariargp-IN n° 222, de 17/9/2003,
republicada pela Portaria n° 203, no Boletim deiSem® 86, ambos de 8/7/2009.

Quadro 5K — Eventos no auditorio D.Joao VI

EVENTOS NO AUDITORIO D. JOAO VI
DATA EVENTO DEMANDANTE PAGAMENTO
12/02 Reunido de Comunicacao Net 2000,00
31/03 Solenidade de Formatura do Il de PM-DF S/6nus
Pilotagem Policial
09/04 Formatura 3° BPM da PM-DF PM-DF S/6nus
16/04 Reunido de Comunicacao Net 2000,00
04/05 7° Edicao do Férum Liberdade de Revista Imprensa S/énus
Imprensa e Democracia
11/05 Reunido de Comunicacao Net 1.500
13/05 Concurso do Museu - S/énus
19 e 20/08 | Sindigraf -DF Sindigraf-df S/ énus
01/11 Lancamento do Livro (Quase) memodria da Pedro Paulo S/ énus
Linguagem Piauiesa
18/11 Reunido de Comunicacao Net 2000,00
20,21 e | Ballet Giselle de Jules Perrot Paris Ballet TatiRoaa e Cia de 5000,00
22/11 Danca
01 e 02/12 | | Seminério de Museologia da PM-DF Wigaac PM-DF S/ 6nus
06/12 Cantada de Natal Isabel Cristina 3.500,00
09/12 Culto de Final de Ano Jane S/énus
11/12 Festa de Encerramento do Ano e Format@eeche Lebncio Corréa S/ 6nus
da Turma do Jardim Il da Creche Ledncip
Correio

Fonte: COREX
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1.3)Biblioteca Machado de Assis
Atividades executadas pela Biblioteca Machado dasAs
« Pesquisas retrospectivas (anteriores a 1990): 516;
» Listagem de livros e separacao em caixas, pararzgicao: 1861 livros;
» PA4ginas (pdf) extraidas e enviadas para os clie3I&g;
» Elaboracao de parte do catalogo topografico daasRaras;
» Elaboracao e envio de 88 Guias de recolhimentordaa)
» Elaboracao de 11 memorandos, sendo 02 contendodelereferéncia para a
aquisicao de mobiliario e higienizacéo do acervo.

5.2. Carta de Servigos ao cidadao

Em 11 de agosto de 2009, foi publicado o Decreto6:932, que dispbe sobre a
simplificacédo do atendimento publico prestado dad#io, ratifica a dispensa do reconhecimento de
firma em documentos produzidos no Brasil, e instittCarta de Servigos ao Cidadao”, no 84° do
art. 11 do citado decreto, abaixo transcrito. Esgrensa Nacional, adotando providencias para o
cumprimento do dispositivo legal, instituiu o Grug® Trabalho designado pelo Diretor-Geral, que
elaborou em 2011 a Carta de Servicos para dar conéeto aos cidadaos dos servicos por ela
prestados. Porém, é possivel observar que mesnamdestdisponivel no sitio as pessoas
permanecem desconhecendo o conteudo existenteligans frequentemente fazendo perguntas
cujas respostas estdo la disponiveis os serviggs. dbcumento pode ser encontrado no endereco:
http://www.in.gov.br, no Link “ACESSO A INFORMACAQo item INSTITUCIONAL, OPCAO:
IMPRENSA NACIONAL".

“§ 4° A Carta de Servigos ao Cidadao sera objetpatmanente divulgacdo por meio de
afixacdo em local de facil acesso ao publico, mspectivos locais de atendimento, e mediante
publicacdo em sitio eletrénico do érgdo ou entidealeede mundial de computadores.”

A Carta de Servigos encontra-se disponivel no egdeacima informado, bem como
impressa para os clientes que buscam o atendirpsezrgencial.

Endereco eletronico para acesso a Carta de Servigos
http://portal.in.gov.br/acesso-a-informacao/ingiibmal/a-imprensa-nacional/carta-deservigos

A Carta de Servigos esta sob a responsabilidadeskzsssoria de Comunicagéo.

5.3. Aferi¢cdo do grau de satisfagédo dos cidad&os-usuésio

A Ouvidoria e o0 Sistema da Central de Atendimenfm s principais canais
disponibilizados por esta Imprensa para medir sfagfo dos produtos e servigos, e tem como
objetivo receber criticas, reclamacdes, denuncgagyestdes acerca dos diversos servi¢cos prestados
por este 6rgdo publico, podendo ser realizadaoeieamente, por mensagens registradas nos
sistemas, por telefone ou, ainda, pessoalmentaneo de formulario especifico disponivel na
Ouvidoria, localizada no hall de entrada do prédiogue neste exercicio contabilizou 109
reclamacdes e 03 elogios, para todas as unidadesite

No Sistema da Central foram apurados 38 agradetis@nl15.863 demandas recebidas e
finalizadas via sistema, além dos atendimentofotatms.

Quanto a pesquisa de satisfacdo junto aos usulrissus servicos, notadamente em relacéo
ao cumprimento de compromissos e dos padroes delape fixados na Carta de Servicos ao
Cidadao, cabe informar que, apesar terem sidadéistano relatério de gestdo do ano de 2013
medidas objetivando sua realizacdo (necessidadeatizacdo de cursos, pessoas capacitadas para
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aplicacdo da pesquisa de satisfacdo dos usuatiad&ms e o desenvolvimento de ferramentas
adequadas), nao foi possivel realizar a referidguisa no exercicio de 2015.

Vale ressaltar que o motivo da impossibilidade dalizacdo da referida Pesquisa de
Satisfacdo deveu-se a ndo ter sido concluido umulméespecifico no sistema da Central de
Atendimento (denominado Modulo de Satisfacdo), &de de contingéncia orgcamentaria, para que
os clientes pudessem avaliar 0s nossos servictiet&into, a conclusdo desse maédulo no Sistema
da Central so foi disponibilizado em ambiente dedpcdo no dia 16/12/2015, ndo sendo possivel
realizar a pesquisa de satisfacéo, tendo em vistdiversos procedimentos necessarios, desde os
testes até as respostas dos usuarios para a sisté@@a da pesquisa.

Atualmente, a satisfacao dos usuarios ¢ medidardeafsuperficial e ndo sistematizada, por
meios dos canais disponiveis para registro de d#@msacomo: Ouvidoria (que contabilizou 109
reclamacdes e 03 elogios para todas as unidadiesIbige a Central de Atendimento contabilizou
38 agradecimentos. Esses numeros foram verificasosum universo de 15.863 demandas
recebidas e finalizadas, via sistema Central, affr® atendimentos telefébnicos e mensagens
respondidas pelo correio eletrbnico, resultadossor@alos por amostragem.

Quadro 5L - Quantidade de atendimentos realizadosgta Ouvidoria

MES Ne° DE | N° DE | N° DE | N° DE
DENUNCIAS | ELOGIOS | RECLAMACOES | SUGESTOES | TOTAL
Janeiro | ----me- 1 A )
Fevereiro 1 | e 11 | e 12
Marco O 9 | e 10
Abril | -eemeeeeeee- 1 Y N — 25
Maio N 3
Junho I 10
Julho [ -----eoeeee- 1 5 | e 6
Agosto 5 | e 5
Setembro K 11
Outubro 6 | e 6
Novembro I 6
Dezembro 7 | e 7
Total geral 2 3 109 | e 114

Fonte: Ouvidoria

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevias sobre a atuacao da unidade

O acesso as informacfes nesta Imprensa Nacionaltegeo pelo Portal da Imprensa
Nacional, pelo Portal da Transparéncia, isto é,rnpeio do “Servico de Informacdo ao Cidadao —
SIC”, que atua com celeridade, respondendo aosignasentos indagados pela populagédo no que
diz respeito a este Org&o. Conforme ja demonstmadtem Canais de acesso do cidad&o.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtgservicos e instalacoes

Informamos que as normas relativas a acessibilidadstante desta Corex séo:
* Rampas de acesso para cadeira de rodas na entradditbrio e museu;

» Banheiros masculino e feminino adaptados paraidefes no auditério;

* Folhetos em braile para visitantes (texto infore@ato museu);

* Placas em braile em 10 pecas do acervo do museu;
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 Portal da Imprensa Nacional (segue novo modelaleiatidade digital padrdo do governo
federal, que atende as principais recomendacoasadsibilidade indicadas para web).

Do Atendimento Prioritario

Art. 5° Os 6rgados da administracdo publica direiiadireta e fundacional, as empresas
prestadoras de servicos publicos e as instituicieanceiras deverdo dispensar atendimento
prioritario as pessoas portadoras de deficiénciacom mobilidade reduzida.

Quanto a este item ndo temos indicacdo de comatsédidas as pessoas com idade igual
OU superior a sessenta anos, gestantes, lactapéss@as com crianca de colo, visto que nao temos
publico frequente com essa caracteristica e namdijuardando atendimento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdce da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuragao de ativos e [sag0s

Os bens adquiridos a partir de 01/01/2010, ja astasendo depreciados, exaustados e
amortizados de acordo com a Macrofungdo 02.0380NBCT n° 16.9 e 16.10 com a implantacao
do sistema de patrimdénio adquirido da UFRN desdaalgo de 2014.

Quanto a avaliacdo e mensuracédo de ativos e pasfwinstituida a Portaria n°® 260, de 26
de novembro de 2014, publicado no Boletim de Sem#;143, datado de 26 de novembro de 2014,
gue criou o processo da Imprensa Nacional n° 0003427/2015-10, onde foram feitas as
avaliacdes e mensuracdes no sistema de patrimonesfa Geréncia de Patrimdnio em julho/2015,
como pode ser comprovados no referido processo.

6.2. Sistematica de apuragdo de custos no ambito da uiaide

O sistema de custos, regimentalmente, € de congietda Coordenacao de Orcamento da
Presidéncia da Republica.

6.3. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320640tas explicativa
* Balango Financeiro — Constante do Anexo - Anexo 6A;
» Balango Patrimonial — Constante do Anexo - Anexp 6B
» Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Constanteedmarmnexo 6C;

* Balanco Orgamentério — Constante do anexo - Anéxo 6
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7. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1. Gestao de pessoas
7.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
Demonstracéo e Distribuicdo da Forca de Trabalbisposicao da Unidade Jurisdicionada.

Quadro 7A — Forga de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos ] e ) Ingressp s no Egrneos >
Autorizada | Efetiva Exercicio | - o cicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 262

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234]). 262

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 240 - 1

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desezado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o 1

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaesferas 21 1

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Piiba 12 1 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 274

Fonte: COGEP

O quantitativo de servidores efetivos e em exarycim quadro de pessoal da Imprensa
Nacional continua defasado diante das necessidim@ésgdo. Esta situagdo se agrava diante do
elevado indice de servidores com expectativa deesgpadoria por tempo de servigo, que aumenta a
cada ano, e possivelmente chegard ao nivel de oampgr realmente o cumprimento da missao
institucional desta UJI em pouco tempo.

Ressalte-se que 0 quantitativo de servidores isgnéss no exercicio 2015 decorreu de
servidores requisitados de outros 0rgaos e o qaawnti de egressos decorreu de aposentadorias ou
Obitos de servidores efetivos do érgao.

Quadro 7B — Distribuicéo da Lotacéo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = - = -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 130 132
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.145). 130 132
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 109 131
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desaeado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio paio 1 -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras 20 1
2. Servidores com Contratos Temporarios - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Ptiba 11 1
4. Total de Servidores (1+2+3+4+5) 141 133

Fonte: COGEP

65



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

Sendo um Orgao de natureza grafica-editorial, admga Nacional sempre contou com maior
namero de servidores na area finalistica, que gonsswvel pela producdo editorial dos Diarios
Oficiais e pelas atividades graficas de impress@apamento e expedi¢cdo de jornais e obras.
Atualmente, grande parte desses servidores estébemto o abono de permanéncia, e
consequentemente prestes a se aposentar.

Assim como a execucao dos servicos graficos vethosezalizada por um contingente menor
que 0 necessario para desenvolver as rotinas dessdp e divulgacdo dos atos oficiais, alguns
setores da area meio, tais como gestdo de pess@asireos logisticos também vém perdendo
servidores que passam para a inatividade, geramloi@carga de trabalho o que ocasiona mais
licencas para tratamento da propria saude.

A execucao dos processos de Tl conta apenas cofdet) servidores do quadro efetivo,
estando a maior parte dos servi¢cos sendo execytadoseio de contratos de terceirizacao.

Ademais, o ultimo concurso publico realizado padanprensa Nacional foi ha mais de 30
anos. Motivo pelo qual o quadro funcional destgpbisui 70% de servidores acima dos 50 anos de
idade, portanto, proximos da aposentadoria.

Este quadro evidencia a vulnerabilidade em doieasp: quantidade e qualidade. O primeiro &
porgue o quadro de pessoal vem sofrendo reduc&écdieos qualificados em operar os sistemas
informatizados de envio eletronico de matérias guelucdo editorial, bem como para prestar
orientacdo técnica aos usudrios que enviam matpees publicacdo nos DOU’s. O segundo
aspecto € o risco de haver perda de conhecimed®® @iltura organizacional gerando enorme
prejuizo a instituicao.

Quadro 7C — Detalhamento da estrutura de cargos eepmisséo e funcdes gratificadas
da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcd Lotagao Ingrneossos Egressos ng
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exarcicio Exercicio
1. Cargos em Comiss&o 40

1.1. Cargos Natureza Especial -

1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 40 -
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 22 2 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Dasakzado -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 7 2 -
1.2.4. Sem Vinculo 11 3

1.2.5. Aposentados

2. Funcbes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 28 1 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdid -
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 1 1

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 68 8 15

Fonte: COGEP

A estrutura de cargos comissionados da ImprensemihNd@ composta por 42 cargos de DAS
e 32 de FG 3. Do total de DAS, 22 estédo ocupadoseguidores do quadro da Imprensa Nacional e
todos os FG’s estédo ocupados igualmente por seegido 6rgao.
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Note-se que a estrutura administrativa € modestguantidade de fun¢des comissionadas e
em niveis hierarquicos. O diretor —geral recebeA®3, cuja remuneracdo é a mesma devida a
cargos de assessoria.

Os servidores com encargo de gerentes percebemsabaiga funcdo gerencial paga no poder
executivo. Os servidores que fiscalizam contratosticuados, bem como 0s pregoeiros nao
percebem nenhuma gratificacdo por essas atribyigfpesar de responderem por seus atos junto
aos orgaos de fiscalizacao.

7.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 7D — Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas Variaveis

i 7 Despesas
Tipologias/ \ée&;\r&enéﬁz o N o ) Beneficios Demais de Decisey .1
Exercicios Fixasg Retrlbw - Grat|~f|ca - AdIC!O - Inde~n|za - ASSISte.I’]CIaIS Despesas Exercicios | Judiciais
coes coes nais coes Previden - |\, eis | Anteriores
ciarios

Membros de poder e agentes politicos

5015| 7-467-502,62 [1.208.900,47 13'264'324’9;.098.683,30 1.393.939,45 28.436.963.76
Exercicios 1.925.397,90 | 43.543,4p 0,00| 34.671,63

.208.900,47 [11.236.862,8%2.082.281,18 [1.214.767,35

2014 65448370 1.785.822,74| 34.692,10 10.864,16 44.987284164.015,20
Servidores de carreira vinculados ao érgao da uniate jurisdicionada

SR 26.084.265,31

6.849.687,66 | 1.108.883,92 12.166.916,7842.317,42 1.278.613,42 1.766.102,39  39.940,91 00 0, |31.803,11

Exercicios

2014 22.164.834,1(

6.003.357,72| 1.108.883,92 10.307.194,34910.006,12 1.114.265,Q2 1.638.074,82  31.821,97965%83 | 41.265,2]7

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada

SR 716.038,66
. 188.030,64 30.439,94  333.993,79  78.024,40  35.0991 48.481,24 1.096,42 0,00 | 873,03

2014| 164.798,05 30.439,94| 282.942,59  52.431,%4  30.587,67 44.966,76 873,54 273,56| 1.132,77 608.446/43
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica(exceto temporarios)

~ |2015

Exercicios

2014 284.338,5]  46.341,4( 441.313,9] 104.641,7] 53.537,3 94.531,1¢ 1.010,0§ 4.126,1954.376,3( 1.084.216,8
Servidores cedidos com 6nus
Eorcicios 2015| 268.615,20 43.485,63| 477.133,99 111.463/43  50.141,7 69.258,92 1.566,31 0,00 | 1.24718 2.993.364,61

2014| 235.425,79 43.485,63|  404.203,10  74.902,p0 43696, 64.238,23 1.247,92 390,80  1.618,2%43.580,53

Servidores com contrato temporario

Exercicios | 2014‘

Fonte: COGEP

7.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Dentre os riscos associados a gestdo de pessé@ashito da Imprensa Nacional, é possivel
citar os seguintes:

1)

Quadro de pessoal reduzido e a situacdo se agreada ano. H4 déficit em todas as areas:
producdo de jornais oficiais, atividades graficlgistica, gestdo de pessoas e tecnologia da
informacdo. Esta ultima, responsével pelo projetdidponibilizacdo exclusivamente eletrénica dos
Diarios Oficiais da Unido, conta apenas com 10idergs do quadro efetivo, sendo, a maior parte
dos servicos executados por meio de contratogc&Erizacao;
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2) Elevado indice de servidores com expectativa deeaypiadoria por tempo de servigo, tendo
em vista 0 nimero de servidores que estdo percelfabhdno de permanéncia”, representando, até
31/12/2015, 73 servidores, ou 27,24% do quadravefeta Imprensa Nacional, que podem se
aposentar a qualquer momento, conforme relacaguarse

Quadro 7E — Relagéo de servidores com abono de panéncia

SERVIDOR VIGENCIA LOTACAO
ADEMAR ROCHA 21.05.13 COFIN
AILTON FREIRE DE CARVALHO 04.10.07 COPRO
ALMIRO MACHADOS DOS SANTOS 18.09.07 COEJO
ANDRE RICARDO SILVA 15.09.14 COEJO
ANTONIO HERMES GONCALVES 12.06.07 COPRO
ASTROGILDO ARAUJO 02.02.09 COPRO
AVENIR JOSE DE SOUZA 14.01.09 COPRO
CARLOS ALBERTO FERREIRA DE OLIVEIRA 13.08.07 COPRO
CLECIO GOMES DA SILVA 09.03.11 COEJO
COSMO DE SOUZA NASCIMENTO 07.04.09 COEJO
CRISTINA ACIOLI DE FIGUEIREDO 21.01.14 COGED
DORALICE DA SILVA BOAVENTURA 07.05.11 COGEP
EOLO CONCEICAO DE OLIVEIRA 25.04.12 COPRO
FERNANDO DE ALBUQUERQUE LIMA 23.05.11 CEDIDO
FRANCISCA DA SILVA CAVALCANTE 05.07.10 COLOG
FRANCISCO BERTO DA SILVA 25.01.06 COPRO
FRANCISCO ERNANI SANTOS E SILVA 23.02.12 COEJO
GENI FRANCISCA DE JESUS 14.06.07 COGEF
GERALDO SEBASTIAO DE SOUZA 08.01.08 COREX
GONCALO OLIVEIRA MAGALHAES 07.07.10 COPRO
ILMA DE FATIMA MENDES FERREIRA 10.09.14 COGEP
IRANDIAIA GLAICY FATIMA BRUNO 03.05.14 COLOG
JADIR SEVERINO DA SILVA 11.03.09 COPRO
JOANA ALVES DA COSTA VIANA 16.12.05 COPRO
JOAQUIM AZEVEDO JOSE DE OLIVEIRA 29.09.14 COEJO
JOSE EDMAR GOMES 30.04.14 COEJO
JOSE MARIA FERREIRA DE ALBUQUERQUE 24.05.05 COPRQ
JOSE NILSON DE QUEIROZ 28.10.11 COEJO
JULIETA APARECIDA MOTTA 23.11.10 COLOG
LUIZ CARLOS BARROS DA SILVA 24.06.07 CORTI
MARCOS FERREIRA DE LIMA 03.01.12 COPRO
MARIA APARECIDA VIEIRA BEDAQUI 23.10.14 CEDIDA
MARIA BARBOSA DE BRITO 01.01.04 COEJO
MARIA LUZIA PASSOS MIRANDA 11.06.10 COREX
MARIA ZELIA PACHECO DOS SANTOS 26.09.14 COEJO
MARINETH NELY DE ALMEIDA 25.11.12 COGED
MARLEI VITORINO DA SILVA 11.09.13 COREX
MARLEIDE SILVEIRA NEVES 05.10.09 COEJO
MAURO FRANCA MUNIZ 26.07.14 COLOG
MERCENAS FARIAS VENTURA 05.05.08 COEJO
MIGUEL FELIX DOS ANJOS 15.07.14 COEJO
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NILCE BORGES MENDONCA 01.07.04 COGEP
RAIMUNDO TIAGO SANTANA PIRES 24.07.10 COPRO
ROBERTO BAPTISTA DA SILVA 04.04.12 COPRO
ROSAIRA NEVES DE OLIVEIRA 28.04.09 CEDIDA
SILVIA DE SOUSA BARBOSA 25.04.12 CEDIDA
SOLANGE MARIA MACEDO SILVA 12.12.13 COEJO
VALDECI ALVES DE OLIVEIRA 24.03.08 COLOG
VALDICE PEREIRA CORREIA DA SILVA 24.07.05 COEJO
VALERIA CAVANELLAS GOMES 13.07.10 COREX
VANDA VIEIRA DE ALENCAR 23.12.14 COGEP
WANDERLEY CHAGAS 21.04.07 COREX
DALVA HELENA FERREIRA 11.10.14 CEDIDA
IRAN GOMES DA SILVA 11.01.15 COEJO
VERACY ALVES DE SOUSA 27.02.15 COPRO
RIVALDO SANTOS REIS 23.11.14 COPRO
MONICA ROBELIA PINTO DE SOUZA 11.11.14 COLOG
CARLOS ALBERTO DA SILVA MELO 06.03.15 COFIN
WILMAR RIBEIRO MENDONCA 21.04.15 COLOG
MARIA DE FATIMA DA SILVA 12.01.15 COEJO
HELMA GOMES DE LIMA 13.05.15 COREX
CARMEM CELIA DE FREITAS SANTOS 03.08.15 COGEFR
JULIO CESAR DE ALBUQUERQUE CAMPOS 10.09.14 CORTI
MARIA RAQUEL DA CONCEICAO FREIRE 29.06.15 COREX
ELIAS ABDON NETO 05.12.14 COPRO
JOSE TARQUINO ALVES DA SILVA 05.10.14 COLOG
REGINA DE CASSIA MARQUES DOURADO 26.08.15 COEJQ
JOVINO ALVES SILVA 11.08.15 COEJO
ANDREZINA MARQUES DE SOUZA 01.12.15 COLOG
ANA CRISTINA MARQUES BATISTA 07.07.15 COEJO
ODILON RAMOS DA FRANCA 15.10.15 COPRO
NEUSA MARIA RODRIGUES REIS 24.12.15 CORAD
RUBENS LAUREANO NERI 12.07.15 CEDIDO

Fonte: COGEP

3) A falta de realizacdo de concurso publico para amigao do quadro efetivo, podera
comprometer o cumprimento da missdo do 6rgdo qugbiicdo exclusiva de agente publico, ndo
podendo ser terceirizado o servico da atividadedim déficit no quadro de servidores implicara
sobrecarga de trabalho para os ativos podendeetarano aumento de concessao de licengas para
tratamento da propria saude;

4) A auséncia de reposicdo de méo de obra qualifiqgauizerd resultar em perda de
conhecimento operacional, bem como da cultura argeional;

5) Inexisténcia de carreira estruturada sem possioiicde melhoria e a falta de uma politica
remuneratéria de reconhecimento e valorizacdo doddsres efetivos da Imprensa Nacional
desmotiva os atuais servidores deste Orgéo;

6) Auséncia de recursos destinados para capacitagéseavolvimento inviabiliza a execucao
do Plano Anual de Capacitacéo.
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7.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

a) Contratacdo de Pessoal de apoio
Constante dos ANEXOS 7A e 7B
De uma maneira geral, ndo foram encontradas ditclds na conducdo dos contratos de
prestacdo de servicos, no exercicio de 2015, umawe na maioria das relacdes contratuais ndo
houve interrupcdes na prestacdo dos servicos @ueamnigéncia dos contratos e as obrigacoes
trabalhistas foram cumpridas pelas empresas cadésipela Imprensa Nacional.

b) Contratacdo de Estagiarios
Contrato n® 20/2014 — 2° Termo Aditivo
Vigéncia: 12/12/2015 a 12/12/2016

A prestacao de servigcos para atendimento de esasdde curso de educacdo superior para
o preenchimento de oportunidades de estagio noté@rdbi Imprensa Nacional é efetivada por
intermédio de empresa contratada para esse finlEGE |- Instituto Brasileiro de Educacao
Profissional-me - CNPJ 79.990.693/0001-67.

O recrutamento dos estagiarios é realizado pelaesapontratada, mediante a indicacéo
pela Imprensa Nacional do perfil necesséario e dedaccom o curso, garantindo imparcialidade ao
processo de escolha dos estudantes, sendo preteosntontemplados pelo Programa Universidade
para Todos (ProUni) e pelo Programa de Financiamriestudantil (FIES).

A empresa contratada também encaminha estudamtesigres de deficiéncia para fins de
cumprimento da reserva de vagas prevista na legslaentro do perfil ja mencionado.

O programa de estagio tem o objetivo de propic@mplementacao curricular a estudantes
de nivel superior, onde possam atuar em um ambigue favorece a prética de atividades
relacionadas a sua futura profisséo, objetivansleuodesenvolvimento a vida cidada e ao trabalho.

A carga horaria dos estudantes é limitada a seiashdiarias, podendo a pedido do
estagiario a reducdo da carga horaria para quatas tdiarias, com recebimento proporcional ao
valor da bolsa, sendo que nos periodos de provacedida uma reducdo na jornada ao estudante.
Ademais, sdo-lhe concedidos o recesso remunerad80dgias apos um ano, ou 15 dias na
proporcionalidade de 6 meses, e o periodo totaktigio ndo pode ultrapassar dois anos.

Ao estagiario é concedida uma bolsa no valor d&EH00, além do auxilio-transporte no
valor de R$ 6,00 por dia.

Ao ser selecionado, antes do inicio de suas ateslao estudante € informado sobre os
documentos e providéncias necessarias para ef@bivdg termo de compromisso de estagio onde
constam as atividades e competéncias a serem odbsdasg, de acordo com 0 curso e o setor de
atuacéao, e ainda, sobre a finalidade e funciona@mseguro contra acidentes pessoais.

Nos dias 30/11, 1°, 2, 3 e 8/12/2015, os estagiatvos participaram juntamente com
servidores efetivos do quadro funcional, do Progra® Ambientacdo da Imprensa Nacional, com
0 objetivo de contribuir para a integracédo e o g@mganto dos mesmos, no contexto institucional,
com vistas ao alcance de resultados e satisfac&alaiho.

Como forma de manter o controle e a avaliacdo desltados obtidos com o estagio
elaboram-se relatorios de atividades desenvolvicasstando a qualidade, e o comprometimento
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dos servigos realizados e a assiduidade, sendoadssipelo supervisor responsavel e pelo
estagiario para encaminhamento a instituicdo de@asqual esta vinculado o estudante.

Também, realiza-se uma reunido de acompanhamentestdgio, com profissional da
empresa contratada devidamente capacitado, comjetivobde colher informacdes sobre as
atividades realizadas pelos estudantes, bem caer@ai#os quanto a possiveis dlvidas existentes e
quanto a condutas a serem adotadas. E sempre gessaeo procuram a Fiscal/Substituta do
contrato para esclarecimentos de dividas ou esttertos de modo geral.

Os resultados atingidos pelo programa de estagalam que os estudantes apds seis meses
de atuacao desenvolvem habilidades pessoais garzsaucao de uma postura profissional a partir
das situacdes vivenciadas no ambiente de trabalho.

Ainda, verifica-se 0 desenvolvimento de técnicasantrole e métodos de relacionamento
que proporcionam novas experiéncias e estimularplieagdo e o aprimoramento de conceitos
tedricos, transformando o estagio na Imprensa Matem um laboratério aperfeicoado, mostrando
como é o mundo do trabalho e retroalimentando ogssp de ensino apurado em sala de aula.

Como forma de buscar melhorias no aprendizad@siagjiarios e melhorar ainda mais os
resultados obtidos com o programa, a partir de rdai@015, em reunido com o Diretor-Geral,
Fiscal/Substituta, supervisores de estagio, ogiésias, e a agente de integracado, foi estabelexido
rodizio dos estudantes em suas respectivas areasudedo, o que amplia a possibilidade de
aprendizado do estudante.

Finalmente, de maneira a evitar o repasse deugdis de servidores ou terceirizados aos
estagiarios, existe um canal aberto de comunicag&vo os coordenadores/supervisores de area,
com os fiscais/substitutos do contrato, com a esapcentratada e com o proprio Diretor-Geral da
Imprensa Nacional.

Os estagiarios sao lotados nas areas conforme desanundas das unidades da Imprensa
Nacional. No més de dezembro de 2015, o nimerstdgiérios contratados era de 12 estagiarios
na area meio (Academia, Assessoria de Comunic&géncia de Qualidade de Vida, Geréncia de
Patrimonio, Coordenacdo de Orcamento e Financase®ilCreche Ledncio Correa, Geréncia de
Suprimentos e Geréncia de Servicos Gerais).

Quadro 7G — Quantitativo de contratos de estagio gentes

Quantitativo de contratos de estdgio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 4 8 11 12 72.182,74
1.1 AreaFim 0 0 0 0
1.2 Area Meio 4 8 11 12
2. Nivel Médio - - - -
2.1 AreaFim - - - -
2.2 Area Meio - - - -
3. Total (1+2) 4 8 11 12 72.182,74

Fonte: COGEP
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7.2. Gestao do patriménio e infraestrutura
7.2.1. Gestao do patriménio imobiliario da Unido
Constante do ANEXO 7C, itens:
1) Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso éslpec
2) Imdveis sob a responsabilidade da UJ, exceto infaneional;
3) Cesséao de espaco fisico em imovel da Uniéo;
4) Imoveis funcionais da Unido sob responsabilidaddda
5) Bens Imoveis Locados de Terceiros

Andlise Critica: A Imprensa Nacional ndo possuishiemiveis fora do patriménio da Unido,
tampouco imoveis funcionais sob sua responsabégidad

A manutencgdo preventiva e corretiva das instalapdediais e mobiliarios é realizada por
intermédio do Contrato n° 6/2014, firmado em 1@W32com a empresa Tellus S/A Informatica e
Telecomunicacdes. Os valores relativos as despesasmanutencdo, inseridas no quadro acima
A.8.2.2.1, remetem a esse contrato.

7

A estrutura de controle da Imprensa Nacional é omt@p pela Geréncia de
Patrimonio/Gepat e da Geréncia de Servicos Gemsgs da Coordenacdo de Recursos
Logisticos/Colog da Coordenagdo-Geral de Admirgdw&Corad como responsaveis pela gestao
patrimonial e manutencdo predial, acrescida dalfmgdo do contrato de manutencéo predial,
tendo como recursos tecnoldgicos sistemas intgnigsios — SIPAC/Gepat e SICADSS/Geseg.

As informacdes referentes ao codigo do Registrablhi@rio Patrimonial/RIP, o regime de
utilizacdo do imodvel formalizado com a Uni&o e gutarizacdo do imével constam do Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido Uséex

Os registros do imével no balancete contébil édralo SIAFI guardam conformidade com
o registrado no SPIUnet, de acordo com documentagéra (espelho do SPIUNet e do SIAFI),
observando os aspectos relativos a qualidade mpletude.

7.3. Gestao da tecnologia da informacao

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI¢/ou Plano Diretor de Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o PlanstEatégico Institucional.

1. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI

* Inexisténcia de plano formal, no ano de 2015 f@befada pela Coordenacdo de
Tecnologia da Informacdo uma proposta de PETI gté aguardando aprovacédo formal
e publicacdo pela autoridade maxima do 6rgéo.

2. Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo: PDTI 3@015 — Tem como objetivo
apresentar propostas que permitam a instaurac&mndprocesso de melhoria continuada
nos itens de equipamentos, sistemas, organizagémiattativa e recursos humanos da
gestao da tecnologia da informacao, alem de apeabacbes para os problemas atuais que
possam estar limitando o alcance dos objetivostagmestitucionais da Imprensa Nacional,
detalhando os aspectos da gestdo da tecnologrdatenacéo identificados como de maior
impacto presente e futuro. Dentre eles:
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b)

» Diagnéstico e Situacdo atual da Tl — Descreve @agio atual da Tl enfatizando

aspectos cruciais para seu desenvolvimento. Destaea neste item aspectos
relacionados a organizacéo e ao relacionamentsatteial, aos recursos humanos e ao

ambiente de trabalho, a infraestrutura tecnologcaos sistemas de informacéo
corporativos existentes;

Diretrizes de Tl — S&o tragadas as linhas meswasdgvem direcionar o alinhamento
estratégico da Tl na Imprensa Nacional com a netzaks de investimentos para
atualizacao do parque tecnoldgico; e

Plano de acdo — Descrigao das acdes para execogdangjamento institucional de Tl
durante a vigéncia do Plano.

Alinhamento Estratégico

Auxiliar os planejamentos estratégico, tatico eragenal das unidades da Imprensa
Nacional;

Gerenciar a execucdo dos processos de trabalhdzando a melhoria operacional de
trabalhos criticos, visando a eficiéncia;

Aperfeicoar a valorizacéo das pessoas por inteorsladequacéo da forca de trabalho e
do desenvolvimento técnico e gerencial,

Implantar e difundir a governanca de Tl orientadiapboas praticas mundiais;

Implantar metodologias de desenvolvimento de soévgae supram as necessidades da
Imprensa Nacional, tratando as etapas de planejametaboracdo, execucdo e
manutencao dos sistemas; e

Fornecer recursos modernos de tecnologia da infiliongue permitam que a Imprensa
Nacional cumpra a sua missao com eficacia, efi@émqualidade.

Descricdo das atividades do Comité de TI, especdicdo sua composi¢cdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principaidecisoes tomadas.

Atividades

Analisar e deliberar sobre politicas e diretrizes TWC alinhadas as diretrizes do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

Aprovar as politicas e diretrizes de TIC definidas Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacéo — PET];

Analisar e deliberar sobre os documentos que fazaral o planejamento estratégico e
tatico de TIC da Imprensa Nacional;

Aprovar, supervisionar e controlar a elaboracdoxece;do do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI), realizando um psso interativo de governanca,
abrangendo as acdes orcamentarias, de segurangdyagsstrutura, de contratos e de
gestdo, quando aplicaveis;

Deliberar sobre priorizacfes dos planos de acadC@a Imprensa Nacional;
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1.2
1.3
1.4
15

2.1

* Promover a implementacdo das orientacBes constaateSstratégia de Governanca
Digital (EGD) e outras normas expedidas pelo Gavé&ederal, respeitando a autonomia
da Imprensa Nacional e da Casa Civil da Presidé&zcRepublica;

 Promover a integracdo e troca de informacbes eriéxpeas com o Comité de
Tecnologia da Informacao da Casa Civil da Presidéte Republica;

* Promover a integracao e troca de informacoes eriéxpeas com o Comité de Seguranca
da Informacéo e Comunicacdes da Imprensa NacioG8lIC/IN;

» Auvaliar propostas e solicitagbes para o uso daride@ reguladas em dispositivos legais
ou que devam ser submetidas ao Comité, a critéricabrdenador do CETIC; e

» Aprovar a criacdo de grupos de trabalhos para didbei em questbes técnicas e
administrativas em carater temporario.

Composicédo — Comité Estratégico de Tecnologia ftariracdo — CETI

Marcus Vinicius Vilela — Coordenador Coordenac¢ad éenologia da Informagéo
Alexandre Miranda Machado Coordenacao de Editordodalornais Oficiais
Eimar Bazilio Vaz Filho Coordenacédo de Producao

Irandiaia Glaicy Fatima Bruno Coordenacédo de Resuk®gisticos

Raquel Félix Dantas Direcao-Geral

Sandoval Luiz de Souza Coordenagéo-Geral de Adtragé&o

Reunides — N&o foi necesséria a realizacdo de neheunido no periodo.
Decisdes — Aprovacao de 3 Projetos Basicos e 9d®da Referéncia.

Descricao dos principais sistemas de informagédo ddPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, respoésel técnico, responsavel da area de
negdcio e criticidade para a unidade.

Sistema de Assinaturas

Objetivo: Gerenciar as vendas de produtos e assazate Diarios Oficiais Impressos e
eletrénicos. Essas assinaturas compreendem ostpsoaferecidos pela Imprensa Nacional
e seu publico alvo sédo 6rgaos publicos, empresaasdais e pessoas fisicas.

Funcionalidades: Cadastro de clientes, controlesdaaturas e emissao de tiragem.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2esenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negocios: Enes de Sousa Ga3eréncia de Assinaturas.
Criticidade: 1 — Sistema fundamental para a gerdedmrecadacéo institucional.
Sistema de Faturamento

Objetivo: Ferramenta de apoio administrativo e apenal para o gerenciamento de
pagamentos a Imprensa Nacional, a atividade deterde sua funcéo que proporciona uma
ferramenta sistémica de controle e registro dosampagtos de produtos e servigcos
disponiveis aos Clientes da Imprensa. Entende+s€lpmte todas as entidades publicas e
privadas que por forca de Lei possuam legitimidzate publicar Atos Legais.
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2.2

2.3
2.4
2.5

3.1

3.2

3.3
3.4

3.5

4.2
4.3
4.4

4.5

5.1

5.2
5.3
5.4

Funcionalidades: O Sistema permite a geracdo epuwlagéo das faturas referentes as
vendas dos produtos, bem como o controle das deagaes relacionadas ao proposito da
atividade de faturamento, tais como a baixa dagdatpagas, controle de registros de
pagamentos e emissdo de relatorios gerenciais.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.
Responséavel da Area de Negdcios: MarilGicia Crulldees — Geréncia de Faturamento.
Criticidade: 1 — Sistema fundamental para exe@itaimtrolar a arrecadacao institucional.
Sistema de INBusca

Objetivo: Oferecer aos usuarios um mecanismo ceréasdobre a publicacédo de assuntos de
seu interesse. E um servico de busca seletiva dériasapublicadas nos jornais oficiais:
Diario Oficial da Unido e Diario da Justica FedetalRegido, publicados pela Imprensa
Nacional.

Funcionalidades: Comparar parametros de pesqud@maiados pelo usuario no momento do
cadastramento com as palavras do texto das matiérigsnal selecionado e emitir aviso de
publicacdo de acordo com selecdo diaria de pulsgcanhs Jornais Oficiais através de
mensagens encaminhadas ao cliente, por meio deicetetronico.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmni2zesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosesSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para atendetemnandas dos clientes e usuarios dos
servigos da Instituicao.

Sistema Central de Atendimento

Objetivo: Dar suporte aos servigos de atendimemtocidadéo, prestados pela Central

Atendimento da Coordenacédo de Relacionamento Extlanmprensa Nacional , atravées do

registro e resolucéo de problemas encaminhadogattantato telefénico ou pelo portal da

instituicdo e ainda fornecer suporte operacionahalise gerencial dos atendimentos das
demandas, com seguranca e credibilidade.

Funcionalidades: Cadastro e controle da tramitdeamanifestacdes.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negobcios: Marlei Vitorino Sva — Coordenacdo de
Relacionamento Externo.

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para exegutasao institucional.
Sistema Controle de Acesso — Portaria

Objetivo: Servir como ferramenta de cadastro deqaese bens particulares que entram nas
dependéncias da Imprensa Nacional.

Funcionalidades: Seguranca fisica do acesso asdi&paas da Instituicao.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negdcios: Jailton Dias do®S — Geréncia de Servigos Gerais.
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5.5

6.2
6.3
6.4

6.5

7.1

7.2

7.3
7.4
7.5

8.1

8.2

8.3
8.4

Criticidade: 1 — Sistema fundamental para contm®leseguranca interna da Imprensa
Nacional.

Intranet — INNET

Objetivo: Disponibilizar recursos de tecnologiaidrmacdo e comunicacdo aos usuarios
internos.

Funcionalidades: Comunicacéao e disponibilizacasistemas para acesso interno.
Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosesSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 2 — Sistema para atendimento de deasadds usuarios internos.
Portal Institucional

Objetivo: Ferramenta de integracdo para os ansgemas, atividades decorrentes de suas
funcbes que proporcionam uma sistematica de ceneokegistro dos dados oriundos dos
jornais oficiais e publicados no Portal da ImpreNsaional, visando atender o direito legal
de acesso dos cidadaos as informagfes publicascefelo um mecanismo de facilidades
aos usuarios que necessitam acessar diariameméoanacdes em virtude das matérias
publicadas nos Jornais Oficiais.

Funcionalidades: Disponibilizar e integralizar w&rbutros sistemas, dentre eles: E-Diario —
Sistema de assinatura Digital do Diario Oficialst&ma de Pesquisa de Jornais que visa
agilidade, exatiddo e veracidade nos servicos dgumas efetuadas, INCom — sistema
eletrbnico de envio de matérias, Fale conosco eidOor& — sistema que direciona o
cidadao-usuario a um canal direto com a CentraAt@éadimento e Sistema de alerta de
publicacdo de matérias (INBusca) que € um senecousca seletiva de matérias publicadas
nos jornais oficiais preestabelecida pelo usuario.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmni2zesenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negdcios: Pedro Paulo Tsavakesessoria de Comunicacao.
Criticidade: 1 — Sistema de disponibilizacdo deiges para o cliente-cidadao.

Portal do Museu

Objetivo: Ferramenta de navegacao virtual, comrsesuem 3D, para visualizacdo do
espaco do Museu e as pecas em disponibilizadayigdegao.

Funcionalidades: Proporcionar aos usuarios dosc¢ssreletrdnicos uma visita virtual ao
Museu da Imprensa.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negdcios: Rubens Cavalciuméor — Coordenacdo de
Relacionamento Externo.

Criticidade: 2 — Sistema de disponibilizacédo dé@aigirtual ao Museu.
Sistema de Controle de Acesso Eletronico (SCA)
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5
10.
10.1
10.2

10.3
10.4

10.5
11.
111

11.2

11.3
11.4

115
12.
12.1

12.2

12.3

Objetivo: Ferramenta utilizada para controle dessgea sistemas administrativos da
Imprensa Nacional e o controle na distribuicdo dempssdes de usuarios nos sistemas
internos através de controle de niveis de acesso.

Funcionalidades: Gerenciar contas de usuarios,nGiarepermissdes e nivel de acesso,
Gerenciar Funcionalidades, Gerenciar Papéis, Garemdenus, Gerenciar Sistemas e
Disponibilizar logs de usuarios e sistemas.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedmnf2zesenvolvimento de Sistemas.

Responséavel da Area de Negdcios: Divino BarbosesSalGerente de Desenvolvimento de
Sistemas.

Criticidade: 2 — Sistema de controle e permisséaceésso a recursos de TI.
Sistema Editorial GN3
Objetivo: Sistema utilizado para a editoracdo, pgad e publicacdo dos jornais oficiais.

Funcionalidades: Producao e paginacdo dos jorfigiaise para o formato de impressao em
papel (Postcript) e publicacdo no Portal (PDF).

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedenf2zesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negocios: Alexandre Mirand@hado — Coordenacdo de
Editoracao dos Jornais Oficiais.

Criticidade: 1 — Sistema para producédo dos jorofisais.
Sistema de Envio Eletrénico de Matérias — INCom

Objetivo: Sistema utilizado para a cadastramentagigrios, certificacdo digital e envio
eletrdnico de matérias para publicacao nos jofa&Esis.

Funcionalidades: Certificacdo digital dos usuaresjio, acompanhamento da situacédo da
matéria, recep¢do e conversao de matérias.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedenizesenvolvimento de Sistemas.

Responsavel da Area de Negocios: Alexandre Mirahtdwhado — Coordenagdo de
Editoracédo dos Jornais Oficiais.

Criticidade: 1 — Sistema para producédo dos joroiisais.
SIPAC - Sistema Integrado de Gestédo de Patriméniddministracdo e Contratos

Obijetivo: oferecer operagbes fundamentais parastigelas unidades responsaveis pelas
financas, patriménio e contratos.

Funcionalidades: integracdo total da &area admatigtr desde a requisicdo (material,
prestacdo de servico, suprimento de fundos, djapassagens, hospedagem, material
informacional, manutencdo de infraestrutura) at&oatrole do orgamento distribuido
internamente. Além das requisicbes e do contro@moentario, controla e gerencia:
compras, licitacdes, boletins de servicos, liqudade despesa, manutencédo das atas de
registros de precos, patrimbnio, contratos, cormgnobras e manutencdo dentre outras
funcionalidades.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedenizesenvolvimento de Sistemas.
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12.4

12.5
13.
13.1

13.2

13.3
13.4

13.5

Responsavel da Area de Negocios:

» Contratos: Daniella Rocha — Geréncia de Contratos;

» Catalogo de Material: Gutenberg Bustamante — Gex@wcPatrimonio;
» Almoxarifado: Aparecida Souto — Geréncia de AIm@=ao;

» Patrimbnio: Gutenberg Bustamante — Geréncia dénfatio;

» Patriménio Imovel: Gutenberg Bustamante — GeréaeiRatriménio;

* Atendimento de Requisi¢cdes: Divino Barbosa Sal€serente de Desenvolvimento de
Sistemas;

* Orcamento: Tolentino Carneiro — Coordenacao der@eg#o e Financas;
Criticidade: 2 — Sistema para gestéao interna.
SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hamos

Objetivo:  Automatizar o0s procedimentos de recurstsimanos, tais como:
marcacaol/alteracdo de férias, calculos de aposeidgad avaliagdo funcional,
dimensionamento de forca de trabalho, controlerelgu€ncia, capacitacdes, atendimentos
on-line, servigos e requerimentos, registros fumm® relatorios de RH, dentre outros,
promovendo a integracdo com o Sistema de Admigétrde Pessoal do Governo Federal —
Siape.

Funcionalidades: Integracdo das areas de gestacealgsos humanos e alimentacéo
automética do sistema Siape.

Responséavel Técnico: Divino Barbosa Sales — Gedenizesenvolvimento de Sistemas.
Responsavel da Area de Negocios:

» Cadastro: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

» Feérias: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

» Servicos e Auxilios: Francisca Brito — Geréncialdelastro;

* Plano de Saude: Francisca Brito — Geréncia de @adas

» Capacitacéo: Geni Francisca de Jesus — GerénCapieitacao;
» Avaliacdo e Desempenho: Francisca Brito — Ger&tei@adastro;
* Aposentadoria: Francisca Brito — Geréncia de Cantast

» Atendimento ao Servidor: Francisca Brito — Geréneig&adastro;
» Assisténcia ao Servidor: Francisca Brito — Gerédei&adastro;

» Dimensionamento: Francisca Brito — Geréncia de Staata

» Financeiro: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro;

» Frequéncia: Francisca Brito — Geréncia de Cadastro
Criticidade: 2 — Sistema para gestao de recursoshas
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d)

f)

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

3.1.

Descricao do plano de capacitacdo do pessoal de Ekpecificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

» Para o ano de 2015 n&o houve plano de capacitagd@sdoal de TI. Apenas um servidor
participou de dois cursos: Gestéao e FiscalizacadGatdratos Administrativos — Enap e
Governanca de Tl — UNB.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compOe arch de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da osra de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiraa unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de Tl de outros orgaos/entidags, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras de outros orgdos/entidades, tegirizados e estagiarios.

» Servidores/empregados efetivos da carreira de0T| —

» Servidores/empregados efetivos de outras carreités

» Servidores/empregados efetivos da carreira de duttes orgaos/entidades — 0O;

» Servidores/empregados efetivos de outras carm@rasitros orgaos/entidades — 1;
» Terceirizados — 25;

» Estagiarios — 0.

Descricdo dos processos de gerenciamento de sersigde Tl implementados na
unidade, com descri¢do da infraestrutura ou métodatilizado.

Processo de Desenvolvimento de Software

Descricao: Utilizacdo do Modelo de Desenvolvimed® Software — MDS legalmente
instituido na Imprensa Nacional.

Unidade Usuaria: Geréncia de Desenvolvimento der8&s.
Gerenciamento de balanceamento de banda de acessatarnet

Descricdo: Processo executado atraves de equipanexdlusivo para atuar como
balanceador de links de acesso a internet e comid@ede DNS, NAT.

Infraestrutura:

» Equipamento Suite que opera nas camadas 4 e licitagdes por segund®425K;
L4 conexdes por seguna®150K; L4 HTTP requisi¢des por seguned..1M);

» Throughput: 5 Gbps L4/L7;

* 8 Gb memoria RAM;

* 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Responsavel: Geréncia de Seguranca dania¢éio e Comunicacgao.
Gerenciamento de ataque e intrusao direcionados, fsstentes e avancados (IPS/IDS)

Descricdo: Processo executado através de equipars&olusivamente responsavel pela
seguranca a atagues em tempo real e bloqueio dosntes tipos de ataques: Worms,
Trojans, Backdoor attacks, Spyware, Port scanspP \atlacks, IPv6 attacks, DoS attacks,
Buffer overflows, P2P attacks, Statistical anonwli®rotocol anomalies, Application

79



PRESIDENCD(DA REPUBLICA
CASA CIVIL
IMPRENSA NACIONAL

3.2.

3.3.
3.4.

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

6.1.

6.2.

anomalies, Malformed traffic, Invalid headers, Rled threats, Rate-based attacks, Zero-
day threats, TCP segmentation and IP fragmentagton,

Infraestrutura:

» Equipamento Suite que opera na camada 3 — ser&SdD &
» Throughput: 4 Gbps;

* 2 Gb memodria RAM;

* 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Usuéaria: Geréncia de Seguranca da Infommadmunicacéao.
Gerenciamento de link externo (Firewall externo)

Descricdo: Processo executado através de equipameritisivamente dedicado a servir de
protecao dos acessos e atagues em tempo real @sidadmbiente externo a instituicao.

Infraestrutura:

» Conex0fes Simultaneas: 200.000;

» Conex0es por segundo: 20.000;

e Throughput (Mbps): 3.000;

* N° Maximo de IP/Usuarios: 10.000;

* N° Recomendado de IP/Usuéarios: 5.000;
» NO°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Usuéaria: Geréncia de Seguranca da Infommagmunicacao.
Gerenciamento de link interno (Firewall interno)

Descricao: Processo executado através de equipaumetitisivamente dedicado a servir de
protecao dos acessos e atagues em tempo real asldadmbiente interno da instituicao.

Infraestrutura:

* Conexdes Simultaneas: 200.000;

» Conexodes por segundo: 20.000;

» Throughput (Mbps): 3.000;

» N° Maximo de IP/Usuéarios: 10.000;

* N° Recomendado de IP/Usuéarios: 5.000;
* NO°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacéao.
Gerenciamento de acesso a internet (Proxy)

Descricdo: Processo executado através de equipanumtticado e configurado para
protecdo dos acessos a internet pelos protocold$HTHTTPS.

Infraestrutura:
* Conex0es Simultdneas: 200.000;
» Conex0es por segundo: 20.000;
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7.1.

7.2

7.3.
7.4.

8.1.

8.2.

8.3.
8.4.

9.1.

9.2.

9.3.

* Throughput (Mbps): 3.000;

* Velocidade UTM (http/http+av): 3.000/1.100;
* N° Maximo de IP/Usuarios: 10.000;

* N° Recomendado de IP/Usuéarios: 5.000;

* NO°de Tuneis VPN: 12.000.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacao.
Gerenciamento de servi¢o de aplicacdes (Aplicatidfirewall)

Descricdo: Processo executado através de equipanumtticado e configurado para
protecdo de ataques em tempo real as principaisagpés e servicos fornecidos pela
Instituicio em seu Portal como a pesquisa por gagides, E-diarios (fornecimento em
formato completo dos DO'’s), acesso ao sistema InQomio e recebimento de matérias
para publicacéo), acesso a pagina do museu.

Infraestrutura:

* Conex0des Simultaneas: 200.000;
» Conex0es por segundo: 20.000;
* Throughput (Mbps): 3.000.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Usuéaria: Geréncia de Seguranca da Informma&municacéao.
Gerenciamento de servigo de correio eletronico (Gatvay Mail)

Descricdo: Processo executado atravées de equipanumdicado e configurado para
filltragem e protecdo de ataques em tempo real @nSpe outros tipos de ataques via
correio eletrénico.

Infraestrutura:

» Conex0es Simultaneas: 200.000;

» Conexodes por segundo: 20.000;

» Throughput (Mbps): 2.000;

* N° Maximo de IP/Usuérios: 10.000.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Usuéaria: Geréncia de Seguranca da Infomma@municacéao.
Gerenciamento de solucao para cédigos maliciososifairus)

Descricao: Processo executado através de softveaeepgpevencao de ataques de cédigos
maliciosos como virus, worm, cavalo de Tréia, spewghishing, adware, ransomware,
rootkit, etc.

Infraestrutura:

* Maquina virtual que opera software de gerenciameatseguranca end point.
» Throughput: 4 Gbps;

* 6 Gb memodria RAM;

» 200 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
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9.4.
10.
10.1.

10.2.

10.3.
10.4.
11.

11.1.

11.2.

11.3.
11.4.
12.

12.1.

12.2.

12.3.
12.4.
13.

13.1.

13.2.

Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacéao.
Gerenciamento de eventos de seguranca (coletor/celacionador de logs - SSIM)

Descrigdo: Processo executado através de softwhatidcorrelacionador de varios logs de
ativos de seguranca de rede.

Infraestrutura:

» Maquina virtual que opera software coletor/cornelaador de logs;
» Throughput: 4 Gbps;

* 6 Gb memodria RAM;

* 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacéao.

Gerenciamento de vulnerabilidades (analisador de \merabilidades em equipamentos
e Sistemas Operacionais - VM)

Descricdo: Executar avaliacbes de vulnerabilidacespletas de aplicativos da Web,
bancos de dados, servidores e dispositivos de oéetecendo uma visdo Unica das ameacas
a seguranca e das vulnerabilidades em toda a stfuagra fisica e virtual.

Infraestrutura:

» Maquina virtual que opera software analisador derdos tipos de vulnerabilidades nos
equipamentos, sistemas operacionais, banco de daxps

» Throughput: 4 Gbps;

* 6 Gb memoria RAM;

* 500 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, analise e correcao
Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacéao.
Gerenciamento NTP (sincronizacéo de horario)

Descricdo: Processo executado através de maquinapgra com protocolo que permite a
sincronizacdo dos relogios dos dispositivos da rede Imprensa Nacional como
equipamentos servidores, estacdes de trabalhadmes e outros equipamentos a partir de
referéncias de tempo confiaveis.

Infraestrutura:

* Maquina desktop que opera software para sincrofdizee horario;
* 2 Gb memodria RAM;

* 100 Mb Disco Rigido.

Método utilizado: Monitoramento, andlise e correcéo
Unidade Usuaria: Geréncia de Seguranca da Infoloma€municacao.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: ZABBIX - Ferramenta de monitoramentorelges, servidores e servigos, para
monitorar a disponibilidade e qualidade de servi¢os

Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema OperaeidRed Hat Enterprise Linux 6.x x64.
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13.3.
13.4.
14.

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.
15.

15.1.

15.2.
15.3.
15.4.
16.

16.1.

16.2.
16.3.
16.4.
17.

17.1.
17.2.
17.3.
17.4.
18.

18.1.

18.2.
18.3.
18.4.
19.

19.1.

Método utilizado: Monitoramento, analise e dispdidbde.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco d@ados

Descricao: The Dude - Sistema de monitoramentoetie® Dispositivos e Servicos.
Infraestrutura: Servidor Fisico — Sistema Operaditviindows 2003 Server.

Método utilizado: Monitoramento, analise e dispdidhde.

Unidade Usuaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: Unisphere - Gerenciamento de armazertamenificado para gerenciar o0s
sistemas de armazenamento EMC CLARIION e EMC Caleristentes, bem como o
armazenamento unificado EMC de ultima geracaoeidasssEMC VNX e EMC VNXe.

Infraestrutura: Acesso local através de maquina.Jav

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento.
Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricao: Chassis Management Controller — “CMCie@eiamento de chassis de servidor
blade e seus servidores, armazenamento e dispssitesrede.

Infraestrutura: Acesso local através de maquina.Jav

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricao: Descricdo: Cisco Manager - Gerenciamemionitoramento dos Switches SAN.
Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento.

Unidade Usuaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descrigdo: Descrigcdo: JBoss ON 3.3.0.GA - O JBopsligation Server € servidor de
aplicacdo para a plataforma Java EE, oferece tod&agstrutura necessaria para executar
aplicacdes Web.

Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadgerenciamento das aplicagbes Java.
Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: Descricdo: Red Hat Enterprise Virtudiliwa Manager -Gerenciamento de
virtualizacdo da Red Hat.
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19.2.
19.3.

19.4.
20.

20.1.
20.2.
20.3.

20.4.
21.
21.1.

21.2.
21.3.

21.4.
22.
22.1.

22.2.
22.3.
22.4.
23.

23.1.

23.2.
23.3.
23.4.
24.

24.1.

Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadegerenciamento das maquinas virtuais
da solugéo Red Hat.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco d@ados
Descricao: Descricdo: Gerenciamento de Clusteovail- Hyper-v.
Infraestrutura: Acesso local.

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadegerenciamento das maquinas virtuais
da Microsoft-Hyper-v.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricao: System Center Configuration Manager “BICG Gerenciamento Microsoft

(SCCM) Configuration Manager, Gerenciamento de PCs adm@rs, mantendo o software
atualizado, definindo politicas de configuracdoegusanca e monitorando o status do
sistema, baseados em nuvem as quais o0s sistemesciopais Windows estejam em
execucao, tudo isso em um unico console de gerapnia.

Infraestrutura: Servidor Fisico — Sistema Operaidvindows 2008 r2.

Método utilizado: Monitoramento, atualizacdo e geramento dos ativos e solucao
Microsoft.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricao: OceanStor ISM Integrated Storage Mana@arenciamento de armazenamento
dispositivos da Huawei, software de gerenciamergoadmazenamento em nuvem e
gerenciamento de rede de armazenamento.

Infraestrutura: Acesso Local através de solucapr@ao

Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento.
Unidade Usuaria: Geréncia de Administracdo de Rede.
Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: Red Hat Satellite - Ferramenta de moatento e gerenciamento de sistemas
Red Hat Enterprise Linux que ajuda a manter amésede servidores e servigos, para
monitorar a disponibilidade e qualidade de servi¢os

Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema OperaeidRed Hat Enterprise Linux.
Método utilizado: Monitoramento, analise e dispdidbde.

Unidade Usuéaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: Symantec Netbackup OpsCenter Analyti€erramenta de monitoramento e
gerenciamento de alto desempenho que funcionartenpgnte com uma base instalada do
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24.2.
24.3.
24 .4,

25.

25.1.

25.2.
25.3.
25.4.

g)

NetBackup Enterprise Server ou com os servidorgipal e de midia do NetBackup e
clientes associados.

Infraestrutura: Servidor Virtual — Sistema OperaeidRed Hat Enterprise Linux.
Método utilizado: Monitoramento, analise e dispdidhde.

Unidade Usuaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Gerenciamento de Infraestrutura de Rede e Banco deados

Descricdo: IBM System Storage DS - Storage ManagerGerenciamento de
armazenamento unificado sistemas de armazenanivito |

Infraestrutura: Acesso Local através de maquina.Jav
Método utilizado: Monitoramento, disponibilidadge&renciamento.
Unidade Usuaria: Geréncia de Administracdo de Rede.

Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no pedo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estrgiéo e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de coséh+ 3 Projetos Basicos e 9 Termos
de Referéncia.

Projeto Basico — Suporte técnico e atualizacagdodutos Oracle
» Situagdo — Concluido — Contrato n° 12/2015 — Veanobmem 31/08/2016;

* Resultados esperados: Manter a infraestrutura deeXidtente, tendo em vista a
necessidade da utilizacdo dos produtos Oracle eedpectivo suporte técnico e
atualizacdo de versao de acordo com as necessiga€eesirgirem durante a vigéncia do
contrato;

» Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dedi@om as definicbes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informagé&o o projeto atende uma necessidadarugatal para o funcionamento da
Imprensa Nacional e o cumprimento de sua miss@fadpublicidade, validar e preservar
as informacgdes oficiais, contribuindo para a cidé&abem como prestar servigcos
graficos para a Administracdo Publica Federal e temama memoria da imprensa
brasileira, uma vez que a execucdo de todas aslaates da Imprensa Nacional esta
sustentada com base em recursos de tecnologidadmatdo e os dados e informacdes
séo armazenadas no banco de dados Oracle;

» Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagstava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo — item 12 — Investimgoara o triénio 2013-2015 —
subitem 12.2 — Investimento para 2015 — Item 13nrti@tos Continuados Migentes—
Oracle— Renovacéo — Contrato n® 14/2010 — Suporte Téenhtualizacdo do produto —
Suporte Técnico e Atualizacdo de Versao dos preddtacle para melhor utilizacdo de
Seus recursos;

» Valores orgados: Pagamento mensal de R$ 34.20Z[2¢a+-R$ 451.469,57; e
* Prazo para conclusao: Servigo Continuado.

Projeto Basico — Disponibilizacdes de acesso peentandedicado e exclusivo entre a rede
local da Imprensa Nacional e a rede mundial de ctadpres Internet a uma velocidade de,
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no minimo 100 Mbps e maximo de 300 Mbps e de dimcdée telecomunicagbes Ponto a
Ponto entre a sede da Imprensa Nacional e o Patfri®lanalto (Anexo 1) a uma
velocidade de 500 Mbps;

Situacdo — Concluido — Servico em fase de instajaca

Resultados esperados: Instalacadinle de comunicacdo de dados de redundéancia e a
conexao direta com o anexo 1 da Presidéncia dabRegUonde esta instalada a sala de
contingéncia da Imprensa Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dediwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacgdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execuc¢do de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo — item 12 — Investimgoara o triénio 2013-2015 —
subitem 12.3 — Investimento para 2015 — Item 1ort@tos Continuados Migentes—
Contrato CTBC — Contrato n® 19/2010 — Termo Adim¢d2/2011 — Disponibilizacéo de
Link para acesso a Internet;

Valores orgados: Valor Total R$ 349.075,88; e

Prazo para concluséo: Servigo Continuado.

Projeto Basico — Contratacao do Servico Feder&ddrdeessamento de Dados — Serpro para
a prestacdo de servicos complementares de Tecadlaginformacdo e Comunicacdo de
dados — TIC incluindo os servicos relativos a lrdoBrasilia, Protecdo de Ataques de
Navegacao de Servico-DDoS e Consultoria Técnica;

Situacdo — Concluido — Contrato n® 19/2015 — Veantmem 5/11/2016;

Resultados esperados: Manter e melhorar a inftaesdrde T existente, tendo em vista
a necessidade da utilizacdo de recursos e sergpm®lOogicos compativeis com a
complexidade existente na Imprensa Nacional e €&@ecde projetos especificos que
objetivam a modernizacéo da Plataforma Tecnolaugcpieles aspectos importantes para
o atendimento das demandas;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dediwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execuc¢do de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagcdo — item 12 — Investimgoara o triénio 2013-2015 —
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subitem 12.2 — Investimento para 2015 — Item 13rt@tos Continuados Migentes—
Contrato n° 12/2014 — Infraestrutura de Infovia;

» Valores orgados: Pagamento mensal de R$ 46.254[81at-R$ 555.051,72; e
* Prazo para conclusao: Servigo Continuado.

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa gasst&acao de servicos de atendimento
e suporte técnico presencial aos usuarios dasdestage trabalho da rede local de
computadores (felpdesk) da Imprensa Nacional e execucdo de tarefas olp&@s
correlatas;

e Situagdo — Em Andamento — Substituicdo dos servamsContrato n°® 13/2013 —
Vencimento em 29/10/2016;

* Resultados esperados: Execucdo de servicos de ldgenoda Informacdo e
Comunicacdo — TIC na area de atendimento e supaEntéco aos usuarios da rede de
computadores, compreendendo a implantacdo, opeeagéetdo de suporte a servigos e
estruturas para atendimento de retaguarda, abr@mgemnvico de suporte de retaguarda
(2° Nivel), implementado mediante sistema de alsertie chamados, atendimento
presencial de equipe técnica, servicos de gerepai@mmoperacional e da qualidade,
gerenciamento de incidentes e problemas, configoragmudancas, de modo a atender
as necessidades tecnolégicas e garantindo o alerttandas estratégias de Tl com os
objetivos de negdcios da Imprensa Nacional;

« Alinhamento com o Planejamento Estratégico: A @agdo proposta estava prevista
para sustentacdo de todos os Macroprocessos e/@u&snmetas, especialmente em:
Macroprocesso 3 — Gestdo Logistica — Objetivo &sfieo: Aprimorar a politica de
seguranca institucionat Meta 1:Alcancar o indice de 90% de seguranca institucional
até dezembro de 2013Ac¢des 1 +mplantar politica de seguranca de; ® —Implantar
politica de seguranca prediaB — Implantar politica de seguranca patrimonial4 —
Implantar nivel minimo de seguranca das informag@esomunicacdes, alinhada aos
padrdes ISO/IEC 27002/lacroprocesso 4 — Gestao de Editoracéo e produgiic&—
Objetivo EstratégicoAumentar a qualidade e a capacidade de producatore e
gréfica; eMacroprocesso 5 Gestdo da Tecnologia da Informacad odos os Objetivos
Estratégicos;

» Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagdtava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao — item 12 — Investimgaira o triénio 2013-2015;

* Valores orcados: (Contrato atual) Pagamento medesaR$ 14.200,00 — Total R$
170.400,00; e

* Prazo para conclusao: Servigo Continuado.

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa pacai@o de servico de instalagcédo de
cabo de fibra otica, incluindo o fornecimento dderial e prestacdo de garantia;

» Situacao — Concluido — Contrato n° 21/2015;

* Resultados esperados: Execucao de servico dedtrfraga incluindo a instalacéo de dez
links de fibra Otica e materiais necessarios parargxao entre as duas salas seguras da
Imprensa Nacional;
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Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dedwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrodorpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacé&o, essa é uma necessidade fundameantabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdblicidade, validar e preservar as
informacdes oficiais, contribuindo para a cidadabem como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execucdo de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacao;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao — item 12 — Investimeaira o triénio 2013-2015;

Valores orgados: Valor Total R$ 70.000,00; e
Prazo para conclusédo: Servi¢co Concluido.

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa paca@io de servico de manutencao e
suporte técnico em microcomputadores;

Situacdo — Cancelado;

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa panecimento de subscricdo de
produtos Microsoft na modalidade EABNerprise Agreement Subscriptjon SCE Gerver
and Cloud Enrollment

Situagéo — Concluido — Contrato n°® 24/2015;

Resultados esperados: Dar continuidade nos serdgasistentacdo e administracao da
infraestrutura de tecnologia da informagcdo, engidba servicos de rede de
computadores, banco de dados, seguranca da infomacaplicativos de usuarios,
assegurando disponibilidade, confiabilidade, intlgle, sigilo das informacdes e
garantia do alinhamento das estratégias de Tl coobjetivos de negécios da Imprensa
Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dedwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansab@funcionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacgdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execuc¢do de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao — item 12 — Investimgaira o triénio 2013-2015;

Valores orcados: Valor Total R$ 695.884,32; e

Prazo para concluséo: Servigo Continuado.

Termo de Referéncia — Contratacdo, sob o regim8istema de Registro de Precos, de
empresa especializada para fornecimento de licdacaso perpétuo e produtos Oracle,
incluindo atualizacéo de versdes e servi¢cos dersufEcnico;

Situacdo — Concluido — Contrato n° 21/2015;
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10.

Resultados esperados: Fornecimento de licencas radutps Oracle, de forma a
proporcionar recursos de alta disponibilidade pggesso as informacgfes e sistemas,
atendendo as necessidades tecnoldgicas e garaotalddhamento das estratégias de TI
com 0s objetivos de negdcios da Imprensa Nacional,

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dediwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacgdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execuc¢do de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao — item 12 — Investimgaira o triénio 2013-2015;

Valores orcados: Valor Total R$ 1.064.000,00; e

Prazo para conclusao: Concluido.

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa pgmassacido de servicos técnicos
especializados, sob demanda, incluindo andliseaegsos, gestao de riscos e propostas de
melhorias;

Situacdo — Concluido — Contrato n°® 20/2015;

Resultados esperados: Levantamento, analise efickgido dos riscos dos processos de
envio, recebimento, tratamento de matérias e daradéo e producédo do Diario Oficial
da Unido visando a melhoria dos processos e cankatds dos riscos existentes
atendendo as necessidades tecnoldgicas e garaotalddhamento das estratégias de TI
com o0s objetivos de negdcios da Imprensa Nacional,

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dedwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execucédo de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A contratagsiava prevista no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao — item 12 — Investimgaira o triénio 2013-2015;

Valores orcados: Valor Total R$ 250.170,00; e

Prazo para conclusao: Concluido.

Termo de Referéncia — Aquisicdo de solucéo de anzmento de dados do tipdtbragé,
para prover a Imprensa Nacional — IN de equipanseti¢oinfraestrutura para atendimento
das areas de armazenamento de dados e dispowiididlide servicos, sistemas, informacdes
e seguranca;
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Situacdo — Concluido — Contrato n° 15/2015;

Resultados esperados: Aquisicdo de equipamentordEza@namento e processamento de
dados de forma a proporcionar recursos de altaouiisiidade para acesso as
informacdes, sistemas e servicos, atendendo assigades tecnologicas e garantindo o
alinhamento das estratégias de Tl com os objetleasegdécios da Imprensa Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dediwaom as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corroborpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo, essa é uma necessidade fundamansabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missao depdhlicidade, validar e preservar as
informacgdes oficiais, contribuindo para a cidadab@m como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execuc¢do de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacéo;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A aquisicéta grevista no Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo — item 12 — Investimerdamm triénio 2013-2015 — subitem
12.1 - Investimento para 2035(14) Aquisicao de servidores de arquivo (storagealto
desempenho no valor de R$ 1.500.000,00;

Valores orcados: Valor Total R$ 103.110,00; e

Prazo para conclusao: Concluido.

Termo de Referéncia — Contratacdo de empresa @arecfimento e instalacédo de ativos de
rede, composta de Switches de Acesso incluindo teagd@o e suporte técnico durante o
periodo de garantia;

Situacdo — Concluido — Contrato n°® 25/2015;

Resultados esperados: Aquisicdo de equipamentorEzenamento e processamento de
dados de forma a proporcionar recursos de altaouiisiidade para acesso as
informacgdes, sistemas e servigos, atendendo assi@éaees tecnoldgicas e garantindo o
alinhamento das estratégias de Tl com os objetleasegdcios da Imprensa Nacional;

Alinhamento com o Planejamento Estratégico: Dedwa@om as definicdes constantes
do Planejamento Estratégico institucional corrodorpelo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacé&o, essa é uma necessidade fundameamntabfuncionamento da Imprensa
Nacional — IN e o cumprimento de sua missdo depdblicidade, validar e preservar as
informacdes oficiais, contribuindo para a cidadabem como prestar servigos graficos
para a Administracdo Publica Federal e manter adrianda imprensa brasileira, uma
vez que a execucdo de todas as atividades da IsgpiNational esta sustentada com base
em recursos de tecnologia da informacao;

Alinhamento com o Planejamento de TI: A aquisicéta g@revista no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo — item 12 — Investimerdamm triénio 2013-2015 — subitem
12.1 - Investimento para 2015;

Valores orcados: Valor Total R$ 68.112,25; e

Prazo para concluséao: Concluido.
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12.

h)

7.4.
7.4.1.

Termo de Referéncia — Contratacdo, sob o regim8istema de Registro de Precos, de
empresa para fornecimento de solucdo de seguramggosta por equipamentos de
verificagdo e correlagédo de vulnerabilidades e dteatdo e mitigagcdo de ataques de
negacao de servicos distribuidos (DDoS), baseadhagdware e software, para protecéo
aos dispositivos e servicos de rede de dados deetrsgp Nacional, incluindo instalacéo,
configuracdo e servicos de suporte técnico, magatengestdo, monitoracdo e resposta a
incidentes, por 36 meses;

» Situacao — Cancelado.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependénciaetnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a udade.

» Definicdo do quadro de pessoal ideal para a red@de concurso publico;

» Definicho das necessidades internas para alocageddndlistas de Tecnologia da
Informacdo (ATIs) e solicitagcdo da liberacdo degiexissionais pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Em 2015 estas necessidades foram apresentadasarariaatendidas pelo Ministério do
Planejamento.

Gestao ambiental e sustentabilidade

Adocéo de critérios de sustentabilidade ambierdahquisicdo de bens e na contratacdo de
Servigos ou obras

Constante do ANEXO 7D.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONT ROLE
8.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Em 2015 somente foi realizada uma deliberacdo ceterminacdo a Imprensa Nacional.
Existe apenas uma determinacéao pendente do TClepamarimento pela Imprensa Nacional, com

providéncias ja em curso, conforme segue:

Quadro 8A — Deliberagdes do TCU que permanecem peewtes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acordéo ltem Comunicacédo expedida Data da ciéncia

033.340/2014-5 3729 15.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da detecamf@comendacao

Imprensa Nacional

Descricao da determinacdo/recomendacao

1.5.1. Determinar a Imprensa Nacional que:

1.5.1.1.com fundamento no art. 43, |, da Lei 8.4432 c/c art. 250, I, do Regimento Interno do T@QUe adote, n
prazo de sessenta dias, providéncias com vistamoper as alteragbes descritas no item |l, da qutapde
encaminhamento da unidade técnica (peca 6);

1.5.1.2. informe, no relatério de gestéo referamtexercicio de 2015 a ser enviado ao TCU, solorergprimento d¢
item acima elencado;

1.5.2. dar ciéncia a Imprensa Nacional que o depdumnto de determinacdo do Tribunal sera consilie
reincidéncia passivel de multa, nos termos dodn¢id do art. 268, do RI/TCU.

1.5.3. arquivar o presente processo, com fulcrartigo 169, inciso V, do RITCU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foram formadas duas Comissdes Especiais no eredei@015 para resolucdo da questédo, conformes

Comissao de Inventario dos Bens Patrimoniais Permi@seda Imprensa Nacional — Exercicio 2015,
cumprimento as previsdes contidas na Instrucdo Mdtwa — IN n° 205/PR/SEDAP, de 8 de abril de 19
itens 8, 8.1, alinea “a”, e 8.4, a Portaria n° 24de 19 de novembro de 2015, publicada no Boleti
Servigo n° 90, da mesma data.

Comissao Especial encarregada de proceder, no eierale 2015, a avaliagdo e classificagdo
materiais permanentes e de consumo, genericamasgviveis, bem como analisar as transferén
cessOes, alienagles e desfazimentos daqueles gine ssjam propostos, de acordo com as dispos
contidas na Instru¢cdo Normativa SEDAP n° 205, dde8abril de 1988, no Decreto n° 99.658, de 3(
outubro de 1990, no Decreto n° 6.087, de 20 del aleri2007, bem como a previsdo constante da N
Interna IN n° VI1/2006 — Controle de Bens Patrimoniae&gmanentes, a Portaria n°® 246, de 19 de nover
de 2015, publicada no Boletim de Servigo n° 9ndama data.

Os trabalhos de referidas comissdes estao em, @aspprevisdo de conclusdo nos proximos meseém
logo sejam finalizadas enviar-se-ao os resultados.
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Fonte: DIRGE
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8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controlet@rno

A Imprensa Nacional esta adstrita a SecretariaCdetrole Interno da Presidéncia da
Republica (CISET/PR) que exerce sobre este Orgaiadades definidas no Art. 28 do Anexo |
ao Decreto n° 8.579, de 26 de novembro de 2015.

Referida Secretaria efetuou diversas recomendagdeste Orgdo que estdo em fase de
saneamento, conforme segue:

Quadro 8B — Tratamento de recomendacdes da CISET

Constatacao

Andlise da CISET/PR em 26/1/2016

Providéncias da IN

Impropriedades em execug
contratual para manuteng
corretiva, preventiva e servig
eventuais nas instalacd
prediais da Unidad
Jurisdicionada.

A unidade encaminhou a PGFN pedido de inscri¢3
empresa em divida ativa, em razéo de descumprin]
de acordo.

No entanto, é necessario que a unidade demons#|
tomou todas as providéncias para a efetiva recgfe)
do valor devido ao erério.

Assim, a unidade deve primeiramente comprovar
fez a cobranca administrativa do débito, confo
instrugdo normativa-TCU n°71/2012:

"art. 3° diante da omissdo no dever de prestar@snta naq
comprovagdo da aplicagdo de recursos repassados
unido mediante convénio, contrato de repasse,
instrumento congénere, da ocorréncia de desfalgloance,
desvio ou desaparecimento de dinheiro, bens oures
publicos, ou da pratica de ato ilegal, ilegitimo
antieconémico de que resulte dano ao erario, a rEdaoe
competente deve imediatamente, antes da instaurded
tomada de contas especial, adq
medidas administrativas para caracterizagdo ou aeliglo
dano, observados os principios norteadores dos gu®is
administrativos."
Se for o0 caso, a unidade deve avaliar a necessuobs
instauracdo de tomada de contas especial
apuracéo e recuperacao do valor por meio da ccodp
do responsavel pelos pagamentos indevidos.
Ressalta-se, ainda, que a unidade deve aval
cabimento da instauracdo de PAD para apuracg
conduta do responsavel pelo pagamento indevido

A Imprensa Nacional

demais

providéncia

a complexidade do problema.

O referido processo foi restituido a unidade pororpe

do oficio n° 653/2015/COREG/CISET/SG-PR, |de
Impropriedades em execug 1°/12/2015, contendo manifestacdo da coordenacéo-
contratual para manuteng|geral de correicdo da CISET na nota técnica (RL$) n°
corretiva, preventiva e servig{ 119/2015/COREG/CISET/SG-PR.
eventuais nas instalacq Considerando que a citada nota técnica recomenglou a
prediais da Unidad designac&o de novo colegiado para reavaliar a ¢capdu
Jurisdicionada. do acusado, entre outras recomendacgdes, esta CISET

continuard acompanhando as providéncias que restam

pendentes pela unidade.

Conforme cronograma anexo observa-se a unidade esta

. implementando as providéncias solicitadas, restando
Falhas na aderéncia e ;
dispositivos da Norma 1/2004 "€vis@o da norma e de algun§ dos mecanismags 'de
p

controle. assim, a recomendag&o ser4 mantida jaté a

finalizag8o do cronograma apresentado pela unidagde.
Fragilidades nos mecanismog Conforme cronograma anexo observa-se a unidade esta
de controles internos nos implementando as providéncias solicitadas, restando
procedimentos de revisdo da norma e de alguns dos mecanismqs de
acompanhamento/fiscalizacga| controle. Assim, a recomendacdo sera mantida pté a
dos contratos finalizacdo do cronograma apresentado pela unidade.
Auséncia de definicao clara { Conforme cronograma anexo observa-se a unidade esta

es

providenciando a reparaGao
valores, bem como adotando
solicitad
pela CISET/PR, com previséo p
conclusdo em junho/2016, devi

a
os
as
as
hra
do
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Constatacao Analise da CISET/PR em 26/1/2016 Providéncias da IN

papéis e responsabilidades |implementando as providéncias solicitadas, resta
atividades dqrevisdo da norma e de alguns dos mecanismg
fiscalizacdo/acompanhament| controle.

Assim, a recomendagdo serd mantida até a finafiz
do cronograma apresentado pela unidade.

Conforme cronograma anexo observa-se a unidade esta
implementando as providéncias solicitadas, restando

revisdo da norma e de alguns dos mecanismqs de
controle.
Assim, a recomendacgdo serd mantida até a finatizaca
do cronograma apresentado pela unidade.

Fragilidades nos instrument
de afericdo da qualidade
servico prestado.

A unidade estd implementando as providéridas !mprensa  Nacional esfa
Fragilidades nos mecanisn solicitadas. providenciando a reparagéo dos

de controle interno contabil | Assim, a recomendacdo sera mantida até a finatiz4@Pres, bem como adotando |as
da providéncia pela unidade. demais providéncia solicitadps

pela CISET/PR, com previséo para
A unidade estad implementando as providénaasclusdo em junho/2016, devido
Fragilidades nos mecanism solicitadas. a complexidade do problema.
de controle interno contabil | Assim, a recomendacéo sera mantida até a finatizaca

da providéncia pela unidade.

Fonte: DIRGE

8.3. Medidas administrativas para apuragéo de responsaliiade por dano ao Erario

Em 2015 foi autuado o processo n°® 00034.001488/201para apurar os fatos e aplicar as
devidas penalidades a JK Energia Ltda que ao aeaém 20/4/2015, um procedimento de troca de
um siroco-cooler no equipamento Nobreak 130KVA, swd responsabilidade devido a celebracao
do Contrato n° 7/2015 para a prestacdo de serdeomanutencdo preventiva e corretiva em
sistemas de alimentacao ininterrupta (nobreaky,qo@u um curto circuito, o que o inutilizou.

Além disso, a referida empresa descumpriu diverigassulas contratuais, levando a decisao
de ndo renovacao do contrato n° 7/2015.

Nesse contexto, a empresa foi notificada em 2Q1B2para apresentar argumentos de
defesa, o que foi respondido em 1°/2/2016 a egpeelmsa Nacional, para analise, ainda em curso,
do setor competente.

8.4. Informacdes sobre o cronograma de substituicdo derabalhadores terceirizados
irregulares no ambito da administracao direta, autéquica e fundacional

N&o ha trabalhadores terceirizados irregularesmizté da Imprensa Nacional.

No caso de servicos de Tecnologia da Informacdm, dmitido o Oficio n°
59/DIRGE/IN/CC-PR, de 20/2/2015, informando & Sldd MPOG sobre as atividades para
capacitar os profissionais e implantar o Planahatele Transicdo IPV4-1PV6.

8.5. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamtos de obrigacbes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Todos os pagamentos sao realizados dentro dosspestabelecidos no art. 5° da Lei n°
8.666/93 e na clausula “DO PAGAMENTQ” constante gostratos firmados entre a Imprensa
Nacional e os fornecedores de servigos e materiais.

Cabe salientar que, excepcionalmente, alguns seryicestados referentes ao més de
dezembro/2015 ndo foram pagos nos prazos legaidada@vdescentralizacdo/destaque de créditos
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or¢camentarios recebido do Departamento Nacion&rdducédo Mineral — DNPM, no qual n&do foi
repassado o crédito financeiro.

Para acompanhamento dos pagamentos efetuadoseoena efetuados no més, a Geréncia
de Orcamento e Financas — GEOFI mantem planilhalizaida contendo: identificacdo dos
contratos vigentes, empresa contratada, n° da féEente ao contrato, objeto do contrato, valor
mensal e anual do contrato, além dos pagamentrenéés a cada més.

8.6. Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentefirmados com empresas
beneficiadas pela desoneragéo da folha de pagamento

Inicialmente foi constituida comissdo para osdlats relativos a desoneracdo da folha.
Para que os trabalhos fossem desenvolvidos, houecessidade de contratacdo de curso para
treinamento dos componentes da comisséo, quersaristrado por instrutoria com instrutores da
Anatel, com expertise no assunto. Nesse interiterian a contratagdo do treinamento, o Ministério
do Planejamento e Gestdo, em atendimento ao TlildmaContas da Unido, comunicou a
suspenséo dos itens 9.2 e 9.3 do Acdrdéo n° 2BB3/PCU, conforme transcricdo abaixo.

Desta forma, de acordo com a Secretaria de Logisti Tecnologia do Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo, estamos aguaraaigshbacOes acerca do exame final da
matéria pelo Tribunal de Contas da Uniao.

01/04/2015 — Suspensao dos itens 9.2 e 9.3 do Acdnél 2859/2013 - TCU - Plenario -
Desoneracédo da folha de pagamento.

A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Infodimag SLTI informa aos oOrgéos e
entidades da Administracdo Publica Federal dimtgrquica e fundacional integrantes do SISG
que foi conhecido o pedido de reexame com efeigpensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do
Acordao n° 2.859/2013 — Plenario, nos termos dop@@® do Relator, Ministro Raimundo
Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6).

Segue abaixo a transcricéa, verbis dos itens 9.2 e 9.3 do Acérdédo n° 2.859/2013 —
Plenario, ora recorrido:

9.2. determinar ao Departamento de Coordenacdo ee@anca das Empresas Estatais, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia da InformadaoMinistério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, ao Conselho Nacional de Justica e ao Cbhadé¢hcional do Ministério Publico que:

9.2.1 nos termos do art. 65, 8§ 5°, da Lei 8.66631@%ientem os 6rgdos e entidades que Ihes estao
vinculados a adotarem as medidas necessarias &&ewlos contratos de prestacdo de servi¢os
ainda vigentes, firmados com empresas beneficipagdés desoneracdo da folha de pagamento,
propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelb. 2° do Decreto 7.828/2012, mediante
alteracdo das planilhas de custo, atentando paraeteitos retroativos as datas de inicio da
desoneracédo, mencionadas na legislacéo;

9.2.2 orientem os referidos 6rgédos e entidadestareln administrativamente o ressarcimento dos
valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacés eontratos de prestacdo de servicos ja
encerrados, que foram firmados com empresas bémdise pela desoneragdo da folha de
pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.54&P®@ pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012,
mediante alteracéo das planilhas de custo;

9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar @lac@ da notificacdo, informem a este Tribunal
sobre as medidas adotadas por seus respectivo®grngantidades vinculados para cumprimento
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das determinacdes acima, incluindo detalhamente@Bpo sobre a quantidade de contratos
revisados e a economia (reducéo de valor contratolaiida por cada unidade;

bY

9.3. determinar & Diretoria-Geral do Senado Federal Diretoria-Geral da Camara dos
Deputados e a Secretaria-Geral de Administracad dbunal de Contas da Unido que adotem, no
ambito de seus contratos, a medidas indicadas mbisefis 9.2.1 e 92.2, acima, e que, no prazo de
60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia da notfica informem a este Tribunal sobre as
providéncias adotadas, incluindo detalhamento €e$igec sobre a quantidade de contratos
revisados e a economia (reducao de valor contratoladida;

A Secretaria de Logistica e Tecnologia expediiénteicdes aos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarqui¢anelacional integrantes do SISG, apds o exame
final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.

8.7. Informacé&o sobre a¢bes de publicidade e propaganda
N&o foram realizadas acdes desse tipo no ambitmpi@nsa Nacional em 2015.
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Memorando n° 21/201 5/APLAM/DIRGE/IN/CC/PR
Brasilia (DF), 4 de fevereiro de 2015.

A Senhora Raquel Félix Dantas,
Chefe de Gabinete da DIRGE - Diregdo Geral

Assunto: Proposta de Elaboragdo de Planejamento Estratégico, incluindo Plano de Gestio
de Riscos, para a Imprensa Nacional.

1. O processo de elaboragio da atualizagdo do Planejamento Estratégico da Imprensa
Nacional foi abortado no ano de 2013, tendo seu objetivo de projetar o futuro estratégico
do Orgdo sido substituido a época pelos seguintes grupos de trabalho:

i.  Grupo de Trabalho para realizar estudos com vista a proposic¢do de projeto de
novo Diario Oficial Eletrénico;

ii. Grupo de Trabalho para realizar estudos com vista a proposi¢do de Plano de
Negocios para a Area Grifica da Imprensa Nacional

iii. Grupo de Trabalho para realizar estudos com vista & proposi¢do de novo
modelo institucional para a Imprensa Nacional (personalidade juridica,
vinculagdo, estrutura administrativa, defini¢io de forga de trabalho e carreira).

2. As propostas elaboradas no ambito desses Grupos de Trabalho estio sendo
discutidas desde entdo com a Secretaria Executiva da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, e também com outros 0rgdos com os quais os assuntos tratados nos referidos
grupos se relacionam.

3. O Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional, no entanto, encontra-se
defasado e precisa ser atualizado, de modo a refletir os novos objetivos estratégicos
apresentados pelos Grupos de Trabalho.

4, Esta APLAM, buscando otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros da IN,
entende ndo ser vidvel atualmente a contratagdo de consultoria externa com o objetivo de
prestar suporte metodolégico visando a elaboragdo de versdo atualizada do referido
Planejamento Estratégico. Desta forma, a APLAM propde estudar metodologia de
elaboragdo de Planejamento Estratégico com o objetivo de conclui-lo ainda no presente
ano de 2015, com recursos internos da propria IN. Também no ambito deste trabalho, a
APLAM propde incluir também a elaboragdo de Plano de Gestio de Riscos para os
Macroprocessos da Imprensa Nacional.

(Recebi emO s o /19
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- Para tanto, a APLAM propdem o cronograma preliminar a seguir, que podera ser
alterado de acordo com o ritmo do andamento das atividades que o compdem:

. | Areas) :

Ativ Data Limit

idade Ribvsnadtatio) a Limite
Estudar Metodologias de Elaboragdo de
Planejamento Estratégico e Gestdo de Riscos — T—
Estabelecer Agenda de Reunides com as dreasda IN | APLAM 15/04/2015
Realizar as Reunides Planejadas Coordenagdes-Gerais 30/06/2015
Validar os Resultados das Reunides Coordenagdes 31/07/2015
Finalizar a Elaboyac,‘EO do Planejamento Estratégico APLAM 30/10/2015
da Imprensa Nacional

Atenciosamente,

i&ga’..'.c \ %‘Olwh_'
FLAVIO CRUVINEL BRANDAO
Assessor de Planejamento e Modernizagdo

APLAM/DIRGE/IN/CC/PR
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Memorando n® 2/2015/DIRGE/IN/CC/PR

Brasilia. 2 de fevereiro de 2015.

Ao Senhor
FLAVIO CRUVINEL BRANDAO
Assessor de Planejamento e Modernizagéo

Assunto: Planejamento Estratégico.

Senhor Assessor,

1. Em atendimento ao Memorando n° 15/2015/APLAM/DIRGE/IN/CC/PR. de 15
de janeiro de 2015, Recomendagdo 2014/0244-15.01.01, informamos que foi abortado o
Planejamento Estratégico anterior, dado o inicio de processo de projetar o Orgdo para o futuro.
processo que se estendeu pelo ano de 2014, tendo continuidade nos primeiros meses de 2015.

- X Foram criados trés Grupos de Trabalho, que se concentraram em trés grandes
areas (nova concepg¢do institucional, novo plano de negécios para a area grafica e formulagio
de um novo Diario Oficial da Unido com versdo exclusivamente eletronica), as quais vém
sendo discutidas com a Secretaria Executiva da Casa Civil e outros 6rgios com interesse direto
nas matérias e nas mudangas propostas. A Diretoria-Geral acatou a sugestdo da Assessoria de
Planejamento e Modernizagdo no sentido de que, a partir dessas conclusdes, seja realizado um
novo Planejamento Estratégico com recursos da prépria Instituigdo.

Atenciosamente,

\

RAQUEL FELIX DANTAS
Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral




Paula Reis Rosa Cury Correa

De: Flavio Cruvinel Brandao

Enviado em: segunda-feira, 24 de agosto de 2015 11:08

Para: Paula Reis Rosa Cury Correa

Assunto: ENC: Memorando Circular No 1 Aplam-Dirge-IN-CC-PR - Primeira etapa -

Construgdo e Definicdo das Premissas Estruturantes ou Fundamentos do
Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016-2019

De: Flavio Cruvinel Brandao

Enviada em: sexta-feira, 10 de julho de 2015 14:28

Para: Gerencia de Desenvolvimento; Gerencia de Desenvolvimento e Avaliacao de Pessoas; Gerencia de
Documentacao; Gerencia de Editoracao; Gerencia de execucao orcamentaria e financeira; Gerencia de Expedicao;
Gerencia de Faturamento; Gerencia de impressao; Gerencia de Impressao Digital e offset

Assunto: Memorando Circular No 1 Aplam-Dirge-IN-CC-PR - Primeira etapa - Construcao e Definicdo das Premissas
Estruturantes ou Fundamentos do Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016-2019
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Imprensa Nacional

MEMORANDO-CIRCULAR N° 1/APLAM/DIRGE/IN/CC/PR
Em 10 de julho de 2015.
Aos Senhores Coordenadores, a Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral, ao Assessor de Comunicacdo, ao Ouvidor, ao

Supervisor Noturno, aos Assistentes da Diretoria-Geral, aos Gerentes e assistentes das Coordenagdes € ao Assessor
Especial da Secretaria Executiva.

Assunto: Primeira etapa do Planejamento Estratégico - IN: Construciio/Defini¢ciio das Premissas
Estruturantes ou Fundamentos) do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019.

Senhores (as) Coordenadores (as), Gerentes, Assessores (as|), Assistentes, Diretor-Geral e Ouvidor da
Imprensa Nacional,

No periodo entre 29 de junho e 6 de julho de 2015, realizamos reunides com todas as Coordenagdes ¢ diversas
Geréncias da Imprensa Nacional, para dar conhecimento sobre 4 (quatro) atividades, cuja implementagdo foram
solicitadas como resultado das constatagdes encontradas pelas Auditorias realizadas pela Secretaria de Controle
Interno da Presidéncia da Republica (Ciset/PR) na Imprensa Nacional — IN. Como comunicado nestas reunides,
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estas atividades, que envolvem todas as Coordenacgdes e Geréncias da IN, serdo coordenadas pela Assessoria de
Planejamento ¢ Modernizagdo - Aplam/IN e seguirdo um calendario ja estabelecido e que voltamos a divulgar a
seguir:

Cronograma para a realizaciio de 4 das atividades previstas para a Aplam/IN

Area(s) Data Limite

Responsivel(is) Inicio Término

Atividades

1 - Reati a indi tant
. eativagao d.os indicadores constantes do 20/06/2015 03/07/2015
“Sistema de Indicadores de Desempenho”

2 - Elaboragdo do “Planejamento Estratégico da 07/07/2015 10/12/2015
Imprensa Nacional - IN - 2016/2019” APLAM,

Coordenacdes-Gerais,
Coordenacdes ¢

Geréncias
3 - Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos da 07/07/2015 10/12/2015
Imprensa Nacional - IN

COGEP,

APLAM,

4 - Elaboragao de levantamento/Compilacao das
atividades/tarefas executadas por cada
Geréncia/Coordenacgao da IN

Coordenagdes-Gerais, | 1127015 14/07/2015
Coordenacdes ¢

Geréncias

Fonte: Aplam/IN.

No dia 7 de julho de 2015, terca-feira, iniciamos oficialmente o periodo em que realizaremos 2 (duas) das mais
importantes atividades: a “Elaboracdo do Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional — IN - 2016/2019” ¢ a
“Elaboragdo do Plano de Gestao de Riscos da Imprensa Nacional — IN”.

Reafirmamos que as duas atividades serdo realizadas em paralelo e tém o término para a sua publicacdo prevista para

até o dia 10 de dezembro de 2015. O que ndo significa que ndo possamos tornd-los realidade, publicando-os, antes
desta data.

Em primeiro lugar, trataremos do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”.

Foi decidido pela Imprensa Nacional que o seu Planejamento Estratégico abrangera o periodo do quadriénio
compreendido entre os anos de 2016 ¢ 2019, coincidindo com o periodo do proximo Plano Plurianual - PPA do
Governo Federal, e devera ter alguns de seus itens revisados anualmente, de forma a manté-lo atualizado. Trata-se de
um Planejamento Estratégico Quadrienal, que toma como base as definicdes das “Premissas Estruturantes ou
Fundamentos” da Imprensa Nacional - IN estabelecidas no seu Planejamento Estratégico anterior, ¢ que estdo
expressas nas paginas 13 e 14 do documento intitulado “Planejamento Estratégico e Planos de Ac¢des - 2009/2011”,
que anexamos a este e-mail e descrevemos a seguir:

Premissas Estruturantes ou Fundamentos
3.1 Missao

Dar publicidade, validar e preservar as informagoes oficiais, contribuindo para a cidadania, bem como prestar servigos
gréaficos a Presidéncia da Republica e manter a memoria da imprensa brasileira;

3.2 Visao
Ser referéncia como fonte exclusiva de informagoes oficiais com, modernidade, confiabilidade e acessibilidade;
3.3 Valores

1. Acesso a informacéo;

2. Comprometimento;



Credibilidade;
Etica;

Qualidade;

Sustentabilidade ambiental;

3

4

5

6. Seguranca da informagao;
7

8. Tradicdo e cultura;

9

Transparéncia na publicacdo; e

10. Valorizacao do servidor.

3.4 Macroprocessos

MP1: Gestao Estratégica e Modernizagao;

MP2: Gestao de Pessoas;

MP3: Gestdo Logistica;

MP4: Gestao de Editoragdo e Produ¢ao Grafica;

MP5: Gestao da Tecnologia da Informagao ¢ Comunicagio; e
MP6: Gestao de Atendimento ao Cliente

Chamamos a atencdo para o fato de que, como etapa inicial (Etapa 1: Construcdo/Definicio das Premissas
Estruturantes ou Fundamentos) do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”, caso haja
discordancia das Coordenag¢des em relagdo as formulacdes dos itens denominados “Premissas Estruturantes ou
Fundamentos”, descritos acima, deve-se enviar uma nova proposta de redacdo dos mesmos a sua Coordenagdo
superior ¢ a Aplam/IN, para que possa ser considerado, como proposta na Reunido de Coordenagdo, que apés a devida
discussdo, decidird se a acatara, validando-a ou ndo. Isto se deve ao fato de que como estamos partindo das
conclusodes estabelecidas como premissas estruturantes no planejamento anterior, toda a discussdo posterior do
“Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019” devera estar baseada nas defini¢cdes destas
premissas estruturantes.

A Metodologia proposta para a realizagdo do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”
prevé um cronograma com um periodo determinado, que inclui, em cada uma de suas etapas, o envio de e-mail onde a
Assessoria de Planejamento e Modernizagdo - Aplam/IN define os assuntos/itens que deverdo ser discutidos e
definidos (respostas), inicialmente, como propostas realizadas nas Geréncias e suas Coordenagdes. Estas propostas,
inicialmente realizadas e concluidas nas Geréncias e suas Coordenagdes, deverdo ser encaminhadas, a0 mesmo tempo
e também via e-mail, a sua respectiva Coordenacdo-Geral e a Assessoria de Planejamento e Modernizacdo -
AplanV/IN, para que, em seguida, sejam discutidas, definidas e validadas pelas coordenacdes, como resultados finais,
em Reunido de Coordenacao especifica para este assunto, que serd previamente agendada.

O “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019” prevé 4 (quatro etapas) para a sua realizagao.
Estas etapas ndo se constituem rigidas etapas sequenciais, no sentido de que sdo momentos que interagem e se
repetem continuamente no seu processo de construgao:

e Etapa 1: Construgdo/Definicdo das Premissas Estru turantes ou Fundamentos;
e Etapa 2: Grandes Escolhas;
e Etapa 3: Elaboracgdo do Plano estratégico; e

e Etapa 4: Implantacdo e Monitoramento do Plano.

Representacdo do processo do Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019
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Etapa 1: Construcdo/Definicdo das Premissas Estruturantes ou Fundamentos

Esta etapa ja esta sendo realizada. O seu inicio se deu com a etapa de Mobilizagdo que foi realizada por meio da
divulgagdo do cronograma do processo de planejamento por e-mails e da realizacdo de reunides a respeito do assunto,
realizadas entre a Aplam/IN e as todos os Coordenadores e a maioria dos Gerentes da Imprensa Nacional — IN, no
periodo entre 30 de junho e 06 de julho de 2015.

Consideramos suficiente e estamos estabelecendo o prazo de mais 14 dias para que as Coordenacdes-Gerais e a
Aplam/IN recebam as suas propostas e se preparem para a primeira Reunido de Coordenagdo especifica para a
validagdo desta primeira etapa do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional — IN - 2016/2019”. Portanto, o dia
24 de julho de 2015, uma sexta-feira, 4 a data final para o envio das propostas para as Coordenacées-Gerais e a
Aplam/IN, de forma que se preparem para a 1* Reunido de Coordenagao especifica para discutir, validar ¢ deliberar
sobre as propostas das Geréncias e Coordenagdes e Coordenagdes-Gerais para a “Etapa 1: Constru¢ao/Defini¢do das
Premissas Estruturantes ou Fundamentos” do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”

Chamamos a atencao para o fato de que os itens “1.2 Missao”, “1.3 Visdo”, “1.4 Valores” e “1.5 Macroprocessos”
estdo sendo aqui considerados como ja definidos, na medida em que consideramos que nao houve mudangas
significativa na defini¢do dos mesmos. Entretanto, note-se que, caso a discussdo a ser realizada, primeiramente entre
os componentes das Geréncias e Coordenagdes proponham modificagdes a Reunido de Coordenacgao, instancia final
das deliberacdes do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional — 2016/2019”, estas deverao ser rediscutidas ¢
reavaliadas de forma que sejam validadas ou ndo, como decisao final.

A “Etapa 1: Construcao/Definicao das Premissas Estruturantes ou Fundamentos” do “Planejamento Estratégico
da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019” subdivide-se em 6 (seis) subitens, listados a seguir:

1.1.  Mobilizacdo

Esta etapa ja esta concluida, na medida em que ja consideramos como realizado o item relativo a mobilizagdo da casa
para a realizagdo do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional — 2016/2020”, por meio da divulgagdo do
cronograma do processo de planejamento por e-mails e da realizagdo de reunides a respeito do assunto, realizadas
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entre a Aplam/IN e as todos os Coordenadores e a maioria dos Gerentes da Imprensa Nacional — IN, no periodo entre
30 de junho e 06 de julho de 2015. Este e-mail também faz parte deste processo anterior de mobilizagdo, além de
conclui-lo.

1.2.  Missdo

A missdo de uma organizagdo ¢ a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de sucesso definitivo para uma
organizagdo € o desempenho no cumprimento da missdo. Segundo PORTO (1998), "nesta etapa sdo definidas
referéncias ideais para a atuacdo da organizacao que independem de quaisquer restrigdes temporais ou de recursos".

Essas referéncias sdo, na verdade, os parametros de avaliagdo perante os quais a organizagdo considera o seu
desempenho estratégico e seu progresso no que se refere ao conjunto de situacdes ideais.

Cabe ressaltar que ao contrario da iniciativa privada, as organizagdes publicas s6 podem fazer o que determina a lei,
assim, cabe a elas, principalmente na defini¢do de sua missdo, observar o que impde a legislagdo sobre sua area de
atuagdo de forma que na defini¢do de sua identidade nao haja extrapolacdo dessa decisdo do legislador.

As organizacdes publicas sdo criadas para atender a uma necessidade da sociedade. Atender essa necessidade é a
missdo da organizacdo. Ao contrario da iniciativa privada que tem mais flexibilidade na alteracdo de sua missdo, as
organizagdes publicas t€ém na legislagdo a definicdo de suas competéncias, o que torna a definicdo de sua missdo
menos maleavel.

Uma premissa fundamental: a missdo ndo pode ser confundida com a estratégia. A missdo funciona como uma
"estrela guia", uma fonte de inspiragdo e orientacdo para o processo decisorio, delimitando as escolhas dos (as)
executivos (as) para os caminhos de evolucdo da organizacao descritos no planejamento estratégico. A base para o
desenvolvimento e o crescimento sustentavel da organizagdo ¢ estruturada quando ela evolui "de dentro pra fora", da
missdo para a estratégia, e ndo "do contexto externo para o interno".

Consideramos esta etapa ja realizada, na medida em que, como ja dissemos anteriormente, adotamos a Missdao do
Planejamento Estratégico anteriormente realizado pela Imprensa Nacional - IN, expressa na pagina 13 do documento
intitulado “Planejamento Estratégico e Planos de Agdes - 2009/2011”, anexo a este e-mail. Entretanto, note-se que,
caso a discussdo a ser realizada, primeiramente entre os componentes das Geréncias e Coordenagdes, proponha
modificacdes a Reunido de Coordenagao, instancia final das deliberagdes do “Planejamento Estratégico da Imprensa
Nacional — 2016/2020”, estas propostas de modificagdes deverdo ser rediscutidas e reavaliadas de forma que sejam
validadas ou ndo, como decisao final.

1.3. Visao

Para onde vamos? Responder a essa pergunta simples e direta € algo crucial, a partir do entendimento do significado
da missdo. Sabendo a finalidade, ¢ preciso estabelecer com clareza onde se pretende chegar. A visdo ¢ a idealizagdo
de um futuro desejado. Ela deve ser expressa de forma sucinta, inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que
atuam na organizagdo, assegurando a sua mobilizagdo e alinhamento aos temas estratégicos. Normalmente as
organizacgdes optam por um dos seguintes critérios na formulagdo de sua visdo:

. A visdo indica o que a organizagdo gostaria de se tornar € como gostaria de ser reconhecida pelas partes interessadas
ou atores com os quais se relaciona. A visdo de futuro da empresa Nespresso, por exemplo, ¢ "ser preferida e
respeitada como a empresa lider de qualidade no mercado de café proporcionado e tornar-se icone de café perfeito no
mundo".

. A visdo almeja uma posi¢do bastante superior a atual. A visdo de dez anos da ENAP empresa Ritz-Carlton, por
exemplo, € "ser o lider mundial em prover viagens, produtos ¢ servi¢os de hospitalidade de luxo". Qualquer que seja o
critério ou o estilo adotado, aprendemos que a visdo de futuro, por defini¢dao, tem de ser um objetivo bastante
audacioso, por trés motivos:

1. Toda organizagao de sucesso evolui como um verdadeiro atleta;
2. O estado de vitdria "facil" pode gerar a "sindrome do ja chegamos"; e
3. Porém, a visao de futuro ndo pode ser impossivel.

Dessa forma, gerir a estratégia ¢ gerir a mudanga, conduzindo a organizagdo a superagdes frequentes e assegurando
sua evolugdo sustentavel. Nesse sentido, a visdo ¢ fundamental para determinar um parametro geral para a mudanga,
justificar o esfor¢o de transformacao e criar senso de urgéncia: a energia vital para a mobilizacao.

Sem uma boa visdo, uma estratégia inteligente ou um plano l6gico raramente consegue inspirar o tipo de acdo
necessaria para produzir uma grande mudanga. Portanto, quando tratamos de visdo de futuro, seis caracteristicas
devem ser consideradas como parametros de eficacia, ou seja, a visdo deve ser:



Consideramos esta etapa ja realizada, na medida em que, como ja dissemos anteriormente, adotamos a Visao do
Planejamento Estratégico anteriormente realizado pela Imprensa Nacional - IN, expressa na pagina 13 do documento
intitulado “Planejamento Estratégico e Planos de Acdes - 2009/2011”, anexo a este e-mail. Entretanto, tal como
informado no item anterior, “1.2 Missdo”, caso a discussdo a ser realizada entre os componentes das Geréncias e
Coordenagdes proponha modificagdes a Reunido de Coordenagdo, instancia final das delibera¢des do “Planejamento
Estratégico da Imprensa Nacional — 2016/2020”, estas propostas de modificagdes deverdo ser rediscutidas e
reavaliadas de forma que sejam validadas ou ndo, como decisao final.

1.4. Valores

VERGARA (2004), os valores sdo um sao um conjunto de sentimentos que estruturam, ou pretendem estruturar, a
cultura e a pratica da organizagdo. Normalmente, os valores surgem agregados a missao, como uma simples relacao
ou de forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores representam um conjunto de
crengas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reger os seus comportamentos na
organizacgao.

Atualmente, numa sociedade baseada em organizagdes centradas em processos € num universo socialmente mais
fragmentado, os valores, que procuram transmitir um sentido comum a todos 0s membros nas organizagdes, assumem
uma particular importancia.

As organizagdes devem enunciar de forma clara e objetiva os valores essenciais que inspiram o comportamento das
pessoas que nela atuam. Os valores s3o norteadores da gestdo estratégica. Bem divulgados, os valores promovem a
reflexdo que orienta a atitude das pessoas e influenciam seu comportamento no dia-a-dia da organizacao, inspirando a
execugdo das tarefas. A estratégia ¢ construida no cotidiano e os valores sdo referéncia obrigatoria para proporcionar

significado as atitudes e comportamentos que buscam, em Ultima analise, a satisfacdo das partes interessadas e da
sociedade. Os valores devem ser enunciados de forma simples e direta, para que as pessoas possam usa-los como algo
inspirador, que contribua para a compreensao da missdo.

Também consideramos esta etapa como ja realizada, porque adotamos os Valores elencados no Planejamento

Estratégico anteriormente realizado pela Imprensa Nacional - IN, expressos na pagina 13 do documento intitulado

“Planejamento Estratégico e Planos de Agdes - 2009/2011”, anexo a este e-mail. Entretanto, tal como no item

anterior, “1.3 Visao0”, caso a discussao a ser realizada entre os componentes das Geréncias e Coordenagdes, proponha

modifica¢des a Reunido de Coordenacao, instancia final das deliberacdes do “Planejamento Estratégico da Imprensa
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Nacional — 2016/2020”, estas propostas de modificagdes deverdo ser rediscutidas e reavaliadas de forma que sejam
validadas ou ndo, como decisao final.

1.5.  Macroprocessos

Também consideramos esta etapa como ja realizada, porque adotamos os Macroprocessos elencados no Planejamento
Estratégico anteriormente realizado pela Imprensa Nacional - IN, expressos na pagina 14 do documento intitulado
“Planejamento Estratégico e Planos de Agdes - 2009/2011”, anexo a este e-mail. Entretanto, tal como no item
anterior, “1.4 Valores”, caso a discussdo a ser realizada entre os componentes das Geréncias e Coordenagdes,
proponha modifica¢des a Reunido de Coordenacdo, instancia final das deliberagdes do “Planejamento Estratégico da
Imprensa Nacional — 2016/2020”, estas propostas de modificagdes deverdo ser rediscutidas e reavaliadas de forma
que sejam validadas ou ndo, como decisao final.

1.6.  Diagndstico Organizacional
O Diagnostico Organizacional ¢ uma "fotografia" tirada do ambiente como um todo, propicia a visao do terreno

onde se encontra a institui¢do, serve de apoio para que as fraquezas sejam minimizadas e os pontos fortes
maximizados, melhor aproveitados, através de uma estratégia que contemple, a0 mesmo tempo, as oportunidades do
ambiente ¢ o que de melhor a organizacdo podera fazer para aproveita-las.

O diagnostico estratégico envolve conhecer os fatores positivos e negativos do ambiente interno e externo. Além
disso, deve-se analisar:

* Capacidade ofensiva da organiza¢do — forma pela qual a organizacdo usa suas forcas aproveita as oportunidades do
ambiente externo;

» Capacidade defensiva da organizagdo — percepcdes de como as forgas da organizagdo sdo capazes de mitigar as
ameacas a instituicdo vindas do ambiente externo;

* Debilidade ofensiva — destaca a insuficiéncia de elementos internos que possibilitem aproveitar as oportunidades do
ambiente externo;

* Vulnerabilidade — indica como as fraquezas tornam a organizacdo potencializam a ag¢do das ameacas do ambiente
externo.

A analise estratégica deve atender aos seguintes requisitos:

* A analise SWOT devera considerar como insumos os resultados da revisdo documental, entrevista com as liderangas
e pesquisa com servidores. Esses resultados deverdo compor a matriz de forgas, fraquezas, oportunidades ¢ ameagcas;

* A andlise SWOT deverd ser feita em reunido técnica a ser realizada com a Equipe de Desenvolvimento do
Planejamento Estratégico.

r

Nos dias de hoje uma palavra ¢ fundamental em praticamente todo tipo de negdcio: Planejamento. E
justamente disso que a Analise SWOT trata. O termo "SWOT" ¢ um acronimo das palavras strengths,
weaknesses, opportunities € threats que significam respectivamente: forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas, mas ¢ bastante comum aqui no Brasil algumas pessoas usarem a sigla FOFA, ao invés da
tradicional. Conceitualmente falando, a Analise SWOT se trata de uma ferramenta estrutural da
administragdo, que possui como principal finalidade avaliar os ambientes internos e externos, formulando

estratégias de negdcios para a empresa com a finalidade de otimizar seu desempenho no mercado.

Para exemplificar, na tentativa de auxiliar as Geréncias e Coordenacdes, uma analise situacional da
Imprensa Nacional — IN, identificando os pontos fortes, os pontos de melhoria, as oportunidades e as
ameagas a institui¢do foi realizada no seu planejamento anterior e encontra-se expressa nas paginas 10, 11 e
12 do documento denominado “Planejamento Estratégico e Planos de A¢des - 2009/20117, anexo a este e-mail.
Uma vez concluido o diagndstico estratégico, concluimos a etapa de defini¢ao de premissas ou fundamentos, ¢ a partir
desse "retrato" da organizagdo, passamos para a etapa das Grandes Escolhas.

Esta etapa de Diagnoéstico Organizacional, que conclui a etapa 1, que trata da Construgao/Defini¢do das Premissas
Estruturantes ou Fundamentos, necessita ser refeita porque trata-se de uma "fotografia" tirada do ambiente como um
todo, propicia a visdo do terreno onde se encontra a institui¢do, serve de apoio para que as fraquezas sejam
minimizadas e os pontos fortes maximizados, melhor aproveitados, através de uma estratégia que contemple, ao
mesmo tempo, as oportunidades do ambiente e o que de melhor a organizagdo podera fazer para aproveita-las.

Sugestao de ordenamento e fluxo de trabalho cronograma para a discussao e realizacao de propostas.

Somente para tentar facilitar a realizacdo dos trabalhos, a metodologia para a realizagao do “Planejamento Estratégico
da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”, em todas as suas 4 etapas, prevé, como sugestdo, a seguinte ordenagdo do
trabalho:



1 - Envio deste e-mail pela Aplam/IN para todas as Geréncias e Coordenac¢des da Imprensa Nacional — IN (dia 9 de
junho de 2015);

2 - Discussdo entre as Geréncias e preparacdo das propostas das Geréncias para envio para a sua respectiva
Coordenagdo. Sugestdo: até dia 17 de julho de 2015, sexta-feira. As coordenacdes deverdo preparar o material
recebido das suas Geréncias, de forma que possam tornar produtivas as discussoes que fardo com as Geré€ncias, no
proximo passo, a seguir;

3 - Reunido entre as Geréncias e sua Coordenacgao imediata (Coordenador(a) e assistentes), para discussao e definigdo
das propostas para os 6 itens da “Etapa 1: Construcio/Definicio das Premissas Estruturantes ou Fundamentos”,
descritos acima, ¢ envio a sua Coordenacao-Geral, como resultado de consenso ocorrido a partir da discussdo
ocorrida entre as Geréncias suas respectivas Coordenagdes. Sugestdo de data para realizagdo da Reunido e envio do
resultado a sua Coordenacao-Geral: No periodo entre 20 e 22 de julho de 2015; ¢

4 - Recebimento pela Coordenag@o-Geral das propostas resultantes da reunido entre as Geréncias e sua Coordenagao
imediata e Reunido com os seus coordenadores ¢ assistentes, para discussdo e defini¢do das propostas para os 6 itens
da “Etapa 1: Construcio/Definicio das Premissas Estruturantes ou Fundamentos” do “Planejamento Estratégico
da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”, como propostas consensuais da Coordenagdo-Geral, que deverd ser
discutida e avaliada na Reunido de Coordenagdo que devera ser agendada, especificamente para tratar, avaliar e
deliberar sobre os 6 itens das propostas da “Etapa 1: Construcio/Definicao das Premissas Estruturantes ou
Fundamentos™.

Sugestao de data para a Reunido da Coordenagao-Geral com suas Coordenagdes: no dias 23 e 24 de julho.
Enfatizamos que o prazo para a discussdao dos itens e envio por e-mail das propostas para cada um dos 6 itens desta
“Etapa 1: Construcio/Definicdo das Premissas Estruturantes ou Fundamentos” do “Planejamento Estratégico da
Imprensa Nacional - IN - 2016/2019” para a Assessoria de Planejamento e Modernizacdo — Aplam/IN se encerra no
dia 24 de julho de 2015. As etapas seguintes também serdo devidamente solicitadas com tempo habil para a sua
discussao e envio das propostas.

Aguardamos as suas propostas, desejando um trabalho proficuo a todos e nos colocando a disposi¢do para
quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

FLAVIO CRUVINEL BRANDAO
Assessoria de Planejamento e Modernizagao
da Imprensa Nacional - IN
Aplam/Dirge/IN/CC/PR



Paula Reis Rosa Cury Correa

De: Flavio Cruvinel Brandao
Enviado em: sexta-feira, 21 de agosto de 2015 19:18
Para: Sandoval Luiz de Souza; Irandiaia Glaicy Fatima Bruno; Marcus Vinicius Vilela;

Paulo Roberto da Silva Penha; Claudio Hicks de Lima Vieira; Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas; Carllo Frederico Fernandes Sabino; Pedro Paulo Tavares de
Oliveira; Assessoria de Comunicacdo

Cc: Fernando Tolentino de Sousa Vieira; Raquel Felix Dantas; Adriano Weber
Scheeren; Paula Reis Rosa Cury Correa; Flavio Cruvinel Branddo
(flaviocruvbrand @gmail.com)

Assunto: Segunda etapa (Grandes Escolhas) do “Planejamento Estratégico da Imprensa
Nacional — IN - 2016/2019"

e -
. -
- ; L
- ’ =
B T e T g

CASA CIVIL
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Imprensa Nacional

MEMORANDO-CIRCULAR N° 2/APLAM/DIRGE/IN/CC/PR
Em 21 de agosto de 2015.
Aos Senhores Coordenadores, a Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral, ao Assessor de Comunicagao, ao

Ouvidor, ao Supervisor Noturno, aos Assistentes da Diretoria-Geral, aos Gerentes e assistentes das
Coordenagdes e ao Assessor Especial da Secretaria Executiva.

Assunto: Segunda etapa (Grandes Escolhas) do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional — IN -
2016/2019”.

Senhores (as) Coordenadores (as), Gerentes, Assessores (as), Assistentes, Diretor-Geral e Ouvidor da
Imprensa Nacional,

No periodo entre 07 de junho e 21 de agosto de 2015, realizamos e terminamos a “Etapa 1:
Construcao/Definicao das Premissas Estruturantes ou Fundamentos” do “Planejamento Estratégico da
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Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”. Agradecemos a todos os que participaram desta importante etapa, que
definiu as suas “Premissas Estruturantes ou Fundamentos” e que vai servir de base para a realizacdo das
outras etapas, listadas a seguir:

Segunda etapa: Grandes Escolhas;
Terceira etapa: Elaboracao do Plano Estratégico; e
Quarta etapa: Implantacdo e Monitoramento.

A partir de hoje, iniciaremos a realizagdo da “Etapa 2: Grandes Escolhas” do “Planejamento Estratégico
da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”. Esta etapa esta necessariamente interligada e considera as
definicdes que foram encontradas e validadas na “Etapa 1: Construcao/Definicio das Premissas
Estruturantes ou Fundamentos”, conforme descrito a seguir:

Missao: Dar publicidade, validar e preservar as informacodes oficiais, bem como prestar servigos graficos a
administragdo publica Federal e manter a memoria da imprensa brasileira;

Visao: Ser referéncia na prestacdo de servigos graficos e como fonte exclusiva de informagdes oficiais, com
modernidade, confiabilidade, acessibilidade e de forma sustentavel;

Valores: 1 - Acessibilidade;
2 - Compromisso;
3 - Credibilidade;
4 - Etica;
5 - Qualidade;
6 - Seguranca da Informacao;
7 - Sustentabilidade ambiental;
8 - Tradi¢ao e Cultura;
9 - Transparéncia;
10 - Valorizagao do Servidor; e
11 - Responsabilidade.
Macroprocessos: MP1: Gestdo Estratégica e Modernizagao;
MP2: Gestao de Pessoas;
MP3: Gestao de Logistica;
MP4: Gestao de Editoragao e Producao Grafica;
MP5: Gestdo da Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao;
MP6: Gestao de Atendimento ao Cliente; ¢
MP7: Gestao Orcamentaria e Financeira

Diagndstico Organizacional:
a) PONTOS FORTES:
1 - Localizagao privilegiada e espaco fisico, incluindo estacionamento e area verde;

2 - Beneficios aos servidores: creche, restaurante, acesso aos bancos e iniciativas referentes a
qualidade de vida, dentre outros;

3 - Qualidade dos produtos finalisticos;

4 - Tecnologia robusta para recebimento de matérias e editoracdo de jornais;
5 - Atualizagdo tecnolodgica da infraestrutura de TI;

6 - Frota de veiculos;

7 - Tradigao (desde 1808) e memoria historica (Museu);

8 - Imagem disseminada na prestacdo de servigos essenciais;

9 - Credibilidade e eficacia nos seus servigos essenciais;

10 - Comunicagao interna de qualidade;



b)

11 - Bom relacionamento politico institucional;

12 - Competéncia regimental para a prestacao de servigos graficos;

13 - Oportunidades de capacitacao;

14 - Politica de pregos;

15 - Ter na sua missdo a transparéncia na informagao dos atos governamentais;
16 - Disponibilidade de estruturas de comunica¢do com a sociedade e a clientela;
17 - Grande numero de acessos ao portal;

18 - Base de dados;

19 - Importancia do trabalho da Imprensa Nacional - IN para a Sociedade ¢ Orgios de Controle;

20 - Redundancia do Portal e do Sistema de Envio e Recebimento de matérias - INCom;
21 - Museu da Imprensa e Museu Virtual,

22 - Eficiéncia dos servigos da Central de Atendimento;

23 - Responsabilidade socioambiental na gestao de residuos;

24 - Chegada de novos servidores; e

25 - Gestao na area de TI, ratificada pela avaliacdo do SERPRO e TCU.

PONTOS FRACOS:

1 - Quantidade reduzida de servidores;

2 - Diferencas no nivel de integracao entre as areas da IN;

3 - Existéncia de pouca agilidade no processo decisorio;

4 - Padronizacgao da estrutura em alguns locais de trabalho, com énfase na ergonomia;
5 - Atualizagao tecnoldgica dos sistemas gerenciais e de producao;

6 - Definicao das atribuicdes das geréncias;

7 - Envolvimento, sobrecarga e qualificacdo de fiscais de contratos (Titular e substituto);
8 - Padronizacao dos processos de trabalho;

9 - Controle dos horarios de trabalho;

10 - Relacionamento interpessoal;

11 - Planejamento das agdes;

12 - Caréncia de treinamentos especificos;

13 - Comunicagao entre as areas ¢ a Ascom;

14 - Elaboracdo de Termos de Referéncia;

15 - Inadequagdes na estrutura organizacional da IN;

16 - Ampliag¢ao do parque grafico;

17 - Inexisténcia de area de negdcios;

18 - Baixa motivagao dos servidores;

19 - Sistematica de faturamento e cobranga;

20 - Inexisténcia de veiculo de transporte de servicos graficos;

21 - Politica de gestdao do acervo de jornais e obras (impressos e digitais);
22 - Instalagdes fisicas antigas;

23 - Sistema elétrico antigo;

24 - Inexisténcia de Sistema eletronico de Seguranca Patrimonial;

25 - Politica incipiente de Sustentabilidade ambiental;

26 - Desatualizacao da frota de veiculos; ¢

27 - Desatualizacao das estagoes de trabalho e notebooks.



¢) OPORTUNIDADES:
1 - Disponibilizagdo de novos servigos e produtos;

2 - Ampliagdo de produtos e servigos graficos para atender a demanda da Administragdo Publica
Federal;

3 - Fortalecimento do comércio eletronico;
4 - Fidelizacdo de parcerias para captacdao de publicagdes e servigos graficos;
5 - Consolidagao do complexo cultural;

6 - Cooperacdo com imprensas oficiais, inclusive dos paises de lingua portuguesa e da América
Latina;

7 - Ampliacdo da arrecadagdo por descentralizagdo orcamentaria e financeira;

8 - Integracdo do INCom com sistemas estruturantes do Governo e com o Sistema Eletronico de
Informagao (SEI);

9 - Mudanga da personalidade juridica;

10 - Implementacao do projeto DOU Eletronico;

11 - Ingresso institucional nas redes sociais;

12 - Criagdo da Associagdao dos Amigos do Complexo Cultural da Imprensa Nacional - AMI;

13 - Racionalizagdo da utilizacao predial;

14 - Implantacdo da nova estrutura da IN;

15 - Recomposi¢do da forca de trabalho;

d) AMEACAS:
1 - Descontinuidade do processo de modernizacao do 6rgao;
2 - Competi¢do dentro do governo em relacdo a partes da missao;
3 - Nao autorizagdo para concurso publico;
4 - Aposentadoria de grande nimero de servidores;
5 - Utilizacao indevida dos nomes Diério Oficial da Unido e Imprensa Nacional;
6 - Ataques e fraudes virtuais;
7 - Fim da impressdao do DOU sem implementag@o do Plano de Negocio para area gréfica;
8 - Dotac¢ao Orgamentaria ¢ Financeira insuficiente; e
9 - Concorréncia da iniciativa privada;

Objetivos Estratégicos

A “Etapa 2: Grandes Escolhas” do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”
vai tratar, em primeiro lugar, dos “Objetivos Estratégicos”. Os Objetivos Estratégicos sao os fins a serem
perseguidos pela organizagdo para o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de sua visdo de
futuro. Constituem o elo entre as diretrizes da instituigdo e seu referencial estratégico. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas de suas partes interessadas, os desafios a serem enfrentados pela
instituicdo para os proximos anos. As relacdes de causa e efeito representam a correlagcdo causal existente
entre os objetivos listados no mapa estratégico e demonstram como um objetivo ¢ impactado por outro.

Segundo o Guia Pratico, uma das formas de se responder a essa questdo ¢ verificar se o objetivo do
Programa atende a determinadas propriedades comuns aos objetivos. Uma técnica muito utilizada para isso
¢ a aplicagdo do modelo "SMART", acrénimo

que significa:

* Specific (especifico): um objetivo ndo deve ser amplo ou genérico que conduza a interpretacdes duvidosas
ou perda de foco;



* Mensuravel: ndo se pode gerenciar o que nao se pode medir, portanto um objetivo ou meta deve ser
passivel de aferi¢ao;

» Atingivel: um objetivo deve ser realista, viavel, possivel de ser atingido em face dos recursos (humanos,
materiais, financeiros etc.) disponiveis e das restri¢des inerentes a administragao publica;

* Relevante: um objetivo deve estar relacionado a um problema, demanda ou oportunidade prioritaria para a
agenda estratégica. Também deve estar alinhado aos objetivos estratégicos (setoriais e de governo)
estabelecidos; e

* Tempo: um objetivo deve ser programavel, deve possuir uma data limite para alcance (prazo).

O Mapa Estratégico

Em segundo lugar trataremos do “Mapa Estratégico”.

Embora esta etapa possa seguir sendo discutida e realizada em conjunto, propomos que este “Mapa
Estratégico” seja realizado pela Assessoria de Planejamento e Modernizagdo — Aplam/IN da Imprensa
Nacional, por considerarmos tratar-se de uma representacdo que envolve todas as escolhas/defini¢des
anteriores e ja validadas do “Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”, e que,
por ser uma ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os objetivos estratégicos que serao
considerados pela alta administracdo, seria mais recomendavel que a Aplam/IN realizasse a leitura destas
escolhas/definicdes anteriores e as transformasse no “Mapa Estratégico”. Ele materializa a visdo e a
estratégia que a organizacdo adotard para transformar a visao de futuro em realidade, norteada pela missao
e pelos valores. Sua maior virtude ¢ proporcionar o alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos,
traduzindo de forma visual e direta a estratégia adotada. Através de uma figura que ocupa um uUnico
ambiente visual (por isso ¢ chamada de mapa), agrupam-se 0s objetivos estratégicos em perspectivas
fundamentais.

O mapa aponta, por intermédio de conjunto de objetivos estratégicos balanceados em diversas perspectivas,
interligados por relagdes de causa e efeito e gerenciados por indicadores, a forma pela quais ativos
intangiveis da organizacdo produzem resultados tangiveis. A traducdo da estratégia por meio desse mapa
cria referencial comum de facil compreensao para todos, proporcionando a clara percep¢do de como as
atividades de cada um estdo ligadas aos objetivos gerais da institui¢do e possibilitando, desse modo, o
trabalho coordenado e colaborativo em prol das metas tracadas.

Assim, os propositos do mapa estratégico sao definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os
niveis, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos, a forma como as agdes impactam no alcance dos
resultados desejados, subsidiar a alocacdo de esforgos e evitar a dispersdo de agdes e de recursos.

Além disso, traduz a missdo, a visdo e a estratégia em objetivos e iniciativas, organizados segundo
diferentes perspectivas. Essas perspectivas sdo "pontos de vista" referentes ao negdcio e representam os
fatores-chave para uma visdo ampliada da organizagao.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a instituicdo pretende
alcangar mediante o "olhar" de cada publico de interesse como: Pessoas e inovac¢ao, Processos Internos,
Mercado ¢ Clientes, assim como os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da visao e o
cumprimento da missdo institucional. As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma Vvisao
completa da estratégia da instituicdo e contam a histéria da estratégia de uma forma clara e de facil
compreensao.

Os temas estratégicos ou direcionadores estratégicos sao agrupamentos de objetivos relacionados a um
mesmo assunto ou com relagdes de causa e efeito muito fortes. Eles s@o os pilares da estratégia, porque, em
regra, contemplam uma série de objetivos com suas relagdes de causa e efeito, que formam uma hipotese
estratégica. Em ultima instancia, refletem a visdo da alta administracdo sobre o que deve ser feito
internamente para se alcancar a visao de futuro. O mapa se divide, portanto, nas seguintes perspectivas:

Representacio do Mapa Estratégico e suas Perspectivas

PERSPECTIVA DE CONTRIBUICAO PARA A SOCIEDADE

“Qual é o resultado final esperado pela sociedade?”

R —

- PERSPECTIVA DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS j|
L




O mapa estratégico ¢ formado por um conjunto de objetivos que formam os propositos maiores da
organizagdo. Representam conquistas que devem ser perseguidas para a consecu¢do da visdo de futuro e
cumprimento da missdo. O mapa ¢ uma ferramenta de comunicagdo poderosa que permite relacionar e
integrar os objetivos estratégicos de forma a traduzir claramente a estratégia da organizagao.

Ele forma a alma do planejamento e ajuda a consolidar e gerir a estratégia, evidenciando a forma de
intervengdo sobre a realizada. A estratégia pode ser definida também como conjunto de hipdteses sobre
causas e efeitos, sobre como um objetivo impacta no alcance de outro. De acordo com essa defini¢do, o
sistema de medicao deve tornar explicitas as relagdes (hipdteses) entre os objetivos nas varias perspectivas,
para que elas possam ser gerenciadas e validadas. Desse modo, a cadeia de causa e efeito deve permear
todas as perspectivas do mapa estratégico.

Sendo assim, concluiremos a definicdo dos referenciais estratégicos (missdo e valores, visdo de futuro,
objetivos estratégicos e mapa estratégico) e passaremos, em seguida, para a etapa de Elaboracao do Plano
Estratégico propriamente dito.

Metodologia

A metodologia proposta e ja conhecida para a realizacdo do “Planejamento Estratégico da Imprensa
Nacional - IN - 2016/2019” prevé um cronograma com um periodo determinado, que inclui, em cada uma
de suas etapas, o envio de e-mail onde a Assessoria de Planejamento e Modernizagao - Aplam/IN define os
assuntos/itens que deverao ser discutidos e definidos (respostas), inicialmente, como propostas realizadas
nas Geréncias ¢ suas Coordenacdes. Estas propostas, inicialmente realizadas e concluidas nas Geréncias e
suas Coordenagoes, deverao ser encaminhadas, a0 mesmo tempo e também via e-mail, a sua respectiva
Coordenacio-Geral e a Assessoria de Planejamento e Modernizacio - Aplam/IN, para que, em seguida,
sejam discutidas, definidas e validadas pelas coordenacdes, como resultados finais, em Reunido de
Coordenagdo especifica para este assunto, que sera previamente agendada.

Como sugestdo, propomos que as Coordenagdes se reinam com as suas Geréncias e estabelecam as
defini¢des que respondam ao item da “Etapa 2: Grandes Escolhas” “Objetivos Estratégicos” do
“Planejamento Estratégico da Imprensa Nacional - IN - 2016/2019”. Para facilitar o trabalho das
Coordenagdes e Geréncias, enviamos, anexo, arquivo denominado “OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2)”
que contém a planilha para preenchimento destes “Objetivos Estratégicos”. A planilha, devidamente
identificada por coordenacao e preenchida, devera ser enviada, ao_mesmo_tempo, a Assessoria de
Planejamento e Modernizacao - Aplam/IN e a sua Coordenacio-Geral imediata (ou a Dirge, quando
for o caso) até o dia 28 de agosto, de forma que as Coordenagdes-Gerais possam discutir, avaliar definir e
validarem conjunto as suas coordenagdes as propostas de definicdes que deverdo ser levadas, como seus
resultados finais, a Reunido de Coordenagao especifica para este assunto, que serd previamente agendada.
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As respostas com as defini¢des das Coordenagdes-Gerais (Corad e Coged), da Cofin, Ouvidoria e
Assessoria de Comunicagao - Ascom deverdo estar prontas e enviadas via e-mail a Aplam/IN até o dia 3 de
setembro de 2015, uma quinta-feira.

Nos colocamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,
FLAVIO CRUVINEL BRANDAO

Assessoria de Planejamento e Modernizagao
da Imprensa Nacional - IN
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“O que vale na vida ndo é o ponto
de partida e sim a caminhada.
Caminhando e semeando, no fim
terds o que colher.”

Cora Coralina

Apresentagio

Inova IN é o Plano de Gestao elaborado para orientar a
formulagdo e a implementagdo de programas e projetos no am-
bito da Imprensa Nacional.

O Inova IN surge da decisdo de qualificar o ambiente
de gestdo deste 6rgao, valorizando pessoas e processos, otimi-
zando recursos or¢amentdrios e reposicionando a Imprensa
Nacional como instrumento de Estado apto a dar continui-
dade a sua missdo institucional de servir ao pais, gerindo
informagdo oficial e operacionalizando o Parque Grdfico da
Presidéncia da Republica.

' Este Plano de Gestdo estd estruturado em sete eixos:

1 - PDIN: Plano de Desenvolvimento Institucional;

2 - PGI: Programa de Gestdo da Informagao;

3 - PGGRAF: Programa de Gestdo do Parque Grdfico;

4 - PGCON: Programa de Gestdo do Conhecimento;

5 - PGDOC: Programa de Gestdo de Documentos;

6 - PGIF: Programa de Gestdao Interfederativa;

7 - PGCULT: Programa de Gestdo do Complexo Cultural.

Cada eixo terd dindmica propria de operacionalizagao,
sendo conduzidos de forma sinérgica e complementar.

B 7 Eixos

1 - PDIN: Plano de Desenvolvimento Institucional

E o eixo central de atuagio e orientacio do InovalN, abri-
gard a revisao dos Planejamentos Estratégicos com a adequagéao
da macroestrutura da Imprensa Nacional. O objetivo é absorver

mecanismos de inovagdo da gestdo institucional, compreendendo



mapeamento de processos, defini¢ao da governanca, estratégias
de monitoramento de resultados e, ainda, definicdo do plano de
negécios a ser implementado de forma sequenciada e progressiva.
O PDIN devera contemplar o plano executivo, com as demandas
internas e externas, abrangendo as pautas ja existentes e o reposi-

cionamento organizacional de forma sistémica e multidisciplinar.
2 - PGI: Programa de Gestao da Informagao

O PGI absorvera todos os mecanismos de gestao da informa-
cio oficial a ser publicada pela Imprensa Nacional e também estara
focado em gerenciar o banco de dados com o histérico do DOU,
estabelecendo mecanismos de modernizagdo das ferramentas de
suporte ao cliente, ao usudrio e aos pesquisadores, tendo a internet
como plataforma principal de disponibilizagao dos acervos e pu-
blicacdo. A atualizagdo das ferramentas tecnologicas de recepgao
das informagdes, editoragio, publicagio e acesso sera priorizada.
Nessa perspectiva, sera desenvolvido o SITOF (Sistema Integrado
de Informacoes Oficiais) como ferramenta moderna para atender

as demandas da IN e do usuario externo.
3 - PGGRAF: Programa de Gestao do Parque Grdfico

Pretende-se modernizar o Parque Grafico na Imprensa Nacio-
nal tornando-o capaz de atender as demandas do Governo Federal,
com exceléncia de impressao e velocidade de atendimento com ser-
vigos compativeis as reais necessidades operacionais. Serao realiza-
dos estudos com base em estruturas modernas em funcionamento,
ao tempo que deverdo ser adquiridos equipamentos modernos, que
combinados com a atual estrutura existente proverao a IN de capaci-

dade operacional efetiva e atualizada tecnologicamente.
4 - PGCON: Programa de Gestio do Conhecimento

Este eixo consiste numa agio especifica de gestdo do co-
nhecimento e de mapeamento das competéncias existentes, ar-
ticulando a visdo histérica, com todo acumulo gerado pela IN
desde 1808, combinado com a gestdo contemporanea de pes-
soas. O PGCON atuara de forma transversal aos diversos se-
tores da Imprensa Nacional, como o intuito de sistematizar o
conhecimento acerca do funcionamento institucional e promo-
ver o aprimoramento de competéncias na estrutura existente. A

Gestao do Conhecimento servird como instrumento para capa-



citagdo e consolidagao da estratégia de sucessao funcional e o

compartilhamento de experiéncias acumuladas.
5 - PGDOC: Programa de Gestdo de Documentos

A Imprensa Nacional reune as condig¢bes institucionais para
a estruturagao do servigo de guarda e digitalizagao de documen-
tos, com acesso remoto viabilizado por meio de tecnologias ade-
quadas. O principio norteador ¢ o de que a gestao de documentos
oficiais deve ser tratado por estrutura oficial e serd estabelecida a
compatibiliza¢ao de protocolos e procedimentos com as demais
estruturas de Governo, evitando sombreamento institucional e

garantindo complementariedade operacional.
6 - PGIF: Programa de Gestao Interfederativa

A relagao interfederativa requer articulagao imediata dentro
de um Programa especifico. A Imprensa Nacional retine as con-
digoes institucionais para desenvolver e abrigar agoes de suporte
a transparéncia e a publicizagao de informagdes oficiais para Es-
tados e Municipios em atendimento ao conjunto legal existen-
te. Ademais, este Eixo permitira ao Governo Federal contribuir
decisivamente para o incremento das iniciativas de acesso a in-
formagdo e desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas que
permitam a obten¢do remota de informagao oficial e controle so-
cial dos atos publicos. A implementagao devera ser viabilizada a
partir de entendimentos com as instituigbes representativas dos

Estados, Municipios e entes consorciados.
7 - PGCULT: Programa de Gestdo do Complexo Cultural

O Complexo Cultural recebera tratamento institucional dife-
renciado. A Imprensa Nacional possui em suas instalagdes o Audi-
torio Dom Joao VI e o Museu da Imprensa Nacional, importantes
equipamentos culturais cujo acervo sera reorganizado e valorizado
por meio de experiéncias contemporaneas de montagem de expo-
sicoes e adogao de ferramentas tecnoldgicas que permitam uma
interagao diferenciada e contextualizada, permitindo que a socie-
dade compreenda toda dinamica historica e conceitual da missao

da IN ao longo das décadas de sua existéncia.
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| SUBTITULO | 20116 - FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL - FUNDOS |
[ ORGAO SUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias 193,78 Despesas Orgamentarias 191,19
Ordinarias 0,09 Ordinarias 113,35
Vinculadas 193,70 Vinculadas 77,84
Educagéo Educagao
Seguridade Social (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS) 9,92
Operagao de Crédito Operagao de Crédito 1,67
Alienagao de Bens e Direitos Alienacéo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doacdes
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 193,70 Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 66,25
Outros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 460,63 Transferéncias Financeiras Concedidas 339,52
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 266,88 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 145,69
Cota Recebida Cota Concedida
Repasse Recebido 121,19 Repasse Concedido
Sub-repasse Recebido 145,69 Sub-repasse Concedido 145,69
Recursos Arrecadados - Recebidos Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigdo Valores Diferidos - Inscricdo
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida Cota Devolvida
Repasse Devolvido Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria 193,75 Independentes da Execugdo Orgamentaria 193,83
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 193,75 Movimento de Saldos Patrimoniais 193,83
Movimentacdes para Incorporagdo de Saldos Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS - Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorgamentarios 8,40 Despesas Extraorgamentarias 9,31
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 8,36 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 9,18
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,04 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,13
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - Outros Pagamentos Extraorgamentarios -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituicoes a Pagar Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | | Anual
[TITuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
14/03/2016 | | 2
| SUBTITULO | 20116 - FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL - FUNDOS |
[ ORGAO SUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA | | VALORES EM MILHOES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagao de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial Variagao Cambial
Valores para Compensagéo Valores Compensados
Valores em Transito Valores em Transito
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Converséo
Ajuste Acumulado de Converséo Demais Pagamentos
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior 1.326,20 Saldo para o Exercicio Seguinte 1.448,99
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.326,20 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.448,99
TOTAL 1.989,02 TOTAL 1.989,02
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PAGINA

14/03/2016

S Y
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| ORGAO SUPERIOR | 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM MILHOES DE REAL

(-) Redugéao ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 1.729,28 | 1.452,65| PASSIVO CIRCULANTE 30,81 19,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.448,99 | 1.326,20 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 29,37 19,81
Créditos a Curto Prazo 269,10 121,23 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 0,03
Clientes 269,10 121,23 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Reparticao a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1,44 0,09
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 7,77 1,55
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 3,41 3,65
VPDs Pagas Antecipadamente 0,01 0,01
ATIVO NAO CIRCULANTE 65,27 63,34 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Participacdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 30,81 19,93
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagées Permanentes - ESPECIFICACAO 2015 2014
Propriedades para Investimento : " | Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento . "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - “| Reservas de Capital R B
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial ; ;
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| Reservas de Lucros ) ;
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - “| Demais Reservas ; }
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Resultados Acumulados 1.763.74| 1.496,06
Demais Iﬁvest|mey1tos Permanentes - Resultado do Exercicio 267,68 :
Demais Investimentos Permanentes . Resultados de Exercicios Anteriores 1.496,06| 1.496,06
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - () Agdes | Cotas em Tesouraria ; ;
Imobilizado 63,111 6256/ 757AL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.763,74| 1.496,06
Bens Mdveis 25,80 25,14
Bens Moveis 31,83 27,17
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -6,03 -2,03
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[ ORGAO SUPERIOR [ 20101 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA VALORES EMMIEHOES DE REAE |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 — -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Imoveis 37,31 37,42
Bens Iméveis 37,70 37,70
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -0,40 -0,28
(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 2,16 0,78
Softwares 2,16 0,78
Softwares 2,16 0,78
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 1.794,56 | 1.515,99 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.794,56 | 1.515,99
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 1.449,71| 1.388,31 | PASSIVO FINANCEIRO 14,54 60,06
ATIVO PERMANENTE 344,85 127,68 | PASSIVO PERMANENTE 29,37 -25,86
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 1.750,64 | 1.481,79
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICAGCAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 154,58 130,82 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 54,22 46,07
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 154,58 130,82 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 54,22 46,07
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 13,06 8,25 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 0,83 0,55 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar 140,69 122,02 Obrigagdes Contratuais a Executar 54,22 46,07
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 154,58 130,82 | TOTAL 54,22 46,07
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL

Recursos Ordinarios -4,03
Recursos Vinculados 1.439,20
Seguridade Social (Exceto RGPS) -0,47
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.439,67
1.435,16
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 128,75 -
INGRESSOS 654,46 -
Receitas Derivadas e Originarias 193,78 -

Receita Tributéria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial -
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial 193,70 -
Receita de Servigos - -
Remuneracgéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 0,09 -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas -
Outros Ingressos das Operagoes 460,68 -
Ingressos Extraorgamentarios 0,04 -
Restituigdes a Pagar -
Passivos Transferidos -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior -
Transferéncias Financeiras Recebidas 460,63 -
Arrecadagao de Outra Unidade -
Variagdo Cambial -
Valores para Compensagao -
Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX -
Ajuste Acumulado de Converséo -
Demais Recebimentos -

DESEMBOLSOS -525,70 -
Pessoal e Demais Despesas -181,64 -
Legislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica -0,15 -
Administragao -67,29 -
Defesa Nacional -0,03 -

Seguranga Publica - -

Relagdes Exteriores - -

Assisténcia Social -0,01 -
Previdéncia Social -113,25 -
Saude - -
Trabalho - -

Educagao - -
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Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Tréansito
Ajuste Acumulado de Conversédo

Demais Pagamentos

-0,00
-0,30

-4,41

-339,65
-0,13

-339,52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5,96

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
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2015

2014

DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-5,96
-4,58

-1,39

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacgdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

122,79

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.326,20

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.448,99
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢cdes de Intervengado no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminagéo Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissoes
Compensacdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragdo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Produ¢do Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construgao
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagdo Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

292,52

292,52

292,52

292,52

292,52

292,52

193,78

193,70

193,70

-98,74

-98,82

-98,82
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moéveis
Alienagao de Bens Imoveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagado Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

292,52

292,52

193,78

-98,74

TOTAL

292,52

292,52

193,78

-98,74

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
DESPESAS CORRENTES 183,06 185,37 190,70 182,49 182,48 -5,33
Pessoal e Encargos Sociais 141,87 144,18 141,83 141,51 141,51 2,36
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 41,19 41,19 48,87 40,98 40,98 -7,68
DESPESAS DE CAPITAL 0,50 0,50 0,49 0,35 0,35 0,01
Investimentos 0,50 0,50 0,49 0,35 0,35 0,01
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 228,01 228,01 - - - 228,01
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 411,57 413,88 191,19 182,83 182,83 222,69
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 411,57 413,88 191,19 182,83 182,83 222,69
SUPERAVIT 2,59 -2,59
TOTAL 411,57 413,88 193,78 182,83 182,83 220,10
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS RO N AT C1o8 DEJEMBRO DO EXEROICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2,90 5,74 3,57 3,57 0,35 4,73
Pessoal e Encargos Sociais 1,30 1,14 - - - 2,44
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1,61 4,60 3,56 3,56 0,35 2,29
DESPESAS DE CAPITAL 0,01 5,62 5,62 5,62 - 0,01
Investimentos 0,01 5,62 5,62 5,62 - 0,01
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2,92 11,36 9,18 9,18 0,35 4,75
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'LOI\ISTEEF'\{"KEF){(E;{C'C'OS 'NSCR'E?(SE;{E('\:’}SRO%N[T’EQ%"RBRO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 0,01 - - - 0,01
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
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DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 0,01 - - 0,01
DESPESAS DE CAPITAL 0,02 - - 0,02
Investimentos 0,02 - - 0,02
Inversées Financeiras - - - -
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL 0,03 - - 0,03




ANEXO 7A- Contratos de prestacao de servicos de lipeza e higiene e vigilancia ostensiva.

Unidade Contratante

Nome: IMPRENSA NACIONAL

UG/Gesté&o: 110245 / 00001 CNPJ: 04.196.645/0001-00

Informacdes sobre os contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

S GoiiEE S ey ey, g Nivel iellﬁszolarldade eX|%|d0 dos
N Identificacio execucdo das atividades UGB RIES OIS
contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) contratadas F v Sit.
Inicio Fim P C P C

2010 L (@] 12/2010 00.087.163/0001-53 19/5/2010 P8/6 65 8 12 24

2015 \Y (@] 9/2015 07.473.476/0001-99 1/04/2015 10u62 6 13 1 59 A
Observagoes:
LEGENDA

Responsavel pela Informacgdo: Geréncia de Contratos e Convénios — GECON

Fonte: Contratos, Planilhas de Custos e Formacao de Precos e Fiscais de Contratos




ANEXO 7B — Contratos de prestacéo de servigos comdacdo de mao de obra.

Unidade Contratante

Nome: IMPRENSA NACIONAL

UG/Gestédo: 110245/00001-1

CNPJ: 04.196.645/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do i Identificag&o do Empresa Execucao das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato Area Natureza Contrato Cogt,ilagida CamirEEdEs F M S Sit.
( ) Inicio Fim P|C C P C
2010 9 o] 12/2010 00.087.163/00011539/5/2010 | 18/5/201§ 65 ¢ 12 24 2 0 P
2011 12 0] 25/2011 00.087.163/00011{53/11/2011 | 1/11/201 (J ( 0 14 4 12 P
2014 8e9 0] 06/2014 24.935.454/00014-1P0/3/2014 | 10/3/201 4 { 5 14 1 1 P
2014 11 E 14/2014 72.620.735.0001{28/6/2014 3/6/2016 0 0 0 69 15 19 P
2014 4 o] 27/2014 00.087.163/0001153/01/2015| 5/01/2017 1p 4 1 4 2 0 P
2015 1 o] 9/2015 07.473.476/0001{99/04/2015 | 1/04/201 § 1 59 1 3 A
2015 10 (0] 10/2015 10.811.374/000114Q/05/2015| 1/05/2014 (q ( 0 13 3 1 A
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BDS
Area: Superior.
1. Seguranca,; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatfat
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencéo de bens moveis
9. Manutencéo de bens iméveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Colog



ANEXO 7C - Gestédo do patrimdnio imobiliario.

1) Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso esg@¢c

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015

EXERCICIO 2014

BRASIL DISTR!TO FEDERAL
Brasilia
Subtotal Brasil
EXTERIOR PAIS

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

RlOo|o|Rr|kr

RlOo|o|Rr|kr

Fonte: Geréncia de Patrimbnio/Gepat




2)

Iméveis sob a responsabilidade da UJ, exceto imdv¥ancional.

Discriminacao dos bens imoveis de propriedade da lifio sob responsabilidade da UJ, exceto imovel furcial.

Valor do Imével Despesa no Exercicio
: Estado de
UG RIP Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com Manutencio
¢ Historico Avaliacéo Reavaliado Reformas ¢
110245 |9701.22308.500-8| 13 02 R$ 119.369.763,40 10/04/2015 | R$ 165.631.160,6] R$ 46.261.397,24 R$ 1.310.475,26
Total R$ 46.261.397,294 R$ 1.459.813,44

Fonte: Geréncia de Patrimbnio/Gepat




3) Cessao de espaco fisico em imével da Unido

Cesséo de espaco fisico em imével da Unido na resgabilidade da UJ

Dois termos de concessao de area de uso:

Caracterizacéo dq

RIP

9701.22308.500-8

imével Objeto de
Cessao

Endereco

SIG Quadra 6, lote 800

CNPJ

11.198.210/0001-52

Nome ou Razao Social

LETICIA DE QUEIROZ FERREIRA VASCONCELOS - ME

Identificacdo do
Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

Comeércio varejista de produtos alimenticios, veadurfrutas, balas, doces, sorve
refrigerantes, bombonieres, jornais, revistas,iasaoficiais, diarios da justica e servico
locacdo de moveis e utensilios para festas, sandequblicacéo de jornais e distribuicao
mesmos e servigos de entregas rapidas.

[es,
de
dos

Forma de Selecéo do
Cessionario

Concorréncia n° 1/2015 — Termo de Concessao N° (118

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Exploracdo comercial de banca de revista, visandalentre outras comercializagdes, i
venda de Jornais Oficiais impressos pela Imprensaddional.

Prazo da Cessao

23/09/2015 a 23/09/2016

Caracterizacéo do espa
cedido

tBBanca de revista localizada no andar térreo do eddio sede, medindo 40m2.

Caracterizacéo dg
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O valor do m2 é de R$ 47,50 (quarente e sete re@scinquenta centavos). O contratad
pagou, mensalmente, pela utilizacdo do espaco dem®, o valor de R$ 1.900,00 (um mil
novecentos reais).

O

112

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

De acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcament Financas/Cofin, a Natureza
de Despesa € 339039 e a UG do SIAFI é 110245.

1

Forma de utilizacédo dos
Recursos Recebidos

Os recursos recebidos nédo sao utilizados diretamenpela Imprensa Nacional, uma ve
gue sao depositados em fundo proprio denominado FUN, na conta Tesouro Nacional.

Forma de Rateio dos

N

N&o ha rateio de despesas. O contratado pagou sorteen valor da taxa de utilizacdo pelg




Gastos Relacionados ag
Imoével

cessdo da respectiva area.

Caracterizggéo dq RIP 9701.22308.500-8
e OPIetode [ ereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 07.308.233/0001-03

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

RBA COMERCIO DE REFEICOES LTDA - ME

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Comércio de refei¢cdes pré-preparadas no varejo panaessoa fisica e juridica, self-service|e
prestacdo de servicos com administracao de restaumi@s, cozinha industrial e Buffet.

Forma de Selecéo do
Cessionario

Concorréncia n° 1/2013

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante e Lanchonete

Prazo da Cesséao

Vigéncia do 2° Termo aditivo ao Contrato n°® 10/20134/10/2015 a 14/10/2016

Caracterizacéo do espa
cedido

tdRestaurante e Lanchonete localizados no 1° andar @dlificio sede, medindo 1.127,85mz2.

Caracterizacao dg
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

D~

O valor do m? é de R$ 6,67 (seis reais e sessentsete centavos), 0 contratado pagar
mensalmente, pela utilizacdo do espaco de 1.127,85m valor R$ 7.522,76 (sete mil,
guinhentos e vinte e dois reais e setenta e seiate®0s).

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

De acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcament Financas/Cofin, a Natureza
de Despesa € 339039 e a UG do SIAFI € 110245.

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

N

Os recursos recebidos ndo sao utilizados diretamenpela Imprensa Nacional, uma ve
gue sao depositados em fundo proprio denominado FUN, na conta Tesouro Nacional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imovel

A Concessionéria recolheu em favor da Concedente,emsalmente, o valor da taxa d¢
utilizacdo pela cessao da respectiva area; além dwalores referentes aos ressarcimentas
do consumo de energia elétrica, agua e esgoto, qesé&o mensurados por meio d
wattimetro interno e de sistema de hidrometracao, al manutencéo do elevador utilizado
exclusivamente, pela Concessiondria e da conta delefone de ramal instalado nas

D

D




| dependéncias do Restaurante e/ou da Llanchonete.

Quatro termos de cessdo de uso de area:

Caracterizggéo dq RIP 9701.22308.500-8
L —— SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.676.205/0001-91

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

Associacao dos Servidores da Imprensa Nacional —

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Visa congregar todos os servidores da Imprensa Nacial, ativos e inativos, dentro de un
vasto programa de realizacdo em beneficio da catego

Forma de Selecéo do
Cessionario

Foi montado grupo de trabalho por meio da Portarian® 128/2005, para analise da
condi¢cOes de ocupacédo de espacos pela ASDIN.
Atendimento ao Decreto n® 99509/90, que veda corituicbes com recursos publicos, ef
favor de clubes e associacfes de servidores ou eesgados de Orgdos e entidades ¢
Administragdo Publica Federal e da outras providénias. A ASDIN foi criada em 1989,
ocupando o espaco desde este ano, tendo direitodigposto no ditame legal, fazendo jus
gratuidade do espaco.

Caracterizacéo dg
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cesséo de uso de area, localizada nas instalacdadmprensa Nacional, no SIG Quadra 6
Lote 800, distribuida da seguinte forma: 424,08m2alarea interna, localizada no térreo
proximo a rampa de acesso a garagem interna da Impnsa Nacional, para funcionamentg
das instalacdes da ASDIN e 25.540,00m?2 de area emte nos arredores da caixa d’agua
destinados para atividades sécio-cultural de seussfociados, totalizando 25.964,08mz2.

1l

S

>

gy

Prazo da Cessao

Termo de Cessao de Uso N° 1/2015 - 07/12/2015 49/2016

Caracterizacédo do espac¢o

cedido

Area de 25.964,08m2 para o uso da Cedente, em alatles afetas aos seus objetiv
estatutarios, de acordo com o Plano de Ocupacédo awado pelo Diretor-Geral da
Imprensa Nacional.

Valores e Beneficios

A ASDIN efetuou o pagamento do valor correspondentao consumo de energia elétrica




Recebidos pela UJ
Cedente

de agua e esgoto, que sdao mensurados por meio ddtiveetro interno e de sistema de
hidrometracéo.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

De acordo com informacdo da Coordenacao de Orgcament Financas/Cofin, a Natureza
de Despesa € 339039 e a UG do SIAFI € 110245.

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

Os recursos recebidos ndo sao utilizados diretamenpela Imprensa Nacional, uma ve
gue sao depositados em fundo proprio denominado FUN, na conta Tesouro Nacional.

N

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imoével

A ASDIN recolheu em favor da Imprensa Nacional, mesalmente, os valores referente

por meio de wattimetro interno e de sistema de hidmetracao.

[72)

aos ressarcimentos do consumo de energia elétricchgua e esgoto, que sao mensurad’os

Qaracterizggéo dg RIP 9701.22308.500-8
En;c;\goObjeto de Endereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.360.305/0001-04

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Instituicdo bancéaria

Forma de Selecéo do
Cessionario

Obediéncia ao disposto no inciso | e paragrafo Urocdo art. 12 e inciso VI do art. 13
ambos do Decreto n° 3.725/01.

Atendimento as necessidades dos servidores, propamando-lhes comodidade, pois evit
0 seu deslocamento para fora das dependéncias dapirensa Nacional, nas ocasides qu
precisarem realizar operaces bancarias.

o2)

e

Caracterizacao dg
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cesséo de area coberta, medindo 1m2, localizada aodar térreo do prédio da Imprensa
Nacional, para disposicdo de 1 (um) terminal de agatendimento.

Prazo da Cesséao

Vigéncia do 4° Termo aditivo ao Termo de Cesséao tikso n® 1/2012: 23/2/2016 a 23/2/201,

Caracterizacéo do espa
cedido

:dArea coberta, medindo 1m2, localizada no andar téso do prédio da Imprensa Nacional.

Valores e Beneficios

O valor da taxa pelo m? e de R$ 38,00 (trinta e @itreais), mensal.




Recebidos pela UJ
Cedente

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

De acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcament Financas/Cofin, a Natureza

de Despesa € 339039 e a UG do SIAFI é 110245.

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

Os recursos recebidos néo sao utilizados diretamenpela Imprensa Nacional, uma ve
gue sao depositados em fundo proprio denominado FUN, na conta Tesouro Nacional.

N

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad
Imoével

O Cessionario pagou ao Cedente, mensalmente, o vatla taxa de utilizacdo pela cessa

da respectiva area, além dos valores referentes aoonsumo de energia elétrical,

proporcional & &rea cedida, em relacdo a area totala Imprensa Nacional.

O

Caracterizacao dq

RIP

9701.22308.500-8

imovel Objeto de
Cessao

Endereco

SIG Quadra 6, lote 800

CNPJ

00.000.000/0001-91

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

InstituicAo bancéria — Sociedade de Economia Mista

Caracterizacéo dg
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Obediéncia ao disposto no inciso | e paragrafo Urocdo art. 12 e inciso VI do art. 13
ambos do Decreto n° 3725/01.

Atendimento as necessidades dos servidores, propamando-lhes comodidade, pois evit
0 seu deslocamento para fora das dependéncias dapiensa Nacional, nas ocasides qu
precisarem realizar opera¢des bancérias. O posto beario j& se encontrava instalado na
dependéncias deste 6rgdo para atendimento das ordebancarias e recebimento das guig
de pagamento relativas a venda dos Jornais Oficiais de publicagdo de matéria, ficandg
demonstrado nos autos a inviabilidade de licitacao.

o2

e

Uy
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Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prestacdo dos servicos de atendimento bancéario aservidores e clientes da Imprens:
Nacional

55

Prazo da Cessao

Vigéncia do 2° Termo aditivo ao Termo de Cessao tikso n® 1/2013: 11/1/2015 a 11/1/201




Caracterizacao do espa
cedido

sdArea coberta de 96,10m2, sendo 14,35m - Sala dorep®61,75m2 - Sede do posto e 20m2
Terminais.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Pela utilizacdo do espaco de 96,10m?, o Cessionagagou ao Cedente o valor de R
4.045,81 (quatro mil, quarenta e cinco reais e oitéa e um centavos), mensalmente.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

De acordo com informacdo da Coordenacdo de Orcament Financas/Cofin, a Natureza
de Despesa € 339039 e a UG do SIAFI € 110245.

1

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

Os recursos recebidos ndo sao utilizados diretamenpela Imprensa Nacional, uma ve
gue sao depositados em fundo proprio denominado FUN, na conta Tesouro Nacional.

N

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imoével

O Cessionario pagou ao Cedente mensalmente, o valoorrespondente ao consumo d
energia elétrica e telefone, valor este que deves&r apurado e informado ao cessionari
pelo cedente, antecipadamente, para viabilizar o gamento até a data estipulada.

0]

Cafacterizggéo dq RIP 9701.22308.500-8
Vel PIet0 de I tereco SIG Quadra 6, lote 800
CNPJ 00.394.411/0001-09

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DA CASA CIVIL DA PRESID ENCIA DA
REPUBLICA

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

Administracéo Publica

Forma de Selecéo do
Cessionario

A Imprensa Nacional como o0rgao integrante da Pres&hcia da Republica/PR
disponibilizou o espaco para atender a necessidadi Secretaria de Administracdo da
Presidéncia da Republica, para funcionamento de umde suas unidades.

Caracterizacao dg
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

IN, situado no Setor de Industria Grafica - SIG, Quadra 6, Lote 800, 3° andar, em Brasilig
- DF, CEP 70610-460, a titulo gratuito

A cessao de uso de area interna do imovel/espacgidd denominado Imprensa Nacional +

Prazo da Cessao

Vigéncia do 2° Termo aditivo ao Termo de Cessao ddso n° ° 1/2014: 20/5/2015
20/5/2016.

a




Colocar a disposicdo da Cessionaria uma area inteande sua sede no Setor de IndUstria
SEEETEEe eSIC)a\OGrélfica - SIG, Quadra 6, Lote 800, 1° andar, em Brsilia - DF, CEP 70.610-460, medindp
ilie 664m2, nas condi¢cBes estabelecidas no Termo de @esde Uso n° 1/2014. Disponibilizay
vagas na garagem interna (coberta) e no estacionante do patio (ndo coberto), para as

autoridades, servidores, visitantes e usuérios dggrvicos da Cessionaria.

» Reembolsar proporcionalmente a é&rea ocupada pela €&onaria todas as despesas
\ézlé’ersisdgsB:;ZﬁS'Jos relativas & energia elétrica, agua/esgoto e telefenbem como os servicos de copeiragem e
. de vigilancia.

A cessdo da area é gratuita.
Tratamento Contabil dog De acordo com informacao da Coordenacdo de Orcameané Financgas/Cofin o repasse das
Valores ou Beneficios | recursos é realizado por meio de descentralizacie dréditos e a UG do SIAFI é 110245.

Forma de utilizagéo dos| Os recursos sdo utilizados nos contratos de natuiezontinuada e na aquisicdo de insumags
Recursos Recebidos gréficos.

: A Cessionaria reembolsou a Cedente, proporcionalmén a area ocupada, todas as
Forma de Rateio dos . s . s A .
Gastos Relacionados ad desPpesas relativas a energia elétrica, agua/esgaotelefone, bem como os servicos de
Imével copeiragem e de vigilancia, na forma estabelecidarClausula Quinta do Termo de Cesséap
de Uso n° 1/2014.

4) Iméveis funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Discriminacéo de Iméveis Funcionais sob Responsakblihde da UJ
N&o se aplica a realidade da Imprensa Nacional.

5) Bens Iméveis Locados de Terceiros

Distribuicdao espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros

N&o se aplica a realidade da Imprensa Nacional.



ANEXO 7D - Gestao do uso dos recursos renovaveisustentabilidade ambiental.

Quadro A.XX — Aspectos da Gestdo Ambiental

) o . Avaliacéo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacdes Sargfiveis -
Sim | Nao
1 Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstria¢&o Pablica (A3P)? X

Na unidade ocorre separacdo dos residuos recilalescartados, bem como gu#
2 destinacdo a associacbes e cooperativas de catadorforme dispde o Decreto n°
5.940/20067?

As contratacdes realizadas pela unidade juriscician observam os parametiox

3 estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

4 A unidade possui plano de gestédo de logistica sidstel (PLS) de que trata o art. 16 [do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja posiisonda os itens 5 a 8.

5 A Comisséo gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de- -
12 de novembro de 20127

5 O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da INI®MPOG 10/2012, atendendo |& -

todos os tépicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitarddade (art. 12 da IN SLTI/MPOG- -
7 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolnternet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementdedoacdes definidas no PLS séo -
publicados semestralmente no sitio da unidadelnternet, apresentando as metas
8 alcancadas e os resultados medidos pelos indicadareé 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderecolngernet no qual os resultados podem ser acessadps.

Consideracdes Gerais

SLTI/MPOG n° 1, de 19/1/2010, que dispde sobreribdrios de sustentabilidade ambien

estabelece regras para elaboracdo dos Planos tio@ed ogistica Sustentavel de que ti
o art. 16, do Decreto n° 7.746, de 5/6/ 2012, eutéas providéncias; a Lei n® 12.305,
2/8/2010, que institui a Politica Nacional de Res&lSolidos e altera a Lei n° 9.605,

ambientalmente adequado, adotando providéncias paastar nos termos
referéncia/projetos basicos a obrigacao de cumprigue couber, as determinacdes relat
as praticas de sustentabilidade no fornecimentoateriais e prestacdo de servigos.

Quanto as politicas de compras e sustentabilidadelsservadas as legislacq
conservacdo e de copeiragem, especificando nosdedm referéncia e editais a utilizacéo

xicaras e copos ndo descartaveis.

Preocupacéo essa contemplada também nas contsatig8ervicos tanto da ar

No que se refere aos critérios e praticas de dasiédade, a Imprensa
Nacional observa a legislacdo que rege a matém.egpecial & Instrucdo Normativa

tal

na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos @s @ala Administracdo Publica e da
outras providéncias; a Instrucdo Normativa SLTI/MG®° 10, de 12/11/2012, que

ata
de
de

12/2/1998, e d& outras providéncias; e a Resoln€ad01, de 4/11/2008, alterada pela
Resolucao n°® 424/2010, ambas do Conselho Naciankeio Ambiente — CONAMA, que
estabelece os limites maximos de chumbo, cadmioeecirio para pilhas e baterias

comercializadas no territério nacional e os crmigre padrées para 0 seu gerenciamento

e
vas

es

citadas acima, especialmente nos processos datagito de servigos continuados de limpera e

de

materiais reciclaveis e biodegradaveis, bem comtlizagcdo de materiais perenes tais como,



de TI, como na area de producéo grafica, com dapeges para o descarte de material, sgjam
eles solidos ou liquidos.

Nos termos de referéncia de contratacdo de serwoosinuados, con
fornecimento de mé&o de obra, constam, no que cpobegacgdes e responsabilidades| da
contratada quanto a adocdo de boas préaticas dezatéo de recursos/reducdo |de
desperdicios/menor poluicdo, critérios de sustditatle ambiental, como, por exemplo] 0
estabelecido no TR de copeiragem, referente ae@B8som° 00034.000198/2014-48.

-—




