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CAF Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe e
Ministério da Igualdade Racial

1. SOBRE A CAF

A CAF Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe é uma instituicao financeira multilateral, cuja missdao é apoiar o desenvolvimento
sustentdvel de seus paises membros e a integragdo regional. Seus acionistas sao: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica,
Equador, Espanha, Jamaica, México, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Trinidad e Tobago, Uruguai, Venezuela e 13 bancos
privados da regiao.

Atende aos setores publico e privado, fornecendo uma variedade de produtos e servicos a uma ampla base de clientes, que inclui os estados
acionistas, empresas privadas e instituicdes financeiras. A gama de projetos que a CAF pode financiar é bastante diversificada e engloba planos de
infraestrutura relacionados a estradas, transporte, telecomunicagdes, geragdo e transmissao de energia, d4gua e saneamento ambiental. Além disso,
ela também apoia projetos que promovem o desenvolvimento fronteirico e a integracdo fisica entre os paises membros, além de politicas
educacionais, de saude e de igualdade de género, inclusao e diversidade.

De acordo com o Relatdrio Anual 2022 da CAF, a instituicdo estd comprometida a contribuir para fechar as brechas que dificultam a igualdade de
género, o reconhecimento e o fortalecimento da diversidade étnico-racial, e a inclusdo das pessoas com deficiéncia, com o propdsito de que a
reativacdo econdmica e social dos acionistas seja realizada com igualdade de oportunidades e sem discriminacdo. A Geréncia de Género, Inclusdo e
Diversidade lidera acGes que contribuem para que as mulheres, meninas, povos indigenas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia tenham
acesso aos beneficios do desenvolvimento com igualdade de género, inclusao e diversidade oportunidades.

Para mais informacdes, visite www.caf.com.


https://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/2025/PORT_IA_CAF2022_20230628_BR.pdf?sequence=6&isAllowed=y
http://www.caf.com/

2. SOBRE O MINISTERIO DA IGUALDADE RACIAL (MIR)

O Ministério da lgualdade Racial do Brasil - MIR é um 6rgdo governamental dedicado a promogao da igualdade racial no pais e enfrentamento do
racismo. Seu principal objetivo é trabalhar na formulagdo e implementagdo de politicas publicas que visam eliminar a discriminagdo racial e promover
a inclusdo da populacdo negra em todos os aspectos da sociedade brasileira.

Conforme definido no Decreto n? 11.346, de 12 de janeiro de 2023, e na Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023, o Ministério da Igualdade Racial tem
como areas de competéncia politicas e diretrizes destinadas a promogao da igualdade racial e étnica, de a¢des afirmativas e de combate e superacgado
do racismo.

A estrutura organizacional do Ministério da Igualdade Racial é composta por trés érgaos especificos singulares que possuem o objetivo de planejar,
formular, coordenar, monitorar e avaliar politicas, a saber, a Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de Promocgao da Igualdade Racial (SENAPIR)
voltada para o fortalecimento do Sistema Nacional, mediante estimulo e apoio a érgaos estaduais, municipais e do Distrito Federal na formulagdo e
execucdo integrada de politicas de promocdo da igualdade racial e étnica; a Secretaria de Politicas de A¢Ges Afirmativas, Combate e Superac¢do do
Racismo (SEPAR), voltada para a promogdo de politicas publicas intersetoriais e transversais de a¢es afirmativas, combate e superagdo do racismo;
e a Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros e Ciganos (SQPT), voltada
para a promocao de politicas publicas para os segmentos priorizados, desenvolvidas por entes federativos e pela sociedade civil.

Para mais informacgdes acesse: www.gov.br/igualdaderacial.

3. JUSTIFICATIVA

O Brasil possui potencial em diversas areas de desenvolvimento alinhadas com a Estratégia Corporativa da CAF até 2026. Além disso, a agenda
de Diversidade Etnico-Racial tem sido priorizada pelo governo federal do Brasil, sendo um dos temas incluidos no programa de governo enquanto
um compromisso politico e componente imprescindivel para a igualdade de direitos (socioeconémico, género, raga, povos indigenas e outros).

O Brasil é onde reside a maior populagao afrodescendente fora do continente africano; é o pais da América Latina com a maior nimero de
afrodescendente. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ultimo Censo mais da metade dos brasileiros se declarou


http://www.gov.br/igualdaderacial

preta ou parda. No entanto, esta populagdo é submetida a exclusdo sistematica de direitos, o que se reflete em baixos indicadores de qualidade
de vida. O panorama da desigualdade racial é complexo e envolve diferentes fatores.

O inicio do século XXI foi positivo para a América Latina em termos econdmicos e sociais, com paises da regido experimentando um forte crescimento
em seu Produto Interno Bruto (PIB) e uma significativa redugdo nos indices de pobreza. Na primeira década, o Brasil teve um crescimento médio de
3,8% ao ano. Entretanto, a segunda década foi marcada por estagnacgao na regido, com o Brasil enfrentando uma de suas maiores crises econdmicas,
passando por uma recessao entre 2015 e 2016, na qual seu PIB diminuiu cerca de 7% nos dois anos. O periodo de crescimento subsequente nao foi
suficiente para diminuir as disparidades existentes para a populacao afrodescendente do pais e outros grupos.

Hoje, o Brasil aposta na reconstrucao e unidade do pais, posicionando e destacando questdes relacionadas a justica social e ambiental, a equidade
racial, aos direitos humanos e ao patrimonio cultural como impulsionadores do desenvolvimento econémico e social.

As comunidades quilombolas s3o regidas pelo Decreto n2 4.887/2003, segundo critérios de auto atribuigdo, trajetéria histérica prépria, relagdes
territoriais especificas e presun¢ao de ancestralidade negra relacionada a escraviddo. O Informe de Monitoramento e Avaliagcdo sobre o Censo
Quilombola, produzido de forma inédita pelo Ministério da Igualdade Racial com dados do IBGE, mostra que o Brasil possui 1.327.802 pessoas
quilombolas, o equivalente a 0,65% da populagdo brasileira. Destes, mais de 95% encontram-se fora de terras demarcadas. Tal situa¢do coloca as
comunidades quilombolas em constantes conflitos de terra. Outro dado importante é que 70% dos quilombos ficam localizadas no Nordeste, regido
onde se concentra parcela significativa da pobreza do pais. Considerando a importancia da terra e da producdo agricola para as comunidades
quilombolas e a dificuldade em reconhecer os sistemas produtivos desenvolvidos nestes locais, torna-se estratégico elaborar informagdes que
permitam a formulagdo e politicas publicas de valorizagdo da geragao de renda em territérios quilombolas.

Afro-brasileiros tém o dobro de chances de viver em bairros pobres ou favelas, além de possuirem o dobro de chances de serem pobres e/ou
viverem em condi¢ao de extrema pobreza na comparagdao com pessoas brancas. Uma pesquisa desenvolvida pelo Banco Mundial mostra que ao
comparar dois lares brasileiros com condi¢des socioeconémicas semelhantes, a probabilidade de ser pobre aumenta cerca de 7% se o chefe de
familia for afrodescendente/preto (homem ou mulher) e 16% se o lar for rural. Em relagdo ao mercado de trabalho, dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) apontam que apenas 29% dos cargos gerenciais sdo ocupados por pessoas negras.

No que diz respeito ao direito a alimentacdo adequada, a Pesquisa em Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional (Penssan) realizada em de
2022 mostrou pessoas negras correspondiam a 70% dos brasileiros que viviam em situagdo de inseguranga alimentar no pais. Ainda de acordo
com a pesquisa, a fome estd presente em 43,0% das familias com renda per capita de até 1/4 do salario-minimo, e atinge mais as familias que tém
mulheres como responsaveis e/ou aquelas em que a pessoa de referéncia (chefe) se denomina de cor preta ou parda. Em termos geograficos, 25,7%
das familias em inseguranca alimentar grave residem na regido Norte; 21,0%, no Nordeste. Os dados supracitados apontam para a intrinseca relacao



entre pobreza, renda e inseguranga alimentar, o que justifica a necessidade de produzir a¢gdes de carater interseccional de combate a fome e
promocgao da equidade de género e raga.

Outro ponto importante para a populagao negra brasileira é a dimensdo da memadria e reparacdo. Iniciativas que busquem valorizar a histdria do
negro na formacdo brasileira tem sido criada nas ultimas décadas, mas carecem de efetividade. Nessa perspectiva, um caso da maior importancia
que reflete a forma que histdria afro-brasileira foi tratada ao longo dos séculos, é o Cais do Valongo, regido na qual se inclui o Prédio das Docas, o
Cemitério dos Pretos Novos, o quilombo da Pedra do Sal, além de importantes vivéncias, personagens, quilombos, movimentos e tradi¢Ges
socioculturais que deram origem a Pequena Africa. Apés diversas obras de aterramento e silenciamento tanto do material quanto simbdlico, ndo se
sabia de sua localizacdo precisa até ter sido desenterrado durante as escava¢des para o projeto Porto Maravilha, em 2011. Em contrapartida, sabe-
se que a memoaria é um importante elemento de reconhecimento e pertencimento da identidade de um povo, e, nesse caso, para além da escravidao,
reflete narrativas de resisténcia, luta e liberdade. Nesse sentido, o reconhecimento da importancia do Cais do Valongo é um importante avango
para novas perspectivas que podem ser tragadas no imaginario da sociedade brasileira, enquanto essa histdria fragmentada possa dar lugar ao
combate ao racismo epistémico e estrutural como pratica social para um pais de fato democratico. Desde marco de 2023 o MIR integra e divide a
coordenac¢do do Grupo de Trabalho Interministerial do Cais do Valongo, voltado para a proposicdo de politicas publicas em nivel federal que
garantam a salvaguarda e promocao do Sitio Arqueoldgico do Cais do Valongo, assim como elaborar formas de preservacdo da memdria e da heranca
africana na regido ao serem tratados como eixos prioritarios de atuacdo do MIR, processos que visem ampliar o direito a memaria e reparagdo
devem ser fortalecidos e valorizados.

Cabe também ressaltar que a desigualdade racial tem ganhado destaque no campo do esporte e lazer. Casos de agressao verbal a jogadores negros
tém sido constantemente denunciados como uma forma violenta de racismo. Uma pesquisa realizada pelo Observatdrio da Discriminagdo Racial
no Futebol, realizada com 508 atletas, apontou que 41% dos autodeclarados negros mencionaram ter sofrido racismo, a maioria das agressoes
ocorrendo em estadios de futebol. Por isso, o fomento a iniciativas que promovam a diversidade e o respeito no esporte e reprimam praticas de
racismo merecem destaque nas a¢ées do MIR, como forma de afirmar o direito constitucional ao esporte e lazer para todas e todos.

Outro fator determinante para a qualidade de vida de pessoas negras é a precariedade da seguranca publica e 0o aumento dos indices de violéncia.
De acordo com pesquisa realizada pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica e a Unicef, entre 2016 e 2020 foram assassinados 35 mil
adolescentes negros. Além de ter um perfil etdrio e racial das vitimas bem definidos, é importante ressaltar que, de acordo com estudo realizado
pela ONU, o pais concentra um quinto dos homicidios no mundo.

Com a criacdo do Ministério da Igualdade Racial - Unico 6rgdo deste tipo na América Latina e Caribe - busca-se avangar na promocao da igualdade
racial e étnica como estratégia para combater o racismo, fortalecer a criacdo de a¢bes afirmativas para superar as desigualdades e criar
oportunidades com énfase em mulheres e jovens, além de politicas de prote¢ao para comunidades tradicionais, como quilombolas.



Por esse motivo, a presente cooperagao técnica estd inserida no contexto da estratégia da CAF no Brasil, que tem como objetivo apoiar os esforgos
para promover a unido e a reconstru¢ao do pais, com énfase nas populagées negras e quilombolas. O projeto se concentrard na criagdo de
oportunidades para jovens e adolescentes, na formacdo para o desenvolvimento de habilidades do século XXI e no fortalecimento de territérios
comunitdrios tradicionais.

Com base nos antecedentes apresentados, o Ministério da Igualdade Racial pretende contribuir de forma decisiva para o aprofundamento da agenda
racial no pais. Alinhado com as agbes atualmente em curso, o Projeto GENTE NEGRA “Reconstru¢dao e Desenvolvimento” deve capacitar
tecnicamente as secretarias do Ministério para a producdo de informagoes qualificadas que resultem na ampliagcdo do acesso a direitos pela
populagdo negra.

4. OBIJETIVO

O Projeto GENTE NEGRA "Reconstrugao e Desenvolvimento" tem como objetivo apoiar a estratégia governamental de unido e reconstrucgdo do pais,
através da promocao da Igualdade Racial, do combate ao racismo e do aperfeicoamento das acGes e politicas publicas desenvolvidas pelo Ministério
da Igualdade Racial do Brasil.

Com isso, busca-se fortalecer o marco legislativo legal que respalda a concepgdo e implementagao de politicas com enfoque étnico-racial.
Objetivos especificos

e Elaborar Programas e Projetos que contribuam para consolidar a politica de promoc¢do de igualdade racial em 6rgdos de promocdo da
igualdade racial nas esferas estaduais, distrital e municipais;

e Produzir informagdes para aformulacdo, planejamento, execugdo, coordenagdo monitoramento e avaliagdo de planos, programas e
politicas publicas voltadas para povos e comunidade tradicionais, especialmente sobre sistemas produtivos em territdrios quilombolas do
Brasil;

e Fortalecer a agenda de Combate a Fome e Pobreza com equidade de género e raga desenvolvida pelo Ministério de Igualdade Racial do
Brasil;

e Identificar iniciativas e elaborar estratégias que aperfeicoem as politicas de meméria e reparagdo desenvolvidas pelo Ministério de Igualdade
Racial do Brasil;

e Produzir dados e informagdes para subsidiar a formulacdo e implementac¢do do Plano Nacional Esporte sem Racismo.



5. ALCANCE DO TRABALHO E ENTREGAS

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratacdo de consultor para coordenar e monitorar a execucao global do projeto, por
meio da confec¢do do Plano de Trabalho e do acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos demais consultores contratados, de modo
a viabilizar o alcance dos resultados esperados para cada um dos componentes do projeto.

O consultor facilitard e auxiliara na correta implementacdo dos estudos planejados, garantindo que ndo haja desvios no escopo, custos,
cronograma e qualidade dos produtos resultantes dos estudos. Em caso de haver qualquer inconveniente, esse deve ser imediatamente
comunicado a CAF, propondo as alternativas que fornegam a melhor solugao para a situagao identificada.

Minimamente, como parte de suas tarefas de supervisao, a consultoria deve realizar as seguintes a¢des:

Coordenar a equipe composta por especialistas contratados no marco da cooperagao junto com o Ministério da Igualdade Racial.

Efetuar o controle de qualidade dos produtos previstos, realizando um seguimento ao escopo e conteddo destes para cada marco de
resultado, observando o cumprimento do conteudo exigido nos Termos de Referéncia dos demais consultores. O controle de qualidade dos
produtos sera materializado em um relatdrio, o qual sera considerado como entregavel da presente consultoria.

Aportar com sua opinido técnica e expertise para a obtencdo de produtos de qualidade e adequados as necessidades identificadas, intervindo
nos marcos de resultado como: analises dos documentos elaborados pelos demais consultores.

Apoiar os profissionais da CAF e as contrapartes no seguimento aos desembolsos dos produtos enviados por seus consultores
supervisionados e na verificacdo do correto faturamento, tanto em valor como em forma.

Apoiar durante o acompanhamento a programacao, avaliando o cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato para os marcos
programados. Especial atencdo devera ser dada ao cumprimento das datas dos entregaveis.

Emitir um “Visto Bom” a apresentacdo dos produtos, previamente a verificacdo desses e conforme as condicGes de pagamento previstas
para cada caso.

Outras atividades que de comum acordo se identifiquem dentro dos escopos e condi¢des do presente servico.

Produtos

Deverdo ainda ser emitidos os seguintes produtos:



e Produto 1 - Plano de Trabalho:
A consultoria deverd estruturar seu plano de trabalho com base no roteiro a seguir:

- Objeto do projeto

- Diagnéstico

- Abrangéncia

- Justificativa (Por que estamos fazendo isso?)

- Objetivos especificos (O que sera feito? Objetivos e as metas do trabalho executado pela consultoria)

- Resultados esperados (Quais os resultados desejados pela consultoria?)

- Metodologia empregada (Como? Qual metodologia serd empregada? Quais sdo as etapas para chegar ao produto esperado?)
- Cronograma (Quando sera feito? Qual o tempo necessario para a entrega de cada produto?)

e Produto 2 - Relatdrio Parcial:

A consultoria devera elaborar o relatério parcial de progresso, seguindo a estrutura recomedada: Sumario executivo (principais avangos do periodo,
dificuldades enfrentadas e solu¢Ges adotadas)

- Situacdo do plano de trabalho (cronograma atualizado)

- Supervisdo de consultores (status das entregas por consultor, avaliagado técnica preliminar dos produtos)
- Controle de qualidade (parecer técnico sobre os produtos entregues)

- Recomendacgdes (propostas de ajustes e replanejamento)

- Anexos, se aplicavel (pareceres técnicos, documentos analisados)

e Produto 3 - Relatdrio Final: documento diagramado para divulgacao.

A consultoria deverd produzir o relatério final do Projeto Gente Negra, diagramado, com os resultados do projeto, contendo os seguintes elementos:

- Elementos textuais (titulo, subtitulo, cabecalhos “headings”, paragrafos, capitulares e legendas)



- Elementos visuais (Imagens, graficos e tabelas, infograficos, bordas e linhas)

- Elementos de navegacao e organizagao (sumario, rodapés e cabecgalhos de pdagina, paginacao, marcadores e numeragao, colunas, caixas
de texto “callouts”)

- Elementos de estilo (tipografia, cores, espacamento e margens, alinhamento)

- Elementos funcionais (links, botdes interativos, marcadores de acessibilidade)

6. PRAZO DE EXECUCAO

Esta consultoria sera realizada dentro de um periodo de 4 (quatro) meses, a partir da data de assinatura do contrato de servigos. Este prazo inclui o
tempo necessario para a preparacao, coleta de informacgdes, redacdo do relatdrio e a entrega de todos os produtos da consultoria de acordo com a
satisfacdo da CAF.

7. ORCAMENTO
O orgcamento referencial é de USD 46.200 (quarenta e seis mil e duzentos délares americanos).

O Ministério da lgualdade Racial cobrird eventuais despesas com passagens dos consultores para reuniGes presenciais de trabalho e
alinhamento no Ministério, em caso de convocacao pela gestdo, a depender da demanda e disponibilidade orgcamentdria. Demais reunides
poderdo ser realizadas virtualmente.

8. FORMA DE PAGAMENTO DO COORDENADOR

Um contrato fixo sera assinado com o consultor, pessoa fisica ou juridica que devera realizar os trabalhos por sua prépria conta e usando seus
préprios recursos de trabalho.

O contrato a ser assinado constituird o documento fundamental para demonstrar e justificar o relacionamento acordado entre as Partes e o
pagamento dos Servicos, para o qual sera suficiente o cumprimento das entregas exigidas pela CAF de acordo com as disposi¢des do seguinte ponto.

Forma de pagamento



O pagamento sera feito dentro de 30 dias apds a aprovagao do Produto correspondente, por transferéncia bancdria para a conta designada pelo
consultor durante a fase de negociagdo e de acordo com o seguinte cronograma:

e Primeiro pagamento, equivalente a 30%, apds a apresentagao do Primeiro Produto pela consultoria, invoice, respectiva aprovagdo pelo
Ministério da Igualdade Racial e posterior aprovacao pela CAF.

e Segundo pagamento, equivalente a 30%, apds a apresentacdo do Segundo Produto pela consultoria, invoice, respectiva aprovacgao pelo
Ministério da Igualdade Racial e posterior aprovacao pela CAF.

e Terceiro pagamento, equivalente a 40%, apds a entrega do Terceiro Produto pela consultoria, invoice, respectiva aprovacao pelo Ministério
da Igualdade Racial e posterior aprovagao pela CAF.

Impostos e Encargos

Qualquer imposto, aliquota ou comissao financeira que possa ocorrer serd assumida pela empresa de consultoria e, consequentemente, serd
considerada incluida no preco final oferecido e ndo afetard o valor a ser pago pelos servigos contratados.

9. EXPERIENCIA REQUERIDA
O consultor deve atender aos seguintes requisitos:
Coordenador

e Profissional das ciéncias sociais aplicadas e/ou humanas (de acordo com tabela de conhecimento da CAPES) com atuacdo no campo das
politicas de igualdade racial e experiéncia desejavel de 5 anos na area ou em assuntos correlatos.

e Experiéncia na coleta, analise e sistematizacdo de politicas publicas.

e Conhecimento dos debates, normativas e acimulos politicos relacionados as politicas para igualdade racial.

e Capacidade de trabalhar de forma colaborativa com diversas dreas e partes interessadas.

e Excelentes habilidades de comunicacdo e apresentacao.

e Habilidades de gestdo de projetos e pessoas.

10. SELEGAO E CONTRATAGAO



O consultor selecionado, seja pessoa fisica ou juridica, devera cumprir os seguintes requisitos minimos:

e A pessoa juridica que participar do processo de selecdo devera estar legalmente constituida e registrada em seu respectivo pais.

e Os consultores contratados com recursos da CAF, sejam pessoas fisicas ou juridicas, ndo poderao ter, direta ou indiretamente, ao mesmo
tempo dois contratos de servigos financiados com recursos da CAF, a ndo ser que tenha o consentimento expresso e por escrito da CAF.

e Nd&o poderdo ser contratados com recursos da CAF consultores que mantenham relagdo de parentesco até o quarto grau de consanguinidade
e segundo de afinidade com o representante legal do Ministério da Igualdade Racial, o coordenador ou responsavel técnico da operagao.

O processo seletivo obedecera ao seguinte cronograma:

ETAPA PRAZO
Periodo de inscri¢des 06/06/2025 a 18/06/2025
Andlise dos curriculos e propostas econdmicas 23/06/2025 a 27/06/2025
Divulgagdo do resultado no site do Ministério da Igualdade Racial 30/06/2025

As inscri¢des devem ser feitas através do formulario disponivel em: https://forms.gle/gVibbFS4yv4CVrvb6, durante o periodo indicado no
cronograma.

Além do curriculo e de uma carta de intengdo (maximo 2 paginas), as pessoas interessadas deverao anexar uma proposta econdémica ao formulario,
com a estimativa do orcamento que sera necessdrio para a realizacdo das atividades expressas neste Termo de Referéncia, explicitando como o
orgamento sera investido ao longo do projeto.

A analise das candidaturas sera feita pelo Ministério da Igualdade Racial, por meio dos seguintes servidores:

Servidora: Arlene Cruz dos Santos Morais

Cargo: Coordenadora de Gabinete da Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de
Terreiro e Ciganos

Técnico Substituto: Leiliane da Costa Lopes

Cargo: Coordenadora de Transferéncia de Recursos e Orcamento da Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais
de Matriz Africana, Povos de Terreiro e Ciganos

10


https://forms.gle/gVibbFS4yv4CVrvb6

Servidora: Tamillys Lirio da Silva

Técnico Substituto: Hugo Bustamante Tre

Cargo: Chefe de Gabinete da Secretaria de Politicas de A¢des Afirmativas e Combate e Superag¢do do Racismo

Cargo: Coordenadora de Apoio a Gestdo da Secretaria de Politicas de A¢des Afirmativas e Combate e Superagdo do Racismo

Servidora: Lucileine da Silva Souza

Técnico Substituto: Luciano Gées

Cargo: Coordenadora-Geral de Gestdo e Cooperacado da Secretaria de Gestao do Sistema Nacional de Promocao da lgualdade Racial

Cargo: Coordenador de Assuntos Juridicos da Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de Promogdo da Igualdade Racial

Durante a etapa de analise documental, os(as) avaliadores(as) deverdo verificar o atendimento aos requisitos descritos no item 9 deste Termo de
Referéncia. O desempenho em cada critério sera avaliado conforme o barema qualitativo a seguir. A soma qualitativa dos critérios, associada ao
julgamento técnico dos(as) avaliadores(as), subsidiard a escolha do(a) candidato(a).

Critério

Nivel Excelente

NivelBom

Nivel Regular

Nivel Insuficiente

1. Formacao e experiéncia
em ciéncias sociais
aplicadas e/ou humanas (de
acordo com a tabela de
areas de conhecimento
CAPES) e emigualdade
racial

Formacao solida em Ciéncias
Sociais Aplicadas e/ou
Humanas; mais de 5 anos de
atuacao comprovadaem
politicas de igualdade racial
ou dreas correlatas, com
forte engajamento.

Formacao adequada e cerca
de 5 anos de experiéncia
relevante, com atuacao
significativa em politicas
correlatas.

Formacao na drea, com
experiéncia parcial (menos
de 5 anos ou atuagao mais
genérica no tema).

Formacao nao relacionada
e/ou poucaou nenhuma
experiéncia na areade
igualdade racial.

2. Experiéncia com coleta,
analise e sistematizacao de
politicas publicas

Experiénciaamplae
consistente com analise de
politicas publicas, com

Experiéncia relevante, com
participacdo em projetos ou

Experiéncia pontual ou
limitada na area, com pouca
sistematizacao.

Sem experiéncia comprovada
nesse tipo de atividade.
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evidéncias de uso de dados,
metodologias analiticas e
relatdrios de impacto.

diagndsticos envolvendo
politicas publicas.

3. Conhecimento sobre
politicas de igualdade racial
(normativas, debates,
acumulos politicos)

Demonstra dominio dos
marcos normativos, histérico
dos debates e articulag6es
politicas nacionais e/ou
internacionais.

Demonstrabom
conhecimento dos principais
marcos e debates, ainda que
com algumas lacunas.

Conhecimento superficial ou
limitado a aspectos pontuais.

Nao demonstra familiaridade
relevante com o tema.

4. Capacidade de trabalho
colaborativo com diferentes
setores e atores

Histérico comprovado de
atuacado em equipes
intersetoriais, com
articulacao bem-sucedida
entre diferentes areas e
publicos.

Boa capacidade de trabalho
em equipe, com experiéncias
positivas relatadas.

Alguma experiéncia em
ambientes colaborativos,
com dificuldades pontuais.

Dificuldade evidente de
trabalho coletivo ou auséncia
de experiéncias relevantes.

5. Comunicacéao e
apresentacao

Clareza, objetividade e
seguranga em apresentagoes
escritas; excelente
articulagao com publicos
diversos.

Boa capacidade de
comunicac¢ao; apresenta
ideias de formaclarae
compreensivel.

Comunicagéo funcional, mas
com limitag6es de clareza ou
articulacao.

Comunicacao deficiente,
com impacto na transmissao
das ideias.

6. Gestao de projetos e
pessoas

Experiéncia consolidada em
gestao de projetos e
lideranca de equipes; uso de
ferramentas e praticas
modernas.

Participagao ativa em
projetos, com alguma
experiéncia em lideranca ou
coordenacao.

Experiéncia limitada ou
indireta na area de gestao.

Sem experiéncia comprovada
em gestado de projetos ou
pessoas.
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11. COORDENAGCAO E SUPERVISAO DA CONSULTORIA

A supervisao geral do trabalho sera conduzida pela Coordenacdo de Diversidade da Geréncia de Género, Inclusdo e Diversidade da CAF,
juntamente com o Escritério de Representacdo da CAF no Brasil. Essas instancias serdo responsaveis pela aprovag¢ao dos aspectos técnicos e
administrativos relacionados a este servico. A CAF coordenara com o MIR todo o desenvolvimento da consultoria.
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