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MODELO DE PLANO
DEACAO

Este documento contém um modelo de pla-
no de agao para a implementagao do Pro-
grama Federal de Agdes Afirmativas (PFAA)
e servira como base para o monitoramento
do PFAA por cada orgao da administracao
publica federal direta.

Criado por meio do Decreto n° 11.785, de 20
de novembro de 2023, o Programa Fede-
ral de Agoes Afirmativas tem como objetivo
principal promover direitos e a equiparagao
de oportunidades na administragao publica
federal por meio de acdes afirmativas des-
tinadas as populagoes negra, quilombola e
indigena, as pessoas com deficiéncia e as
mulheres, consideradas as suas especifici-
dades e diversidade.

O Comité Gestor do PFAA é composto pelos
seguintes orgaos: Ministério da Igualdade
Racial, que o coordena, Casa Civil da Presi-
déncia da Republica, Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, Ministério da Ges-
tao e da Inovagao em Servigos Publicos, Mi-
nistério das Mulheres, Ministério do Plane-
jamento e Orcamento, Ministério dos Povos
Indigenas e Escola Nacional de Administra-
cao Publica. As acoes afirmativas desenvol-



vidas por cada orgao da administragao pu-
blica federal direta serao monitoradas pelo
Comité. Os o6rgaos publicos poderao rece-
ber orientagoes e assessoramento do Comi-
té Gestor do PFAA.

Considerando que as politicas de agoes afir-
mativas sao transversais e intersetoriais, su-
gere-se que os orgaos trabalhem de forma
colaborativa e em dialogo constante com o
Comité Gestor em todas as etapas do ciclo
das politicas de agoes afirmativas, para que
essas sejam efetivas e atendam aos grupos
prioritarios definidos pelo Programa. O pre-
sente documento tem a intencao de servir
como guia para orientar os 6rgaos sobre
como construir ou aprimorar suas politicas
de agdes afirmativas e auxiliar na constru-
cao de seus planos para agoes concretas.

Este documento esta organizado em dois
momentos diferentes: 1) Texto introduto-
rio, que traz informacgoes explicativas sobre
o Decreto n° 11.785/2023 e 2) Os anexos,
que sao dois documentos com os modelos
de Plano de Agao para as areas de gestao
interna e para as atividades finalisticas dos
orgaos. O preenchimento dos anexos deve
ser realizado considerando-se as caracteris-
ticas das politicas ja existentes ou das politi-
cas a serem implementadas.



Os anexos deverao ser preenchidos de
acordo com a agao/iniciativa/programa
desenhado pelo 6rgao da administragao
publica federal direta e enviados a coor-
denacao do Comité Gestor do PFAA até
o dia 21/05/2024. De acordo com o Pa-
ragrafo Unico do artigo 19 do Decreto n°
11.785/2023:

O plano de agao de que trata o
art. 5° sera apresentado pelos
orgaos da administracao publi-
ca federal direta, no prazo de
120 (cento e vinte) dias, con-
tado da data de publicagdo do
modelo a que se refere o caput.

O efetivo monitoramento e aprimoramento
das acgoes afirmativas existentes no ambi-
to de toda a administracao publica federal
direta sera um passo fundamental para a
transformacao social e para o combate as
desigualdades histéricas e estruturais que
afetam determinados grupos no Brasil. As
acoes afirmativas sao uma ferramenta de
promocao da diversidade e inclusao nas
distintas esferas da sociedade e contribuem
para a construcao de uma sociedade com
oportunidades mais igualitarias e justas. Por
isso, € fundamental que todos os orgaos
empreguem os esforgos necessarios para
elaboracao de seus respectivos Planos de
Acao conforme é orientado neste documento.



PRINCIPIOS E
OBJETIVOS DO
PFAA



O Decreto n° 11.785/2023 define
as agdes afirmativas como “os
programas e as medidas adotadas
pelo Poder Piblico para corrigir as
desigualdadesepromoveraequidade
e os direitos de grupos sociais
historicamente discriminados”.
No caso do PFAA foram previstos
como grupos prioritarios de suas
agoes: pessoas negras, quilombolas,
indigenas, pessoas com deficiéncia
e mulheres.

As politicas de acdes afirmativas de cada 6r-
gao podem ser aquelas implementadas no
ambito da gestao interna, na area de gestao
de pessoas ou na contratagao de servicos e
produtos, por exemplo. As acdes afirmativas
também podem estar presentes no desenho
das atividades finalisticas dos orgaos, ou
seja, nas politicas publicas de cada Ministe-
rio. Por exemplo, internamente, o Ministério
da Educacao pode implementar politicas de
acoes afirmativas para selegao de servido-
res, de estagiarios e de trabalhadores ter-
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ceirizados; e para o publico externo (os cida-
daos), o Ministério pode implementar agoes
afirmativas para o ingresso e a permanéncia
no Ensino Superior.

O PFAA tem como principios:

Principios do PFAA

Transversalidade Interseccionalidade Intersetorialidadede
De raga, etnia, género e deficiéncia

Respeito a Respeito a Plena efetividade
autodeterminacao integridade de direitos

Das populagées negra, quilombola e indigena,

das pessoas com deficiéncia e das mulheres

Participacao e controle social
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Os principios do PFAA refletem um compro-
misso necessario do Estado brasileiro com
a reducdo das desigualdades baseadas em
raca, etnia, género e deficiéncia. Tal com-
promisso precisa estar presente de maneira
transversal em todas as politicas publicas,
desde o desenho até a avaliagao. Para tan-
to, € imprescindivel que se realize um diag-
nostico pautado pela interseccionalidade,
capaz de perceber como as especificidades
de cada grupo social serao tratadas de for-
ma que nao se tornem entraves de acesso
as politicas publicas. Ao mesmo tempo, os
principios do PFAA apontam que ha uma si-
nergia necessaria entre os 6rgaos da admi-
nistragao publica por meio de agdes interse-
toriais que garantam a fluidez de acesso as
politicas, o que permitira a efetivacao de di-
reitos de pessoas negras, quilombolas, indi-
genas, pessoas com deficiéncia e mulheres.

O PFAA tem como objetivos: a promogao
da inclusdao do seu publico prioritario por
meio de politicas de agoes afirmativas com
a finalidade de reparar, promover a equi-
dade, valorizar e garantir a acessibilidade
desses grupos; a valorizagao da contribui-
cao e resgate da memodria de integrantes
desses grupos para a formagao da socieda-
de brasileira; a inclusdo e a sensibilizagao
sobre a diversidade em planos e agoes de
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desenvolvimento de pessoas; a promo-
cao de campanhas peridodicas sobre as
acoes afirmativas com enfoque no respei-
to a diversidade e na inclusao; a promoc¢ao
de acessibilidade nos orgaos da adminis-
tracdo publica federal direta; o incentivo
a participacao de seu publico prioritario na

composicao de colegiados; a

promocao de ambiente favora-

Ao formular e executar
politicas piblicas de e
com agdes afirmativas
de forma transversal

vel ainovagao, com vistas ao de-
senvolvimento e a disseminacao
de solucdes para a promocao da
diversidade, da equidade e da

e intersetorial, sera inclusdo na gestao organizacio-

possivel promover
um impacto mais

nal, na formulagao e implemen-
tacao de politicas publicas e nas

positivo na vida das publicacdes governamentais e

pessoas e construir
uma sociedade mais

equanime.

em materiais promocionais de

Governo; o incentivo a praticas

de inclusdo e acessibilidade de
) ) pessoas com deficiéncia, como

a auto audiodescricao, a descri-

c¢do de imagens estaticas, a in-
terpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais
- Libras e o uso de linguagem simples; o in-
centivo a praticas de inclusao das pessoas
indigenas, como a interpretagao de linguas
indigenas e a valorizacao de suas tecnolo-
gias sociais, inclusive a lingua indigena de
sinais; a disseminagao e divulgacao de da-
tas importantes para o publico destinatario
do Programa.
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Tais objetivos podem ser desdobrados em
diversas praticas de gestdo interna e de
implementacao de politicas publicas, de
modo a promover o enfrentamento ao ra-
cismo, sexismo e capacitismo. As acoes afir-
mativas promovem a diversidade e inclusao
no acesso aos direitos fundamentais, bem
como contribuem para a redugao das desi-
gualdades sociais. O protagonismo das pes-
soas negras, indigenas, quilombolas, pes-
soas com deficiéncia e mulheres deve estar
presente nos programas, agoes e iniciativas
do governo federal.
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MODALIDADES
DE ACOES
AFIRMATIVAS



Entre as modalidades de agoes
afirmativas que podem seradotadas

nas politicas piblicas, incluem-se:

Modalidade

1) Politicas de cotas ou
reservas de vagas

Breve descricao

ou exemplos

As politicas de cotas mais
conhecidas sdo as de reserva
de vagas nas universidades
publicas, com base em crité-
rios sociais, raciais e étnicos.

2) Bonificagdes ou critérios
diferenciados de pontuacao
em processos seletivos

Com base em diagnostico
prévio, pode-se definir que
alguns grupos podem ter
seus critérios de selecao
alterados para a equidade
de sua participagdao em pro-
cessos competitivos. A am-
pliagdo de prazos para con-
tagem de pontos é adotada
por algumas universidades
para pessoas que tiveram
licenca maternidade, por
exemplo.

3) Estabelecimento de metas
destinadas a ampliar a parti-
cipacao e a inclusao dos re-
feridos grupos

O Decreto n° 11.443/2023
define como meta que os
orgaos da administragao fe-
deral tenham no minimo 30%
de seus cargos e fungdes
comissionadas ocupadas por
pessoas negras até a data de
31 de dezembro de 2025

4) Critérios de desempate
em processos competitivos,
com vistas a ampliar a parti-
cipagao dos referidos grupos

Em concursos publicos, a
idade mais elevada é utiliza-
da como critério de desem-
pate, por exemplo.

MODELO DE PLANO DE AGAO - PFAA



Modalidade

5) Cursos preparatorios vol-
tados para processos sele-
tivos

Breve descricao

ou exemplos

O Programa Esperanga Gar-
cia, da Advocacia Geral da
Unido em parceria com o
Ministério da Igualdade Ra-
cial, prevé a oferta de curso
preparatorio para concursos
das carreiras da Advocacia
Publica

6) Programas de assisténcia
financeira, incluida a con-
cessao de bolsas e auxilios
para garantir o acesso e a
permanéncia em instituicoes
de ensino ou de qualificagao
profissional

O Programa de Agao Afirma-
tiva do Instituto Rio Branco,
desenvolvido desde 2002, é
um exemplo. As bolsas per-
manéncia para estudantes
indigenas e quilombolas nas
Universidades Federais sao
outro exemplo.

7) Politicas de acessibilidade
arquitetonica, atitudinal,
metodoldgica, instrumental,
comunicacional ou progra-
matica.

As politicas de acessibilida-
de tém por objetivo garantira
possibilidade e condigdo de
alcance, percepgao e enten-
dimento para utilizagdo, com
seguranga e autonomia, de
espagos, mobiliarios, equipa-
mentos urbanos, edificacoes,
transportes, informagdo e
comunicagao, inclusive seus
sistemas e tecnologias, para
todas as pessoas, indepen-
dentemente de suas habili-
dades ou condigdes fisicas.

8) Destinagao de parcela de
recursos e fundos existentes
para agbes afirmativas ou
criagao de fundos especifi-
cos para agoes afirmativas.

Reserva de recursos finan-
ceiros ou ativos especificos
destinados ao financiamen-
to de politicas especificas
para determinado grupo. Os
fundos oferecem suporte
financeiro para o desenvol-
vimento, a sustentabilidade,
o fortalecimento e o impul-
sionamento destes grupos.
Um exemplo é a destinagao,
desde as eleicoes de 2020,
de 30% dos recursos para
campanha eleitoral as candi-
daturas femininas e de pes-
soas negras.
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E importante lembrar que esta relagéo nao é
exaustiva, sendo os 6rgaos da administracao
publica federal autorizados a implementar
outras modalidades de acgdes afirmativas
em favor do publico-alvo do PFAA, no am-
bito de suas competéncias e observado o
disposto na legislagao. Ha programas como
os de mobilidade urbana e rural, como o
Passe Livre e o ID Jovem, ou os de fomento
ao primeiro emprego, que podem voltar-se
aos grupos prioritarios do PFAA e tornar-se
acoes afirmativas.

MODELO DE PLANO DE ACAO - PFAA
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CATEGORIAS PARA
IMPLEMENTACAO E
MONITORAMENTO
DO PFA



Inicialmente, os oOrgaos piublicos
deverao descrever as categorias
abaixo, indicando se o Ambito de
implementacao da acao afirmativa
¢ a gestao interna ou a atividade
finalistica (politica pablica):

E importante lembrar que as modalidades,
objetivos e metas previstas precisam
apontar agdes concretas e ter como
orientacdo a producdao de resultados
palpaveis has politicas meio e finalisticas dos
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orgaos. Assim, nao € suficiente a previsao da
inclusao dos critérios de raga, etnia, género
e deficiéncia como recortes dos programas/
agées/iniciativas. E necessario que o
enfrentamento das desigualdades baseadas
em tais marcadores sociais possua dotagao
orcamentaria ou esteja previsto como
medida institucional no planejamento do
orgao. E fundamental a indicagdo das areas
responsaveis pelas metas, e a definicao dos
indicadores para acompanhamento de tais
metas. Este plano de agao contempla a
descrigao dos programas/acgoes/iniciativas
nas categorias previstas no Decreto
n® 11785/2023, demanda a previsao
orcamentadria e o0s responsaveis pela
implementacao das acgdes previstas

por periodo de meses.

As acgoes, os objetivos, as metas e o
monitoramento deste Plano de Acao
abrangerao os seguintes aspectos:

MODELO DE PLANO DE ACAO - PFAA
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Tais aspectos implicam uma amplitude
das politicas de acao afirmativa no ambito
do PFAA, envolvendo as politicas de
funcionamento interno dos 6rgaos e suas
politicas finalisticas. Cada um desses
aspectos comporta diferentes dimensoées
e pode ser estendido a depender das
possibilidades e interesses dos 6rgaos. No
caso, por exemplo, de agdes afirmativas
voltadas para compras e contratagoes,
podem incluir a logistica e o transporte;
a gestao de pessoas pode incluir acdes
de capacitacao, sem prejuizo para outras
iniciativas.

MODELO DE PLANO DE AGAO - PFAA
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GESTAO DE PESSOAS
NA ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL
DIRETA ABRANGIDOS
PELO PFAA



As agoes afirmativas no ambito da
gestao de pessoas na administragao
publica federal direta abrangem,
entre outras praticas, a selecio e o
provimento do quadro de pessoal
e as acoes para o desenvolvimen-
to das pessoas nas carreiras. Para
o PFAA devem ser considerados:
o quadro de pessoal de servidoras
e servidores publicos efetivos; as
pessoas contratadas por tempo de-
terminado; a contratagao de esta-
giarias e estagiarios; e as pessoas
ocupantes de cargos em comissio
e de fungdes de confianga (CCE e
FCE).

No caso dessas posicoes, pode-se ter
como referéncia a aplicacdo da legislagao
existente:

% Da Lei n° 12990/2014, que prevé
reserva de vagas para pessoas hegras
nos concursos publicos no ambito da
administracdao publica federal, das
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autarquias, das fundagodes publicas, das
empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pela
Uniao.

Da Lei n° 14.723/2023, que atualizou
a Lei n® 12.711/2012, que dispoe sobre
0 programa especial para o acesso
as instituicoes federais de educacgao
superior e de ensino técnico de nivel
meédio de estudantes pretos, pardos,
indigenas e quilombolas e de pessoas
com deficiéncia, bem como daqueles
que tenham cursado integralmente
o ensino médio ou fundamental em
escola publica.

Da Lei n°® 14.542/2023, que garante
prioridade para mulheres em situagao
de violéncia domeéstica no Sistema
Nacional de Emprego (Sine).

Do Decreto n® 9.508/2018, que reserva
as pessoas com deficiéncia percentual
de cargos e de empregos publicos
ofertados em concursos publicos e
em processos seletivos no ambito da
administracao publica federal direta e
indireta.

Do Decreto n®11.839/2023, que dispde

sobre areserva de vagas paraindigenas
e a comprovagao de experiéncia
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em atividades com populagoes
indigenas, nos concursos publicos
para provimento de cargos efetivos
do quadro de pessoal da Fundagao
Nacional dos Povos Indigenas - Funai.

Do Decreto n° 9.427/2018, que reserva
aos negros 30% (trinta por cento) das
vagas oferecidas nas selegbes de
estagio no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Do Decreto n®11.443/2023, que dispde
sobre o preenchimento por pessoas
negras de percentual minimo de cargos
em comissao e fungoes de confianga
no ambito da administragcao publica
federal.
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COMPRAS E
CONTRATACOES



As agoes afirmativas no ambito das compras
e contratacdes publicas ainda constituem
um tema incipiente na agenda do governo
federal. Para tornar mais evidente como é
possivel realizar politicas neste sentido vale
mencionar o § 9° do artigo 25, da Lei n°
14.133/2021 (Lei de Licitagcoes e Contratos
Administrativos), = regulamentada pelo
Decreto n° 11.430/2023. A partir dessas
normativas, os orgaos podem prever em
seus editais de licitagao para a contratagao
de servigos continuos um percentual minimo
de mao de obra constituido por mulheres
vitimas de violéncia doméstica. Bem como,
o desenvolvimento pelo licitante de acdes
de equidade entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho pode ser critério de
desempate em processos licitatorios.
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PARTICIPACAO
SOCIALE
COLEGIADOS



As agoes afirmativas no ambito dos o6rgaos
colegiados e dos espagos de participacao
social podem ser formuladas e implemen-
tadas no ambito da administragao publica
federal direta. Os orgaos colegiados sao
instancias consultivas e/ou deliberativas,
compostas por representantes de diferen-
tes setores publicos e também da socieda-
de civil, constituidas para tratar de temas
especificos, de forma a subsidiar a atuagao
governamental e compatibilizar os interes-
ses coletivos com as politicas publicas. Por
isso, tais espacos podem ter sua composi-
c¢ao marcada pela diversidade e inclusao, de
modo a garantir que diferentes perspectivas
sociais estejam presentes nos espacgos de
tomada de decisao do governo federal.
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REGISTROS
ADMINISTRATIVOS,
CADASTROSE
SISTEMAS



As agdoes do plano relativas
aos registros administrativos
e cadastros estruturados dos
sistemas referentes aos agentes
publicos e aos Dbeneficiarios
das politicas ptablicas deverio
promover estratégias para a
inclusio de campos destinados a
identificar:

| - a cor ou raga, com utilizacdo das defi-
nicdes da Fundacgao Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE e observada
a Lei n?14.553/2023;

Il - o género das pessoas, com utilizagao
das definicoes do IBGE;

Il - a caracterizagao da pessoa com defici-
éncia, de acordo com os parametros esta-
belecidos pela Lein?13.146, de 6 de julho de
2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia;

IV - o segmento étnico a que pertence a
pessoa indigena ou quilombola, com a uti-
lizacdo de parametros empregados pelo
IBGE; e
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V - outros dados relacionados com os prin-
cipios que regem o PFAA, observada a uti-
lizacdo dos parametros empregados pelo
IBGE.

Considerando a necessidade de informa-
coes para o desenho, a implementagao e a
avaliagao das politicas publicas, a qualidade
dos dados dos registros administrativos em
sua consisténcia e a possibilidade de cruza-
mento dos dados coletados sao fundamen-
tais. Nas politicas de saude até 2023 era
possivel que os dados de raga/cor fossem
registrados com o codigo “99 - Sem infor-
magao”, o que produziu lacunas importantes
no sistema do DATASUS no que tange aos
efeitos das desigualdades de raga/cor e
acesso a saude. O grande numero de cadas-
tros sem informagao sobre raga/cor, género,
etnia e deficiéncia impede que diagnosticos
precisos sejam feitos e que agoes efetivas
sejam adotadas. No caso das pessoas com
deficiéncia, os cadastros precisam registrar,
além da deficiéncia, o tipo de deficiéncia
para que as especificidades vinculadas a
ela possam ser devidamente atendidas e a
inclusao aconteca de maneira efetiva. Além
de garantir o mapeamento de onde estao
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os maiores desafios de acessibilidade e in-
clusao para as pessoas com deficiéncia de
acordo com o tipo de deficiéncia, dando a
dimensao real das lacunas. No caso dos re-
gistros de género, o IBGE tem avangado na
inclusdao de categorias sobre identidade de
género e orientagao sexual', acompanhan-
do os debates nos estudos académicos e na
sociedade civil. Para as populagoes indige-
nas e quilombolas, o registro da etnia bem
como de informagodes sobre o territério sao
informagoes relevantes para se avaliar al-
ternativas e demandas urgentes voltadas a
esses grupos.

Na producao e coleta de tais dados é rele-
vante relembrar os principios de respeito a
autodeterminacao e a integridade das po-
pulagdes negras, quilombolas, indigenas,
das mulheres e das pessoas com defici-
éncia. Nesse sentido, a capacitagao e sen-
sibilizagao das pessoas responsaveis pela
coleta dos dados para a escuta ativa e o

1 Ha a pevisao de que a partir de 2024 todas as pesquisas do
IBGE considerem variaveis de identidade de géneo e orienta-
cao sexual. Em 2023, o IBGE fez pesquisas preliminares com
o uso dessas variaveis na Pesquisa Nacional de Saude (PNS).
Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/noti-
cia/2023/10/27/ibge-vai-incluir-pergunta-sobre-orientacao-
-sexual-e-identidade-de-genero-em-suas-pesquisas-a-partir-
-de-2024.ghtml
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acolhimento da autodeclaragao das pesso-
as beneficiarias das politicas publicas sao
imprescindiveis.

Considerando a énfase na superagao das
desigualdades de raca, etnia, género e de-
ficiéncia, o PFAA permite o avango na qua-
lificacdo dos registros administrativos das
politicas publicas, uma janela de oportuni-
dades para a administracao publica federal
com implicagdes para estados e municipios.
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CICLODE
MONITORAMENTO



O Decreto n°® 11.785/2023 preve
que os Orgaos da administracao
ptublica  federal  publicarao,
anualmente, dados e informagdes
sobre o cumprimento das metas
previstas em seus sitios eletronicos

e em modelo definido pelo Comité
Gestor do PFAA

O modelo de divulgacao ainda sera defini-
do, mas os planos de ac¢do a seguir apresen-
tados ja apresentam a demanda de metas
e indicadores que permitirao o acompanha-
mento e avaliagdo das agdes/programas/
iniciativas apresentadas ao Comité Gestor.
Com tais informagdes sera possivel, por
meio de acompanhamento regular, indicar
avancgos e necessidades de melhorias nos
programas apresentados pelos 6rgaos.

Reiteramos a importancia da colaboracao
entre os 6rgaos e o Comité Gestor para a
implementacao de agdes voltadas para a
superacao das desigualdades baseadas
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em racga, etnia, género e deficiéncia. Con-
vidamos todas as areas da administracao
publica federal a integrar-se de maneira
consistente no esforgo de tornar o Progra-
ma Federal de Agoes Afirmativas um grande
trabalho coletivo em favor das populagoes
negra, quilombola e indigena, das pessoas
com deficiéncia e das mulheres, considera-
das as suas especificidades e diversidade.
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PROGRAMA FEDERAL DE
ACOES AFIRMATIVAS
MODELO DE PLANO DE AGAO
AGCOES DE GESTAO DE PESSOAS,
ADMINISTRAGAO E CONTRATAGAO

Orgao:

Nome do programa/
agao/iniciativa:

Dar um nome ao programa/
agdo/iniciativa

Descricdo do programa/
agao/iniciativa:

Descrever o programa/agéo/
iniciativa

Qual é o publico do pro-
grama/acao/iniciativa?

Modalidade de Agao Afir-
mativa:

Consultar a lista ndo exaustiva
citada no art. 2° do Decreto n°
11.785/2023

Objetivos do programa/
agao/iniciativa:

Descrever os objetivos previstos
para o programa/agdo/inicia-
tiva

Estdo vinculados a quais
objetivos do PFAA?

Listar e explicitar os objetivos
presentes a que o programa/
agdo/iniciativa se vincula (Con-
sultar objetivos no art. 4° do De-
creto n®11.785/2023)

O programa/agao/ini-
ciativa é vinculado a qual
Programa do Plano Plu-
rianual - PPA vigente?

E um programa/
acao/iniciativa
que envolve ins-
tancias de parti-
cipacao social e
composigao de
colegiados?

() Sim () Nao
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Se sim, envolve

() Servidores publicos efetivos
ou empregados publicos em
exercicio

() Ocupantes de cargos em
comissao e de fungdes de con-
fianga

O orgao cumpre
ou estd produ-
zindo agdes para
cumprir a determi-
nagao do Decreto
n° 11.443/2923
de que 30% dos
cargos comissio-
nados de todos os
niveis hierarquicos
sejam  ocupados
por pessoas ne-
gras?

() Sim () Nao

E um programa/
acao/iniciativa
que envolve pro-
cedimentos de
compras e contra-
tacoes?

() Sim () Nao

E um programa/
acgao/iniciativa
que envolve ins-
tancias de parti-
cipagdo social e
composigdo  de
colegiados?

() Sim () Nao

Descreva  como
critérios de raga,
etnia, género e
deficiéncia estao
sendo trabalhados
pelo programa/
acao/iniciativa
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DETALHAMENTO

E um programa/
acao/iniciativa
voltado para a
atualizagcdo e ma-
nutengado dos re-
gistros administra-
tivos e cadastros
estruturados dos
sistemas referen-
tes aos agentes
publicos e aos
beneficiarios das
politicas publicas?

() Sim () Nao

Se sim, cite como
dados sobre raga,
etnia, deficiéncia e
género estdo sen-
do trabalhados

Ha previsao orga-
mentaria para o
programa/agao/
iniciativa?

() Sim () Nao

Qual é o valor pre-
visto?

Qual a justificativa
para nao haver or-
camento previsto?

E um programa/
acao/iniciati-
va voltado para
a capacitagdao e
formacao com
foco nas medi-
das de promogao
da igualdade de
oportunidades e
na implementagao
de agbes afirma-
tivas

() Sim () Nao
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METAS

Quais sdo as me-
tas até 12 meses
do programa/
acgao/iniciativa

Metas ¢/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de até 12 meses
do programa/
acao/iniciativa

Quais sdo as me-
tas de 13 a 24 me-
ses do programa/
acgao/iniciativa

Metas ¢/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de 13 a 24 meses
do programa/
acao/iniciativa

Quais sdo as me-
tas de 25 a 36 me-
ses do programa/
acgao/iniciativa

Metas c/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de 25 a 36 meses
do programa/
agao/iniciativa

Quais sao as metas
a partir de 37 me-
ses do programa/
acao/iniciativa

Metas ¢/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de 37 meses do
programa/agao/
iniciativa
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MONITORAMENTO

Elenque e descre-
va os indicadores
de acompanha-
mento das metas
de até 12 meses

Elenque e descre-
va os indicadores
de acompanha-
mento das metas
de 13 a 24 meses

Elenque e descre-
va os indicadores
de acompanha-
mento das metas
de 25 a 36 meses

Elenque e descre-
va os indicadores
de acompanha-
mento das metas a
partir de 37 meses
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Quadro-resumo de acompanhamento e
monitoramento do PFAA

Programa:

Orgao:

# Meta Indicador Resultado Orcamento Prazo
esperado

1
2
3
4
5

Orgao:
Meta # Agoes Responsavel
Meta 1 1
2
3
4
5
Meta 2 1
2
3
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PROGRAMA FEDERAL DE
ACOES AFIRMATIVAS
MODELO DE PLANO DE AGAO
POLITICAS FINALISTICAS DO ORGAO

Orgao:

Nome do programa/agao/
iniciativa:

Dar um nome ao programa/
acdo/iniciativa

Descricdo do programa/
agao/iniciativa:

Descrever o programa/agéo/
iniciativa

Qual é o publico do progra-
ma/acgao/iniciativa?

Modalidade de Agao Afir-
mativa:

Consultar a lista ndo exaustiva
citada no art. 2° do Decreto n°
11.785/2023

Objetivos do programa/
agao/iniciativa:

Descrever os objetivos previs-
tos para o programa/agéo/
iniciativa

Estdao vinculados a quais
objetivos do PFAA?

Listar e explicitar os objetivos
presentes a que o programa/
ac¢do/iniciativa  se vincula
(Consultar objetivos no art. 4°
do Decreto n® 11.785/2023)

O programa/agao/inicia-
tiva é vinculado a qual Pro-
grama do Plano Plurianual
- PPAvigente?

E um programa/
acao/iniciativa que
envolve instancias
de participagao so-
cial e composicao
de colegiados?

() Sim () Nao
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E um programa/
acao/iniciativa vol-
tado para a atualiza-
cdo e manutengao
dos registros admi-
nistrativos e cadas-
tros  estruturados
dos sistemas refe-
rentes aos agentes
publicos e aos be-
neficiarios das poli-
ticas publicas?

() Sim () Nao

Ha previsdao orga-
mentaria para a
execugao do pro-
grama/agao/inicia-
tiva?

() Sim () Nao

Qual é o valor pre-
visto?

Qual a justificativa
para ndo haver or-
camento previsto?

E um programa/
acao/iniciativa vol-
tado para a capa-
citagdo e formacgao
com foco nas me-
didas de promogéao
da igualdade de
oportunidades e na
implementagédo de
acoes afirmativas

() Sim () Nao
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METAS

Quais sdo as metas
de até 12 meses do
programa/acao/
iniciativa

Metas ¢/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas de até 12
meses do progra-
ma/agao/iniciativa

Quais sao as metas
de 13 a 24 meses do
programa/acgao/
iniciativa

Metas c/ prazo em meses

Indicagdo de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de 13 a 24 meses do
programa/acao/
iniciativa

Quais sao as metas
de 25 a 36 meses do
programa/acgao/
iniciativa

Metas c/ prazo em meses

Indicagao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a partir
de 25 a 36 meses do
programa/acgao/
iniciativa

Quais sdo as metas
a partir de 37 me-
ses do programa/
acgao/iniciativa

Metas ¢/ prazo em meses

Indicagdao de res-
ponsavel pelo
acompanhamento
das metas a par-
tir de 37 meses do
programa/acgao/
iniciativa
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MONITORAMENTO

Elenque e descreva
os indicadores de
acompanhamento
das metas de até 12
meses

Elenque e descreva
os indicadores de
acompanhamento
das metas de 13 a
24 meses

Elenque e descreva
os indicadores de
acompanhamento
das metas de 25 a
36 meses

Elenque e descreva
os indicadores de
acompanhamento
das metas a partir
de 37 meses
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Quadro-resumo de acompanhamento e
monitoramento do PFAA

Programa:

Orgao:

# Meta Indicador Resultado Orgamento Prazo
esperado

1
2
3
4
5

Orgdo:
Meta # Acoes Responsavel
Meta 1 1
2
3
4
5
Meta 2 1
2
3
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