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1 Mensagem do dirigente maximo (Assessoria Especial da Ministra)

Ao longo desses trés anos a frente do Ministério da Igualdade Racial, apresentamos a vocés um relatério que traduz
compromisso, trabalho coletivo e, sobretudo, resultados concretos na vida do povo brasileiro. O MIR nasceu e se consolidou
como um instrumento do Estado brasileiro para enfrentar o racismo e promover justica social. Ao longo desse periodo,
fortalecemos politicas publicas que alcangam mais de 56% da populagdo que abrange pessoas negras, quilombolas, ciganas,
povos de terreiro e comunidades tradicionais, reafirmando que enfrentar o racismo é enfrentar as desigualdades estruturais
do pais.

Avancamos de forma histdrica na garantia de direitos territoriais. Batemos o recorde de 69 decretos de titulagdo de terras
quilombolas, assegurando mais de 100 mil hectares. Cada titulo representa dignidade, seguranca, memoria e futuro para
comunidades que resistem ha séculos.

Também consolidamos um novo ciclo das a¢des afirmativas no Brasil. A renovagdo da Lei de Cotas, a ampliagdo para 30% das
vagas no servico publico e a inclusdo de quilombolas e indigenas representam um marco de reparacdo histérica. Na primeira
edigdo do Concurso Publico Nacional Unificado, as pessoas negras representaram 24,5% dos aprovados, e hoje ja alcangamos
38,61% de pessoas negras nos cargos comissionados da administragdo publica federal.

Na educacio, seguimos transformando realidades. Investimos mais de RS 57 milhdes na educacdo das rela¢des étnico-raciais,
alcangando 16,6 mil escolas, incluindo 685 escolas quilombolas. Fortalecemos a Primeira Infancia Antirracista e investimos
mais de RS 8,9 milhdes no ensino da histdria e cultura africana, ampliando o acesso ao conhecimento e combatendo o racismo
desde a base (LEI 10.639/03).

O Plano Juventude Negra Viva é outro marco deste ciclo: RS 850 milhdes investidos, 11 eixos de atuacdo e 217 acdes
pactuadas entre 18 ministérios. Um plano que protege vidas, amplia oportunidades e constréi caminhos possiveis para a
juventude negra em 16 estados.

Fortalecemos também o Sistema Nacional de Promogao da Igualdade Racial, com 356 adesdes e a participagdo de todas as
27 unidades da Federagdo, garantindo que as politicas cheguem a cada territério. Esse processo foi acompanhado de
investimentos na estruturagdo das instancias estaduais e municipais de igualdade racial, com a aquisi¢cdo de veiculos,
equipamentos e mobiliario, fortalecendo as capacidades institucionais locais e ampliando a efetividade das politicas publicas
de promocdo da igualdade racial.

Na inclusdo produtiva, langamos o Programa Rotas Negras, promovendo o afroturismo, gerando renda e valorizando a
histéria e a cultura negra no Brasil. E, com a instituicio do ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial, o Brasil da um passo histérico
ao colocar o enfrentamento ao racismo como eixo do desenvolvimento sustentdvel.

A participacdo social é central nesse processo. Retomamos a realizagdo da V Conferéncia Nacional de Promocgao da Igualdade
Racial apds 7 anos, com mais de 2 mil participantes e 45 propostas aprovadas. E estivemos juntos na Marcha das Mulheres
Negras, que reuniu cerca de 300 mil mulheres em Brasilia, reafirmando a forca e o protagonismo das mulheres negras na
construcdo do pais.

Avancamos também no reconhecimento e na prote¢do dos povos tradicionais. Criamos a primeira politica nacional para
Povos de Terreiro e de matriz africana, com mais de RS 15,7 milhdes investidos, e o Plano Nacional para Povos Ciganos, com
mais de RS 8,6 milhdes, garantindo cidadania, cultura e direitos.

Transformamos a realidade com politicas concretas: a injdria racial passou a ser crime, o 20 de novembro é feriado nacional
e seguimos avangando com uma agenda sélida de enfrentamento ao racismo em todas as suas formas.

Este relatério ndo é apenas um balango. E a prova de que, quando o Estado assume seu papel, a transformagao acontece.
Seguiremos firmes, com didlogo, escuta e compromisso, construindo um Brasil mais justo, democratico e igualitario — com
0 povo negro no centro do desenvolvimento.

Boa leitura!

Anielle Franco

Ministra de Estado do Ministério da Igualdade Racial



2 Visao geral da organizagdo e ambiente externo (Assessoria Especial
da Ministra)

O Ministério da Igualdade Racial, 6rgdo da administracdo publica federal direta, tem como atribuicdo elaborar
politicas e diretrizes destinadas a promocao da igualdade racial e étnica; politicas de acdes afirmativas e combate
e superacao do racismo; politicas para quilombolas, povos e comunidades tradicionais, entre outras. A pasta foi
instituida pela Medida Provisdria n? 1.154, de 12 de janeiro de 2023 (art. 53, inciso Il - convertida na Lei n? 14.600,
de 19 de junho de 2023), tendo a estrutura regimental detalhada no Decreto n? 11.346, de 12 de janeiro de 2023,
apds 20 anos do inicio das politicas de promogao da igualdade racial no Brasil.

A partir dos aprendizados destas duas décadas de acimulos na construgao de politicas de enfrentamento as
desigualdades sociorraciais, o MIR esteve comprometido com o desafio de recuperar o tempo perdido e os danos
provocados pelo sucateamento das estruturas e politicas, e avancar no desenho e posterior execucdo de politicas
gue contribuam com a mitigacdo de mazelas histéricas e urgentes para o povo negro brasileiro, como a fome, o
homicidio de jovens, o restrito acesso a terra, a empregabilidade, educacdo e tantos outros. E que possam, ao
mesmo tempo, positivar a agenda, a partir de agGes afirmativas, valorizacdo da cultura e histéria, presenga na
gestdo publica e nos espagos de lideranga.

Com este olhar, o MIR definiu os elementos estratégicos de missdo, visdo e valores, e estruturou sua atuacao nos
eixos de direito a vida digna, direito a terra, educacdo e inclusdo, memdria e reparacdo. Executamos nossas
politicas por meio das secretarias nacionais, organizadas a partir de grandes temas da agenda pela igualdade
racial: a Secretaria de Politicas de A¢des Afirmativas e Combate e Superacdo do Racismo; a Secretaria de Gestdo
do Sistema Nacional de Promocdo da Igualdade Racial; e a Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e
Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, de Terreiros e Ciganos.

2.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas — UPC (Assessoria Especial
da Ministra)

A estruturagdo de um novo Ministério, com agenda de importancia central para o desenvolvimento
socioecondmico nacional, requer uma meticulosa configura¢ao de processos de planejamento e gestao, visando
assegurar a efetividade na implementacgdo de politicas publicas. A partir disso, surge a necessidade de realizar um
Planejamento Estratégico Institucional - PEIl, com a finalidade de orientar, articular e auxiliar a governanca e
gestao das politicas publicas do MIR, representando a expectativa de se estabelecer agdes mais efetivas para as
agendas sob a responsabilidade da pasta.

A partir da definigdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos), as
atividades de planejamento do segundo ano foram voltadas para a aterrisagem nos demais elementos que
faltavam como indicadores e metas, projetos estratégicos e cadeia de valor. De forma que é possivel neste
momento publicarmos o primeiro planejamento estratégico institucional do érgao.

A missdo do MIR de “Promover a reparagao e a igualdade étnica e racial e enfrentar o racismo, por meio de
politicas publicas Inter federativas transversais, intersetoriais e afirmativas, pelo bem-viver da populagao
negra, quilombola, povos de terreiros, comunidades de matrizes africanas e povos ciganos", reflete o
compromisso integral em promover a reparacao e igualdade étnica e racial, enfrentando o racismo de maneira
estratégica, dado que em seu cerne estd o movimento direcionado a promover mudancas estruturais que de fato
alterem as relagGes sociais no pais. Ao focar em politicas publicas interfederativas, transversais e intersetoriais, a
missdo destaca a necessidade de uma abordagem integrada e colaborativa para abordar as disparidades e desafios
enfrentados pela populagdo negra, quilombola, povos de terreiros, comunidades de matrizes africanas e povos
ciganos. A énfase na transversalidade indica a importancia de incorporar a promoc¢ao da igualdade racial em
diferentes aspectos da relagdo entre o Estado e a sociedade, garantindo que essas a¢Oes estejam integradas em
diferentes setores e areas de atuagdo. O objetivo final de buscar o "bem-viver" dessas comunidades ressalta a
aspira¢do por uma sociedade justa, equitativa e inclusiva, onde a populagdo mencionada ndo apenas supere as
desigualdades histdricas, mas também alcance um estado de bem-estar e prosperidade sem que haja uma barreira
racial ou étnica que limite sua jornada. A missao reflete, assim, o comprometimento em abordar de forma
sistémica as questdes étnico-raciais, buscando transformacgdes significativas e duradouras na realidade desses
grupos.

Avisdo delineada pelo MIR de “Um ministério que mantém e aprimora politicas publicas eficazes para um Brasil
que enfrenta o racismo, promove a equidade, a justi¢ca social e o bem viver, no qual todas as pessoas sdo
respeitadas em seus pertencimentos e tém a sua dignidade garantida.”. Ao almejar um pais onde todas as
pessoas sdo respeitadas em seus pertencimentos e tém sua dignidade garantida, a visdo destaca a necessidade



de uma transformacdo estrutural e cultural. A referéncia a equidade e justica racial aponta para a urgéncia de
superar desigualdades historicamente enraizadas, enquanto a busca pelo "bem viver" destaca a ambigdo de criar
um ambiente onde cada individuo, independentemente de sua origem étnico-racial, possa prosperar e desfrutar
de uma qualidade de vida plena. Essa visdo ndo apenas antecipa a superacdo de desafios presentes, mas também
representa um chamado a a¢do para construir uma sociedade mais inclusiva, justa e respeitosa com a diversidade
racial, contribuindo para a construgao de um pais verdadeiramente igualitario e acolhedor.

Observa-se, ainda, a sinergia entre a visdo de futuro do MIR e aquela declarada no PPA do Governo Federal que
contém o compromisso com a construcdo de um pais democratico, justo, que promova a qualidade de vida e a
dignidade e que respeite as diversidades.

Os eixos fundamentais do MIR “direito: a vida e a dignidade; a memoéria e reparacao; a educagao, emprego e
inclusdo; a terra e ao territério” delineiam um conjunto de direitos essenciais abrangente para promover a
igualdade étnica e racial no Brasil. O direito a vida e a dignidade estabelece uma base primordial, reconhecendo
a necessidade de assegurar condigOes de existéncia respeitaveis para todos os cidaddos, independentemente de
sua origem étnico-racial. O eixo voltado a memdria e reparacdo sinaliza a importancia de lidar com as injusticas
histéricas e de reconhecer as comunidades afetadas, buscando a reconciliagdo e a justica social. O direito a
educacdo, emprego e inclusdo destaca a relevancia de criar oportunidades equitativas para o desenvolvimento
pessoal e profissional, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria. O eixo dedicado
a terra e ao territério reforca a importancia da garantia de direitos territoriais para comunidades negras,
quilombolas, povos de terreiros e outras populagdes tradicionais, reconhecendo a conexdo intrinseca entre
identidade cultural e territdrio. Juntos, esses eixos formam uma estrutura integral que visa abordar as diversas
dimensodes das desigualdades raciais, promovendo uma transformacao positiva nas condi¢des de vida e no status
social das populagGes historicamente marginalizadas no Brasil.

Os valores fundamentais do MIR “Ancestralidade; Cuidado; Interseccionalidade; Liberdade Religiosa; Memoria;
Participacdo Social; Pluralidade; Transparéncia; Transversalidade" refletem o compromisso profundo com
principios essenciais que permeiam suas ag¢des e direcionam sua missdo. A ancestralidade destaca a importancia
de reconhecer e preservar a herancga cultural e histérica das comunidades afrodescendentes, quilombolas, povos
de terreiros e povos ciganos, promovendo uma conexao continua com suas raizes. O valor do cuidado ressalta a
necessidade de abordagens sensiveis e atenciosas para lidar com as questdes étnico-raciais, garantindo que as
politicas e ag6es do MIR considerem as necessidades especificas e promovam o bem-estar dessas comunidades.
A interseccionalidade reconhece a complexidade das identidades individuais e coletivas, destacando a
importancia de abordagens inclusivas que considerem as interconexdes entre raca, género, classe social e outras
dimensodes da diversidade. A liberdade religiosa destaca o respeito pela diversidade de crencas, reconhecendo e
protegendo o direito a pratica religiosa sem discriminagdo. A memdria é valorizada como um meio de preservar a
histéria e corrigir injusticas passadas. A participacdo social e a pluralidade reforcam a importancia da inclusdo e
representatividade das diferentes vozes na formulacdo e implementagdo de politicas. A transparéncia e a
transversalidade demonstram o compromisso do MIR com a abertura, clareza e integracao de sua abordagem em
todas as esferas do governo. Esses valores, quando aplicados de maneira consistente, formam uma base sdlida
para a promocao da igualdade étnico-racial e o enfrentamento do racismo no Brasil.

2.2 Rol de Responsaveis (Diretoria de Gestao e Administragao)f

Os responsaveis pela gestdo do Ministério da Igualdade Racial, titulares e eventuais substitutos, conforme
estabelecido pelo art. 72 da Instru¢do Normativa n2 84/2020, s3o:
| - dirigente méaximo da UPC;

Il - membro de diretoria ou ocupante de cargo de diregdo no nivel de hierarquia imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente
de que trata o inciso anterior, com base na estrutura de cargos aprovada para a UPC; e

Il - responsavel, por definicdo legal, regimental ou estatutaria, por ato de gestdo que possa afetar o alcance de objetivos ou causar
impacto na legalidade, economicidade, eficiéncia ou eficacia da gestdo da UPC.

§ 120 rol de responsaveis das UPC constituidas como Ministério ou érgdo equivalente vinculado a Presidéncia da Republica,
conforme indicado na decisdo normativa a que se refere o § 12 do art. 59, deve conter todos os responsaveis correspondentes aos
seguintes cargos:

| - ministro de Estado ou autoridade equivalente, como dirigente maximo referido no inciso | do caput deste artigo; e

Il - titulares da secretaria-executiva, das secretarias finalisticas e da unidade responsavel pelo planejamento, orgamento e
administracdo, ou cargos de natureza equivalente, como membros referidos no inciso Il do caput deste artigo. (grifo nosso).

Nesse sentido, o quadro constante do Apéndice Il deste relatério apresenta de forma estruturada a identificacao
dos gestores e administradores responsaveis pela gestdo, resguardando as informacdes pessoais das autoridades



consideradas de natureza pessoal e sensivel, para efeito do disposto no art. 31 da Lei n2 12.527/2011, bem como
do disposto no art. 72, § 42, da In/TCU n2 84/2020, combinado com o art. 30 da Decisdo Normativa TCU n2 198,
de 23 de margo de 2022.

Convém mencionar que conforme estabelecido no Art. 30 da Decisdo Normativa n2 198, de 23 de margo de 2022,
fica dispensada a inclusdo, no rol de responsaveis a ser publicado pelas UPC em seu sitio, nos termos dos incisos |
e V do § 42 do art. 72 da IN-TCU n2 84, de 2020, do nimero no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e do enderego de
correio eletrénico institucional dos respectivos responsaveis.

2.3 Estrutura organizacional (Diretoria de Gestao e Administracao)

O quadro de servidores e de servidoras do Ministério da Igualdade Racial é estabelecido conforme o Decreto n?
11.346, de 12 de janeiro de 2023, que aprova a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em
comissao e das fung¢des de confianga, com atualizagdo pelo Decreto n? 12.669, de 13 de outubro de 2025.

i
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2.4 Estrutura de governanca (Assessoria Especial da Ministra)

O modelo de governanca e gestao do Ministério da Igualdade Racial tem sido estruturado a partir da integracao
entre as orientagdes e medidas de boas praticas de gestdo e o aperfeicoamento permanente dos fluxos
organizacionais, com vistas ao aprimoramento da capacidade de atuacao institucional. Para esta finalidade,
foram criadas as instancias:

e Comité de Governanga Interno (CGl)
e Comité Gerencial de Integridade, Transparéncia, Etica e Responsabilizagdo (CITER)
e Comité Gerencial de Processos, Projetos e Riscos (CPPR)

A Portaria n? 197, de 28 de junho de 2023, estabelece a estrutura de governanca interna no Ministério da
Igualdade Racial (MIR), destacando a criagdo do Comité de Governanga Interna (CGI) como um 6rgdo essencial
para garantir a implementacao de boas praticas de governancga publica. O CGIl é composto por altos dirigentes do
Ministério, incluindo a Ministra de Estado, secretarios e outros responsaveis por areas estratégicas. A presidéncia
do Comité cabe a Ministra, e suas reunides sado realizadas quadrimestralmente, com a possibilidade de convocagao
extraordinaria, conforme necessidade.

O Comité de Governanga Interna tem uma série de atribuicGes, entre as quais se destacam a aprovagao e o
monitoramento do Planejamento Estratégico do MIR, a deliberagdo sobre politicas de governanca publica e a
promocao de a¢bes para melhorar o desempenho institucional. Além disso, o CGl é responsavel por acompanhar



as recomendacdes de manuais e guias interministeriais e por priorizar as agdes que contribuem para os objetivos
estratégicos do Ministério. As decisGes do Comité sdao tomadas com base nos principios e diretrizes do Decreto n?
9.203, de 2017, que orienta a governancga publica no Brasil.

Além do CGl, a Portaria também estabelece a criacdo de Comités Gerenciais, que serdo responsaveis por temas
especificos dentro da estrutura do MIR. Esses Comités tém a funcdo de auxiliar o CGI na execucdo de suas
competéncias e propor agdes estratégicas relacionadas aos seus temas. Eles devem elaborar relatérios periddicos,
gue servirdo para avaliar a eficdcia das a¢bes implementadas e fornecerdo subsidios para o Relatério de Gestdo
do Ministério. A estrutura criada pela Portaria visa garantir maior transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestdo
publica, alinhando os processos internos do MIR aos principios de boa governanga.

O Comité Gerencial de Integridade, Transparéncia, Etica e Responsabilizagdo (CITER/MIR) foi criado com o
objetivo de consolidar praticas de boa governanga no Ministério da Igualdade Racial, promovendo um ambiente
de gestdo pautado pela ética e pela transparéncia. O Comité, que surgiu em julho do ano anterior, trabalha de
forma colaborativa com diversas instancias do Ministério, como o gabinete, a secretaria-executiva, as secretarias
nacionais e 6rgdos de controle interno, como a ouvidoria e a corregedoria. Juntos, esses membros contribuem
para a formulacdo e implementacao do Programa de Integridade, que visa fortalecer a confianca da sociedade nas
politicas publicas e assegurar que as decisGes e agdes do Ministério sejam tomadas de forma responsdvel e
integra.

Além do Programa de Integridade, o CITER/MIR também é responsavel pelo desenvolvimento do Plano de Gest&o
da Etica do Ministério, que organiza as agdes da Comissdo de Etica para o triénio 2024-2026. Esse plano estabelece
marcos e estratégias essenciais para promover uma cultura ética no Ministério, incluindo medidas de orientagao,
prevencao e remediacdo de condutas inadequadas. A colaboracgdo entre as diversas dreas do MIR e os esforgos
do CITER/MIR visam n3o sé a melhoria continua da gestdo, mas também o fortalecimento das bases institucionais
gue sustentam a ética, a responsabilidade e a transparéncia nas a¢des do Ministério.

O Comité Gerencial de Processos, Projetos e Riscos (CPPR) é uma das instancias responsaveis pela gestdo de
riscos e controles internos do Ministério da Igualdade Racial (MIR), conforme estabelecido pela Portaria n2 122,
de 22 de agosto de 2024. Este comité tem um papel fundamental na coordenacdo e implementagdo da Politica
de Gestdao de Riscos do MIR. O principal objetivo do CPPR é garantir que os riscos organizacionais sejam
adequadamente identificados, avaliados e tratados, para proteger o Ministério de possiveis ameacgas que possam
comprometer o cumprimento de sua missdo e objetivos institucionais. Ele também busca agregar valor a
organiza¢ao, melhorar a governanga, promover a aprendizagem organizacional e facilitar a adaptagdo do MIR as
mudancas e desafios do ambiente externo. O CPPR, em colaboragdo com outras instancias, também é responsavel
por definir as prioridades no gerenciamento de riscos, incluindo a definicdo dos macroprocessos que merecem
mais atencdo e as agdes corretivas a serem adotadas em caso de risco significativo. Além de monitorar o
desempenho das acdes de mitigacdo de riscos, o CPPR busca promover a melhoria continua dos processos
organizacionais, garantindo que a gestao de riscos se torne uma parte integral da cultura organizacional do MIR.

Por fim, a alta gestdao, composta pela Ministra e seu gabinete, a Secretaria Executiva e a Secretaria Executiva
Adjunta, em didlogo com as Secretarias Nacionais e as unidades de controle, atuam na governanca cotidiana da
organizacdo, através de reunides gerais de equipe.

2.5 Modelo de negécios (Assessoria Especial da Ministra)

O Ministério da Igualdade Racial (MIR) opera como um sistema integrado de transformacéo de recursos em valor
publico, estruturado a partir de parcerias, atividades estratégicas, uso de recursos diversos e foco em impactos
sociais concretos.

O funcionamento do MIR se baseia em uma ampla rede de parcerias institucionais e sociais. O Ministério atua em
articulagdo com outros 6rgdos do Governo Federal, governos estaduais e municipais, além de organismos
internacionais, universidades, organizagdes da sociedade civil e movimentos sociais. Essa cooperagdo fortalece a
implementacdo de politicas publicas e amplia sua capilaridade nos territérios, especialmente por meio do Sistema
Nacional de Promogdo da Igualdade Racial (SINAPIR), que integra estados e municipios na agenda de igualdade
racial.

Para cumprir sua missdo, o Ministério desenvolve um conjunto de atividades estratégicas voltadas a formulacao,
implementacdo e monitoramento de politicas publicas. Entre essas atividades estdo a promogdo de agles



afirmativas, a titulacdo de terras quilombolas, a execugdo de programas como o Plano Juventude Negra Viva e o
programa Rotas Negras, além da implementagao de politicas para povos de terreiro e povos ciganos. Também se
destacam ac¢dGes de educacgdo antirracista, formacdo de servidores publicos, fortalecimento da participagao social
por meio de conferéncias e articulagdes territoriais, € 0 monitoramento e avaliacdo continua das politicas.

Essas atividades sdo viabilizadas por diferentes recursos, incluindo orcamento publico federal, capital humano
especializado, estruturas institucionais do Estado, marcos legais como a Lei de Cotas e o ODS 18, além do
conhecimento técnico, dados publicos e o didlogo com comunidades tradicionais. A atua¢do do MIR também se
apoia fortemente em redes sociais e na participacao ativa da sociedade civil.

A proposta de valor do Ministério esta centrada na promogao da igualdade racial e no enfrentamento ao racismo
estrutural, por meio da reparacao histdrica, da ampliacdo de direitos e da criagdo de oportunidades. O MIR atua
para garantir inclusdo social, educacional e econOGmica, valorizando a cultura afro-brasileira e fortalecendo a
democracia com equidade.

O relacionamento com os beneficidrios é baseado na participacdo social, no didlogo constante com movimentos
sociais e na escuta ativa das demandas da populagdo. Esse processo se materializa em conferéncias nacionais,
conselhos, articulagbes com comunidades e agGes territoriais, promovendo a construgdo coletiva das politicas
1publicas.

Os canais de atuagdo do Ministério incluem programas e politicas publicas, o SINAPIR, editais de fomento, acbes
interministeriais, eventos nacionais e a atuacdo de agentes territoriais, que levam as politicas até as populacoes
mais vulnerabilizadas.

O publico-alvo das agdes do MIR é amplo e inclui a populacdo negra, quilombolas, povos de terreiro, povos
ciganos, juventude negra, mulheres negras, comunidades tradicionais e servidores publicos, com impacto indireto
sobre toda a sociedade brasileira.

A estrutura de custos envolve investimentos em politicas publicas, como os recursos destinados ao Plano
Juventude Negra Viva, programas educacionais, acdes de regularizacdo fundidria, capacitacdo de servidores,
editais de fomento, monitoramento de politicas e acdes territoriais.

Como resultado desse modelo, o MIR gera impactos estruturantes na sociedade brasileira, contribuindo para a
reducdo das desigualdades raciais, o aumento da presenca de pessoas negras na educacgao e no servico publico, a
geracdo de renda, o fortalecimento de territdrios tradicionais e a valorizagdo cultural. Além disso, promove justica
social, fortalece a democracia participativa e contribui para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Dessa forma, o Ministério da Igualdade Racial se consolida como uma politica de Estado que transforma recursos
publicos e articulagdo institucional em inclusdo, direitos e oportunidades, com o povo negro e 0s povos
tradicionais no centro do desenvolvimento do Brasil.

2.6 Cadeia de valor (Assessoria Especial da Ministra)

A Cadeia de Valor é compreendida como conjunto de atividades e processos interconectados que sdo executados
para criar e entregar valor na consecugdo das responsabilidades e das metas especificas do MIR. Essa cadeia
abrange desde a elaboracdo de politicas e estratégias até a implementacdo e o monitoramento das ac¢des
governamentais. Inclui atividades como formulacdo de politicas publicas, alocacdo de recursos, gestdo de
projetos, coordenacdo interinstitucional, fiscalizacdo e prestacdo de servicos a sociedade. E uma demonstracdo
em nivel macro da relagdo entre os processos da organizacdo e como ela estd estruturada a fim de gerar valor
para o usudrio final, por meio de servigos e produtos. E um instrumento de gest3o essencial para entender, gerir
e melhorar a execugdo dos processos internos, aumentar a eficiéncia na entrega de servigos publicos e garantir
que estejam cumprindo com critérios da governanca publica. E o nivel mais alto de organiza¢do e abstragdo em
um conjunto de processos. Enquanto os processos individuais se concentram em tarefas especificas e atividades
detalhadas, os macroprocessos abrangem uma série de processos relacionados que trabalham juntos para
alcancar um objetivo ou resultado mais amplo.
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Os Macroprocessos Finalisticos sdo atividades organizacionais inter-relacionadas que transformam entradas em
saidas de valor para os usuarios finais da organizacdo. S3o processos complexos e estdo diretamente relacionados

aos objetivos e metas estratégicas da organizacao:

SEPAR - Fomentar politicas publicas intersetoriais e transversais de a¢oes afirmativas de combate e superagao

do racismo

Para o fomento de politicas publicas intersetoriais e transversais, cabe a SEPAR o planejamento, a formulacdo, a
coordenagdo, a execu¢ao, o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas intersetoriais e transversais de
acOes afirmativas de combate e superacdo do racismo.

e (Coordenar a implementagdo de politicas publicas de agdes afirmativas de combate e superagdo do
racismo por entes federativos e entidades da sociedade civil.

e Articular parcerias para a promocgao de politicas publicas de a¢es afirmativas de combate e superagdo ao
racismo.

e  Gerir informagao e conhecimento.

SQPT - Fomentar politicas publicas de reconhecimento, protecdo e desenvolvimento para Quilombolas, Povos
e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros e Ciganos

E atribuicdo da SQPT planejar, formular, coordenar, monitorar e avaliar politicas para quilombolas, povos e
comunidades tradicionais de matriz africana, povos de terreiros e ciganos.
e Coordenar a formulacdo e a execugdo de planos, programas e politicas publicas para quilombolas, povos
e comunidades tradicionais de matriz africana, povos de terreiros e ciganos, em articulagdo com entes
federativos e sociedade civil.
e Promover o didlogo com Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de
Terreiros e Ciganos.



e Promover a articulagao intersetorial, interfederativa e interinstitucional.

SENAPIR - Gerir o Sistema Nacional de Promog¢ao da Igualdade Racial

Compete a SENAPIR planejar, formular, coordenar, monitorar e avaliar a promoc¢do das politicas no ambito do
Sistema Nacional de Promocdo da Igualdade Racial (Sinapir), além de implementar, coordenar, avaliar e fortalecer
o Sinapir, mediante estimulo e apoio a dérgdos estaduais, municipais e do Distrito Federal na formulagdo e
execucdo integrada de politicas de promocdo da igualdade racial e étnica.

e Gerir dados, informag0es e conhecimento.
e Promover a gestdo compartilhada do SINAPIR.
e Promover articulacdo e cooperagao.

Os Macroprocessos Gerenciais conduzem ao fortalecimento institucional e representam as fung¢des de
governanga, controle e articulacdo da organizacdo. S3o processos de efeito direcionador, no sentido de guiar a
instituicdo pelo caminho adotado na estratégia, de forma alinhada aos deveres institucionais e aos compromissos
com a transparéncia e a integridade. Também sdo considerados gerenciais os processos de comunicacdo e de
relacionamento com os atores internos e externos, que consolidam a imagem da instituicdo, ao mesmo tempo
gue dao publicidade quanto aos resultados da gestdo e instruem a sociedade quanto ao acesso e uso das politicas
publicas.

Assim, os macroprocessos gerenciais da Cadeia de Valor no dmbito do MIR devem delinear uma abordagem
abrangente e comprometida com o fortalecimento institucional e a eficacia na promocgdo da igualdade racial. A
busca por aprimorar a governanca e outras bases de gestdo deve refletir um compromisso claro com a
moderniza¢do e a adaptacdo constante, indicando uma postura proativa em direcdo a eficiéncia e eficacia. Este
comprometimento se manifesta na promocdo da transversalidade das politicas, destacando a importancia de uma
abordagem integrada que fomente a colaboracdo e o didlogo ndo apenas dentro do Ministério, mas também com
diversas entidades, sejam publicas ou privadas, nacionais ou internacionais. A énfase na coordenac¢do de agdes
em todos os espacos reforca o compromisso do MIR com a igualdade racial. Além disso, ao incorporar o didlogo e
a participacdo social em todo o ciclo de politicas publicas, o MIR reconhece a importancia da diversidade,
buscando reduzir as barreiras para o engajamento. A utilizacdo estratégica de ferramentas de comunicacdo e a
adocdo de metodologias inovadoras evidenciam um esforco deliberado para ampliar a representatividade,
assegurando que as vozes de diversas comunidades e grupos sejam ouvidas e consideradas nas decisoes politicas.
Esse enfoque demonstra um firme compromisso em construir politicas mais inclusivas e responsivas as
necessidades da populagao.

Macroprocesso: Gerir governanga e controle

S3o processos que tém a fungdo de direcionar a execugdo das politicas publicas de forma a garantir a eficiéncia e
a eficacia dos servicos prestados e ao mesmo tempo zelar pela Integridade, a transparéncia e a ética na conducao
institucional. Também diz respeito a este macroprocesso a atribuicdo de disseminar melhores praticas de
governanca publica, com foco na gestdo por resultados, a fim de apoiar as acdes e tomadas de decisdo e orientar
a formulagdo de politicas e diretrizes relacionadas a promoc¢ao da participacdo social, da igualdade racial e étnica,
e suas interseccionalidades; e coordenar, planejar e prover a organizacdo e de inovagdo institucional. Nesse
contexto, estdo inseridos ainda processos, atividades e a¢Ges para: instruir as areas técnicas do Ministério e seus
dirigentes em ag¢0es de controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de integridade da gestdo; coordenar a
elaboracdo da prestacdo de contas anual do Presidente da Republica, instruindo as dreas técnicas quanto aos
subsidios necessarios, 0 mesmo em rela¢do a elaboragdo da Prestacdo de Contas Anual ao TCU (Relatério de
Gestdo); prestar orientacdo técnica na elaboragdo e na revisdo de normas internas e de manuais, cumprindo com
os requisitos de governancga, controle, transparéncia e integridade; acompanhar e, quando necessario,
providenciar subsidios juntos as area técnicas do ministério quanto as recomendacdes, deliberagdes, resolugdes,
orientacdes e pedidos de informacado dos érgaos de controle e de defesa do Estado; acolher dendncias e examinar
as representacGes e os demais expedientes que tratem de irregularidades funcionais, apurar e instaurar
sindicancias e processos administrativos, quando cabiveis; promover as atividades de prevencdo e de correicao
para verificar a regularidade e a eficacia de servicos; propor medidas saneadoras de irregularidades funcionais;
Instruir as areas técnicas quanto a analise juridica de convénios, de editais de licitagdo , de contratos, de termos
de execucdo descentralizada e de outros instrumentos congéneres a serem publicados e celebrados, e ainda
guanto a revisdo final da técnica legislativa, a respeito da constitucionalidade, da legalidade e da compatibilidade



com o ordenamento juridico das propostas de atos normativos; Instruir juridicamente as areas técnicas quanto
aos atos pelos quais se reconheca a inexigibilidade ou se decida pela dispensa de licitagao; e coordenar o Sistema
de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal - Siorg no ambito do MIR.

Macroprocesso: Gerir estratégia e articulagdo

Gerir estratégica diz respeito a orientar a instituicdo aos seus objetivos de longo prazo, em consonancia com sua
missdo. Envolve a formulagdo, implementacdo e monitoramento de estratégias que direcionam todas as
atividades e recursos da organizacdao de maneira alinhada com seus objetivos e metas. No contexto do MIR, por
ser uma pasta recém-criada e pela importancia da missdo institucional, ganha énfase ainda os processos de
articulacdo, totalmente alinhados e inseridos na estratégia da instituicdo, no sentido de fortalecer a atuacado do
MIR. Por isso, neste macroprocesso estdo inseridos os processos de: elaborar, publicar e divulgar o plano
estratégico do Ministério; acompanhar, monitorar e revisar o desempenho das metas estratégicas e dos objetivos
estratégicos; acompanhar as politicas publicas e os seus resultados; articular com representantes de outros
Poderes e de entes privados quanto a temas da area de competéncia do Ministério; gerir o relacionamento e a
articulacdo intersetorial, interministerial, e interfederativo; gerir o relacionamento com organismos
internacionais; articular com a Camara dos Deputados, do Senado Federal e Congresso Nacional, no que se refere
a matérias de interesse do Ministério; realizar a gestdo de emendas parlamentares e monitorar propostas
legislativas da Camara dos Deputados, do Senado Federal e do Congresso Nacional; fomentar e articular as
relagbes politicas do ministério com os diferentes segmentos da sociedade civil; fomentar e monitorar a
transversalizacdo de politicas de igualdade racial, étnica e suas interseccionalidades na administracdo publica
federal; articular com érgdos governamentais e organizagdes ndo governamentais; coordenar as negociagoes e
0s processos internacionais de interesse do ministério, em articulagdo com o Ministério das RelacGes Exteriores;
coordenar, em articulagio com as demais unidades organizacionais, a posicdio do Ministério em temas
internacionais e a sua participagcdo em eventos e processos de negocia¢ao.

Macroprocesso: Gerir dados, informagao e produgao de conhecimento

Gestdo de dados envolve os processos de coleta, armazenamento, sistematizacdo, analise, interpretacdo e
disseminacdo da informacdo resultante, desde que adequada a LGPD. A gestdo do conhecimento é uma
abordagem estratégica que visa identificar, capturar, armazenar, compartilhar e aplicar o conhecimento dentro
de uma organizacdo, de forma a criar valor e promover a inovacdo. No MIR, a gestdo e producdo de conhecimento
estd muito relacionada a guarda, a valorizagdo e publicizacdo da memdria, das tradicdes e da histdria dos
Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros, Ciganos e Populacdo
Negra. Os processos executados no MIR relacionados a este macroprocesso sdo: gerir, monitorar e analisar dados
e informacdes sobre programas, planos e acdes do Ministério; planejar, coordenar, orientar e monitorar
atividades de gestdo de informacdo e planejar, coordenar, orientar e monitorar atividades de gestdo e producdo
do conhecimento. Também estdo inseridos neste grupo os processos inerentes a coordenagdo e o
monitoramento da aplicabilidade da Lei Geral de Protecdo de Dados.

Macroprocesso: Gerir comunicacao e dialogo

A gestdo de comunicacgdo diz respeito a capacidade da instituicdo de construir relacionamentos sélidos com seus
diversos publicos, incluindo servidores e colaboradores, sociedade, investidores, imprensa e com entes
federativos. Tem a fungcdo comunicadora e deve refletir a linguagem e a imagem da organizacdo, além de
intermediar as relagGes entre os cidaddos e o ministério, acolhendo suas demandas, solicitacGes e reclamacgdes,
promovendo a qualidade da comunicacdo e a formacado de lacos de confianca e colaboragdo mutua. A gestdo dos
processos de comunicacgado e vai refletir em como o Ministério é visto e entendido nas midias e nos canais diretos
com a sociedade. Envolve o planejamento, implementacdao e monitoramento de estratégias de comunicac¢do
eficazes para garantir uma transmissao clara e consistente de mensagens em todos os canais e pontos de contato.
Para isso, o MIR precisa planejar, coordenar, executar e supervisionar o desenvolvimento das atividades de
comunicagdo social e publicidade institucional, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Ministro de
Estado e pela Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica; promover o didlogo e a participacdo
social; planejar, estruturar e coordenar o relacionamento e a comunicagao com a sociedade, com movimentos
sociais, com organismos da sociedade civil e com a imprensa.; acolher, tratar e encaminhar as manifestacdes
recebidas pela Ouvidoria, podendo ser sugestdo, elogio, solicitagcdo, reclamacgdo e denuncia; acolher, tratar e
encaminhar as manifestacdes de pedido de Acesso a Informacédo (LAI); coordenar o engajamento e interagcdo nas



redes; coordenar a participacdo em a¢Ges tematicas nacionais e internacionais de promog¢ao da participagao social
e de articulagdo com a sociedade civil; receber, examinar e encaminhar reclamag¢des, denuncias, elogios e
sugestdes referentes a procedimentos e acdes de agentes e dérgdos; providenciar a publicacdo oficial e a
divulgacdo das matérias relacionadas com a area de atuacdo do Ministério; e coordenar a¢des de comunicac¢do
interna.

Os Macroprocessos de Suporte estdo relacionados a gestdo dos recursos que impulsionam as atividades da
organizacdo. Sdo processos que ddo suporte a toda Cadeia de Valor no sentido de prover recursos logisticos,
patrimoniais, humanos e de tecnologia.

Assim, os macroprocessos de suporte da Cadeia de Valor no ambito do MIR devem destacar um compromisso
firme com a construgdo de uma cultura organizacional sélida e centrada na promogdo de um ambiente de trabalho
gue promova o bem-estar e fornega os meios necessarios para a realizagao das tarefas dispersas pelas unidades
do 6rgdo. Ao implementar uma cultura voltada para o cuidado com recursos, pessoas, processos e politicas, o MIR
busca criar um ambiente de trabalho acolhedor, integrado e sauddvel. A énfase em escutas continuas e mediacao
de conflitos revela uma abordagem participativa, onde as necessidades e preocupa¢des dos membros da equipe
sdo ativamente consideradas, contribuindo para um clima organizacional mais positivo. O fortalecimento da
infraestrutura fisica e digital demonstra um reconhecimento da importancia de ter recursos adequados para
efetivamente realizar as atividades do ministério.

Importante pontuar, por fim, o ingresso do MIR, a partir de 2 de janeiro de 2024, ao Centro de Servicos
Compartilhados - ColaboraGov, nos termos do Decreto n? 11.837, de 21 de dezembro de 2023, que dispde acerca
do compartilhamento de servicos de suporte administrativo de que tratam os § 22 e § 32 do art. 50 da Lei n?
14.600, de 19 de junho de 2023. Nesse sentido, os macroprocessos de suporte do MIR devem ser compreendidos
a luz das especificidades das diretrizes do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos.

Macroprocesso: Gerir e desenvolver pessoas

Gerir e desenvolver pessoas envolve o planejamento, a coordenacdo e a supervisao das atividades burocraticas e
estratégicas relacionadas aos servidores e colaboradores, visando maximizar o potencial da forca de trabalho,
para alcancar os objetivos organizacionais de forma eficaz e sustentdvel. Este macroprocesso envolve processos
de: planejar, coordenar, orientar e monitorar o processo de construgao e consolidacao da cultura organizacional;
elaborar, planejar, coordenar, executar, monitorar e revisar o plano de qualidade de vida, com foco no bem-estar
de servidores e colaboradores quanto ao clima e ambiente organizacional; acompanhar, avaliar e planejar acdes
de desenvolvimento do clima organizacional; planejar, articular, monitorar e executar a¢Ges de desenvolvimento
e capacitacdo da forca de trabalho; coordenar o Programa de Gestdo de Desempenho no dambito do MIR;
coordenar o processo de avaliagdo institucional; coordenar o Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal -
Sipec no ambito do MIR.

Macroprocesso: Gerir bens e servigos

A gestdo de bens e servigos envolve os processos de aquisicdo de bens e servicos bem como a celebragao e
administracdo de contratos relacionados. Devido a natureza dos recursos publicos é necessario que os processos
sejam geridos alinhados a necessidade de transparéncia, a sustentabilidade, a responsabilidade com o recurso
publico e a eficiéncia. Estdo inseridos neste grupo os seguintes processos e atividades: planejar, coordenar,
executar e acompanhar as a¢Oes destinadas a realizacdo das contratagdes para aquisicdo de bens e servigos;
planejar e monitorar a manutencdo e conservacao de bens patrimoniais, inclusive os tecnoldgicos; planejar,
coordenar, orientar e monitorar atividades de controle, protecdo e bom uso do patriménio do MIR; coordenar
atividades relacionadas a documentagao e protocolo; coordenar o Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
- Siga o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - Siads e o Sistema de Servigos Gerais - Sisg no ambito do MIR;
coordenar o Sistema de Servigos Gerais - Sisg, no ambito do MIR.

Macroprocesso: Coordenar recursos orgamentarios e financeiros

O orgamento publico é um instrumento de planejamento e gestdo das financas governamentais e sua gestao é
um ciclo que compreende planejamento, elaboragao, execugdo, controle e avaliagdo. Como érgao tutelado, cabe
ao MIR a coordenagdo dos recursos orgamentarios e financeiros sob sua gestdo, incluindo: planejar, coordenar e
monitorar os recursos orcamentarios e financeiros; coordenar o Sistema de Administracdo Financeira Federal, o
Sistema de Contabilidade Federal e o Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, no ambito do MIR;
coordenar a elaboragdo e o os processos de monitoramento e avaliagcdo de projetos, atividades e programas



previstos nas leis orcamentdrias anuais e nos planos plurianuais, instruindo as areas técnicas do ministério quanto
planejamento, acompanhamento e execug¢ao dos objetivos e cumprimento das metas; planejar, coordenar,
executar e acompanhar as agdes destinadas a realizagdo das contratagdes para aquisicao de bens e servigos para
atender as necessidades do Ministério.

2.7 Politicas e programas de governo (SENAPIR, SEPAR, SQPT) e (SE, GAB. MIN,
ASSESSORIAS, caso aplicavel.)

A missdo do Ministério da Igualdade Racial vem sendo cumprida por meio da implementagao de politicas e
programas que materializam o compromisso do MIR com a construgdo de um pais que enfrenta o racismo e
promove a equidade, a justica racial e o bem viver e estdo alinhados aos eixos de seu Planejamento Estratégico
Institucional: Direito a vida e a dignidade; direito a memoria e reparacdo; direito a educagdo, emprego e inclusao;
direito a terra e ao territério.

2.7.1 Direito a Vida e a Dignidade

2.7.1.1 Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental — ADPF N° 973

A Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental n2 973 trata do reconhecimento e da reparagdo de
graves violacGes a preceitos fundamentais da Constituicdo, decorrentes de acGes e omissdes estatais que resultam
na violacdo sistematica dos direitos a vida, a salde, a seguranca e a alimentacdo digna da populacdo negra. O caso
destaca a violéncia institucional e o desmonte de politicas publicas, apontando o racismo estrutural como
elemento central dessas violagcdes. No ambito do Executivo Federal, a criacdo do MIR representa resposta
institucional estruturante para enfrentar o racismo estrutural e institucional, por meio de a¢des afirmativas,
politicas de promocdo da igualdade racial e iniciativas de reducdo das desigualdades.

Em 2025, o Supremo Tribunal Federal consolidou entendimento sobre a existéncia de racismo estrutural no pais
e reconheceu a ocorréncia de graves viola¢des a preceitos fundamentais decorrentes de omissdes estatais. No
julgamento da ADPF n2 973, o Tribunal determinou ao poder publico a ado¢do de providéncias estruturantes,
como a revisdo ou elaboracdao de um plano nacional de enfrentamento ao racismo estrutural, o aperfeicoamento
das politicas de a¢Ges afirmativas no acesso a educagdo e ao emprego e a instituicdo de protocolos de atuagdo e
atendimento a populacdo negra por érgdos do sistema de justica e seguranca publica. Essas determinacgbes
orientaram a atuacdo estatal em 2025, fortalecendo politicas publicas de promocdo da igualdade racial, reducao
de disparidades e melhoria das respostas institucionais as viola¢des de direitos da populagdo negra.

As medidas beneficiam diretamente a populagdo negra, com especial atencdo a grupos historicamente
vulnerabilizados. As a¢des tém alcance nacional, aplicando-se a administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, além de produzirem efeitos indutores sobre estados, Distrito Federal e municipios. A ADPF ndo
envolve valores investidos, pois se trata de decisdo judicial de controle constitucional. As bases normativas que
fundamentam a decisdo incluem a Constituicdo Federal, a Lei n2 9.882/1999, o Estatuto da Igualdade Racial, a Lei
n2 7.716/1989 e tratados internacionais de direitos humanos ratificados pelo Brasil.

Para 2026—-2027, a decisdao do STF ndo estabelece agbes especificas ou cronograma delimitado, mas impd&e
obrigacGes de carater estrutural e continuo, voltadas a revisdo e implementacdo de politicas publicas de
enfrentamento ao racismo estrutural, que devem ser incorporadas aos instrumentos regulares de planejamento
estatal. No Plano Plurianual 2024-2027, a ADPF n2 973 dialoga diretamente com o Programa 5804, especialmente
o Objetivo Especifico 1304, que trata da promocdo da igualdade étnico-racial, reducdo de desigualdades
estruturais e fortalecimento da capacidade estatal para garantir direitos. No Plano Estratégico Institucional do
MIR (PEI 2023-2026), a decisdo refor¢a a missdo de promover reparacdo, igualdade étnico-racial e enfrentamento
ao racismo por meio de politicas interfederativas, transversais, intersetoriais e afirmativas voltadas ao bem viver
da populagdo negra, quilombola, povos de terreiro, comunidades de matrizes africanas e povos ciganos.

2.7.1.2 PLANO JUVENTUDE NEGRA VIVA

O Plano Juventude Negra Viva (PJNV), instituido pelo Decreto n? 11.956, de 11 de marco de 2024, orienta a
promocgao de politicas publicas voltadas a juventude negra, com foco no enfrentamento ao racismo estrutural e
institucional. Sua execucdo ocorre por meio de governanca interministerial, com participacao dos Ministérios que
compdem o Comité Gestor, e pela articulagdo entre Unido, estados e municipios. O MIR exerce a coadministragdo
do Plano em conjunto com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, por meio da Secretaria Nacional de
Juventude.
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Em 2025, o PJNV avancou na sua expansdo territorial, alcancando 16 estados e 41 municipios. As adesdes
demonstram o fortalecimento da pactuacgdo federativa e a ampliacdo da capilaridade da politica. A partir dessa
governanga ampliada, o Plano consolidou acdes estratégicas em diversas areas — igualdade racial, seguranca
publica, cultura, conectividade, agricultura familiar e diplomacia publica — todas articuladas para fortalecer a
protecdo e a inclusdo da juventude negra.
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Entre as a¢Oes do eixo de igualdade racial, destaca-se o programa Caminhos Amefricanos, executado pelo
MIR/SEPAR em parceria com a UFMA e o Sebrae. A iniciativa impactou 350 pessoas negras e quilombolas e
realizou intercdmbios no Brasil e em paises como Colémbia, Cabo Verde, Mogcambique, Peru e Angola, com
memorandos firmados com 12 paises. Ainda no campo da igualdade racial, o Programa de Ac¢des Afirmativas para
a Carreira Diplomatica, executado pelo MIR, Ministério das RelagGes Exteriores (MRE) e Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), fortaleceu a preparacédo de candidatos negros ao Concurso de
Admissao a Carreira de Diplomata (CACD), com previsdo de até 53 bolsas-prémio e convocag¢ao de 135 candidatos
negros em 2025.

Na drea da segurancga publica, trés a¢Oes integraram o PJNV. O Programa de Cameras Corporais, executado pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Seguranca Publica (SENASP/MJSP), abrangeu
11 estados e avangou com diretrizes nacionais e capacita¢cdes. O Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania (PRONASCI) no recorte Juventude, executado pela Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
(SENAD/MIJSP) em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e Institutos Federais, alcangou 4.000
adolescentes e jovens. Ja os Centros Comunitarios pela Vida (Convive) tiveram 28 termos de compromisso
firmados em sua fase inicial.
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No campo da cultura, o Pontdo de Cultura Viva Hip Hop, executado pelo Instituto Trocando Ideia via Ministério da
Cultura (MinC), atuou nos municipios de Macapd, Nova Iguacu e Porto Alegre. Os CEUs da Cultura, executados
pelo MinC, selecionaram 229 equipamentos voltados a juventude em todo o pais. Outras agdes incluiram o
PRONAF Jovem, linha do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) voltado a oferta
de crédito rural para jovens de até 29 anos, e o programa de conectividade Wi-Fi Brasil, que contemplou 126 dos
163 municipios prioritarios, ampliando o acesso digital em territérios vulneraveis.
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As acbGes do PJNV envolveram, em 2025, investimentos distribuidos entre diferentes areas: o Caminhos
Amefricanos contou com RS 8,9 milhdes para sua execuc¢do integral; o Programa de Ac¢des Afirmativas para a
Carreira Diplomética recebeu RS 480 mil via TED; o Programa de Cameras Corporais operou com dotacdo de RS
67 milhdes; o PRONASCI Juventude executou integralmente RS 49,3 milhdes; o Convive dispds de RS 482,7
milhdes, com RS 20,4 milhées empenhados; o Pont3do Cultura Viva Hip Hop recebeu RS 800 mil; e os CEUs da
Cultura contaram com RS 600 milhdes destinados a selec¢do e estruturacdo dos equipamentos culturais.

Em 2025, também teve inicio a atuagdo de consultores do Fundo de Populagdo das Nacdes Unidas (UNFPA) para
apoiar a territorializacdo, a governanga e a comunicagdo do PJNV, por meio de trés eixos estratégicos. Como
desdobramento desse processo, em novembro de 2025, comecou a atuacao dos Agentes Territoriais do PJNV,
iniciativa do MIR e UNFPA voltada a mobilizagdo comunitaria e a territorializagdo do Plano. Foram selecionados
54 agentes responsdveis pela articulagdo politica, mobilizacdo de juventudes, levantamento de dados,
mapeamento de equipamentos publicos, apoio a elaboracdo dos Planos Executivos Estaduais e monitoramento
das acdes locais. Cada agente assumiu a responsabilidade sobre cinco municipios estratégicos, com atuacdo
iniciada apds formacgao nacional realizada nos dias 18 e 19 de novembro de 2025.

Em paralelo, ocorreu o primeiro ciclo de capacitagao de gestores estaduais para implementagdo do PJNV, processo
estratégico para fortalecer capacidades institucionais e técnicas dos entes federados. Foram capacitados 25
gestores, com estimulo a criagdo de Comités Gestores Locais e apoio a elaboragdo de Planos Executivos Estaduais.
Os resultados alcancados incluem o lancamento do Comité Gestor do Ceara, em 12 de dezembro de 2025, e o
compromisso para entrega dos primeiros Planos Executivos estaduais em 2026. A capacitacdo consolidou uma
rede interinstitucional de gestores comprometidos com o Plano, ampliando a governanca e fornecendo subsidios
técnicos para monitoramento e acompanhamento de a¢Ges voltadas a protegdo e valorizagdo da juventude negra.

2.7.1.2.1 CIRCUITO NACIONAL JUVENTUDE NEGRA VIVA

O Circuito Nacional Juventude Negra Viva foi langado em 2025 na cidade de Luziania (GO), reunindo gestores de
19 municipios, em um movimento estratégico para acelerar a territorializacdo e a adesdao ao Plano Juventude
Negra Viva (PJNV). A iniciativa busca fortalecer a atuagao local por meio de uma forga-tarefa itinerante que
promove diagndstico, articulacdo e planejamento conjunto, garantindo compromisso politico e técnico em curto
espaco de tempo. O Circuito integra a estratégia de capilariza¢do do Plano, funcionando como instrumento para
mobilizar estados e municipios, consolidar o pacto nacional pela juventude negra viva e avangar na
implementacdo ativa do PJNV em todo o pais.

Sua concepc¢do prevé atuacdo articulada nas cinco macrorregides brasileiras, territorializando o Plano nas 27
Unidades da Federagao e priorizando territérios estratégicos, incluindo municipios com alta vulnerabilidade da



juventude negra. Cada etapa do Circuito opera com base em trés eixos simultaneos: articulagdo institucional,
garantindo pactuagdes técnicas e politicas; mobilizagao social, com a¢des de comunicagao e formagdo para o
controle social; e suporte técnico-operacional, com foco na eliminacdo de barreiras burocraticas, distribuicao do
“Kit Adesdo do PJNV” e qualificacdo dos procedimentos de adesdo e monitoramento.

A etapa de Luzidnia promoveu didlogo aprofundado com os 19 municipios, abordando diagnéstico territorial,

planejamento e estratégias operacionais para a implementagado do PJNV. A iniciativa reforgou a importancia da
governanca local e da cooperagdo federativa para fortalecer as politicas de juventude e ampliar a protecdo de
jovens negras e negros em seus territorios.

2.7.1.3 Plano Pena Justa

O Plano Pena Justa tem como objetivo construir um sistema penal antirracista por meio da capacitacdo de
profissionais de seguranca publica e da articulagao institucional. O Plano parte do reconhecimento, amplamente
apontado por estudos, diagndsticos institucionais e dados oficiais, de que o sistema penitenciario brasileiro é um
dos principais espacos de violacdo de direitos, afetando sobretudo a populagdo negra. A maioria das pessoas
privadas de liberdade sdo negras, jovens, homens e com baixa escolaridade. No recorte de género, as mulheres
privadas de liberdade também sdo majoritariamente negras, jovens, muitas com filhos, com baixa escolaridade e
baixa insercdo no mercado formal. Esse cendrio evidencia desigualdades e violagGes anteriores ao ingresso no
sistema prisional, em um contexto em que pessoas negras estdo em maior nimero vivendo abaixo da linha da
extrema pobreza.

Como etapa inicial para a Politica Nacional de Enfrentamento ao Racismo nos Servigos Penais, em julho de 2025,
foram realizadas as oficinas “Caminhos para um Sistema Penal Antirracista”, resultado de parceria entre o MIR, o
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP) e o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC).

As oficinas receberam 694 inscrigdes e alcangaram profissionais dos 27 estados da federagao, incluindo gestores,
equipes multidisciplinares, policiais penais, representantes dos tribunais de justica, conselhos da comunidade,
assisténcia social e outros atores da seguranca publica. As atividades marcaram o primeiro contato de muitos
participantes com a pauta, reforcando a importancia de formacgdo continua e letramento racial.
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As oficinas foram concluidas, e a articulagdo interministerial segue em andamento, com foco no alinhamento de
diretrizes e metodologias para implementacao qualificada de praticas antirracistas. Os proximos passos incluem
a consolidagao da Politica Nacional de Enfrentamento ao Racismo nos Servigos Penais, a ampliagdo das oficinas
para novos territdrios e perfis profissionais, e o monitoramento dos impactos da capacitagcdo, com ajustes
continuos para garantir efetividade e continuidade das agdes.

2.7.1.4 Programa Mdes e Familiares por Direitos

O Ministério da lgualdade Racial desenvolve a¢bes de acolhimento psicossocial, producdo de evidéncias e
preservacdao da memdria de maes e familiares vitimas de violéncia institucional. As iniciativas sdo realizadas em
parcerias com a Universidade Federal Fluminense (UFF), em investimentos de cerca de RS 2,5 milhdes e com a
Universidade Federal da Bahia (UFBA), no valor de RS 500 mil. Essas parcerias apoiam pesquisas forenses, o
cruzamento de bases de dados oficiais (ISP-RJ, DATASUS e IBGE) e dados comunitarios (GENI/UFF e Redes da
Maré), além de formacgdes voltadas a investigacGes independentes sobre violagcdes de direitos humanos. Os
estudos aprofundam o diagndstico sobre violéncia institucional e desigualdades raciais e orientam politicas
preventivas e reparatdrias. No campo forense, o trabalho é interdisciplinar — combinando ciéncias sociais,
arquitetura forense, geografia e técnicas audiovisuais — e produz reconstrucdes tridimensionais (3D) de casos
emblematicos.

Outra frente é a construcdo e qualificagdo de metodologias de cuidado psicossocial, elaboradas pela UFF e UFBA,
em articulacdo com as redes publicas de saude (SUS) e assisténcia social (SUAS). As equipes estruturam fluxos de
atendimento, protocolos intersetoriais e formacao profissional para atuacdo em territérios afetados pela violéncia
estatal. A iniciativa inclui oficinas, minicursos e aquisicdo de equipamentos para fortalecer investigacGes
independentes e o trabalho de profissionais do SUS, do SUAS e de organizacdes comunitdrias. As acbes beneficiam
diretamente maes e familiares e, indiretamente, comunidades e profissionais das politicas publicas.

Além dessas agdes, o MIR conduziu, em 2025, um processo intenso de didlogo e pactuagao com outros ministérios
para construir uma estratégia nacional de enfrentamento a violéncia institucional e de apoio a vitimas. Essa
agenda estd em articulacdo com o Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC), o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS) e o Ministério da Saude (MS), com diretrizes voltadas a prevencdo, responsabilizacdo, reparacgdo e
nao repetigao.

Para 2026, espera-se a conclusdo das discussées e a publicacdo do normativo que instituird o Programa Maes e
Familiares por Direitos — Atencdo, Acolhimento e Acesso a Justica, voltado a estruturar, fortalecer e promover
politicas publicas de atencdo psicossocial, apoio socioassistencial, acesso a justica, prevencdo, memodria e
reparagdo. O programa organizara fluxos intersetoriais, definira responsabilidades institucionais e estabelecera
mecanismos de monitoramento para garantir implementacdo efetiva e resultados mensuraveis.



2.7.1.5 Acordo Bacia do Rio Doce

Acordo do Rio Doce leva a avangos na reparacao aos atingi
O Acordo da Bacia do Rio Doce, assinado em novembro de 2024, delegou ao Ministério da Igualdade Racial a
responsabilidade por conduzir as a¢des voltadas as comunidades quilombolas, conforme previsto no seu Anexo
3. Por deter experiéncia e conhecimento sobre as especificidades desse publico, o MIR passou a realizar a
interlocugao direta com os territérios atingidos.

Em 2025, o MIR estruturou e deu inicio ao processo de consulta com as comunidades quilombolas de Sapé do
Norte, Povoacgao e Degredo, no Espirito Santo, e Santa Efigénia, em Minas Gerais. O processo tem sido conduzido
por meio de caravanas de orientagdo e reunides nos territdrios, nas quais sdo apresentados os avangos e prestadas
informacgdes sobre os programas de reparagao e transferéncia de renda. A condug¢do do processo adota como
referéncia a Convencdo 169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), garantindo o direito a consulta
prévia, livre e informada das comunidades.

Foto: Thaise Torres/MIR
Em margco de 2025, o MIR também participou da Caravana Interministerial, com a¢bes de orientacdo e
esclarecimento de duvidas nos municipios afetados pelo rompimento da barragem de Fundao.



A consulta em curso busca validar, junto as comunidades, a adesdo ao Acordo, a concordancia quanto aos valores
por comunidade destinados a projetos estruturantes e verba de apoio familiar, além do modelo de gestdo dos
recursos, que adota uma légica de autogestdo compartilhada com o poder publico. Como marco desse processo,
o MIR articulou um encontro realizado de 2 a 4 de setembro de 2025 com liderancas de Degredo, Sapé do Norte
e Povoacdo, no Espirito Santo, para consolidar etapas, calenddrio e encaminhamentos do processo consultivo
relacionado a reparacdo coletiva pela Samarco.

Foto: Wallison Braga/MIR
A previsdo do ministério é que a conclusdo dos trabalhos ocorra até o primeiro semestre de 2026, incluindo a
finalizagdo das etapas informativas, o alinhamento metodolégico com as comunidades, a realizagao da consulta
comunitdria e a elaboragdo da documentacao oficial sobre a decisdo adotada pelas comunidades.

2.7.1.6 Plano Nacional de Politicas para Povos Ciganos

O Plano foi instituido pelo Decreto n? 12.128, de 12 de agosto de 2024, marcando o inicio de politicas publicas
voltadas especificamente para esse segmento. Seu objetivo é promover medidas intersetoriais para a garantia dos
direitos dos povos ciganos, das etnias Calon, Rom e Sinti, por meio da articulacdo transversal com outros
ministérios e suas respectivas pastas, organizadas em dois eixos estruturantes: direitos sociais e cidadania; e
inclusdo produtiva, econémica e cultural.

A Portaria n? 226, de 11 de dezembro de 2024, aprovou as a¢des e compromissos estratégicos do Plano Nacional
de Politicas para Povos Ciganos referentes ao periodo de 2024 a 2027 e instituiu o seu Comité Gestor,



apresentando um conjunto de metas a serem executadas até o ano de 2027. O Comité Gestor tomou posse em
28 de maio de 2025, em Brasilia.

Além das metas, o Plano prevé estratégias de monitoramento da execuc¢do das politicas que beneficiem
diretamente os povos ciganos. Considerando que no Cadastro Unico consta a marcacdo da identidade étnico-
racial para povos ciganos, nos programas e acdes que utilizam o Cadastro Unico como porta de entrada, sera
monitorado o acesso dos povos ciganos as respectivas politicas.

No ano de 2025, o Ministério da Igualdade Racial (MIR), em parceria com a Universidade Federal de Jatai (UFJ),
prosseguiu com a elaboragdo do mapeamento e registro de familias ciganas das etnias Calon, Rom e Sinti, com
anadlise dos dados e sistematizacdo das informacgdes de territdrios e rotas dos povos ciganos e das politicas publicas
acessadas por esse publico no Brasil. O langamento do mapeamento esta previsto para o inicio de 2026.

Paralelamente, foram realizadas a Campanha Nacional de Promoc¢ao dos Direitos, Informacado e Valorizacao das
Histdrias e das Culturas dos Povos Ciganos no Brasil e a Segunda Campanha Nacional de Promocao dos Direitos,
Informacao e Valorizagdo das Histérias e das Culturas dos Povos Ciganos no Brasil, esta Ultima em parceria com a
UFRB.

Em abril de 2025, a segunda campanha foi langada em parceria com o Projeto Encruza da UFRB, compartilhando
com a sociedade brasileira a histdria e cultura dos povos ciganos. Um dos objetivos da campanha é promover o
acesso a direitos para povos ciganos, por meio de politicas publicas que assegurem o reconhecimento de seus
modos de vida, saberes, cultura e territdrios, o enfrentamento a discriminagdo étnica e racial, e o acesso a
moradia, recursos hidricos, energéticos, alimentares, infraestrutura e saneamento.

Ainda em 2025, foi realizado o 12 Prémio Nacional de Literatura Infantojuvenil para Quilombolas e Ciganos, numa
parceria entre o MIR, por meio da SQPT, e a UFRB. O prémio teve o objetivo de fomentar as producdes literarias
infantojuvenis realizadas por pessoas quilombolas e ciganas de todo territdrio brasileiro, no intuito de enfatizar a
importancia da memodria, tradicao, oralidade e esforco na producdo de registros que assegurem a valorizagdo da
histéria e cultura dos respectivos povos e comunidades tradicionais.

Foram premiadas as seguintes obras: "Paramitcha Tsinorrendi: uma histdria cigana", da paranaense de 19 anos,
Hayanne Giovana lovanovitchi, da etnia Rom; "As Contadeiras de Estrelas" (obra cigana), do paraibano de 69 anos,
Francisco Soares Figueiredo, da etnia Calon. Ainda no edital, tivemos a premiacao de "Elcine e Senga: o sequestro
das membdrias", da cearense Joseli do Nascimento Cordeiro, de 26 anos; e "Os Sons e Cheiros das Casas de
Farinha", da baiana Shirley Pimentel Souza, de 40 anos de idade, obras de autoras quilombolas.

Em setembro de 2025, o MIR, em parceria com o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
lancou um edital de sele¢ao de dez pequenos projetos que visem ampliar o acesso de pessoas ciganas a trabalho,
emprego e renda. Cada uma das dez propostas escolhidas recebera RS 150 mil, para implementac¢do em até 18
meses, totalizando um investimento de RS 1,5 milh3o.



2.7.1.7 Politica Nacional para Povos e Comunidades Tradicionais de Terreiros e de Matriz Africana
(PNPCT)

A Politica Nacional de Povos e Comunidades Tradicionais de Terreiros e de Matriz Africana (PNPCT), instituida pelo

Decreto n? 12.278/2023, é implementada por meio de planos de acdo bienais. O Plano de Ag¢do 2025-2026

contempla 93 acbes coordenadas por 11 ministérios, estruturadas em trés eixos: direitos socioculturais e

cidadania; enfrentamento ao racismo religioso; e fortalecimento territorial com foco em inclusdo produtiva.

Entre as principais entregas da politica estdo a publicacdo da Portaria do Plano de Agédo, a instituicdo do Comité
Gestor da Politica Nacional e as adesdes por parte dos entes federativos.

2.7.1.7.1 COMITE GESTOR DA POLITICA NACIONAL PARA POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS DE TERREIRO E
DE MATRIZ AFRICANA

O Comité Gestor da PNPCT foi instituido pela Portaria Interministerial MIR/MINC/MDHC/MJSP/MDA n2 6, de 9 de

maio de 2025, com composi¢do que envolve ministérios da administragao publica federal e conselhos nacionais,

constituindo instancia de governanca e articulagdo intersetorial da politica. A reunido de instalacdo do Comité foi

realizada em 19 de novembro de 2025, reunindo representantes governamentais e liderancas dos povos e

comunidades tradicionais, em consonancia com o principio da participagdo social.



2.7.1.7.2 ADESOES A POLITICA NACIONAL PARA POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS DE TERREIRO E DE
MATRIZ AFRICANA

A adesdo a PNPCT caracteriza-se pelo compromisso dos drgdaos e entidades da administragdo publica, em
diferentes niveis federativos, em executar a¢Ges intersetoriais voltadas a garantia de direitos, a melhoria das
condicbes de vida e a ampliacdo do acesso a bens e servicos publicos, fundamentadas no reconhecimento,
respeito e valorizagdo da ancestralidade africana, bem como no enfrentamento ao racismo estrutural e religioso.
Até o momento, foram registradas adesdes nos estados da Bahia, Rio Grande do Sul, Maranhdo e Rio de Janeiro.



1l Adesoes Registradas por Estado

Distribuicdo geografica das adesdes concentradas em quatro estados brasileiros
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Maranhdo
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® Parnarama

2.7.1.7.3 PLANO DE ACAO POLITICA NACIONAL PARA POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS DE TERREIRO E DE
MATRIZ AFRICANA

O Plano de Agdo da PNPCT para o biénio 2025-2026 foi estabelecido com a finalidade de organizar e orientar as
acoes desenvolvidas no ambito da PNPCT, direcionando a atuagdo do Estado e a aplicagdo dos recursos publicos
voltados ao desenvolvimento dos povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana em todo o
territério nacional. O Plano estd em execu¢do mediante regime de cooperagdo entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, por meio de formalizacdo de termo de adesdo, contando com a participacdo de 11
ministérios e aporte financeiro de 115 milhdes de reais.

2.7.1.7.4 CAMPANHA NACIONAL PARA PROMOGCAO DOS DIREITOS E VALORIZACAO DA ANCESTRALIDADE
AFRICANA NO BRASIL

Desenvolvida em parceria com a UFRB, a campanha teve como objetivo central criar e divulgar produtos
comunicacionais direcionados ao letramento racial para enfrentamento do racismo religioso e demais violéncias
vivenciadas pelos povos e comunidades tradicionais de matriz africana e de terreiro.

Entre os objetivos especificos, destacou-se o de valorizar e dar visibilidade a experiéncias de Terreiros tombados
pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), conscientizando a sociedade sobre os direitos
e a importancia dessas comunidades por meio da promogao e valorizagdo da ancestralidade africana. A agao foi
concluida em 2025, com a entrega dos produtos comunicacionais e investimento de cerca de RS 263 mil.

2.7.1.7.5 PREMIO NACIONAL DE AFRO LITERATURA INFANTO JUVENIL - ERE DENDE: A SABEDORIA DOS TERREIROS
O Prémio Nacional de Afroliteratura Infanto-Juvenil - Eré Dendé: A Sabedoria dos Terreiros foi desenvolvido e

executado em parceria com a UFRB através do projeto "Encruza: fortalecimento e valorizagdo das comunidades
quilombolas, povos de terreiro e ciganos".

O edital publicado teve como objetivo estimular e reconhecer publicamente o talento dos autores, contribuindo
para a visibilidade das obras. Por meio dessas publicacbes, criancas e adolescentes negras e negros poderao
reconhecer na literatura sua ancestralidade e cultura. Foram premiadas 10 obras literarias com valor de RS 20 mil



cada, sendo 9 selecionadas por comissdo julgadora e 1 por juri popular via votagdo online. A ac¢do foi concluida
com investimento total de RS 200 mil.

2.7.1.7.6  EDITAL MAE BEATA DE I[EMANJA - TERREIROS PELA JUSTICA AMBIENTAL

Realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), o chamamento publico representa
um avanco significativo no reconhecimento dos povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana
como agentes centrais da justica ambiental no Brasil.

A iniciativa promoveu o fortalecimento de saberes ancestrais e a¢des locais voltadas ao enfrentamento das
mudancas climaticas, a seguranga alimentar e ao saneamento basico, reafirmando o papel histérico dos terreiros
na preservacdo ambiental e na resisténcia cultural.

Foram premiados 54 terreiros que desenvolvem ag¢des de educagdo ambiental e enfrentamento do racismo
ambiental, distribuidos entre as regides Centro-Oeste (sete), Nordeste (vinte), Norte (onze), Sudeste (nove) e Sul
(sete), cada um contemplado com o valor de RS 15 mil. A acdo foi concluida em 2025 com investimento total de
RS 810 mil.

/ Edital Mae Beata de lemanja

Terreiros pela Justica Ambiental

2.7.1.7.7 OFICINA CRIATIVA AXE NAS REDES

A Oficina Criativa Axé nas Redes capacitou jovens de povos e comunidades tradicionais de matriz africana e de
terreiro no letramento midiatico digital, com foco na criagdo, producdo e difusdo de conteudos audiovisuais
autorais. Desenvolvida em etapas, a iniciativa compreendeu a selecdo nacional de participantes, a realizacao de
oficina formativa on-line e a producdo colaborativa de um produto audiovisual final, disponibilizado



gratuitamente em canais digitais, visando promover a autoafirmacdo, o pertencimento e o enfrentamento ao
racismo religioso, contribuindo para a formag¢do de jovens multiplicadores nos ambientes digitais.

Para a oficina, foram selecionados 30 jovens, com idades entre 15 e 29 anos, para participacdo em um processo
formativo com duragdo de trés meses, carga horaria de 20 horas, realizado na modalidade on-line, com concessao
de auxilio financeiro durante sua realizagcdo. As atividades contemplaram as etapas de criag¢do, producdo, pds-
produgdo e circulagao de produtos audiovisuais em ambientes digitais, abordando conteddos como roteiro,
captacdo de imagens e som, decupagem, edicdo, adaptacdo para multiplos formatos digitais, publicacdo e
promocao de conteudos em canais digitais. Na fase final, os materiais produzidos foram editados para elaboracao
de um produto audiovisual construido a partir de uma perspectiva de bricolagem visual, reunindo os diversos
conteudos desenvolvidos ao longo da oficina. Todos os produtos foram disponibilizados gratuitamente nos canais
digitais do projeto, acessiveis pelo link https://www.axenasredes.com.br/curtasmetragens. A a¢do foi concluida
em 2025 com investimento total de cerca de RS 194 mil.

T ——

5
AV

Conheca os(as) selecionados(as) para o
projeto Axé nas Redes. Jovens
pertencentes aos Povos e Comunidades
Tradicionais de Terreiro e de Matriz
Africana vindos das cinco regides do pais
foram selecionados(as) em um processo
que reafirma o compromisso com a
diversidade regional, cultural e religiosa.
Suas trajetoérias, vozes e ancestralidades
compdéem um mosaico de saberes,
identidades e resisténcias que fortalecem
o audiovisual como espago de expressao
e afirmagao cultural.

2.7.1.7.8 TITULO HONORIFICO DE PROMOCAO A IGUALDADE RACIAL



https://www.axenasredes.com.br/curtasmetragens

A criagdo do Titulo Honorifico de "Promotora da Igualdade Racial" foi uma forma de reconhecer a importancia, a
trajetdria e a representatividade de personalidades que contribuiram de forma relevante para a promocdo da
igualdade racial, o enfrentamento ao racismo e a valorizacdo da populagdo negra no Brasil, com foco nas
comunidades tradicionais de matriz africana e de terreiro. Até o momento foram entregues quatro titulos: Mae
Stella de Oxdssi, Irmandade da Boa Morte, Mae Beata de Yemanja e Mae Olga de Alaketu. A agdo permanece em
andamento para o reconhecimento de novas personalidades.

2.7.1.7.9 ENCONTRO DE JUVENTUDE DE TERREIRO PELO CLIMA — PREPARATORIO PARA A COP30

O Encontro de Juventude de Terreiro pelo Clima, realizado como preparatdrio para a COP30, ocorreu em 17 de
novembro de 2025 em Macapa (AP), reunindo 50 jovens dos Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz
Africana. O evento promoveu o didlogo e a articulagdo desse publico com érgdos do Executivo Federal, bem como
a discussdo de politicas publicas direcionadas a governanga global, justica climatica, enfrentamento do racismo
ambiental e promocdo do desenvolvimento sustentavel para este publico.

2.7.1.7.10 MOBILIDADE CULTURAL PARA POVQOS DE TERREIROS

O Projeto Mobilidade Cultural para Povos de Terreiros tem como objetivo viabilizar a realizacao e a participacao
em atividades, oficinas e eventos voltados a promocdo de direitos, ao fortalecimento de praticas culturais e a
preservac¢do da cultura dos povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana, bem como ao
enfrentamento do racismo religioso, por meio do fornecimento de apoio logistico.

2.7.1.7.11 PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL EMERGENCIAL PARA POVOS DE TERREIRO DO RS

Em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), foi iniciado o Plano de Gestdo Ambiental
e Territorial Emergencial para Povos de Terreiro no Estado do Rio Grande do Sul, que consiste no mapeamento,
diagnéstico e planejamento de acbes para povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana
impactados pelas enchentes de 2024 no estado.

A fase em andamento realiza um diagndstico participativo dos impactos das enchentes sobre os territérios e as
condicBes de permanéncia dessas comunidades, por meio de levantamento de dados em campo, escuta das
liderangas, mapeamento de danos e identificagdo de vulnerabilidades regionais.

A segunda fase envolverd a elaboragdo coletiva de um Plano de Gestdo Territorial e Ambiental, construido com a
participacdo das comunidades, inspirado na Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola
(PNGTAQ) e adaptado a sua realidade, com foco na reconstrugao, resiliéncia, preserva¢do dos espacos sagrados e
fortalecimento da autonomia e sustentabilidade ambiental. A ac3o estd em andamento com investimento de RS
655 mil.

2.7.1.7.12 EDITAL SABORES E SABERES: COMIDA DE TERREIRO

O Edital Sabores e Saberes: Comida de Terreiro, realizado em parceria com a Fundagdo Cultural Palmares (FCP),
teve como objetivo valorizar, proteger e difundir a culinaria de matriz africana como patrimonio cultural imaterial,
fortalecendo a identidade, soberania alimentar e economia criativa de comunidades tradicionais de terreiro ao
premiar praticas culindrias ancestrais.

A primeira fase premiou 45 entidades distribuidas entre as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul
com o valor de RS 13 mil cada.

A segunda fase consistiu na entrega de kits de cozinha compostos por freezer, fogdo, bancada de inox,
liquidificador, processador, exaustor, batedeira, panelas de pressao e forno micro-ondas.

O encerramento da agdo ocorreu com a Amostra Gastronémica de Comida de Terreiro em 17 de dezembro em
Brasilia (DF), contando com a participacao de todos os beneficiados, que apresentaram suas receitas no evento.
A iniciativa foi concluida com investimento de RS 1,1 milh3o.

2.7.1.8 Pautas de atuacdo na mediacdo de conflitos em 2025

O MIR recebeu, em 2025, diversas denuncias sobre conflitos e violacGes de direitos envolvendo quilombolas,
povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana e povos ciganos. As denuncias chegaram por
meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo (Fala.BR), e-mail, Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI) e aplicativo de mensagens, demonstrando o fortalecimento da comunicagao entre o Ministério
e seu publico. Além disso, o MIR recebeu processos encaminhados pela Consultoria Juridica do préprio Ministério
e pelo Ministério Publico, relacionados a conflitos fundiarios associados a judicializacdo de posse e a auséncia de
titulacdo definitiva de terras.



As denuncias recebidas em 2025 indicaram a recorréncia de violagdes envolvendo invasdes territoriais, crimes
ambientais, queimadas, bloqueio de acessos comunitarios e ameagas diretas a moradores e liderangas do publico
atendido. As situagdes envolveram comunidades historicamente afetadas por empreendimentos minerdrios e
barragens, e territdrios submetidos a multiplas pressdes simultdneas, como mineracdo, infraestrutura, expansao
imobilidria e ambientalizacdo excludente.

Em 2025, foram registrados 185 processos recebidos pelo SEl e 120 pedidos de manifestagdo em processos da
Plataforma Fala.BR. Desses processos, 37 referiam-se a demandas judiciais, nas quais o MIR forneceu subsidios
técnicos para a manifestacdo da Unido nos autos, por intermédio da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

2.7.1.8.1 PERFIL DO PUBLICO AFETADO

a) Comunidades quilombolas: representam a maior parte dos atendimentos de conflitos registrados pela SQPT.
Os conflitos dessa categoria relacionam-se principalmente a ameacas aos direitos territoriais, resultantes da
inseguranca juridica decorrente da auséncia de regularizagdo fundidria quilombola. Ameacas diretas praticadas
por particulares contra liderancgas e reintegragdes de posse concedidas pelo Poder Judiciario contra quilombolas
tém sido preocupacdes constantes. Além disso, aumentaram significativamente os casos de empreendimentos
gue avancam em areas de impacto das comunidades sem observar o direito de consulta prévia, livre e informada;

b) Povos e comunidades tradicionais de matriz africana e povos de terreiros: As dentincias envolvendo esse grupo
estdo, na maioria das vezes, ligadas a intolerancia religiosa, com ameacas e violagdes a espagos sagrados. Ha
registros de liderancas comunitarias e religiosas frequentemente expostas a ameacas, pressoes e acoes judiciais.

c) Povos ciganos: No caso desse grupo, os conflitos também estdo ligados ao racismo e a processos de violéncia.

2.7.1.8.2 ESTADOS DE ORIGEM DAS DENUNCIAS COM CONFLITOS REGISTRADOS

As denuncias acompanhadas pelo MIR em 2025 tiveram abrangéncia nacional, com incidéncia significativa nos
estados do Para, Maranhdo, Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo, Amapd, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Sdo
Paulo e Piaui, entre outros.

2.7.1.8.3 TRATAMENTOS ADOTADOS

Nos casos envolvendo repressao violenta, invasées territoriais, bloqueio de acessos por concessionarias e crimes
ambientais, a atuacdo da ministerial concentrou-se na producdo de subsidios técnicos, articulagdo com érgaos de
controle, solicitagao de informacgdes a entes estaduais e federais e acompanhamento das providéncias adotadas
pelos érgaos competentes.

O protocolo de tratamento dessas demandas envolveu a realizacdo de reunides de escuta com comunidades e
liderancgas, participagdo em reunides interinstitucionais com érgaos do sistema de justica e do Executivo, apoio
técnico a visitas institucionais em territérios afetados, producdo de subsidios técnicos para atuacdo judicial e
administrativa da Unido, solicitacdo reiterada de informagcbes a drgdaos competentes, encaminhamento de
demandas as coordenacgdes internas especializadas e visitas in loco nas comunidades.

2.7.1.8.4 CONTEXTO DOS CONFLITOS

No caso das comunidades quilombolas, observou-se que a instabilidade dos direitos territoriais em areas ainda
ndo tituladas tem sido um dos principais fatores associados a recorréncia de conflitos com terceiros. De modo
geral, a auséncia de titulacdo definitiva contribui para a ocorréncia de invasdes, ameacas e disputas sobre o uso e
a posse dos territoérios.

O Censo do IBGE (2022) apontou que menos de 10% dos territérios quilombolas possuem titulacdo definitiva. Esse
dado evidencia um contexto de vulnerabilidade fundidria que se apresenta de forma recorrente nas demandas
relacionadas a conflitos territoriais acompanhadas pelo Ministério. O levantamento também identificou a
existéncia de mais de 8 mil localidades quilombolas, distribuidas em 1.696 municipios, o que demonstra a ampla
capilaridade do publico atendido, bem como a complexidade e a sensibilidade da agenda de regularizacao
fundidria no ambito da politica publica federal.

Nesse contexto, em 2025, observou-se que a atuacdo do MIR foi estratégica para viabilizar respostas
institucionais, sobretudo por meio da mediacgdo institucional, da producdo técnica qualificada e da articulagdo
direta com comunidades, drgaos publicos e o sistema de justica. Essas frentes contribuiram para dar visibilidade
as violagdes e construir encaminhamentos e respostas institucionais, ainda que os desafios estruturais persistam.



2.7.1.9 COP 30 e Igualdade Racial- pauta climatica, participacdo na COP 30/PA, desenvolvimento do PAS
e os resultados da comissdo internacional

A 302 Conferéncia das Partes da Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30),

representou um marco histdrico para a integracao da agenda de igualdade racial e justica climatica na agenda

climatica global, em especial com a inclusdao de afrodescendentes, pela primeira vez, nos textos de negociacao da

UNFCCC.

O Ministério da lgualdade Racial buscou dar visibilidade a populacdo negra, aos quilombolas, povos e
comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana e povos ciganos, articulando nas tematicas de
negociacoes, além de ter atuado como co-gestor do Pavilhdo do Circulo dos Povos — junto com Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e o Ministério dos Povos Indigenas (MPI) — e teve a Ministra Anielle como lideranga na Comissao
Internacional de Comunidades Tradicionais, Afrodescendentes e Agricultura Familiar, cujo Secretariado foi
composto por MIR, MMA e Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

2.7.1.9.1 ATUACAO DO MIR NA COP-30

O MIR atuou de forma estratégica na COP-30, realizada em Belém-PA, de 10 a 21 de novembro de 2025. A atuagao
teve como eixo central a promo¢do da participagdo qualificada e do reconhecimento da populacdo negra,
quilombolas, povos e comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana e povos ciganos, na agenda
climatica global e nos processos de governanca internacional do clima.

Ao longo de 2025, o Ministério da Igualdade Racial concentrou esforgos na incidéncia politica, na articulagao
institucional e no fortalecimento de liderancgas, ampliando a visibilidade, a representatividade e a influéncia desses
grupos nos espac¢os multilaterais de decisao.

2.7.1.9.2 PRINCIPAIS ENTREGAS ESTRATEGICAS

No ambito da COP-30 e de seus processos preparatoérios, destacam-se as seguintes entregas: lancamento do Plano
de Aceleragdo de Solugdes (PAS) para o Direito a Terra de Comunidades Afrodescendentes; do Plano de
Aceleracdo de Solugbes para Periferias Urbanas, Assentamentos Informais e Adequados, Sustentdveis e
Resilientes contra o Racismo Ambiental; e do Plano de Aceleracdao de Solucdes e do Plano para a Protecdo de
Defensoras e Defensores Ambientais no Contexto da Crise Climatica e da Transi¢do Justa. Também houve a
entrega do Relatdrio Final da Comissdo Internacional de Comunidades Tradicionais, Afrodescendentes e
Agricultura Familiar a Presidéncia da COP-30 e apoio ao seu Secretariado Técnico, incidéncia politica para o
reconhecimento explicito de afrodescendentes nos principais textos negociatérios da Conferéncia das Partes,
pautando as principais demandas de reconhecimento dos quilombolas, povos e comunidades tradicionais de
terreiro e de matriz africana e povos ciganos, em eventos estratégicos da agenda climatica global.

Planos de Aceleracdo de Solugbes



O Plano de Aceleragdo de Solugdes (PAS) para o Direito a Terra de Comunidades Afrodescendentes, liderado pelo
Ministério da Igualdade Racial em parceria com o Governo da Col6mbia e a Rights and Resources Initiative (RRI),
tem carater regional e busca enfrentar lacunas histdricas relacionadas ao reconhecimento territorial, a
governanca ambiental e ao acesso a financiamento. Estruturado em quatro eixos — regularizacdo territorial,
fortalecimento institucional e normativo, gestdo territorial e ambiental comunitaria, e sustentabilidade financeira
—, o plano estabelece metas ambiciosas, como a titulacdo de 1 milhdo de hectares, o fortalecimento da gestao
ambiental em 10 milhdes de hectares, a ades3o de 10 paises a iniciativas regionais e a mobilizagdo de USS 35
milhdes. Seu lancamento ocorreu durante a COP-30, com aportes iniciais de USS 9,5 milhdes provenientes do
Brasil, da Colébmbia e da RRI.

No contexto urbano, o Plano de Aceleragao de Solugdes voltado a periferias, assentamentos informais e territérios
vulnerdveis busca reduzir os impactos desproporcionais da crise climdtica sobre populacdes pobres e
marginalizadas, com foco no enfrentamento do racismo ambiental. Desenvolvido em parceria com o Ministério
das Cidades e a ONU-Habitat, o plano organiza suas acdes em quatro pilares: institucionalizacdo da justica racial
e territorial em marcos climaticos e financeiros; ampliagdo da participagdo comunitdria e de movimentos
antirracistas nas decisGes; empoderamento de trabalhadores informais e reconhecimento de solugdes locais; e
mobilizacdo de recursos com desenvolvimento de ferramentas praticas para a justica climatica.

Complementarmente, o Plano para a Protecdo de Defensoras e Defensores Ambientais, conduzido pelo MIR em
articulacdo com o MDHC e o MPI, visa fortalecer a protecdo de liderancas ambientais diante da crise climatica e
no contexto de uma transicdo justa. A iniciativa prioriza a integracdo internacional, o uso de tecnologias, a
producdao de dados e evidéncias e a ampliacdo do financiamento para iniciativas comunitarias e territoriais,
reforcando a centralidade da protecdo de direitos e da agdo local no enfrentamento das desigualdades
socioambientais.

PLANO DE ACELERACAO DE SOLUCOES
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Comisséo Internacional de Comunidades Tradicionais, Afrodescendentes e Agricultura
Familiar

Durante a COP-30, a Ministra da lgualdade Racial, Anielle Franco, na condi¢do de presidenta da Comissao
Internacional de Comunidades Tradicionais, Afrodescendentes e Agricultura Familiar, realizou a entrega oficial do
Relatdrio Final dos trabalhos da Comissdo a Presidéncia da Conferéncia.

O relatdrio consolidou os resultados dos encontros realizados ao longo de 2025 e reuni recomendagdes
estratégicas para a ampliacdo da participacdo desses grupos nas negociagcoes multilaterais sobre o clima.

O Relatdrio contextualiza a atuagdo da Comissdo no marco institucional da Conveng¢ao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) e do Acordo de Paris, com destaque para o Artigo 7 e a decisdo 1/CP.21, que
instituiu a Plataforma de Comunidades Locais e Povos Indigenas (LCIPP). O documento sistematiza contribuigées
oriundas de quatro oficinas tematicas dedicadas aos seguintes eixos: género, transicdo justa, direitos territoriais
e adaptagao com financiamento justo.

Circulo dos Povos (zona verde)

Durante a COP 30, o MIR esteve a frente da coordenacdo do espaco Circulo dos Povos na zona verde, em parceria
com o MPIl e o MMA. No local, foram organizadas cinco mesas de discussdo: '"Mobilidade, Territorialidade e Justica
Climatica para os Povos Ciganos no Brasil'; 'Justica Climatica e Racismo Ambiental: o Papel dos Povos e
Comunidades Tradicionais de Terreiro e de Matriz Africana na Protecdo da Natureza'; 'Boa Vista+30: Trés Décadas
de Titulagdo Quilombola no Brasil'; 'Vozes dos territdrios: juventude negra, racismo ambiental e luta climatica' e
'O Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel n2 18 — ODS 18: a proposigdo brasileira'".

O espago teve grande adesdo do publico, com destaque para a expressiva presenca de liderancas de povos e
comunidades tradicionais, incluindo beneficidrias das agdes desenvolvidas pelo Ministério da Igualdade Racial.

Reconhecimento de Afrodescendentes nos Textos Negociatorios

A atuacdo do MIR contribuiu para um marco histdrico nas Conferéncias das Partes. Pela primeira vez, os textos
centrais da negociac¢do climatica internacional passaram a mencionar explicitamente os afrodescendentes. Essa
inclusdo ocorreu em documentos-chave, como o Programa de Trabalho sobre Transicdo Justa, o Plano de A¢do de
Género, os Objetivos Globais de Adaptacao e Mitigacao

Apesar do avango simbdlico e politico, ainda ha a necessidade de aprofundar esse reconhecimento por meio da
formulagdo e implementagao de agGes concretas voltadas a esses grupos.

2.7.1.10Comité de Enfrentamento ao Racismo Ambiental
A criagdo do Comité Nacional de Enfrentamento ao Racismo Ambiental e Climatico, por meio da Portaria
Interministerial MIR/MMA/MDA/MPI n2 12, de 9 de setembro de 2025, representa uma medida estratégica



voltada a promocdo da justica socioambiental no pais. Sua instituicdo atende a necessidade de fortalecer a
participacao social nos processos de formulagao, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas relacionadas
aos impactos ambientais e climaticos que afetam, de maneira desigual, diferentes grupos sociais.

O Comité surge como resposta a uma demanda histdrica da sociedade civil organizada, consolidando-se como um
instrumento essencial de articulagdo interministerial e multissetorial. Sua funcdo central é promover politicas de
justica climatica e combater desigualdades socioambientais, especialmente aquelas que atingem populagdes
vulnerabilizadas. Em 2025, houve importante alinhamento entre os Ministérios — notadamente MIR, MMA, MPI e
MDA — para elaboracdo da portaria que formalizou o Comité em 6 de outubro daquele ano, definindo sua criacao,
composi¢do, estrutura, competéncias e modo de funcionamento.

Apds o langcamento da portaria, os ministérios envolvidos avangaram na preparagdo do edital que norteara a
participacdo da sociedade civil e demais drgdos no processo de composicdo do Comité. A iniciativa se destina a
beneficiar diretamente populagbes negras, quilombolas, povos e comunidades tradicionais de terreiros e de
matriz africana, comunidades ciganas, populacGes indigenas e outros povos e comunidades tradicionais. Trata-se
de uma politica de alcance nacional, ndo havendo valores financeiros especificos vinculados a sua criacdo, uma
vez que sua natureza esta concentrada na articulagao e no fortalecimento institucional.

No que diz respeito ao marco normativo, a principal referéncia é a Portaria Interministerial MIR/MMA/MDA/MPI
n2 12/2025, que regulamenta o Comité e estabelece suas diretrizes de atuacdo. Esse normativo consolida a base
legal necessaria para o funcionamento do 6rgao, orientando os procedimentos para selecdo de representantes e
a operacionalizacdo de suas atividades internas, bem como a integracao entre governo e sociedade civil.

Para o periodo de 2026 a 2027, estd prevista a execug¢do de a¢des fundamentais, incluindo o langamento do edital
de chamamento. A partir da selecdo dos representantes da sociedade civil e dos demais 6rgdos que integrardo o
Comité, serd possivel institui-lo formalmente e dar inicio as atividades. Essas etapas consolidam a implantacao
operacional do Comité e marcam o inicio de uma agenda estruturada de enfrentamento ao racismo ambiental no
pais.

2.7.2 Direito a Memoria e a Reparagao

2.7.2.1 Proposta de Emenda a Constituicdo 027/2024

A Proposta de Emenda a Constituicdo n2 27/2024 altera a Constituicdo Federal para instituir o Capitulo IX — Da
Promocado da Igualdade Racial e criar o Fundo Nacional de Reparagdo Econdmica e de Promocdo da Igualdade
Racial (FNREPIR). A proposta estabelece base constitucional permanente para politicas de enfrentamento ao
racismo estrutural, com foco na promocdo da igualdade de oportunidades e na inclusdo social da populagdo negra.
A PEC propde a criagao do Fundo como um mecanismo financeiro estdvel, com governanga democratica e
participacao social.

Em 2025, a tramitacdo da PEC 27/2024 avancou de forma significativa no Congresso Nacional. Apds aprovacdo na
fase de admissibilidade da Comissdao de Constituicdo e Justica e de Cidadania, a proposta passou a tramitar em
Comissdo Especial, etapa marcada por audiéncias publicas, debates técnicos e escutas qualificadas. Essas
atividades ampliaram o didlogo entre o Parlamento, o movimento negro, a academia, 6rgaos do Poder Executivo
e representacdes federativas, fortalecendo a centralidade da pauta da igualdade racial como agenda de Estado.

A PEC beneficia diretamente a populacdo negra brasileira, com impactos sobre pessoas pretas e pardas e efeitos
estruturantes em territdrios vulnerabilizados e grupos afetados pelas desigualdades raciais acumuladas ao longo
da histdria do pais. Sua abrangéncia é nacional, uma vez que propde alteragdo constitucional e institui um fundo
de carater federal com potencial de induzir politicas publicas em todos os entes federativos. Nao se aplicam
valores investidos ou elaboracdo de normativos legais em 2025, por se tratar de proposta de emenda
constitucional em tramitacao.



Sesséao que consolidou a aprovagao do texto da PEC 027/2024 na Comisséao Especial Foto: Thay Alves/MIR

Para 2026-2027, esta prevista a continuidade da tramitagdo legislativa e a intensificagcdo dos debates na Comissao
Especial. Em caso de aprovacdo, inicia-se etapa de regulamentacdo infraconstitucional do FNREPIR, incluindo
definicdo de governanga, critérios de aplicacdo de recursos, mecanismos de participa¢do social e instrumentos de
articulagdo federativa para implementacdo das politicas financiadas pelo Fundo. A PEC estd alinhada ao Programa
5804 do PPA 2024-2027, especialmente ao Objetivo Especifico 1304, que visa fortalecer a capacidade estatal no
enfrentamento das desigualdades raciais, institucionalizar politicas afirmativas e garantir materialidade
orcamentaria para a promocao da igualdade racial. No Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023-2026), a
proposta se articula com os eixos de institucionalizagdo das politicas de igualdade racial, transversalidade da
agenda antirracista e fortalecimento da governanca e do controle social, contribuindo para consolidar o
enfrentamento ao racismo estrutural como prioridade constitucional e ampliar a sustentabilidade das politicas de
reparacdo e promocgao da igualdade racial no Estado brasileiro.

2.7.2.2 Realizacdo da 52 Conferéncia Nacional de Promocado da Igualdade Racial (CONAPIR)

A 52 Conferéncia Nacional de Promogdo da Igualdade Racial (CONAPIR) teve como objetivo retomar o processo
conferencial como espaco central de participac¢do social, formulacdo de diretrizes e monitoramento das politicas
de igualdade racial. Realizada em 2025, a conferéncia reuniu delegacdes estaduais, especialistas, gestores publicos
e representantes de movimentos negros, quilombolas, povos de terreiro, comunidades tradicionais, juventude
negra, mulheres negras e populacdo LGBTQIA+ negra em mesas de debate, painéis, plenarias e atividades
culturais.

O processo conferencial teve abrangéncia nacional, envolvendo etapas locais, regionais e estaduais que
mobilizaram aproximadamente 15 mil participantes em todo o pais. A etapa final, realizada com participacdo
ampliada de movimentos sociais e gestores publicos das trés esferas, contou com cerca de 2 mil participantes. A
acao beneficiou diretamente organizacbes e liderancas do movimento negro e de comunidades tradicionais,
fortalecendo a participacdo social na construgdo e no monitoramento das politicas publicas de igualdade racial.
As métricas de divulgacado e cobertura em midias e redes sociais serao incluidas quando consolidadas.

A realizacdo da CONAPIR contou com a parceria do Governo Federal, gestores publicos estaduais e municipais,
organizacGes da sociedade civil e movimentos sociais comprometidos com a pauta antirracista. O espacgo
reafirmou o papel estratégico da conferéncia nacional na escuta social qualificada e no alinhamento federativo.
Como sintese institucional, destaca-se que “a CONAPIR reafirma o compromisso do Estado brasileiro com a
participacdo social e a igualdade racial.”

Os préximos passos incluem a sistematizagcdo das propostas apresentadas na etapa nacional, a definicdo de
prioridades para o fortalecimento das politicas publicas de igualdade racial e o aprimoramento dos mecanismos
de controle social, garantindo continuidade ao processo de participacdo e aperfeicoamento das politicas
antirracistas.



2.7.2.3 PROGRAMA MAIS IGUALDADE

O Programa Mais lgualdade, criado pelo Decreto n? 12.514 de 16 de junho de 2025, é uma iniciativa do Ministério
da lgualdade Racial para enfrentar o racismo e promover a igualdade racial no Brasil. O foco é atender
prioritariamente a populagao negra, as comunidades quilombolas e outros grupos historicamente discriminados.
O Programa fortalece a Politica Nacional de Promogao da Igualdade Racial e contribui para consolidar o Sistema
Nacional de Promogéao da Igualdade Racial (SINAPIR).

O Programa foi pensado como uma estratégia para levar a politica de igualdade racial aos territérios. Ele redne
acoes de acolhimento, formagado, apoio institucional e cooperagdo entre Unido, estados e municipios. Também
reforca o compromisso do Estado com o enfrentamento do racismo estrutural e com a ampliacdo do acesso a
direitos, servigos publicos e oportunidades.

Em 2025, o trabalho se concentrou na criacdo da governanca interfederativa, na organizacao dos eixos de atuacao
e na implementacao das Casas da Igualdade Racial, que sdo o principal equipamento territorial do Programa.

Eixos Principais do Programa

Formacao de Agentes Estruturacao de Fortalecimento das Politicas
Publlcos e Comumtarlos Equlpamentos Piiblicos Locals de Igualdade Racial

E Y W

» Qualificacao sobre antirracismo, o Implantagao das Casas da * Apoio técnico a estados e municipios
legislagao e politicas afirmativas. Igualdade Racial no SINAPIR.
e fluxos de acolhimento.

A atuagdo do Programa é guiada pelos principios da transversalidade, da interseccionalidade e da inclusao
produtiva. Reconhece que o racismo se relaciona com outras desigualdades — como as de género, territorio e
renda — e que a superacdo dessas desigualdades exige integracdo com areas como educacdo, saude, cultura,
segurancga publica, assisténcia social, trabalho e desenvolvimento territorial.

Com essa estratégia territorializada e integrada, o Programa Mais Igualdade fortalece a institucionalidade das
acOes antirracistas, amplia a presenca do Estado nos territérios e contribui para uma gestdo publica
comprometida com justica racial e democracia.

2.7.2.3.1 CASAS DA IGUALDADE RACIAL
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As Casas da lgualdade Racial constituem o principal instrumento territorial do Programa Mais Igualdade, instituido
pelo Decreto n2 12.514, de 16 de junho de 2025. Estruturadas como equipamentos publicos de referéncia, as



Casas foram criadas para assegurar atendimento especializado as vitimas de racismo e outras formas de
discriminagdo racial, além de fortalecer a institucionalizagdo da politica de igualdade racial nos territérios. A
implementacdo inicial contemplou cinco estados estratégicos — Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Bahia e Ceard — selecionados com base em critérios de articulacdo federativa, capacidade institucional instalada,
adesdo ao SINAPIR e relevancia territorial para a consolidagao da politica.

As Casas funcionam como espagos de acolhimento psicoldgico, juridico e social, oferecendo atendimento
humanizado e orientacdo sobre acesso a direitos. Para além do atendimento individual, promovem atividades
coletivas de valorizacdo da cultura afro-brasileira, fortalecimento da identidade racial e disseminacdo de
informacgGes sobre politicas publicas. A implantagdo dessas unidades representa um avango na presenca
institucional do Estado nos territérios, ampliando a capacidade de resposta as demandas da populagcdo negra,
quilombola e de outros grupos historicamente discriminados.

O processo de implementagdo envolve parcerias com governos estaduais e municipais, definicdo de espago fisico
adequado, formacdo de equipes técnicas multiprofissionais e organizacdo de fluxos integrados as redes locais de
protecdo. Todo o modelo segue principios de transversalidade e interseccionalidade, articulando-se com politicas
de saude, assisténcia social, educacdo, cultura, seguranca publica e trabalho. Além da dimens3o assistencial, as
Casas da lgualdade Racial desempenham papel estratégico no fortalecimento do SINAPIR, atuando como
referéncia territorial e ampliando a governanca interfederativa da politica nacional de promogao da igualdade
racial.

A expansdo futura das Casas observara os resultados da fase inicial nos cinco estados, com vistas a ampliacao
progressiva para outras Unidades da Federacao, consolidando o Programa Mais Igualdade como politica publica
estruturante e permanente no ambito do SINAPIR.

2.7.2.3.2 AGENTES DE IGUALDADE RACIAL

Os Agentes Territoriais de Igualdade Racial, instituidos no ambito do Decreto n? 12.514, de 16 de junho de 2025,
compdem o eixo estruturante do Programa Mais lgualdade, criado para garantir capilaridade, articulacao
interfederativa e efetividade das politicas de promogdo da igualdade racial nos territérios. A estratégia parte do
reconhecimento de que o enfrentamento ao racismo exige presenca institucional qualificada, continua e

conectada as realidades locais, fortalecendo a capacidade do Estado de atuar diretamente junto as comunidades,
aos estados e aos municipios.

Em 2025, a selecdo e mobilizagdo dos Agentes Territoriais foram viabilizadas por meio de editais publicos
realizados em parceria com a UFRB, no ambito de cooperacdo técnica firmada com o Ministério da Igualdade
Racial. A parceria garantiu transparéncia, rigor técnico e qualificacdo académica no processo seletivo, integrando
a dimensdao formativa a execucdo territorial do Programa. Foram selecionados 110 agentes, distribuidos
prioritariamente em estados e municipios aderidos ao SINAPIR e em territdrios com maior concentracdo de
populagdo negra e quilombola. O processo seletivo priorizou experiéncia em politicas publicas, atuagdo
comunitaria, conhecimentos em direitos humanos e promogdo da igualdade racial, assegurando um quadro
tecnicamente qualificado.



A parceria com a UFRB também contemplou a formacao inicial e 0 acompanhamento técnico-metodoldgico dos
agentes, com conteudos voltados ao enfrentamento do racismo estrutural, legislagdo antidiscriminatdria, gestao
publica, articulacdo intersetorial, atendimento as vitimas de discriminagdo racial e funcionamento do SINAPIR.
Essa etapa fortaleceu o carater pedagdgico do Programa Mais Igualdade e assegurou maior consisténcia na
execucao territorial, consolidando um modelo inovador de integracdo entre Estado e universidade publica.

Nos territérios, os Agentes desempenham fungao técnica e articuladora. Suas atribui¢gdes incluem assessoramento
a gestGes estaduais e municipais, apoio a implantacdo e funcionamento das Casas da lgualdade Racial, articulacdo
com redes locais de protecdo e promocgdo de direitos, acompanhamento das politicas de igualdade racial,
mobilizagdo social, didlogo com organiza¢des da sociedade civil e dissemina¢do de informagdes sobre acesso a
direitos. A atuagdo permanente desses profissionais contribui para reduzir assimetrias institucionais, fortalecer a
governanga multinivel e ampliar a capacidade administrativa dos entes subnacionais no ambito do SINAPIR.

O modelo baseado em selegdo publica, formagao estruturada e cooperagao académica consolidou a legitimidade
institucional do Programa Mais Igualdade e sua orientagdo por critérios técnicos, transparéncia e compromisso
com ajustica racial. Ao integrar formacdo, acompanhamento técnico e presenca territorial qualificada, o Programa
fortalece sua efetividade e contribui de forma decisiva para a institucionalizacdo das politicas nacionais de
promocao da igualdade racial.

2.7.2.4 ADESOES SINAPIR

O ano de 2025 representou um marco significativo para a ampliacdo e o fortalecimento do Sistema Nacional de
Promocdo da Igualdade Racial (SINAPIR). Um dos principais avancos foi a publicagdo da Portaria n? 303, de 21 de
agosto de 2025, que, de forma inédita, estabeleceu os procedimentos para a adesdo de consdrcios publicos
intermunicipais ao Sistema. A normativa reconheceu o papel estratégico desses consdrcios como instrumentos
de cooperacao interfederativa, ampliando as possibilidades de organiza¢do conjunta entre os entes federados.

A Portaria n2 303/2025 permitiu que territérios com menor capacidade administrativa individual pudessem aderir
ao SINAPIR de maneira consorciada, fortalecendo a atuacao institucional em politicas de promocdo da igualdade
racial e garantindo maior capilaridade, eficiéncia e alcance das a¢bes do Sistema. Com essa inovacdo, dois
consadrcios publicos formalizaram sua adesdo: o Consércio Intermunicipal para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Bacia Hidrografica do Rio Taquari (COINTA/MS) e o Consdrcio de Desenvolvimento Sustentavel da Costa do
Descobrimento (CONDESC/BA).

O impacto institucional foi expressivo. O ano de 2025 encerrou-se com 74 novas adesGes e 9 alteragGes de
modalidade, configurando o maior crescimento anual da histéria do SINAPIR. Com esses resultados, o Sistema
finalizou 0 ano com 356 adesdes, abrangendo todas as 27 Unidades Federativas e 329 municipios. Esse avango
consolidou o SINAPIR como mecanismo nacional robusto, ampliando sua presenca territorial e reforcando sua
capacidade de orientar, coordenar e apoiar politicas de promocao da igualdade racial em todo o pais.
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2.7.2.5 SINAPIR EM MOVIMENTO

O SINAPIR em Movimento é uma acgdo estratégica voltada ao fortalecimento do Sistema Nacional de Promocao
da Igualdade Racial a partir de duas frentes complementares: a expansao e a gestao do Sistema. A estratégia de
expansao tem como objetivo ampliar a adesdo de estados e municipios ao SINAPIR, enquanto a estratégia de
gestdo busca qualificar as estruturas institucionais por meio de mecanismos de acompanhamento, capacitacdo e
consultoria técnica, garantindo maior capacidade de atua¢do dos gestores locais na implementagdo das politicas
de igualdade racial.

Alinhada a Resolugdo n? 4, de 3 de julho de 2024, que estabelece diretrizes da estratégia federativa para ampliar
a adesdo dos municipios ao SINAPIR, a acdo reforca a importancia da articulacdo interfederativa para que o
Sistema funcione como mecanismo dinamico, estruturante e transversal no combate ao racismo. Com isso, o
SINAPIR em Movimento promove didlogo permanente com os entes federados, consolidando o Sistema como
eixo central para o desenvolvimento de territérios antirracistas.

Em 2025, aproximadamente 2.300 pessoas foram capacitadas pela a¢do, incluindo gestoras(es) de promocao da
igualdade racial e integrantes da sociedade civil, alcancados por meio de oficinas e atendimentos especializados.
Esses resultados evidenciam o papel do SINAPIR em Movimento como ferramenta de expansao, fortalecimento
institucional e qualificagdo das politicas antirracistas por todo o pais.
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2.7.2.6 15 Anos do SINAPIR - Avancos, Desafios e Futuro das Politicas de Igualdade Racial no Brasil

Em 2025, o Brasil celebrou os 15 anos do Sistema Nacional de Promocdo da Igualdade Racial (SINAPIR). O SINAPIR
integra Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para que as politicas de igualdade racial sejam feitas de forma
conjunta, com mais alcance e melhores resultados. Sua estrutura estimula a criagcdo e o fortalecimento de drgaos
e conselhos em todas as esferas e permite acesso preferencial a recursos e iniciativas federais.

Ao longo desses 15 anos, o SINAPIR formou uma rede nacional que atua de maneira transversal com varias areas
da administracdo publica: direitos humanos, saude, educacdo, cultura, trabalho, assisténcia social, justica,
desenvolvimento agrario, turismo, esporte e lazer. Esse arranjo federativo ajudou a tornar a pauta da igualdade
racial um componente estruturante das politicas publicas nos territdrios.

Para marcar a data, houve um evento em 8 de dezembro de 2025, na Escola Nacional de Administragcdo Publica
(ENAP), em Brasilia. A programacgdo do evento incluiu a premiagdo de municipios com mais de cinco anos de
adesdo ao SINAPIR, reconhecendo a continuidade de suas agdes antirracistas. Também foram homenageados os
Ministérios Publicos do Rio Grande do Sul, de Sdo Paulo e de Goias e as Defensorias Publicas do Rio de Janeiro e
do Mato Grosso, pelo apoio ao fortalecimento do Sistema.

O evento contou com uma Palestra Magna — “SINAPIR 15 anos: a reconstrucdo e o futuro da politica nacional de
promogao da igualdade racial” e com os diversos painéis, entre eles um sobre boas praticas com gestoras(es)
estaduais e municipais e uma mesa de didlogo sobre a PEC 27/2024, que contaram com participacdes de dirigentes
e membros da equipe do MIR, além de participa¢des da sociedade civil e da academia.

0 evento integrou-se ao Seminario Pesquisas em Rede e teve investimento de cerca de RS 44,8 mil. A celebracdo
reafirmou o papel do SINAPIR na articulagdo entre governos, no fortalecimento institucional da agenda de



igualdade racial e na construgdo de politicas publicas para enfrentar o racismo estrutural e promover justica social
em todo o pais.

https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/copy2_of noticias/sinapir-celebra-15-anos-
com-seminario-em-brasilia

2.7.2.7 ROTAS NEGRAS

Em 2025, o Programa Rotas Negras avangou como politica publica interministerial voltada a valorizagao da
ancestralidade, ao fortalecimento da cultura afro-brasileira, ao desenvolvimento do afroturismo e a reparacdo
histérica por meio do turismo de base comunitaria. A governanga foi consolidada pela Portaria Interministerial
MIR/MTur/MDIC/MTE/MinC n2 5, de 25 de abril de 2025, que definiu os 6rgdos do Comité Gestor, e pela Portaria
n? 319, de 29 de agosto de 2025, que nomeou seus membros, institucionalizando um mecanismo de coordenacao
entre governo federal e sociedade civil. O Programa é coordenado pelo MIR e atua com os Ministérios do Turismo
(MTur), da Cultura (MinC), do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), do Trabalho e Emprego (MTE), da
Educacdo (MEC), de Direitos Humanos e Cidadania (MDHC), além da Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica (Secom/PR), Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR), Fundag&o Cultural Palmares,
Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) e representagdo da sociedade civil por meio do
Conselho Nacional de Promoc¢do da Igualdade Racial (CNPIR), do Conselho Nacional de Turismo (CNT) e do
Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), reforcando a intersetorialidade para potencializar a chegada das
acdes nos estados e municipios.

No fortalecimento territorial, o Programa desenvolveu consultoria em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para reconhecer e estruturar roteiros de afroturismo sustentdvel em comunidades
quilombolas e de terreiro na Regido Metropolitana de Belém-PA. As acGes priorizaram a valorizacdo da cultura
afro-brasileira, o fortalecimento de redes produtivas locais, a capacitacdo das comunidades e a promogao de
experiéncias turisticas afrocentradas alinhadas a justica social, a agenda do clima e ao enfrentamento das
desigualdades. Os roteiros produzidos foram incluidos na programacdo da Casa Brasil durante a COP30,
fortalecendo a centralidade do afroturismo nas agendas climatica e de justica racial e ampliando a geracado de
renda, a afirmacgao cultural e a resiliéncia dos territérios.

O Programa lancou a publicacdo “Ac¢bes de Afroturismo nos Municipios com Adesdo ao SINAPIR”, uma parceria
do MIR com a UFRB. Desenvolvida ao longo de 2023 e 2024, a pesquisa dialogou diretamente com os municipios
integrantes do SINAPIR e mapeou patrimoénios culturais negros, experiéncias comunitdrias, praticas ancestrais,
manifestagdes artisticas e iniciativas de economia solidaria, indicando o afroturismo como estratégia de
desenvolvimento econémico, valorizagdo cultural e reparagdo histdrica. A obra é voltada a gestoras(es)
publicas(os), pesquisadoras(es), estudantes, movimentos sociais e demais interessadas(os) na promogao da
igualdade racial e no fortalecimento do afroturismo.


https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/copy2_of_noticias/sinapir-celebra-15-anos-com-seminario-em-brasilia
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Outro marco foi o 12 Edital Rotas Negras, com investimento total de RS 1,62 milhdo, executado pela Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), destinado a premiacdo de 50 iniciativas da sociedade civil, de municipios, de
consércios intermunicipais e de estados. Cada iniciativa selecionada recebeu entre RS 15 mil e RS 70 mil, em
doagdo sem encargo, o que garante que o recurso chegue diretamente aos projetos nos territérios e fortalega a
valorizagdo da cultura negra. O lancamento do edital foi destacado no 12 Semindrio Rotas Negras, realizado em
Brasilia, que consolidou o Programa como politica de Estado voltada ao desenvolvimento sustentavel, a reparacao
histérica, a economia negra e a estruturacdo de roteiros turisticos. O seminario celebrou a posse do Comité
Gestor, lancou o 12 Prémio Rotas Negras e reuniu MTur, MinC, MDIC, MTE, MEC, MDHC, Secom/PR, Embratur,
Fundacdo Cultural Palmares, Iphan e representantes do CNPIR, CNT e CNPC. A programacao incluiu debates sobre
o fortalecimento da economia criativa e da inclusdo produtiva para populacdes negras e o lancamento da
publicacdo sobre afroturismo nos municipios com adesdo ao SINAPIR, destacando o papel do afroturismo no
fortalecimento de territérios de resisténcia, como comunidades quilombolas e de terreiro.




sEMiNARIO

2.7.2.8 PROJETO REDES ANTIRRACISTAS

O Projeto Redes Antirracistas € uma iniciativa implementada por meio de Termos de Execu¢do Descentralizada
(TEDs) firmados com a Universidade de Brasilia (UnB) e com o Instituto Federal de Brasilia (IFB). Em 2025, o Projeto
consolidou-se como rede nacional de producdo de conhecimento aplicado, articulando academia, gestdo publica
e territdrios a partir de trés eixos estratégicos adaptados as capacidades institucionais da UnB e do IFB, com a
coordenacdo realizada a partir do Distrito Federal.
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Mapa de iniciativas apoiadas pelo Programa Redes Antirracistas - MIR

No que se refere a estrutura de implementacao, o Projeto organizou-se em eixos complementares que articulam
produgdo de conhecimento, incidéncia territorial e apoio direto a formulagdo e a avaliagdo de politicas publicas.
Destacam-se o eixo voltado a constituicao de um observatério e nucleo de pesquisa para sistematizagao de dados
e apoio ao monitoramento das politicas do MIR; o fomento a projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos por
Nucleos de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros (NEABs) e nucleos correlatos, com estimulo a articulagdo com
municipios integrantes do SINAPIR; as iniciativas de enfrentamento ao racismo e a intolerancia religiosa no ambito
dos Nucleos de Praticas Juridicas; e a incubadora de projetos em igualdade racial, voltada ao assessoramento
técnico para definicdo de agendas e prioridades institucionais.

O Projeto ampliou significativamente o publico beneficiado, alcangando estudantes, docentes, pesquisadoras e
pesquisadores, Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABs/NEABIs), Nucleos de Praticas Juridicas e



representantes de conselhos, além de gestoras e gestores vinculados ao SINAPIR. De forma indireta, também
foram beneficiados 6érgdos de promog¢do da igualdade racial, equipes territoriais e vitimas de racismo,
especialmente por meio de a¢Oes de extensdo, assessoramento técnico e atendimento especializado.

A capilaridade territorial foi um marco relevante: a rede envolveu projetos em todas as regides do pais, com 15
projetos vinculados a UnB e 60 projetos ao IFB, abrangendo estados como Maranhao, Ceard, Bahia, Para, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Paraiba, Goias, Minas Gerais, entre outros.

Para 2026, o Projeto Redes Antirracistas apresenta perspectivas de expansao e aprofundamento, com destaque
para a institucionalizagdo do fomento em redes de educacgao superior; a ampliacdo do apoio a nucleos integrados
de atendimento a vitimas de racismo, contemplando dimensdes juridicas, sociais e psicolégicas; e o apoio técnico
a prefeituras e outras entidades publicas para a realizacdo de estudos, diagndsticos e avaliagbes de politicas
publicas de igualdade racial. No mesmo periodo, a parceria com a UnB incluira o fortalecimento e o apoio direto
as Casas da lgualdade Racial.

UnB: https://www.gepphergunb.com/redes-antirracistas

IFB: https://oppir.ifb.edu.br/

https://www.ifb.edu.br/reitori/45325-seminario-final-do-projeto-redes-antirracistas-reune-
iniciativas-de-enfrentamento-ao-racismo-estrutural

https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/copy2_of noticias/mir-realiza-i-seminario-
de-redes-antirracistas

2.7.2.9 ODS 18 — IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 18 — Igualdade Etnico-Racial ¢ um marco importante na Agenda 2030,
por incorporar, de forma inédita, a memoria, a reparacdo histdrica e o enfrentamento ao racismo estrutural como
pilares do desenvolvimento sustentdvel. Proposto pelo Brasil, o ODS 18 parte do reconhecimento de que as
desigualdades étnicas-raciais estruturam desigualdades sociais, territoriais, econdmicas e ambientais, exigindo
acoes publicas baseadas em evidéncias, coordenacdo entre 6rgdos e cooperacdo entre Unido, estados e
municipios.

No Brasil, o ODS 18 foi institucionalizado como um objetivo complementar a Agenda 2030, com governanga
propria, além de metas e indicadores oficiais que orientam seu monitoramento e avaliacdo. A Camara Tematica
do ODS 18, criada pela Resolu¢do n2 02/CNODS, de 20 de dezembro de 2023, é a principal instancia responsavel
por articular, coordenar e acompanhar sua implementagao no pais, atuando de forma integrada com a Comissado
Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS).

Em 2025, o MIR avancgou na consolidagdo do ODS 18 ao fortalecer essa governanca, qualificar a producdo de dados
e aprimorar mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Com metas e indicadores definidos, e com uma Camara
Tematica atuante, o ODS 18 segue se firmando como instrumento estratégico para orientar politicas publicas de
igualdade racial no Brasil e integrar essa agenda a execucao nacional da Agenda 2030.

ODS 18 como instrumento de Memdria, Reparacao e Transformagao Estrutural

Dimensao Descrigao

Natureza Objetivo complementar a Agenda 2030, proposto pelo Brasil

Eixo central Igualdade étnico-racial como fundamento do desenvolvimento sustentavel

Perspectiva Antirracista, interseccional e territorial

Meméria Reconhecimento histérico das desigualdades raciais e dos impactos da colonizagdo,
escravizac¢do e discriminagdo estrutural

Reparacgdo Promogao de justica social, territorial, ambiental, cultural e institucional

Instrumentos Metas e indicadores oficiais; governanca interinstitucional; monitoramento e avaliagdo

Producdo de evidéncias, transparéncia, controle social e aprimoramento das politicas
publicas

O MIR, no ano de 2025, atuou em quatro frentes estratégicas para consolidar o ODS 18 como instrumento de
gestdo e monitoramento das politicas de igualdade racial: aprimorar a governanga, estruturar mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, qualificar a producdo de dados e indicadores e ampliar a articulacdo federativa. Nesse
periodo, a Cdmara Tematica do ODS 18 intensificou o didlogo com drgdos federais, estados, municipios, sociedade
civil e academia; acompanhou a inclusdo do ODS 18 em processos participativos, como a V Conferéncia Nacional
de Promocao da Igualdade Racial; e validou instrumentos técnicos voltados a territorializagdo da agenda.

Valor publico
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Também em 2025, a agenda internacional foi fortalecida com a assinatura de um Memorando de Entendimento
com a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe (CEPAL). Ap0s visitas técnicas durante o Foro dos
Paises da América Latina e do Caribe, realizadas entre 31 de margo e 4 de abril de 2025, comecou a execugdo de

um plano de trabalho conjunto, voltado ao intercdimbio de metodologias, a cooperacdo técnica e ao
aprimoramento da implementa¢dao do ODS 18 no Brasil e na regiao.

Painel “O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n? 18: a proposigdo brasileira de promocdo da igualdade étnico-
racial na Agenda 2030” na COP 30

O Observatério ODS 18 consolidou-se como instancia de apoio técnico-metodoldgico, produzindo e
sistematizando dados, elaborando materiais de referéncia e apoiando oficinas e forma¢des — com destaque para
a V CONAPIR. Em paralelo, avancou a Plataforma ODS Racial, voltada a difusdo de dados, documentos e
indicadores para fortalecer o controle social e a gestdo publica baseada em evidéncias. No campo normativo, foi
instituido o conjunto de metas e indicadores do ODS 18 pela Portaria Conjunta MPI/MIR/SG-PR n2 198, de
24/09/2025, abrangendo dimens&es como renda, trabalho, educagdo, salide, seguranca, participagdo politica,
territdrio, meio ambiente, cultura e justica, com desagregacdo por raga/cor e territdrio.

Fluxo de Governanca e Implementacgéao
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Documento legal (MPI/MIR/SG-PR) que fundamenta
e institucionaliza a governancga do ODS 18.

Na agenda internacional, o MIR ampliou a incidéncia do ODS 18 na COP30, com participagdo em quatro mesas e
painéis: o Painel ODS 18 no Circulo dos Povos, dois eventos universitarios na Universidade Federal do Para (UFPA)
e na Universidade da Amazénia (UNAMA), e a mesa “Balanco Etico Global: Agenda 2030”, promovida pela
Comissdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), no ambito da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica (CNODS/SG/PR). Essas agendas articularam igualdade étnico-racial, monitoramento de
politicas e territorializagdo, evidenciando o papel do ODS 18 no enfrentamento do racismo ambiental e dos
impactos desiguais da crise climatica sobre populagdes negras, indigenas e comunidades tradicionais.

As acdes do ODS 18 beneficiam, direta e indiretamente, a populagdo negra, povos indigenas, povos e comunidades
tradicionais, quilombolas, povos de terreiro e de matriz africana, populagdo cigana, migrantes, refugiados e a
sociedade como um todo, ao promover politicas mais justas, equitativas e baseadas em evidéncias. As iniciativas
tém abrangéncia nacional, com execucdo no nivel federal e estratégias de apoio a estados, municipios e ao Distrito
Federal.

Assinatura da Portaria Conjunta n2 198/2025 na V CONAPIR
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No campo orcamentario, destaca-se o TED “ODS 18” com a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), com
valor total de cerca de RS 2,37 milhdes e empenho em 2025 de RS 365 mil. Esses recursos apoiam a
institucionalizacdo do ODS 18, a producdo de evidéncias e a difusdo de instrumentos de monitoramento e
avaliagao.

Para 2026-2027, a prioridade é consolidar, territorializar e projetar internacionalmente o ODS 18 como politica
publica monitoravel e integrada a gestdo governamental. Isso inclui: monitorar de forma sistematica todas as
metas e indicadores; integrar dados as plataformas oficiais; fortalecer a governanca com a implementacdo do
Plano Operativo e o funcionamento regular da Camara Tematica; ampliar a adogao do ODS 18 por estados e
municipios, com apoio técnico, capacita¢Ges e dados desagregados; e avancgar na internacionalizagdo por meio de
cooperacdo, participacdo em espacos multilaterais e publicacdes que sistematizem a experiéncia brasileira na
Agenda 2030.

2.7.2.10 Taxonomia sustentavel brasileira

No ambito da Taxonomia Sustentavel Brasileira, o MIR coordenou o Grupo de Trabalho de Enfrentamento das
Desigualdades no Comité Interinstitucional da Taxonomia Sustentavel Brasileira (CITSB). Essa atuagdo assegurou
a igualdade racial como dimensdo estruturante da transicdo para uma economia sustentavel.

Como principais entregas, foram produzidos e publicados o Caderno de Enfrentamento das Desigualdades e o
indice de Equidade de Género e Raga. Esses instrumentos orientam a avaliagdo de investimentos publicos e
privados com base em critérios econémico-sociais, ambientais e climaticos, ajudando a qualificar decises e a
incentivar projetos com impacto social positivo.

Instituida por decreto federal, a Taxonomia Sustentdvel Brasileira é a primeira taxonomia nacional a incluir, de
forma explicita, a promocdo da igualdade racial e o combate ao racismo como eixos centrais de sustentabilidade.
O indice de Equidade de Género e Raga foi submetido & consulta publica em janeiro de 2025, reforcando a
participacdo social e a transparéncia do processo.

Evento — Taxonomia Sustentavel Brasileira

Foto: Alana Peters/GIZ

2.7.2.11 Protocolo de Igualdade Racial

A construcdo do Protocolo de Promoc¢do da Igualdade Racial na Administracdo Publica foi desenvolvida pela
parceria do MIR e da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), em um processo colaborativo que reuniu
gestoras(es), especialistas e instituicdes publicas. O trabalho teve como foco definir diretrizes e metodologias
aplicaveis a gestdo publica para incorporar, de forma pratica, a perspectiva racial no ciclo de politicas publicas e
na gestao interna do Executivo.

O processo resultou em um protdtipo de protocolo, concebido como ferramenta simples, adaptavel e orientada
para apoiar 6rgdos publicos na implementagdo, no monitoramento e na avaliagdo de politicas com enfoque
antirracista. A préxima etapa prevé sua operacionalizagdo na plataforma Inclua, do Instituto de Pesquisa



Economica Aplicada (IPEA), com a criacdo de uma drea especifica de Igualdade Racial que oferecera orientagdes
técnicas, ferramentas de apoio e solugGes de uso para gestoras(es) publicas(os).

Ainda no ambito da institucionalizacdo da agenda, foi publicada em 27 de novembro de 2025 a Resolucdao
CIG-SC/MGI n2 2, de 18 de novembro de 2025, que recomenda iniciativas voltadas a Promog3o da Igualdade Racial
no Servigco Publico. A norma funciona como referéncia para orientar acdes e instrumentos do Centro de Servigos
Compartilhados do Governo Federal (ColaboraGov), reforgando a importancia de incorporar critérios de igualdade
racial na gestdo publica federal.

No contexto da construgdo de protocolos e metodologias aplicadas, teve continuidade em 2025 a iniciativa
Evidéncia Express (EVEx), ofertada pela ENAP, voltada ao levantamento e ao mapeamento de protocolos de
igualdade racial e de género existentes. O objetivo foi identificar modelos ja utilizados para mitigar riscos de
reproducdo de desigualdades e ampliar oportunidades para grupos étnico-raciais vulnerabilizados, contribuindo
para a qualificagdo técnica e a consolida¢do de diretrizes nacionais.

2.7.2.12 Editais CNPq

No ambito do Termo de Execucdo Descentralizada firmado com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o Ministério da Igualdade Racial executou, em 2025, agbes de fomento a
pesquisas académicas e eventos cientificos voltados ao enfrentamento do racismo e a promogao da igualdade
racial. Foram contemplados 30 projetos, que envolveram a realizacao de estudos, encontros cientificos e o Festival
Literario de Igualdade Racial (FLIIR), fortalecendo a circulagdo de saberes e a valorizagdo de pesquisadoras(es)
negras(os), quilombolas e de comunidades tradicionais.

Como parte da iniciativa, foi realizado o Semindrio de Pesquisas em Rede — Igualdade Racial, que apresentou os
resultados dos projetos selecionados pela Chamada CNPq/MIR n2 03/2024. O seminario reforcou o vinculo entre
academia, gestdo publica e politicas baseadas em evidéncias, contribuindo para ampliar a produgao de
conhecimento aplicado e oferecer subsidios qualificados a formulagdo, ao monitoramento e a avaliagcdo das
politicas de igualdade racial implementadas no ambito do SINAPIR. O encontro ocorreu em 11 de dezembro de
2025, na Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), em Brasilia/DF, promovendo troca de experiéncias,
socializacdo de resultados parciais e o fortalecimento de redes de pesquisa e inovagdo social voltadas a igualdade
racial. A iniciativa também evidenciou o protagonismo de pesquisadoras(es) negras(os), quilombolas e de povos
e comunidades tradicionais na producao cientifica sobre desigualdades raciais e politicas antirracistas.

Foram investidos RS 5,86 milhdes para viabilizar a execuc¢do das pesquisas, a realizagdo de eventos cientificos e
acoes de difusdo do conhecimento, ampliando a disponibilidade de evidéncias para apoiar decisGes estratégicas
na formulagdo, implementacao e avaliagdo de politicas publicas vinculadas ao SINAPIR.

Evento — Semindrio de Pesquisas em Rede — Igualdade Racial
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Foto: Cleide Cruz/MIR

>>Cligue para acessar a lista com o resumo dos trabalhos apresentados no seminario
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2.7.2.13InfoGov

Em 2025, avangou a parceria entre o MIR e o InfoGov, plataforma desenvolvida pela Enap, com a incorporac¢do
dos dados do Censo Demografico 2022 e foco analitico na populagdo negra. A iniciativa fortalece a formulacdo e
o monitoramento de politicas publicas de igualdade racial ao disponibilizar informagdes estruturadas, qualificadas
e de facil acesso para gestoras(es), pesquisadoras(es) e usuarias(os) da administracdo publica.

As acOes realizadas contemplaram a automatizacdo dos processos de extracdo e tratamento dos dados
censitdrios, garantindo maior eficiéncia e padronizacdao das informacgdes disponibilizadas. Também houve a
publicacdo de data stories, que qualificam a leitura e a comunicagao dos resultados, tornando as evidéncias mais
acessiveis e inteligiveis para diferentes publicos. Outro avancgo importante foi a integracdo dos dados do IBGE a
recursos de inteligéncia artificial, ampliando as possibilidades de analise, interpretacdo e uso estratégico das
evidéncias na gestdo publica. A parceria contribui para a expansao do ecossistema nacional de dados voltados a
igualdade racial, fortalecendo a capacidade institucional do Estado na producdo, leitura e aplicacdo de
informacGes para tomada de decisdo.

Visdo Geral da Pagina do InfoGov
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Fonte: Disponivel em https://infogov.enap.gov.br/ministerio-igualdade-racial

2.7.2.14Data SINAPIR

Em 2025, foi realizado o Censo Piloto do Sistema Nacional de Promogao da Igualdade Racial (SINAPIR) como etapa
preparatoéria para a Plataforma DATA SINAPIR. O levantamento contou com a participacdo de 24 estados e 77
municipios, com abrangéncia nacional e alta taxa de resposta entre os entes aderidos ao Sistema. Inspirado em
metodologias consolidadas de producdo de dados publicos, como a MUNIC e a ESTADIC, o Censo Piloto aplicou
instrumentos especificos para estados, Distrito Federal e municipios, com suporte técnico continuo. Os resultados
indicaram avangos na institucionalizacdo da politica de igualdade racial — com estruturas administrativas e
normativas presentes em grande parte dos respondentes — e desafios persistentes, como capacidade técnica,
monitoramento sistematico e assimetrias regionais. O diagndstico oferece subsidios estratégicos para aprimorar
a governancga, o acompanhamento e a efetividade das agdes no ambito do SINAPIR.

Ainda em 2025, foi firmado um TED entre o MIR e a Universidade Federal de Goids (UFG) para o desenvolvimento
do DATA SINAPIR. O objeto do TED é “desenvolver e implementar solucdes tecnoldgicas inovadoras para o
fortalecimento do SINAPIR, por meio de uma interface conversacional (ChatPP) e do DATA SINAPIR, incorporando
recursos de inteligéncia artificial, repositérios de boas praticas, ferramentas de apoio a gestdo municipal e aces
de capacitagdo técnica voltadas a adesdo, planejamento e execugao de politicas, programas e a¢des de igualdade
racial”. Foram investidos RS 1,29 milh3o.

2.7.2.15A¢0es com o IBGE

O langamento, em outubro de 2025, dos resultados da Pesquisa de Informagdes Basicas Municipais (MUNIC 2024)
e da Pesquisa de InformacGes Basicas Estaduais (ESTADIC 2024) representou um marco na producgdo de
informacdes oficiais sobre a politica de promocao da igualdade racial no Brasil. Pela primeira vez, as pesquisas do


https://infogov.enap.gov.br/ministerio-igualdade-racial

IBGE junto aos 5.570 municipios e as 27 Unidades da Federagdo incluiram um bloco especifico sobre igualdade
racial, resultado de TED firmado entre o MIR e o IBGE.

A nova estrutura de coleta trouxe evidéncias inéditas sobre a institucionalizacdo da pauta nos territérios. Os
resultados mostram que todos os estados e o Distrito Federal possuem algum tipo de estrutura organizacional
voltada a igualdade racial, e que grande parte das Unidades da Federacdo mantém canais formais para
recebimento e acompanhamento de denuncias de violagdes de direitos étnico-raciais. Os dados revelam ainda
gue a regido Nordeste concentra a maior incidéncia de planos de igualdade racial em execucao.

Ao mesmo tempo, os resultados apontam desafios persistentes, como o nimero ainda reduzido de estados com
estruturas exclusivas dedicadas a temadtica racial e a necessidade de ampliar capacidades institucionais para
gestdo, monitoramento e avaliagdo. AMUNIC e a ESTADIC também mostram avangos importantes, como a adogao
da classificacdo de servidores publicos por cor/raca em parcela significativa dos municipios — pratica essencial
para realizacdo de diagndsticos mais precisos e para formulagao de politicas antirracistas.

Ao oferecer subsidios técnicos inéditos sobre estruturas institucionais, perfis de gestao e politicas implementadas,
as pesquisas fortalecem o monitoramento, a avaliagdo e a visibilidade das politicas de igualdade racial,
contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica e para a consolidagdo de um Estado comprometido com
a justica racial.

Além das pesquisas, e no ambito de um Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) com o IBGE, o Ministério da
Ilgualdade Racial participou, pela primeira vez, como observador, do Piloto do Censo Agroflorestal e Agricola,
realizado em Nova Friburgo (RJ), ampliando sua participacdo em agendas estruturantes de producdo de dados. O
total de investimentos nesta iniciativa é de RS 1,09 milh3o, que viabilizaram o desenvolvimento do bloco temético
de igualdade racial, capacitacGes e apoio técnico ao trabalho de campo realizado pelo IBGE.

Evento de Langamento dos Resultados da MUNIC 2024 e ESTADIC 2024
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Foto: Thaylyson Lwys

2.7.2.16Plataforma ODS RACIAL

Em junho de 2025, foi langada a primeira versao da Plataforma ODS Racial, uma infraestrutura publica de dados
orientada pela Agenda 2030 e pelo ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial e tem como objetivo integrar, qualificar e
disseminar informacgdes racializadas para subsidiar o monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas. A
Plataforma retne mais de 90 indicadores produzidos a partir de mais de 20 bases de dados oficiais com cobertura
nacional, incluindo municipios, estados e o Distrito Federal, permitindo analises comparaveis, territorializadas e
sensiveis as desigualdades raciais.

Entre os principais avangos metodoldgicos da iniciativa destaca-se a construgdo do indice Sintético de Igualdade
Racial (ISIR), que consolida multiplas dimensdes das desigualdades raciais em uma medida composta. O ISIR
amplia a capacidade analitica do Estado brasileiro, oferecendo subsidios técnicos para tomada de decisdo,
planejamento governamental e fortalecimento do controle social, refor¢cando o papel estratégico da Plataforma
como instrumento publico de dados para enfrentar desigualdades raciais de modo baseado em evidéncias.

Visdo Geral da Plataforma ODS Racial
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2.7.2.17Plataforma JurisRacial

A Plataforma JurisRacial é um repositdrio juridico digital criado por parceria entre o MIR e a Advocacia-Geral da
Unido (AGU), instituido pela Portaria Interministerial n2 10, de 21 de novembro de 2023. Seu objetivo é consolidar
e disponibilizar, em um Unico ambiente, documentos do ordenamento juridico antirracista brasileiro, organizando
manifesta¢des, normativos e julgados relacionados a crimes raciais, violéncias e outras violagGes de natureza
racista. A Plataforma adota perspectiva interseccional e busca fortalecer o acesso publico a informacao juridica
qualificada, ampliando a capacidade institucional do Estado brasileiro de enfrentar o racismo.

Em 2025, a Plataforma JurisRacial avangou com a ampliagdo de parcerias institucionais, incluindo a formalizagao
de Protocolo de Intengdes para atuagdo conjunta com a Defensoria Publica da Unido (DPU). Essa cooperagdo visa
integrar documentos e experiéncias dos nucleos de enfrentamento ao racismo da DPU, fortalecendo o SINAPIR.
Outro avancgo importante foi a preparacdo para o langamento da segunda versdo da Plataforma, com melhorias
estruturais como a implementa¢cdo de mecanismos de busca inteligente apoiados por inteligéncia artificial,
aprimoramentos na gestdo de conteudo pelo Comité Gestor, maior transparéncia sobre o acesso de usuarias e
usudrios e novos recursos de acessibilidade, incluindo integragdo com o VLibras (Suite de Ferramentas de
Tradugdo Automatica para a Lingua Brasileira de Sinais). Essas inovac¢des reforcaram a usabilidade e a capacidade
da Plataforma de apoiar a¢Ges de enfrentamento institucional ao racismo no pais.

Assinatura de Protocolo de Intengdes MIR/DPU

Foto: Thaylyson Lwys
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2.7.2.18 A¢bes com o MIDS

No ambito do Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre o MIR e o Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), avangou-se, em 2025, no desenvolvimento da Mascara de
Relatério de Informagdes (RI) — Igualdade Racial. A iniciativa tem como objetivo qualificar a produgdo e a
divulgacdo de dados desagregados por cor/raga e por recortes étnico-raciais, fortalecendo a transparéncia, o
monitoramento e a avaliacdo das politicas sociais. Como resultado, foi construido um modelo de Rl que integra
dados do Censo Demografico 2022 e informacdes administrativas do proprio MDS, organizados de forma
padronizada e orientada a leitura das desigualdades raciais. A Mascara contempla indicadores gerais e tematicos
e permite andlises comparaveis e territorializadas, incluindo informagdes sobre populagdao quilombola, povos
ciganos e povos e comunidades de terreiro e de matriz africana, consolidando-se como instrumento estratégico
de gestdo e equidade.
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Fonte: Disponivel em https://mapa-social.mds.gov.br/

As acOes desenvolvidas em 2025 beneficiaram principalmente pesquisadoras e pesquisadores, gestoras e gestores
de politicas de igualdade racial e equipes técnicas dos entes federativos, ao ampliar o acesso a dados integrados,
desagregados e territorializados essenciais para embasar decisdes e politicas publicas. As iniciativas possuem
abrangéncia nacional. Os investimentos associados incluem o Termo de Execuc¢do Descentralizada celebrado com
a Enap, no valor de RS 75 mil ; TED celebrado com a UnB, no valor de RS 2.,2 milhdes; e TED firmado com a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), no valor de RS 1,5 milh3o.


https://mapa-social.mds.gov.br/

Para 2026—-2027, esta prevista a ampliacdo e o aprimoramento do ecossistema de dados e informacgGes para
promogdo da igualdade racial. Entre as a¢Ges planejadas, destacam-se: construgdo de novos painéis tematicos
baseados em dados do IBGE, do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e da Fundacédo Cultural Palmares; lancamento
de versdo atualizada do Hub Igualdade Racial com interface aprimorada; publicacdo de estudos produzidos por
consultores do PNUD sobre o Censo Demografico e MUNIC/ESTADIC; incorporacdo de cartografia ao site da
Plataforma JurisRacial; desenvolvimento de um mapa das organiza¢Ges da sociedade civil atuantes em igualdade
racial, hospedado no site do IPEA; disponibilizacdo da versdo 1 do DATA SINAPIR, com repositério de praticas
bem-sucedidas; e implantagdao da versao inicial da Plataforma Observatdrio de Monitoramento e Avaliagdo da
Igualdade Racial. No ambito da Plataforma ODS Racial, esta prevista a disponibilizacdo da pagina “Localidades”,
permitindo analises territoriais avancadas por municipios, estados e regides, além da funcionalidade de
visualiza¢cdo de dados no Mapa do ODS 18.

2.7.2.19 Programa Kala-Tukula de Desenvolvimento de Liderancas para a Governanca Global

O Programa Kala-Tukula tem como objetivo principal fortalecer liderangas comunitarias de quilombolas, povos e
comunidades tradicionais de terreiro e de matriz africana, povos ciganos e outras representa¢des da comunidade
negra em espacos internacionais de decisao.

O programa promove o desenvolvimento de capacidades técnicas e politicas dessas liderancgas para participacdo
efetiva em féruns globais e instancias multilaterais, com foco em temas ambientais, climaticos, de direitos
humanos e outros de interesse coletivo.

A formagdo foi realizada ao longo de 2025, por meio de oficinas e seminarios que abordaram temas como o
fortalecimento de instancias de didlogo e a articulagdo com organiza¢des da sociedade civil credenciadas para a
COP30 e representantes do governo federal. As atividades incluiram também nivelamento em lingua inglesa,
capacitacdo sobre participagdo e incidéncia em eventos de governanca global.

O programa beneficiou diretamente 74 liderancas de 14 estados brasileiros, com o investimento total de RS 700
mil.

Programa Kala-Tukula

Desenvolvimento de Liderancas para a Governanca Global

74 14

LIDERANGCAS BENEFICIADAS ESTADOS BRASILEIROS

VALOR INVESTIDO NO PROGRAMA

r$ 700.000,00

PUBLICOS BENEFICIADOS

| Quilombolas ‘

| Comunidades Tradicionails de Matriz Africana e Povos de Terreiros ‘

’ Ciganos ‘

’ Outras Comunidades Negras ‘

O encerramento do programa ocorreu no dia 03/12/2025 presencialmente em Brasilia-DF.



2.7.3 Direito a Educacao, Emprego e Inclusao

2.7.3.1 Programa Federal de AcBes Afirmativas - PFAA

O Plano Federal de A¢Ges Afirmativas (PFAA), instituido pelo Decreto n? 11.785, de 20 de novembro de 2023, tem
como objetivo promover direitos e equiparagdo de oportunidades na administra¢do publica federal por meio da
implementacdo de a¢bes afirmativas. O Plano orienta a proposicdo de novas politicas publicas e o aprimoramento
das agdes ja existentes, fortalecendo sua efetividade e ampliando sua integragdo ao planejamento governamental,
conforme previsto no Plano Plurianual. Como instrumento transversal de promocao da igualdade racial, o PFAA
orienta a institucionalizacdo dessas acdes e sua adocdo em politicas de gestdo interna e finalisticas dos 6rgaos
federais.

Panorama de andamento de Planos de Agao

Situagao do Plano de Agdo Quantidade de 6rgaos
Planos de Agao lancados 4
Planos de A¢do em andamento — nivel avangado 4
Planos de A¢do em andamento — nivel intermediario 17
Planos de A¢do nao iniciados 9

Em 2025, o PFAA consolidou-se como instrumento estruturante para a institucionalizacdo das a¢6es afirmativas
no ambito da administragdo publica federal. O periodo foi marcado pelo avango dos planos de agdo setoriais, pelo
fortalecimento do monitoramento conduzido pelo Comité Gestor do PFAA e pela ampliagcdo da transversalidade
das agendas de equidade racial, de género, étnica e de inclusdo de pessoas com deficiéncia nas politicas dos
orgdos federais. Esses avangos reforcaram a capacidade de implementacdo, coordenagdo e acompanhamento das
agdes afirmativas no conjunto da administragdo publica.

O PFAA beneficia pessoas e grupos historicamente discriminados no acesso a direitos, oportunidades e politicas
publicas, especialmente a populagdo negra, povos indigenas, comunidades quilombolas, mulheres negras,
pessoas com deficiéncia e demais grupos vulnerabilizados. A abrangéncia é nacional, aplicando-se a todos os
6rgdos da administracao publica federal direta, com impacto em todas as Unidades da Federacdo, considerando
a capilaridade das politicas publicas federais. O Decreto n® 11.785/2023 e o modelo de Plano de A¢do ndo
estabelecem valores globais, cabendo a cada drgdo prever em suas dotacdes orcamentarias ou planejamentos
institucionais os recursos necessdrios ao cumprimento das a¢des afirmativas definidas.

Além do Decreto n? 11.785/2023, o PFAA articula-se com normativos correlatos, como o Decreto n2 11.442/2023,
que institui o Grupo de Trabalho Interministerial; o Decreto n? 11.443/2023, que estabelece a meta de 30% de
cargos e fungdes comissionadas ocupados por pessoas negras; e a Portaria n2 403/2023, que designa os membros
do Comité Gestor do Plano. Para 2026, esta previsto o monitoramento, a validagdo, a aprovacdo e o langamento
dos Planos de Acdo dos ministérios em estagio avancado, além da elaboracdo de um balanco institucional das
acOes afirmativas implementadas. Em 2027, as a¢des priorizam o monitoramento da execu¢do dos Planos ja
langados, a ampliagdo da adesdo dos ministérios que ainda ndo iniciaram a elaboracdo de seus Planos de A¢do e
a consolidagdo do PFAA como politica transversal de igualdade racial.



O Plano Federal de AcGes Afirmativas contribui diretamente para o Programa 5804 do PPA 2024-2027,
especialmente para o Objetivo 1304, ao promover igualdade étnico-racial por meio da formulagdo, execugao,
articulagdo, monitoramento e avaliacdo de politicas afirmativas transversais e intersetoriais. Com isso, amplia o
acesso equitativo a bens, direitos e oportunidades, fortalecendo instituicGes antirracistas e contribuindo para o
bem viver e a construcdo de uma sociedade democratica e justa. No Plano Estratégico Institucional do MIR, o
PFAA estd alinhado a missdao de promover reparacdo, igualdade étnica e racial e enfrentar o racismo por meio de
politicas publicas interfederativas, transversais e afirmativas. O Plano contribui para garantir oportunidades de
inclusdo e permanéncia de pessoas negras na educa¢do, no mercado de trabalho e na politica institucional, por
meio da elaboragdo, articulagdo e acompanhamento das politicas de a¢des afirmativas no Estado.

2.7.3.2 Curso de Formacdao com gestores/servidores publicos acerca dos direitos de Povos e
Comunidades Tradicionais (PCT) nas instituicdes publicas

O curso tem como objetivo colaborar com o avango na luta antirracista e antidiscriminatdria voltado a segmentos

societarios historicamente discriminados, tais como comunidades quilombolas, povos e comunidades tradicionais

de terreiro e de matriz africana e povos ciganos.

A formacdo continuada de gestores e servidores publicos, com enfoque nos direitos e nas politicas publicas para
esses grupos, representa um avango significativo nas politicas de promogao da igualdade racial e no combate ao
racismo.

A acdo de formacdo foi concluida em 7 de novembro de 2025, tendo formado 46 gestores e servidores publicos
em trés cursos, com carga horaria total de 60 horas/aula.

A iniciativa alcancou abrangéncia nacional, com participantes de todas as regides do pais, representando os
estados da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Paraiba, Para, Maranhao, Rio Grande do Sul, Goias, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Santa Catarina, S3o Paulo e o Distrito Federal. O investimento total no programa foi de RS 900 mil.

Curso de Formacao PCT

Direitos de Povos e Comunidades Tradicionais nas Instituicoes Publicas

PUBLICO-ALVO

Gestores e Servidores Publicos de Todas as Regioes do Pais

INVESTIMENTO TOTAL NO PROGRAMA

rs 900.000,00

ALCANCE NACIONAL DA CAPACITACAO DE GESTORES
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ESTADOS + DISTRITO FEDERAL

2.7.3.3 Bolsas Mestrado Profissional em Sustentabilidade junto a Povos e Territdrios Tradicionais
(MESPT)

A agdo de Bolsas do Mestrado Profissional em Sustentabilidade junto a Povos e Territérios Tradicionais (MESPT)
apoia a realiza¢do de cursos de mestrado e a producdo de publicagcdes académicas voltadas a estudantes negros
e pertencentes a territdrios tradicionais, quilombolas, povos de matriz africana, povos de terreiro e comunidades
ciganas, no ambito do MESPT/UnB, com financiamento pelo MIR. O objetivo é promover a formag&o académica,
a pesquisa aplicada, a valorizacdo dos saberes desses grupos e a producao de materiais diddticos e académicos. A
acdo foi concluida em 2025 com investimento total de RS 995,4 mil.



2.7.3.4 Programa de Formac3o de Iniciativas Antirracistas - FIAR

O Programa Formacao e Iniciativas Antirracistas (FIAR) é uma parceria entre o MIR e a Enap voltada a concepcao,
execucdo e promogao de agdes de capacitacao e desenvolvimento de competéncias para o enfrentamento ao
racismo e a promocgao da igualdade racial na Administracao Publica Federal. A iniciativa busca fortalecer praticas
institucionais antirracistas e ampliar a participacdo de pessoas negras em espagos estratégicos de lideranca e
tomada de decisdo no servico publico, articulando formacdo, producdo de conhecimento e desenvolvimento
institucional.

CAPACITAGAO

Curso sobre
Letramento Racial Aplicado
ao Setor Publico

-5
nd

O FIAR é uma iniciativa voltada a criagdo, execugao e promog¢do de agdes de capacitacao e desenvolvimento de
competéncias para o enfrentamento ao racismo e a promoc¢ao da igualdade racial no ambito da Administracdo
Publica. Fruto de uma parceria estratégica por meio do Protocolo de Intencées entre MIR e a Enap, o FIAR
estrutura-se como uma politica de formacgdo continuada orientada a transformacdo institucional e ao
fortalecimento de praticas publicas comprometidas com a equidade racial.

O programa atua de forma integrada em cinco eixos estratégicos. O primeiro eixo promove a transversalidade
racial nos processos formativos, incorporando a perspectiva antirracista em diferentes programas de capacitacdo
de servidores, integrando o tema aos curriculos existentes e desenvolvendo competéncias transversais
especializadas. O segundo eixo é dedicado a capacitacdo de gestoras e gestores do SINAPIR, fortalecendo
habilidades para a formulagdao, execugdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas de igualdade racial,
bem como a articulagdo da rede interfederativa de implementacdo dessas politicas.

O terceiro eixo concentra-se em a¢Ges afirmativas educacionais, com a implementacdo de cotas raciais em cursos
e formacgbes, a oferta de bolsas educacionais voltadas a pessoas negras no servico publico e a criacdo de
oportunidades especificas de desenvolvimento profissional. O quarto eixo refere-se a producdo de conhecimento
especializado, por meio da realizacdo e publicacdo de estudos e pesquisas sobre desigualdades raciais, da
produgado e andlise de dados racializados e do desenvolvimento de metodologias e ferramentas voltadas a gestao
publica antirracista, como por exemplo, o Protétipo do Protocolo da Igualdade Racial. Por fim, o quinto eixo
contempla a mobilizacdo e articulacado social, promovendo eventos, debates e espacos de didlogo institucional e
social, com o engajamento de servidores publicos e da sociedade civil.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/extrato-de-protocolo-de-intencoes-487685803

Foto: Cleide Cruz/MIR

Nesse contexto, o FIAR em 2025 consolida-se como uma resposta institucional estruturada aos desafios de
construir um Estado efetivamente antirracista, em consonancia com os marcos internacionais de direitos
humanos e com os compromissos assumidos pelo Estado brasileiro no enfrentamento das desigualdades, na
promocdo da igualdade racial e na reparacao histérica. Foram cerca de 25.000 pessoas certificadas nos cursos
abaixo destacados.
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Para o ano de 2026, o FIAR avanca em sua implementac¢do e consolidacdo, com a ampliagcdo da oferta de agGes
formativas, o aprofundamento da transversalizacdao da perspectiva antirracista nos programas da ENAP e o
fortalecimento da capacitacdo de servidoras/es publicos com perspectiva antirracista e promotora da igualdade
racial. Entre os proximos passos, destacam-se a expansdo do alcance territorial das formagdes por meio do Enap
Aqui - lgualdade Racial, o aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento das a¢des desenvolvidas, a
ampliacdo das iniciativas de formacao e o fortalecimento da producao e disseminag¢do de conhecimentos e dados
racializados, de modo a subsidiar a formulac¢do, a gestdo e a avaliagdo de politicas publicas comprometidas com a
equidade racial e a justica social.



Certificacdes FIAR por Unidade da Federagao
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O FIAR se estrutura como um programa abrangente e integrado, composto por diferentes a¢des afirmativas e
iniciativas de formacao executiva, produgao de conhecimento e fortalecimento institucional. Entre as a¢des que
integram o Programa, destacam-se: o Programa Executivo de Competéncias para Lideranc¢a — Etapa Internacional;
o Programa LideraGOV 5.0; a publicagdo Vozes Negras no Servico Publico: Memdrias e Narrativas Transatlanticas;
o Programa de Ac¢ées Afirmativas do Instituto Rio Branco; e o Programa Esperanca Garcia. Cada uma dessas
iniciativas sera apresentada detalhadamente nas se¢des subsequentes, compondo o conjunto de acgles
estruturantes do FIAR.

2.7.3.4.1 PROGRAMA EXECUTIVO DE COMPETENCIAS PARA LIDERANCA - ETAPA INTERNACIONAL

O Programa Executivo de Competéncias para Lideranga — Etapa Internacional é uma parceria entre o MIR, o
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGl), a Enap e a Paul H. O’Neil School of Public and
Environmental Affairs da Universidade de Indiana, nos Estados Unidos. A iniciativa consiste em uma formagao
intensiva de educacdo executiva voltada ao desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio da lideranga
publica, ofertando capacitacdo avancada, em instrumentos de gestdo e abordagem aplicada em politicas publicas,
com foco em agbes afirmativas para liderangas negras no servico publico federal.

Em 2025, o Programa foi incorporado a estratégia do MIR para promogdo de a¢des afirmativas na alta gestdo
publica, assegurando a participacdo de pessoas negras em formacgdes internacionais de exceléncia. O principal
avanco foi a ampliagdo do escopo internacional, com a inclusdo de instituicdes de ensino na Franga, nos Estados
Unidos e na China, permitindo que servidores e servidoras negras tivessem acesso a conteudos avangados em
lideranca publica, negociacdo, resolucao de conflitos, uso de indicadores de desempenho e comunicacdao
estratégica. Essas tematicas sao estratégicas para o fortalecimento da capacidade estatal e para a qualificagao da
atuacdo no servico publico.

A acdo beneficia pessoas negras ocupantes de cargos de lideranca no servico publico federal e servidores
selecionados pela Enap, em articulagdo com o MIR, no ambito das politicas afirmativas. A abrangéncia é nacional,
com participantes oriundos de diferentes érgdos federais e lotagGes diversas, incluindo execucao internacional
dos cursos. No segundo ciclo de 2025, o Programa contou com or¢camento total de RS 309,3 mil, destinado a
concessao de: 2 bolsas para o Curso Imersivo Mulheres na Lideranga na Franga; 5 bolsas para o Programa



Executivo de Competéncias para Lideranga em Indiana; e 4 bolsas para a Academia de Liderancga Digital na China.
A execucdo ocorreu por meio de TED firmado entre o MIR e a Enap.

Comparativo de Orcamento e Bolsas do Programa Executivos de Competéncias para Liderangas

Programa Or¢amento Bolsas - Paris | Bolsas — Indiana | Bolsas — Pequim | Total de bolsas
Executivo de | aportado pelo | (Franga) (Estado Unidos) (China) financiadas pelo
Competéncias MIR (RS) MIR

para Lideranga

2024 RS 239.652,27 11 11

2025 RS 309.360,61 02 05 04 11

Para 2026-2027, esta prevista a continuidade da oferta de bolsas internacionais, com foco na consolidagdo do
modelo adotado em 2025, incluindo formacgdes em lideranca publica, negociacao, resolucdo de conflitos e gestao
estratégica em instituicdes de ensino no exterior. Em 2027, prevé-se a manutencdo e possivel ampliagcdo da
iniciativa, com diversificacdo de instituicdes parceiras e temas ofertados. A acdo contribui diretamente para o
Programa 5804 do PPA 2024-2027, ao promover igualdade étnico-racial e combater o racismo por meio do
fortalecimento da capacidade estatal e da qualificagdo de liderancgas negras em posicOes estratégicas do Governo
Federal. Em termos de objetivos estratégicos, a iniciativa amplia o acesso de pessoas negras a formagdes
internacionais de alto nivel, incidindo sobre a ocupacdo de espacos de poder e decisdo na administragdo publica
federal. No ambito dos objetivos especificos, dialoga diretamente com o Objetivo 0169, especialmente a entrega
2070, voltada a formacgdo continuada de liderangas negras. No Plano Estratégico Institucional do MIR, o Programa
se articula ao Objetivo Estratégico 1, ao promover oportunidades para inclusdo e permanéncia de pessoas negras
no servico publico por meio de a¢des afirmativas estruturantes e formacdo executiva internacional, fortalecendo
a representatividade, a eficiéncia institucional e o compromisso do Estado com uma gestdo publica antirracista e
inclusiva.

2.7.3.4.2 PROGRAMA LIDERAGOV 5.0

O Programa LideraGOV é uma parceria entre o MIR, a Enap e o MGI. A iniciativa tem como objetivo desenvolver
estrategicamente liderancas publicas e consolidar uma rede de servidores com alta capacidade de gestdo. A 52
edicdo do Programa (LideraGOV 5.0) ampliou a incorporacdo de agdes afirmativas, com vagas destinadas a
pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas trans e pessoas com deficiéncia, introduzindo inovagGes
metodoldgicas voltadas a acessibilidade. O Programa foi instituido pela Portaria Conjunta n® 254/2020
(MGI/Enap), em conformidade com o Decreto n? 10.426/2020 e com a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas.

Em 2025, o LideraGOV 5.0 avangou para a fase de implementacdo operacional com énfase na realizacdao do
processo seletivo entre novembro de 2024 e margo de 2025 e no inicio das atividades formativas e da estruturacao
da rede de egressos a partir de margo de 2025. O periodo consolidou a inovacdo metodoldgica do Programa, com
a acessibilidade tornando-se eixo estruturante, e incluiu a previsdo de contratacdo de consultoria em
acessibilidade, por meio de fundagdo de apoio, para garantir condicdes adequadas de participacdo para pessoas
com diferentes tipos de deficiéncia.

Caracteriza¢ao do Programa em 2025

Programa LideraGOV 5.0
Ano de implementacgdo 2025
Publico beneficiado Servidores publicos federais; pessoas negras, indigenas,

quilombolas, pessoas trans e pessoas com deficiéncia

Abrangéncia Nacional (todas as Unidades da Federagdo)

NUmero de bolsas 50 bolsas

Orcamento RS 175.000,00

Inovagao central Acessibilidade como eixo estruturante e ampliagdo das

acGes afirmativas

A turma do LideraGOV 5.0 foi composta por 58% de pessoas negras, 32% de pessoas com deficiéncia,
representantes de 15 Unidades da Federacdo e 29 drgaos publicos diferentes, com paridade de género de 50%
entre mulheres e homens. A abrangéncia é nacional, por envolver servidores federais oriundos de diferentes



orgdos e lotagdes. Em 2025, o Programa contou com or¢camento de RS 175 mil destinado a concessdo de 50 bolsas.
A execucdo ocorre por meio de TED, conforme Decreto n? 10.426/2020 e competéncias da Enap previstas no
Decreto n? 10.369/2020.

Para 20262027, esta prevista a formatura da turma da edi¢ao 5.0, programada para fevereiro de 2026, com
certificacdo dos participantes e lancamento do livro institucional “Diversidade que Transforma: Liderancas para
um servigco publico mais inclusivo, justo e eficiente”, que reunird relatos, reflexdes e propostas centradas na
diversidade como ativo estratégico. Também esta previsto o acompanhamento dos egressos, com ac¢des de rede,
intercdmbio de experiéncias e consolidacdo de trajetdrias formativas. Para 2027, permanecem previstas acdes de
manutencdo e fortalecimento da rede de ex-participantes.

O LideraGOV 5.0 contribui diretamente para o Programa 5804 do PPA 2024-2027, especialmente o Objetivo Geral
1304, ao promover igualdade étnico-racial e enfrentar o racismo institucional mediante a qualificacdo de
liderangas diversas e a ampliagao da presenca de pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas trans e pessoas
com deficiéncia em espacos estratégicos do Estado. O Programa atua de forma transversal ao incidir sobre a
ocupacado de posicdes de poder e decisdo, impulsionando mudancas institucionais de médio e longo prazo. No
ambito dos objetivos especificos, dialoga diretamente com o Objetivo 0169, por ampliar a¢des afirmativas
voltadas ao ingresso, permanéncia e progressdao de grupos sub-representados em cargos de lideranga,
especialmente por meio da entrega 2070, referente a formagdo continuada de liderangas negras no servigo
publico federal. No Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023-2026), o LideraGOV 5.0 se articula ao objetivo
de promover formagao continuada para liderangas negras, integrando diversidade, mérito, inovagao pedagdgica
e acessibilidade e consolidando-se como agdo estratégica para fortalecer uma Administracdo Publica inclusiva,
representativa e antirracista.

2.7.3.4.3 PUBLICACAO VOZES NEGRAS NO SERVICO PUBLICO: MEMORIAS E NARRATIVAS TRANSATLANTICAS
A publicagdo do livro Vozes Negras no Servigo Publico: Memérias e Narrativas Transatlanticas integra o conjunto
de acbes do Programa LideraGOV 4.0, realizado pelo MIR em parceria com a Enap. A iniciativa estd inserida no
programa FIAR, que orienta acdes de capacitacdo, producdo de conhecimento e fortalecimento institucional
voltadas a promocgdo da igualdade racial no servigo publico federal. O livro constitui instrumento de valorizagao,
registro e sistematizacdo das experiéncias de servidores publicos negros, articulando formacdao, memoria e
produgdo de conhecimento.

Em 2025, a publicacdo consolidou-se como ferramenta estratégica de disseminacdo de trajetodrias, reflexdes e
narrativas de servidores e servidoras negras formadas pelo LideraGOV 4.0. A obra fortalece a memdria
institucional das politicas afirmativas, amplia a visibilidade das vozes negras na administragdo publica e contribui
para a construcao de uma cultura organizacional comprometida com a equidade racial. A a¢do reforga o papel do
Estado na promocao do reconhecimento, da representatividade e da formacao continuada em antirracismo.

A publicacdo beneficia servidores publicos federais negros, bem como gestores, formuladores de politicas publicas
e instituicdes da Administracdo Publica Federal. Também alcanca a sociedade em geral, como publico leitor e
beneficiario indireto da difusdo de praticas e reflexdes antirracistas. A abrangéncia é nacional, uma vez que os
participantes do LideraGOV 4.0 sao servidores de diferentes érgdos federais e atuam em diversas Unidades da
Federagdo. A acdo estd inserida no escopo financeiro do Programa LideraGOV 4.0, cujo custo total estimado é de
RS 291,6 mil, conforme o Plano de Aplicagdo Consolidado do Termo de Execu¢do Descentralizada n2 06/2023,
englobando servigos técnicos, producao de materiais e gestdo administrativa. A iniciativa estd amparada pelos
Decretos n2 10.426/2020, n2 10.369/2020 e n2 11.443/2023.

Para o biénio 2026-2027, registra-se como ac¢ao relacionada o lancamento, em fevereiro de 2026, do livro
Diversidade que Transforma: Liderangas para um servico publico mais inclusivo, justo e eficiente, no ambito do
LideraGOV 5.0. A publicagdo da continuidade a estratégia de reforcar a memdria institucional, a produgao de
conhecimento e a formacao de liderancas comprometidas com a agenda antirracista no servico publico.

A publicacdo Vozes Negras no Servigo Publico contribui diretamente para o Programa 5804 do PPA 2024-2027,
ao promover igualdade étnico-racial por meio da valorizacdao de trajetérias, experiéncias e memdrias de pessoas
negras no servico publico, fortalecendo a construgdo de instituicdes antirracistas. Dialoga com o Objetivo
Especifico 0169, ao apoiar a¢bes afirmativas voltadas a permanéncia, progressao e reconhecimento de pessoas
negras em carreiras publicas, consolidando referéncias simbdlicas e pedagdgicas que sustentam trajetérias de
lideranca. A obra refor¢a a entrega 2070, ao integrar formacao, producdo de conhecimento e reconhecimento
institucional. No Plano Estratégico Institucional do MIR, a iniciativa se vincula aos objetivos de gestdo da
informacdo e producdo de conhecimento, fortalecendo politicas de reconhecimento histdrico e contribuindo para
a formacdo continuada, a meméria institucional e a consolidacdo de uma administracdo publica mais diversa,
inclusiva e comprometida com a equidade racial.



Evento lancamento do livro: Diversidade que Transforma: Liderangas para um servico publico mais inclusivo, justo e eficiente. Ocorrido dia 04/02/2026. Foto:
MGI.

A

Evento langamento do livro: Diversidade que Transforma: Liderangas para um servigo ptblico mais inclusivo, justo e eficiente. Ocorrido dia 04/02/2026. Foto:
MGI.



Evento lancamento do livro: Diversidade que Transforma: Liderangas para um servico publico mais inclusivo, justo e eficiente. Ocorrido dia 04/02/2026. Foto:
MGI.

2.7.3.4.4 PROGRAMA DE ACOES AFIRMATIVAS DO INSTITUTO RIO BRANCO — IRBR
Criado em 2003 no ambito do Instituto Rio Branco, o Programa de A¢bes Afirmativas tem como objetivo ampliar
0 acesso de pessoas negras (pretas e pardas) a carreira diplomatica, por meio da concessao de bolsas-prémio
destinadas a preparagdo para o Concurso de Admissdo a Carreira Diplomatica. A iniciativa busca garantir melhores
condi¢bes de estudo a jovens talentos negros, contribuindo para o custeio das etapas de preparagdo e
promovendo maior diversidade racial nos quadros do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE).

Em 2025, o Programa teve sua execuc¢io fortalecida com a celebra¢do do TED, inicialmente no valor de R$ 120 mil
e depois prorrogado até dezembro de 2025, com acréscimo de recursos que totalizaram RS 420 mil para o
pagamento de 14 bolsas-prémio. Ainda em 2025, foi celebrado um TED, no valor de RS 480 mil destinado ao
custeio de 16 bolsas-prémio, com vigéncia até setembro de 2027. Esses instrumentos ampliaram a capacidade de
execuc¢ao do Programa e garantiram continuidade e estabilidade a politica afirmativa.

O Programa beneficia pessoas negras candidatas a carreira diplomatica que necessitam de apoio financeiro para
a preparagao adequada ao concurso, democratizando o acesso a uma carreira historicamente marcada por baixa
diversidade racial. Em 2025, foram concedidas 53 bolsas, das quais 16 financiadas com recursos do MIR. A
abrangéncia é nacional, alcangando participantes de todas as Unidades da Federagao, devido ao carater nacional
do processo seletivo e a atuagdo do CNPq na gestdo das bolsas.

A execugdo do Programa ocorre por meio de parceria interinstitucional envolvendo o CNPq, o MIR, o MRE e a
Fundagédo Cultural Palmares, amparada pelo Acordo de Cooperagdo Técnica n2 1/2023. Para 2026—2027, as a¢des
concentram-se na execu¢ao continuada das 16 bolsas-prémio previstas, com acompanhamento administrativo e
financeiro pelo CNPg e monitoramento institucional pelo MIR. Em 2027, esta prevista a conclusdo do ciclo das
bolsas, a entrega do relatério final de execugao e a avaliagdo dos resultados, subsidiando decisGes sobre eventual
continuidade ou ampliagdo da politica afirmativa.

Caracterizagdo do Programa de A¢Ges Afirmativas do Instituto Rio Branco

Programa Programa de Agdes Afirmativas do Instituto Rio Branco
Ano de criagdo 2003
Objetivo Ampliar o acesso de pessoas negras a carreira diplomatica

por meio da concessdo de bolsas-prémio para preparagao
ao Concurso de Admissdo a Carreira Diplomatica (CACD)

Publico beneficiado Pessoas negras (pretas e pardas) candidatas a carreira
diplomatica

Abrangéncia territorial Nacional (todas as Unidades da Federagdo)

Avancgos em 2025 Inicio da descentralizagdo de recursos, consolidagdo da

parceria MIR—-CNPq e ampliagdo do nimero de bolsas de 14
para 16




Numero de bolsas (2023-2027) 30 bolsas-prémio

Valores investidos (2023-2025) RS$ 900.000,00

Normativos e instrumentos Acordo de Cooperagdo Técnica n? 20/2023 (vigéncia até
2025); Termo de Execucdo Descentralizada (vigéncia até
2027); parceria entre MIR, CNPg, MRE e Fundagdo Cultural
Palmares

O Programa contribui para o Objetivo 1304 do Programa 5804 do Plano Plurianual 2024-2027, ao promover
igualdade étnico-racial e enfrentar o racismo institucional no servico publico. Também dialoga com o Objetivo
Especifico 0169, que prevé ampliar a¢Ges afirmativas para ingresso de pessoas negras no servigo publico federal,
em especial por meio da entrega 0319, referente a concessao de bolsas para preparagdo a concursos publicos. No
Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023-2026), o Programa se alinha ao objetivo finalistico de promover
bolsas para preparacdo de pessoas negras para cargos efetivos do servico publico federal, consolidando-se como
politica estratégica para ampliar a presenga de pessoas negras em espacos de poder e fortalecer uma diplomacia
mais diversa, representativa e democratica.

2.7.3.4.5 PROGRAMA ESPERANCA GARCIA
O Programa Esperanca Garcia € uma parceria entre o MIR, a AGU e o Instituto Peregum, criada para preparar
pessoas negras para concursos publicos da Advocacia Publica Nacional e promover a igualdade racial nessas
carreiras. A iniciativa oferece preparacdo especifica, mentorias de acompanhamento para bolsistas, apoio
psicolégico e bolsas de apoio financeiro. O Programa é formalizado por TED, assinado em 3 de outubro de 2023,
com vigéncia até dezembro de 2026.

Em 2025, o Programa esteve em plena execugao e consolidou-se como politica afirmativa continua no ambito da
Advocacia Publica. O periodo foi marcado pela manutengdo do plano de trabalho, pelo acompanhamento da
descentralizacdo de recursos e pelo fortalecimento da cooperacdo institucional entre MIR e AGU. As acdes
ampliaram a sustentabilidade do Programa ao longo de sua vigéncia, garantindo apoio técnico, pedagdgico e
institucional as pessoas beneficiadas.

O Programa beneficia prioritariamente pessoas negras interessadas nas carreiras da Advocacia Publica Nacional,
contribuindo para ampliar sua representatividade em espacgos historicamente marcados por desigualdades de
acesso. Em 2025, foram concedidas 30 bolsas-prémio e habilitados 130 participantes aptos a integrar a iniciativa.
A abrangéncia é nacional, com maior concentracao de participantes nas regides Nordeste e Sudeste, seguidas por
Norte, Sul e Centro-Oeste. O orcamento total é de RS 6 milhdes sendo RS 4,5 milhdes provenientes da AGU e RS
1,5 milhdo do MIR. J4 em 2025, foram repassados RS 2,2 milhdes pela AGU e RS 500 mil pelo MIR.

Para 2026-2027, esta prevista a avaliacdo, consolidagdo e conclusao técnica do Programa, com encerramento da
execucao fisica e financeira em 2026 e fechamento administrativo em 2027, sem novas a¢des programaticas. O
Programa Esperanca Garcia estd alinhado ao Programa 5804 do PPA 2024-2027, ao promover igualdade
étnico-racial e enfrentar o racismo por meio de politicas afirmativas voltadas ao acesso equitativo ao servico
publico. Ao incidir sobre a sub-representacdo de pessoas negras nas carreiras da Advocacia Publica, contribui para
construir instituicées mais diversas, democraticas e representativas. Nos objetivos estratégicos, o Programa
reforga a diretriz de combate estruturante ao racismo e fortalece a institucionaliza¢do das politicas de igualdade
racial no Executivo Federal. Também dialoga diretamente com o Objetivo Especifico 0169 do PPA, especialmente
aentrega 0319, dedicada a concessdo de bolsas para preparagao de pessoas negras para cargos efetivos do servigo
publico federal. No Plano Estratégico Institucional do MIR, o Programa se alinha ao objetivo finalistico de
implementacdo de programas de bolsas para preparacdo ao ingresso no servico publico, materializando
compromisso institucional com politicas afirmativas de carater reparatdrio e estruturante.



Legenda: Aula magna do Esperancga Garcia. Ocorrido dia 01/07/2024. (Foto: ASCOM/AGU).

2.7.3.5 Curso desigualdades, antirracismo e o Estado Brasileiro - ALARI/Harvard

O curso “Desigualdades, Antirracismo e o Estado Brasileiro” é fruto de parceria entre o MIR, o Conselho de
Desenvolvimento Econémico Social Sustentdvel da Presidéncia da Republica, o Banco do Brasil e o Instituto de
Pesquisas Afro-Latino-Americanas (ALARI), da Universidade de Harvard. Trata-se de uma formagdo em letramento
racial dedicada ao estudo das experiéncias e contribuicdes da populacdo afrodescendente na América Latina, com
foco na capacitagdo de servidores publicos e trabalhadores de empresas estatais.

Em 2025, o curso avancou em sua consolidacdo institucional, ampliando a oferta de vagas e aprofundando sua
metodologia formativa. A segunda edicdo teve duragdo de seis meses, divididos em trés etapas que envolveram
aulas virtuais, debates, atividades orientadas e um seminario exclusivo intitulado “Desigualdades, Antirracismo e
o Estado Brasileiro”, elaborado especialmente para servidores publicos. Na terceira etapa, os participantes
desenvolveram 55 propostas de politicas publicas antirracistas. Em 2025 também houve ampliagcdo das vagas para
certificagdo e adesdo de seis empresas estatais ao programa. Para esse ciclo, foram ofertadas 17 vagas adicionais
para a Administra¢do Publica Federal.

O curso beneficiou cerca de 200 pessoas, correspondendo a aproximadamente 83,5% das matriculas. Do total de
concluintes, 60% sao mulheres, 48% pessoas negras e 29% mulheres negras, reforcando seu carater afirmativo e
sua contribui¢do para a formacgao de quadros diversos. A abrangéncia é nacional, com participacao de funcionarios
de empresas estatais e servidores da Administracdo Publica Federal. O investimento total foi de RS 98,1 mil,
proveniente de recurso voluntario e descentralizado por adesdao autébnoma dos parceiros.

Para 2026-2027, esta prevista a continuidade do curso, com novas turmas envolvendo servidores publicos e
funciondrios de empresas estatais, mantendo a formagdo avancada em antirracismo, desigualdades e Estado.
Também esta prevista a sistematizacdo dos aprendizados para subsidiar politicas publicas. Em 2027, as acoes
concentram-se na ampliagao e institucionalizagdo das atividades do ALARI no Brasil, no fortalecimento da rede de
egressos e na incorporacao dos conteldos do curso em estratégias permanentes de formacgdo antirracista no
servico publico federal. A iniciativa contribui diretamente para o Objetivo Geral 1304 do Programa 5804 do Plano
Plurianual 2024-2027, ao promover igualdade étnico-racial e fortalecer instituicGes antirracistas mediante
formacdo qualificada de agentes publicos. No ambito do PEI 2023-2026 do MIR, o curso dialoga com a entrega
2070, dedicada a formagdo continuada de liderangas negras no servigo publico federal, e reforca a missao
institucional de promover letramento racial, institucionalizacao de praticas antirracistas e construcdo de politicas
publicas baseadas em evidéncias, a partir de projetos elaborados pelos préprios participantes.
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Legenda: Evento de finalizagdo da reedigdo do Curso desigualdades, antirracismo e o Estado Brasileiro - ALARI/Harvard. Evento ocorrido dia 31/10/2025
(Foto: Reprodugdo SRI)

2.7.3.6 Trabalho por conta prépria: Acdo Afirmativa sobre Trabalho por Conta Prépria e
Desigualdades Interseccionais

A acdo afirmativa sobre Trabalho por Conta Prépria e Desigualdades Interseccionais documenta, em perspectiva
interseccional, os efeitos das desigualdades estruturais de classe, raga, género, regido e idade sobre trabalhadores
por conta prépria no Brasil. A pesquisa considera o aprofundamento da informalidade e da desigualdade de renda
desde 2015, com impactos mais intensos sobre a populagao negra, especialmente mulheres negras. Conduzida
pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em parceria com a Rede Brasil Afroempreendedor, a iniciativa
atualiza o conceito de “trabalho sem patrdao” e contribui para aperfeicoar estratégias publicas voltadas a um
segmento marcado pela precarizacdo estrutural, pela resiliéncia e pela coexisténcia entre pressdes neoliberais e
praticas coletivas de sobrevivéncia econ6mica.

Trabalho por conta propria
por faixa de renda (2023
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Fonte: IBGE (PNADC). Reproduzido da cartilha Desigualdades sociais no trabalho por conta prépria: andlises interseccionai de raga, classe e género. Ministério
da Igualdade Racial (MIR) e Universidade Federal de Santa (UFSC) Catarina. p. 09. Margo de 2025.

Em 2025, o projeto consolidou e divulgou os resultados da andlise da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD Continua) sobre o trabalho por conta prépria, evidenciando desigualdades estruturais de raga,
género, classe e regidao no mercado de trabalho. Os dados mostraram maior concentracao de trabalhadores



negros em faixas de renda mais baixa, menor formalizacao e piores condi¢des de protecao social, com efeitos
ainda mais severos para mulheres negras. A a¢do avangou para a fase de execugao intensiva, com consolidagdo
das andlises empiricas, realizacdo de eventos, oficinas e acGes de comunicacdo publica para disseminar os
resultados. Em marco de 2025, foi lancada a cartilha “Desigualdades sociais no trabalho por conta prépria: analises
interseccionais de raga, classe e género”, que aponta como discriminagdes interseccionais moldam a realidade de
cerca de 21,5 milhdes de trabalhadores por conta prépria no pais, oferecendo subsidios técnico-cientificos para
formulagao de politicas afirmativas voltadas a equidade no trabalho autonomo.

A acdo beneficia trabalhadores e trabalhadoras por conta prdpria, estimados em cerca de 21,5 milhdes de pessoas,
com impactos sobre populacdo negra, mulheres, jovens, idosos e trabalhadores periféricos em situagdo de
informalidade. A abrangéncia é nacional, fundamentada no uso de bases de dados de representatividade nacional
e na disseminac¢do dos resultados em eventos e materiais acessiveis a diferentes regides. O valor global do projeto
¢é de RS 445,7 mil, destinado a pesquisa, eventos, oficinas, materiais de divulgacdo, aquisicdo de equipamentos e
custos indiretos.

Para 2026—-2027, o projeto entra em sua etapa final de execuc¢do técnica, concluindo andlises dos microdados do
Censo Demografico de 2022 e da PNAD Continua sob abordagem interseccional de raga, género, classe e territério.
Serdo finalizados relatérios analiticos, consolidada a metodologia aplicada e encerrada a execucao fisica do objeto.
Para 2027, ndo ha previsdao de novas a¢les técnicas. No Plano Plurianual 2024-2027, a agao contribui para o
Programa 5804, especialmente o Objetivo 1304, ao produzir evidéncias e diagndsticos que qualificam politicas
publicas voltadas a promogdo da igualdade racial e a protecao de formas precarizadas de inser¢do produtiva. A
acdo também dialoga com o Objetivo Estratégico 9412, ao fortalecer a elaboracdo e avaliacdo de politicas
afirmativas relacionadas a inclusdo produtiva de pessoas negras, e com o Objetivo Especifico 0188, ao desenvolver
metodologias e materiais de referéncia para combate as desigualdades raciais no mundo do trabalho. No Plano
Estratégico Institucional do MIR (PEl 2023-2026), a iniciativa se alinha aos valores de interseccionalidade e
transparéncia, produzindo dados e conhecimentos sobre a realidade da populagdo negra no empreendedorismo
e fortalecendo parcerias para promog¢do de empreendimentos de pessoas negras, configurando-se como agao
estruturante para o enfrentamento do racismo estrutural no trabalho e para a construgdo de um desenvolvimento
econdmico mais justo, inclusivo e democratico.

2.7.3.7  Trabalho dos Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis - Universidade de Catadoras
e Catadores de Materiais Reciclaveis - Unicata

A Universidade para Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis (UNICATA) é uma agdo estruturante de
educacdo popular e formacdo politica e técnica, executada por meio de parceria entre o MIR e a Universidade
Federal do ABC (UFABC). A iniciativa oferece formagdo formal, certificada e contextualizada para catadoras e
catadores de materiais reciclaveis, publico marcado por vulnerabilidades sociais, econdmicas e raciais. A UNICATA
articula ensino, extensdo universitdria e producdao de conhecimento com impacto social e promove inclusao
educacional, justica ambiental e reconhecimento do trabalho desenvolvido por esse segmento.

Em 2025, a UNICATA foi implementada como projeto piloto de formacgdo universitaria popular voltada a
trabalhadores da reciclagem, com foco no enfrentamento ao racismo ambiental, na justica ambiental e no
fortalecimento do protagonismo social e politico do setor. A agdo estruturou uma governanca participativa,
desenvolveu metodologias inspiradas na pedagogia freiriana e realizou atividades integradas de capacitacao,
eventos publicos e producdo de materiais formativos. A execug¢do ampliou o acesso desse publico a educagao
formal e certificada e fortaleceu a valorizagdo do trabalho das catadoras e catadores como atividade essencial a
sustentabilidade e a economia urbana.

A acdo beneficiou catadoras e catadores de materiais recicldveis do Estado de Sdo Paulo e do Distrito Federal,
com predominancia de mulheres negras e de pessoas pretas e pardas organizadas em cooperativas e associagoes.
No total, 117 catadores e catadoras concluiram as atividades, sendo 53 de Sdo Paulo e 64 do Distrito Federal, com
impactos indiretos sobre comunidades periféricas e territdrios marcados por desigualdades socioambientais. Em
termos territoriais, o projeto atuou territorialmente, mas com potencial de dissemina¢do nacional das
metodologias e produtos gerados. O valor total do TED foi de RS 668,9 mil, com vigéncia para 2025 e 2026.

Para 2026, as acdes previstas concentram-se na conclusao das atividades formativas, no monitoramento e na
avaliagdo dos resultados, além da entrega do relatdrio final e encerramento da execucgdo fisica e financeira do
projeto. A UNICATA se relaciona diretamente ao Programa 5804 do PPA 2024-2027, ao promover igualdade racial,
enfrentar o racismo estrutural e reconhecer o trabalho das catadoras e catadores como atividade essencial a
sustentabilidade, combinando formacdo, certificacdo e fortalecimento do protagonismo social. A iniciativa



também contribui para os objetivos estratégicos de formulacdo e implementacdo de politicas publicas
intersetoriais, articulando educacdo popular, justica ambiental, economia solidaria e inclusdo produtiva. No Plano
Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023—-2026), a UNICATA fortalece os objetivos de promoc¢do da autonomia
econdémica e do desenvolvimento inclusivo, ao produzir metodologias formativas, apoiar empreendimentos de
pessoas negras e qualificar profissionais da reciclagem, consolidando-se como agao estratégica para um modelo
de desenvolvimento sustentdvel, justo e com centralidade em sujeitos historicamente marginalizados.

Caracterizagdo, Abrangéncia e Investimentos do Projeto

Acdo / Programa UNICATA - Universidade para Catadoras e Catadores
de Materiais Reciclaveis

Natureza da iniciativa Acdo estruturante de educagdo popular, formagao
politica e técnica, celebrada entre MIR e UFABC
Objetivo Ofertar capacitagdo formal, certificada e

contextualizada a catadoras e catadores, articulando
ensino, extensdo universitdria e impacto social

Avancos em 2025 Implementagdo como projeto piloto de formacgdo
universitaria popular, com governanca participativa,

metodologias pedagogia libertadora e foco em justica e

racismo ambiental

Publico beneficiado Catadoras e catadores de materiais reciclaveis,

majoritariamente mulheres negras e pessoas pretas e
pardas, organizados em cooperativas e associagdes

Unidades Federativas atingidas Distrito Federal (Brasilia) e Estado de Sdo Paulo, com
potencial de disseminagdo nacional de metodologias e
materiais
Valor total investido RS 668.911,63
Oferta de capacitagdo RS 581.411,11
Apoio Fundep/UFMG RS 66.891,11
Realizacdo de eventos RS 47.000,00
Produgdo de publicagdes e materiais RS 40.500,52
2.7.3.8 Acordo de Cooperacdo Técnica Financas Decoloniais

O Acordo de Cooperagdo Técnica sobre Financas Decoloniais foi celebrado em 2024 entre o MIR e a Caixa
Econdmica Federal, com o objetivo de desenvolver solu¢des financeiras decoloniais voltadas a promoc¢ao da
igualdade racial e a inclusdo socioprodutiva de grupos historicamente excluidos pelo sistema bancario tradicional.
O instrumento institui arranjo de colaboragdo técnica destinado a formular, testar e integrar praticas financeiras
gue atendam as necessidades reais da populagdo negra, quilombola e de povos e comunidades tradicionais.

Em 2025, o Acordo avangou da fase de pactuacao para a execucdo de a¢des concretas. O periodo foi marcado por
reunides técnicas entre o MIR e a CAIXA, iniciativas de letramento antirracista, acdes de inclusdo financeira em
comunidades quilombolas — com destaque para o territério Kalunga, em Goids — e a incorporacao de clausulas
afirmativas em processos de contratagdo e politicas internas da instituicdo financeira. Essas atividades
consolidaram o ACT como instrumento operacional de finangas decoloniais, articulando combate ao racismo
institucional e transformagao de praticas bancarias.

As acOes beneficiaram a populacdo negra, comunidades quilombolas, especialmente o territério Kalunga, povos
e comunidades tradicionais, empreendedores(as) negros(as) dos campos da economia criativa e de impacto social,
além de empregados(as) da prépria CAIXA, que participaram de processos de formacdo e letramento antirracista.
As atividades ocorreram no Distrito Federal, em Goids, no Rio de Janeiro e receberam refor¢o da capilaridade
nacional da CAIXA, permitindo transversalidade e impacto ampliado. O ACT nao prevé transferéncia direta de
recursos; as acoes foram viabilizadas por mobilizacdo institucional, técnica e operacional dos érgaos envolvidos.

Acordo de Cooperagao Técnica Finangas Decoloniais

Eixo de atuagao Principais entregas Publicos beneficiados

Letramento e Formagdo Antirracista Trilha FIAR CAIXA; Roda de Dialogo; Empregados da CAIXA
acdo conjunta MIR; conclusdo do
ALARI (Harvard)

Solucgdes Financeiras Decoloniais — Modelagem do Quilombanco; Comunidades Quilombolas
Banco Quilombola consultoria Yunus; escolha do
territdrio Kalunga; parceria com
SEBRAE
Empreendedorismo Social e Conclusdo do Hub de Impacto; Empreendedores negros e iniciativas
Economia Criativa parcerias (SENAC, SEBRAE, FIRJAN, de impacto

UERJ, BNDES)




Outras Entregas Relevantes Clausulas afirmativas em contratos; Mulheres negras, comunidades
capacitacdo PMCMV Rural; apoio a quilombolas e trabalhadores locais
comunidade Kalunga

Para 2026-2027, estdo previstas acbes de consolidacdo institucional e transversalizacdo das iniciativas
afirmativas. Entre elas, destacam-se a realizacdo de diagndsticos sobre a presenca de pessoas negras, quilombolas
e povos tradicionais em cargos de lideranca; a producao de materiais informativos e campanhas antirracistas; o

desenvolvimento de projetos e agdes afirmativas nas contrata¢des de bens e servigos, priorizando fornecedores
pertencentes aos grupos atendidos; e o monitoramento de iniciativas de autonomia financeira, inclusdo
socioprodutiva e diversidade corporativa. O ACT possui vigéncia até novembro de 2026, sem previsao de
prorrogacao automatica.

O Acordo dialoga diretamente com o Programa 5804 do PPA 2024-2027, contribuindo para o Objetivo Especifico
1304 e a entrega 0378, voltada ao fortalecimento da capacidade estatal e a promocdo da igualdade racial por
meio de parcerias estratégicas com instituicGes privadas. Ao incorporar praticas de finangas decoloniais e
reconhecer a exclusdo histérica no sistema financeiro, o ACT amplia o acesso da populacdo negra, quilombola e
de povos tradicionais a oportunidades econémicas e instrumentos de bem viver. No Plano Estratégico Institucional
do MIR (PEI 2023-2026), o Acordo reforca os objetivos de promog¢ado de autonomia econ6mica, apoio a economia
popular, estimulo ao empreendedorismo comunitdrio, inclusdo bancdria e formulacdo de metodologias que
qualifiguem politicas publicas de reducdo das desigualdades raciais no campo econoémico e financeiro.

2.7.3.9 Lei n2 15.142/2025 (Lei de Cotas no Servico Publico)

AlLein215.142, de 3 de junho de 2025, estabelece a reserva de 30% das vagas em concursos publicos e processos
seletivos simplificados da administracdo publica federal direta e indireta para pessoas pretas e pardas, indigenas
e quilombolas. A norma resulta do amadurecimento legislativo de proposicées como o Projeto de Lei n?
1.958/2021, que buscavam atualizar a politica de cotas apds a vigéncia da Lei n2 12.990/2014. Durante a
tramitacdo, o escopo foi ampliado e consolidado em um novo marco legal mais abrangente, que elevou o
percentual de reserva, incluiu povos indigenas e quilombolas e expandiu o alcance institucional da politica
afirmativa.

Em 2025, a promulgacdo da Lei representou um avango estruturante nas agGes afirmativas no servigo publico
federal. A ampliagdo da reserva de 20% para 30% reforgou o compromisso do Estado com a igualdade racial e o
acesso equitativo aos cargos publicos. A primeira aplicacdo da nova legislagdo ocorreu no Concurso Publico
Nacional Unificado, que destinou 25% das vagas a pessoas negras, 2% a indigenas e 3% a quilombolas, totalizando
os 30% previstos em lei e fortalecendo o ingresso desses grupos em carreiras estratégicas do Estado.

A Lei beneficia pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas, conforme critérios legais de autoidentificacdao e
regulamentacdo complementar. Sua aplicacdo é nacional e abrange todos os érgaos e entidades da administracao
publica federal em todo o territdrio brasileiro. Por se tratar de politica de reserva de vagas, ndo demanda
investimentos financeiros especificos. Entre os normativos relacionados, destaca-se a Instru¢do Normativa
Conjunta MGI/MIR/MPI n2 261, de 27 de junho de 2025, e a previsdo de edi¢cdo de atos regulamentares adicionais
pelo Poder Executivo para disciplinar procedimentos de confirmagdo complementar da autoidentificacdo, regras
especificas para indigenas e quilombolas e revisdes periddicas dos mecanismos de implementacdo.



Distribuicao das Vagas segundo a Lei n® 15.142/2025

Reserva de Vagas (30%)

Ampla Concorréncia (70%)

Para 2026—-2027, estd previsto o apoio a implementacdo da Lei por meio da elaboracdo de orientacdes técnicas,
articulagdo interinstitucional, fortalecimento do didlogo federativo e monitoramento dos impactos na inclusdo
racial no mundo do trabalho e nos espacos de decisdo. Também estdo previstas acdes formativas e disseminagado
de boas praticas para garantir transversalidade, apoio técnico as institui¢Ges e alinhamento as diretrizes da Politica
Nacional de Promocao da Igualdade Racial. A Lei contribui diretamente para o Programa 5804 do PPA 2024-2027,
especialmente o Objetivo Especifico 0169, ao promover o acesso de pessoas negras, indigenas e quilombolas ao
servigco publico e ampliar sua ocupa¢do em cargos estratégicos. No Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI
2023-2026), a norma reforca a missdo institucional de promocdo da reparacdo, da igualdade racial e do
enfrentamento ao racismo por meio de politicas publicas intersetoriais, interfederativas e afirmativas que
assegurem dignidade e bem viver a populacdo negra, quilombola e indigena.

Participacao de pessoas negras no servico publico
por Poder (%)

Poder Executivo 40%

Poder Judiciario 28 %
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2.7.3.10 Atlanticas - Programa Beatriz Nascimento de Mulheres na Ciéncia

O Atlanticas — Programa Beatriz Nascimento de Mulheres na Ciéncia é uma politica afirmativa voltada a promogédo
da equidade racial e de género na pds-graduagao e na internacionalizagdao da ciéncia brasileira. O Programa
concede bolsas de doutorado-sanduiche e pds-doutorado no exterior para mulheres negras (pretas e pardas),
indigenas, quilombolas e ciganas, com o objetivo de ampliar sua presenca, permanéncia e ascensao na producdo
cientifica. A criagcdo do Programa responde as desigualdades raciais e de género na ciéncia brasileira, evidenciadas
por dados do Portal de Fomento do CNPq de 2023, que mostram baixa participacdo de mulheres negras e
indigenas nas bolsas de produtividade. O Atlanticas é executado por um TED firmado entre o MIR e o CNPqg, em
consonancia com o Estatuto da Igualdade Racial, o Decreto n? 11.346/2023 e a Portaria Normativa MEC n®
13/2016, com articulagdo interministerial com o Ministério das Mulheres (MM) e o MPI, e apoio técnico do
Instituto Serrapilheira. Em 2025, recebeu o Segundo Termo Aditivo de Suplementagcdo, com aporte adicional de
RS 584,4 mil, elevando o valor total do instrumento para RS 3,58 milhdes, com execucdo prevista até 2027.

Numero de bolsistas por continente de destino
Africa 7
Europa 43
Américas 36
Total Geral 86

Fonte: CNPq - Relatério de Execugéo do Programa Atlanticas, 2025

Em 2025, o Programa avancou na consolidacdo de sua implementagdo e na ampliagdo das bolsas, fortalecendo a
integracdo com universidades, Institutos Federais, instituicGes de pesquisa e parceiros técnicos. As atividades
abrangeram a execugdo continua das bolsas de doutorado-sanduiche e pds-doutorado, o acompanhamento
técnico e pedagdgico das beneficidrias e a articulacdo interministerial voltada a permanéncia e a exceléncia
académica das pesquisadoras. Essas agdes ampliaram a presenca de mulheres negras, indigenas, quilombolas e
ciganas na poés-graduacdo e reafirmaram o papel do Atlanticas como politica estruturante para promover a
equidade racial e de género na ciéncia.

O Programa beneficia diretamente mulheres negras, quilombolas, indigenas e ciganas vinculadas a programas de
pos-graduacao, além de fortalecer comunidades académicas brasileiras e internacionais, universidades publicas,
instituicdes de pesquisa e ambientes de formulagdo de politicas cientificas. Ndo houve delimitacdo territorial
restritiva, assegurando alcance nacional. A execucdo ocorreu por meio de instrumentos administrativos e
juridicos, como notas técnicas, o préprio TED e acordos de cooperacgao.



2.7.3.11 Primeira Infancia Antirracista — PIA

O Programa Primeira Infancia Antirracista € uma estratégia interministerial coordenada pelo MIR que busca
integrar a perspectiva antirracista as politicas publicas destinadas a primeira infancia. A iniciativa articula a¢Ges
para prevenir os impactos do racismo estrutural no desenvolvimento infantil, com foco em criancas negras,
indigenas, quilombolas e pertencentes a povos e comunidades tradicionais. O PIA foi instituido pelo Memorando
de Entendimento n2 10, de 20 de novembro de 2023, firmado entre o MIR, o Ministério da Saude (MS), o MEC, o
MDHC, o MDS e o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF), com vigéncia inicial de cinco anos e sem
transferéncia de recursos entre os parceiros. Em 2025, a governanca foi ampliada com a criacdo do Comité Gestor
da Primeira Infancia Antirracista, pela Portaria Interministerial n2 7, responsdvel pela coordenacao,
monitoramento e definicdo de indicadores da politica. A estratégia estd fundamentada em marcos legais como o
Marco Legal da Primeira Infancia, a Constituicdo Federal, a Lei n2 10.639/2003, o Estatuto da Igualdade Racial, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente e o Decreto n? 12.083/2024, que institui a Politica Nacional Integrada para
a Primeira Infancia.

Em 2025, a Estratégia avangou na consolidagao institucional e na ampliagdo territorial. As a¢Ges priorizaram a
formacdo de profissionais, a cocriacdo de materiais pedagdgicos, o fortalecimento da articulacao federativa e a
integracdo da pauta antirracista aos sistemas de protecdo da infancia. Entre os avangos estruturantes, destacam-
se a continuidade das oficinas territoriais de cocriagdo com comunidades quilombolas e povos de terreiro, a
elaborac¢do dos Cadernos Primeira Infancia Antirracista — PIA Quilombola e PIA Povos de Terreiro, o fortalecimento
da articulagdo com o Sistema de Garantia de Direitos (SGD), a integra¢do da agenda antirracista na construcdo da
Politica Nacional Integrada para a Primeira Infancia e a cooperacdo com organismos internacionais. As oficinas
realizadas na Bahia e em Pernambuco forneceram subsidios diretos para o lancamento dos Cadernos PIA, em 27
de novembro de 2025, no Parque Memorial Quilombo dos Palmares, consolidando o processo de cocriagdo com
o UNICEF. A Estratégia também manteve presenca institucional em agendas internacionais e intersetoriais com
organismos do Sistema ONU.

Oficinas do Programa Primeira Infancia Antirracista

Data Local Acgao Resultado

20/08/2025 Olinda/PE Oficina territorial Producdo de insumos para o

Caderno Quilombola

21/08/2025 Camaragibe/PE Oficina territorial Escuta comunitaria
02/09/2025 Simdes Filho/BA Oficina territorial Produgdo pedagodgica
04/09/2025 Salvador/BA Oficina territorial Sistematizacdo

metodoldgica

O Programa beneficia criangas na primeira infancia, especialmente criancas negras, quilombolas, indigenas, de
povos e comunidades de matriz africana e territérios periféricos, além de suas familias e redes de protegao social.
Também fortalece a atuagdo de gestores publicos e equipes técnicas envolvidas na promoc¢do da equidade racial.
A Estratégia possui abrangéncia nacional, operando por meio de cooperacdo interministerial e articulacdo com
organismos internacionais. Nao ha transferéncia direta de recursos prevista no Memorando de Entendimento; as
acoes sao executadas com dotacbes proprias dos drgaos envolvidos, com destaque para a Acdao Orcamentaria
21HN, destinada a gestdo de politicas afirmativas do MIR. Entre os normativos elaborados em 2025, destacam-se
a Portaria Interministerial n2 7, que instituiu o Comité Gestor da Estratégia, e a Portaria n? 370, referente a
designacdo técnica para execucdo do Programa, além das contribuicdes do MIR a Politica Nacional de Protecdo
dos Direitos da Crianca e do Adolescente no Ambiente Digital, incorporando diretrizes antirracistas.

Comité Gestor Primeira Infancia Antirracista

Orgios

Ministério da Saude (MS)

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC)

Ministério da Educag¢do (MEC)

Ministério da Igualdade Racial




PELAS CRIANGAS E PELOS ADOLE
UMA HISTORIA EM CONSTRUCAO

Unicef no Brasil — Itamaraty — 16 de julho de 2025 - Foto: Regina de Sousa/MIR

A Estratégia esta alinhada ao Programa 5804 do PPA 2024-2027, contribuindo para o Objetivo Especifico 0167,
voltado ao aperfeicoamento de politicas educacionais e a reducdo das desigualdades raciais desde a primeira
infancia. No Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023—-2026), aprovado pela Portaria n? 3/2025, a acdo esta
integrada ao Objetivo Estratégico 1, eixo 1.1, fortalecendo politicas publicas educacionais e intersetoriais de
promogao da equidade racial e gerando valor publico associado ao direito a vida, a dignidade, a educagdo e ao
bem viver.

Publicacdo sobre o PIA no site do MIR: https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2026/janeiro/comite-
gestor-da-primeira-infancia-antirracista-fortalece-governanca-e-alinha-acoes-para-2026

2.7.3.12 Pprojeto Afrotecas

A Afroteca é uma tecnologia educacional antirracista desenvolvida pela Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), por meio do Projeto Kiriku/AFROLIQ, criada como espago pedagogico afrocentrado voltado ao
acolhimento, cuidado, educa¢do e promocdo da leitura na primeira infancia. O espaco relne livros, jogos,
brinquedos e instrumentos musicais com representatividade negra, fortalecendo a identidade étnico-racial de
criangas e comunidades. Em 2024, o MIR formalizou apoio a expansdo da iniciativa por meio de TED vigente de
16/08/2024 a 16/08/2026, prevendo a implementacdo de seis novas unidades de Afrotecas em territorios
quilombolas do Baixo Amazonas. A iniciativa contribui para a aplicacdo das Leis n2 10.639/2003 e n? 11.645/2008
na educacdo bdsica, promovendo educacdo antirracista desde os primeiros anos de vida.

Em 2025, o Projeto Afrotecas entrou em fase de expansdo territorial e consolidagdo pedagdgica, com a
inauguracao de novas unidades, fortalecimento da formacao de educadoras e ampliagdo do alcance comunitario.
Diagndsticos realizados nos Centros Municipais de Educacdo Infantil (CEMEIs) de Santarém e em comunidades
quilombolas identificaram praticas racistas na primeira infancia, como rejeicdo de criangas negras, autoimagem
negativa e auséncia de materiais pedagdgicos com representatividade negra, evidenciando a necessidade de
acoes estruturadas de educacao antirracista. A metodologia desenvolvida pela UFOPA envolve oito etapas que
combinam didlogo comunitdrio, curadoria de materiais, formacdo continuada e monitoramento pedagdgico.
Entre 2024 e 2025, foram inauguradas cinco unidades: Curumim, Kiriku, Bucala, Marina dos Santos e Abayomi, e
estd em andamento a Afroteca Ambird. Quatro unidades ja estdo em pleno funcionamento, alcan¢ando
aproximadamente 1.100 familias da regido.

O Projeto beneficia criangas negras de 3 a 6 anos, familias e comunidades quilombolas, educadoras(es), equipes
pedagdgicas e comunidades escolares do Baixo Amazonas. As acdes se concentram no estado do Pard, nos
municipios de Santarém, Belterra, Monte Alegre, Alenquer e Oriximina. O valor global do TED é de RS 695,3 mil,
com custo médio estimado de RS 115,8 mil por unidade. A iniciativa estda amparada pelas Leis n2 10.639/2003 e
n? 11.645/2008, além de dialogar com o Estatuto da Igualdade Racial e o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

O Projeto Afrotecas esta alinhado ao Programa 5804 do PPA 2024-2027, contribuindo para o Objetivo Especifico
0167, voltado ao fortalecimento de politicas educacionais para promog¢ao da igualdade racial e valorizagdo da
histéria e cultura afro-brasileira. No Plano Estratégico Institucional do MIR (Portaria n2 3/2025), a iniciativa integra
o Objetivo Estratégico 1, eixo 1.1, especialmente a meta 1.1.1, relacionada ao apoio técnico para a implementagao
da Lei n2 10.639/2003, gerando valor publico associado ao direito a educagdo, a memdria, a reparacdo e a
dignidade.


https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2026/janeiro/comite-gestor-da-primeira-infancia-antirracista-fortalece-governanca-e-alinha-acoes-para-2026
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2026/janeiro/comite-gestor-da-primeira-infancia-antirracista-fortalece-governanca-e-alinha-acoes-para-2026
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Painel tematico “Infancias quilombolas e de terreiro saberes, cultura e direitos” com participagdo de liderangas tradicionais, profissionais do SUS, SUAS e
educacdo - Langamento dos Cadernos Primeira Infancia Antirracista — PIA Quilombola e PIA Povos de Terreiro e Langamento do Portal Virtual Informativo
das Afrotecas — novembro de 2025 — Foto: Paulo Figuerda/MIR e Thiago Ataide/Ascom Cria




Apresentagdo cultural “Vozes da Infancia Quilombola” — Langamento dos Cadernos Primeira Infancia Antirracista — PIA Quilombola e PIA Povos de Terreiro e

Langamento do Portal Virtual Informativo das Afrotecas — novembro de 2025 — Foto: Paulo Figuerda/MIR e Thiago Ataide/Ascom Cria

2.7.3.13 Programa PIBIC-AF

O Programa PIBIC-AF é uma iniciativa criada pelo CNPq em 2009, em parceria com a entdo Secretaria Especial de
Politicas de Promog¢do da Igualdade Racial, e constitui uma parceria inédita entre o MIR e o CNPq. Seu objetivo é
conceder bolsas de iniciacdo cientifica a estudantes negros(as) ingressantes em universidades publicas por meio
de agOes afirmativas, fortalecendo a inclusdo, ampliando o acesso a cultura cientifica e formando novos
pesquisadores com base em critérios de equidade. A execug¢do do Programa esta regulamentada por TED vigente
até 2027.

Ciclo do programa N2 de bolsas
2022-2024 248
2024-2027 300

Total acumulado 548

Fonte: Ministério da Igualdade Racial (MIR) e CNPq, Relatérios de Execugéao do PIBIC-AF — Ciclo 2022-2025, TED SEI n°
21290.201128/2024-26.

Em 2025, o Programa consolidou-se como agdo estratégica para ampliar oportunidades de formacgdo
técnico-cientifica para estudantes negros(as) em instituicGes publicas de ensino superior. O periodo foi marcado
pela expansdo do numero de bolsas, pela manutencdo do acompanhamento técnico-financeiro do TED e pelo
fortalecimento do alinhamento entre as instituicGes participantes, supervisores e bolsistas. Também foram
desenvolvidas capacita¢des e semindarios que aprimoraram habilidades técnicas e académicas dos estudantes. O
Programa avangou ainda no monitoramento de resultados académicos, registrando impactos diretos na formacgao
cientifica, e ampliou sua presenca territorial por meio da atuacdo em 14 universidades publicas distribuidas em
diferentes Unidades Federativas.

Indicador Quantidade
IES publicas participantes 14
Bolsas concluidas (2022-2024) 248
Bolsas em execugdo (2024-2025) 300
Oportunidades cientificas asseguradas 548

Fonte: Ministério da Igualdade Racial (MIR) e CNPq, Relatdrios de Execugéo do PIBIC-AF - Ciclo 2022-2025
O Programa beneficiou estudantes negros(as) ingressantes em universidades publicas por meio de acgbes
afirmativas, garantindo acesso a iniciagao cientifica e oportunidades de formagdo. Atua em 14 instituicdes de
ensino superior publicas distribuidas em diversos estados. Entre outubro de 2023 e maio de 2024, foram
investidos RS 1,2 milhdo com previs3o total de RS 7,5 milhdes até o término do ciclo em 2027. A ac¢3o segue as
regras do CNPq, do MIR e o TED que regula a parceria.

Grafico Financeiro - Programa PIBIC-AF

Investimento parcial executado

Valor global pactuado até 2027

Fonte:
Para 2026-2027, esta previsto o aporte de RS 2,5 milhdes em 2026, completando o valor pactuado no instrumento
de descentralizacdo. O ciclo atual prevé 300 bolsas no periodo 2024-2027, somadas as 248 bolsas do ciclo
anterior, totalizando 548 bolsas concedidas. O Programa estd alinhado ao Programa 5804 do PPA 2024-2027,



contribuindo para o Objetivo Especifico 0167, que busca ampliar a participacdo de pessoas negras no ensino
superior e na pds-graduagdo por meio de agdes afirmativas. No Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023—
2026), conforme Portaria n2 3/2025, a iniciativa integra o Objetivo Estratégico 1, eixo 1.1, especialmente as metas
1.1.1, relacionadas ao fomento de praticas educacionais antirracistas, e 1.1.3, voltadas a promoc¢do de acdes
afirmativas para estudantes negros(as), gerando valor publico ao garantir educagao, dignidade e inclusdo.

2.7.3.14 Programa Vivéncias SAJ

O Programa Vivéncias SAJ é uma iniciativa de formacdo juridica promovida pelo MIR em parceria com a Secretaria
Especial para Assuntos Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da Republica (SAJ/CC/PR). Seu objetivo é enfrentar a
sub-representacdo de pessoas negras nas carreiras juridicas e ampliar o acesso de estudantes negros(as) e
quilombolas a experiéncias institucionais qualificadas nos Trés Poderes. O Programa foi formalizado pelo Acordo
de Cooperagdo Técnica (ACT) do Projeto Vivéncias SAJ: Diversidade e Equidade, que estruturou a experiéncia
piloto e abriu caminho para sua futura institucionalizacao.

Poder / Esfera Orgio visitado
Executivo Palacio do Planalto
Executivo Ministério da Igualdade Racial (MIR)
Executivo Fundagdo Cultural Palmares
Executivo Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania
Executivo Ministério das RelagBes Exteriores
Executivo Ministério da Justica e Seguranca Publica
Executivo Advocacia-Geral da Unido
Legislativo Congresso Nacional (Camara e Senado)
Judiciario Supremo Tribunal Federal (STF)
Judiciario Superior Tribunal de Justica (STJ)
Sistema de Justica Procuradoria-Geral da Republica (PGR)
Sistema de Justica Defensoria Publica da Unido (DPU)

Em 2025, o Programa consolidou-se como uma experiéncia inovadora no Executivo Federal, reunindo formacgao
juridica, inclusao racial e vivéncia institucional de alto nivel. A agdo cumpriu seus objetivos e obteve resultados
positivos na formagdo técnica e politica dos participantes. A programacdo incluiu oficinas de elaboragdo
normativa, visitas técnicas ao Executivo, Legislativo e Judicidrio e debates sobre politicas publicas de combate ao
racismo.

O Programa beneficiou diretamente 20 estudantes negros(as) e quilombolas, selecionados(as) com critérios de
representatividade regional, garantindo participacdo de todas as regides do pais. A acdo teve alcance nacional,
com participacdo de estudantes oriundos de diferentes Unidades da Federacdo. O valor global do Projeto
Vivéncias SAJ é de RS 817,2 mil, destinado a execugdo integral da iniciativa, incluindo logistica, atividades
formativas e custos operacionais. Para viabilizar o deslocamento dos participantes, o Informe Técnico n2 74/2025
registrou a previsdo de RS 74,9 mil para passagens e diarias autorizadas pelo MIR. O principal normativo
relacionado a acdo é o ACT que formaliza o Projeto Vivéncias SAJ, que se mostrou uma experiéncia piloto
bem-sucedida com potencial de continuidade e ampliagao.



Estados de origem dos participantes

A iniciativa estd alinhada ao Programa 5804 — Promoc3o da Igualdade Etnico-Racial, do PPA 2024-2027,
contribuindo diretamente para o Objetivo Especifico 0169, que prevé ampliar a¢des afirmativas para o ingresso
de pessoas negras no servi¢o publico federal e a ocupac¢do de cargos em comissdo e fun¢des de confianga. No
Plano Estratégico Institucional do MIR (PEI 2023-2026), conforme a Portaria n? 3/2025, o Programa executa o
Objetivo Estratégico 1, eixo 1.1, especialmente as metas 1.1.4, relativas a criagdo de programas de bolsas para
preparacgdo ao servico publico, e 1.1.6, voltadas ao monitoramento e ampliacdo da presenca de pessoas negras

em espacos estratégicos, contribuindo para o direito a dignidade, a inclusdo e ao acesso equitativo as carreiras
publicas.




Contemplados Vivéncias SAJ em visitagdo ao MIR, MDHC e Camara dos Deputados respectivamente — Fotos: Regina de Sousa/MIR

Contemplados Vivéncias SAJ em visitagdo ao STF recebidos pelo presidente da Corte, ministro Luis Roberto Barroso - Foto: Antonio Augusto/STF

2.7.3.15 Caminhos Amefricanos

O Programa de Intercdmbios Sul-Sul foi instituido pela Portaria Interministerial n2 233, de 31 de julho de 2023,
constituindo uma parceria entre o MIR, o MEC, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA). O Programa tem como objetivo fortalecer a formagéo inicial e continuada de docentes na
perspectiva da Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais, conforme previsto no Plano Nacional de Implementacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino da Histdria e Cultura



Afro-brasileira e Africana, amparado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional — LDB n2 9.394/1996, em
seus artigos 26-A e 79-B, alterados pela Lei n® 10.639/2003.

Em 2025, o Programa consolidou-se como uma importante estratégia de articulacao internacional, ao realizar trés
edi¢Ges de intercambio, envolvendo educadores, estudantes, gestores publicos e instituicGes parceiras nacionais
e internacionais. As edicOes reafirmaram o compromisso do Estado brasileiro com a implementacdo da Lei n2
10.639/2003, contribuindo para o fortalecimento de uma educacdo antirracista, para a valorizagdo da histéria e
cultura afro-brasileira e africana e para o aprofundamento da cooperagdo Sul-Sul no campo das politicas
educacionais.

As trés edicdes do intercdambio Caminhos Amefricanos realizadas em 2025 alcancaram, de forma conjunta, todas
as 27 unidades federativas do Brasil, assegurando representatividade regional ampla e cobertura nacional, com
participacdo de intercambistas oriundos das cinco regites do pais.

A primeira edicdo do ano ocorreu no més de agosto de 2025, na cidade de Lima, Peru, e foi destinada a professores
da rede de ensino basico. O intercambio teve como objetivo promover a formagdo continuada de educadores,
estimulando o didlogo internacional sobre educagdo antirracista, histéria afrodescendente, praticas pedagdgicas
criticas e politicas publicas educacionais.

Durante a programacdo, os participantes tiveram a oportunidade de trocar experiéncias com instituicoes
educacionais peruanas, aprofundar debates sobre o enfrentamento ao racismo nos sistemas de ensino e refletir
sobre estratégias de implementacdo da Lei n? 10.639/2003 em diferentes contextos nacionais.



A segunda edicdo ocorreu em novembro de 2025, no estado do Maranhdo, e teve como caracteristica central a
recepcdo de comitivas internacionais dos paises parceiros Angola, Peru e Republica Dominicana no Brasil. Essa
edicdo inverteu a ldgica tradicional do intercambio, promovendo o Brasil como espaco de acolhimento, didlogo e
construcdo coletiva. A programacdo incluiu atividades institucionais, culturais e formativas, com foco na
cooperagdo internacional, no fortalecimento de redes entre gestores publicos e organizagdes parceiras, e na
valorizagdo das experiéncias brasileiras de promoc¢ao da igualdade racial.

A escolha do Maranhao, territério marcado por forte presenca afrodescendente e rica tradigdo cultural, reforgou
o carater simbdlico e politico da iniciativa, ampliando o debate sobre identidade, memdria, cultura e resisténcia
negra. Nesse contexto, os participantes elaboraram a Declaracdo de S3o Luis do Maranhdo, que reafirma a
educacdo antirracista como eixo central da disputa civilizatéria contemporanea e condi¢do indispensavel para o
enfrentamento do racismo estrutural, institucional e epistémico. O documento reconhece que o racismo
permanece ativo na producdo de desigualdades e defende a necessidade de transformacbes estruturais nos
sistemas educacionais, nos curriculos e nos regimes de producdo do conhecimento, afirmando os povos negros
como sujeitos histéricos e produtores de saber.

Destaca, ainda, a centralidade da cooperagdo Sul-Sul como ferramenta politica e epistémica para a construcdo de
vinculos horizontais entre Estados, universidades e movimentos sociais, valorizando epistemologias do Sul e
experiéncias territoriais. A Declaragado reafirma compromissos com a institucionalizagdo da educagdo antirracista
como politica publica estruturante, com a justica cognitiva e com o direito das juventudes negras a uma educacdo
gue promova dignidade, reconhecimento e emancipacao.



A terceira edi¢do do intercambio foi realizada em dezembro de 2025, na cidade de Luanda, Angola, fortalecendo
os lagos histdricos, culturais e politicos entre o Brasil e o continente africano. A iniciativa levou 50 estudantes
negros/as e/ou quilombolas de cursos de Licenciatura de Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras,
proporcionando uma experiéncia formativa internacional voltada a valorizacdo das trajetdrias educacionais e do
protagonismo juvenil negro. O intercambio possibilitou aos participantes vivenciarem atividades junto a
instituicdes angolanas, aprofundar reflexdes sobre a didspora africana, colonialismo, racismo estrutural e politicas
de reparagdo, além de promover o intercambio de praticas educacionais e culturais.

2.7.3.16 Observatorio Amefricanidades

O Observatério Amefricanidades é uma iniciativa dedicada a fortalecer a cooperagao internacional e a producdo
de conhecimento aplicado no campo da justica racial. Ele busca articular politicas publicas, experiéncias
institucionais e saberes produzidos no Sul Global, contribuindo para o desenvolvimento de a¢Ges formativas,
pesquisas e estratégias de justica racial em nivel nacional e internacional.

Em 2025, o Observatdrio avangou na producdo de estudos estratégicos, concluindo a pesquisa Permanéncia da
Populacdo Negra nas Universidades Federais Brasileiras. No mesmo ano, iniciou uma pesquisa voltada ao
levantamento e mapeamento da estrutura institucional dos Estados e do Distrito Federal responsavel pela
implementagdo de politicas de justica racial. Também estruturou a realizagdo de um intercambio internacional
em Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do para afroempreendedores(as) negros(as), previsto para ocorrer em abril de
2026 na Universidade Politécnica de Ningbo, na China.

2.7.4 Direito a terra e ao territorio

2.7.4.1 Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola (PNGTAQ)

A Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola (PNGTAQ) foi criada pelo Decreto n? 11.786, de
20 de novembro de 2023, com o objetivo de apoiar as comunidades quilombolas na elaboracdo e implementacao
de planos locais de desenvolvimento que respeitem sua relagdo com o territdrio, seus modos de vida e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

Até o final de 2025, oito estados aderiram a PNGTAQ: Ceara, Bahia, Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte,
Tocantins, Parana e Rio Grande do Sul. A implementacao ocorre principalmente por meio dos Planos Locais de
Gestdao Territorial e Ambiental Quilombola (PGTAQs), que s3do elaborados pelas préprias comunidades
considerando suas tradicGes, potencialidades e projetos de futuro.



ESTADOS QUE ADERIRAM A PNGTAQ

Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental Quilombola
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Estados Participantes (2025)

Ceara CE Bahia BA
Maranhao MA Piaui Pl
Rio Grande do Norte RN Tocantins TO
Parana PR Rio Grande do Sul RS

As comunidades tém autonomia para criar, aprovar, gerenciar e acompanhar seus planos. Para apoiar esse
processo, o MIR financiou trés oficinas participativas em 2025, organizadas pela UFRB: em Belo Jardim-PE, com
100 participantes; em Goidnia-GO, com 115 participantes; e em Cuiab3d-MT, com 60 participantes.

€
OFICINAS PARTICIPATIVAS PNGTAQ

Elaboracao de Planos Locais de Gestao Territorial e Ambiental Quilombola

'

Oficinas Realizadas Total de Participantes
LS
Belo Jardim 100
Pernambuco - PE PESSOAS
Goiania 115
Goias - GO PESSOAS
Cuiaba 60
Mato Grosso - MT PESSOAS

Em fevereiro de 2025, seis representantes de organizacdes quilombolas tomaram posse no Comité Gestor da
PNGTAQ para o biénio 2025-2027. O Comité tem composi¢do paritaria entre governo federal e sociedade civil,
incluindo a Coordenacdo Nacional das Comunidades Negras Rurais Quilombolas (Conaq) e representantes
regionais quilombolas.

A PNGTAQ tem sido fortalecida por meio de articulacdes para captar financiamento a politica, como as inciativas
Naturezas Quilombolas, parceria com o BNDES/Fundo Amazonia, e o projeto Amazénia Viva, realizado pelo Banco
Mundial, com recursos que ja foram aportados e irdo iniciar a execucdo de a¢Ges de PGTAQs em 2026.

O MIR também realiza avancos na implementacdo da politica com recursos do seu prdprio or¢camento,
fomentando a elaboracao e execucdo de Planos Locais de Gestdo Territorial e Ambiental em diferentes territérios
quilombolas do pais. A elaboragdo e implementa¢dao de PGTAQs segue nos territérios de: Alcantara (MA), Rio dos
Macacos (BA), Vidal Martins (SC), Boa Vista (PA) e Kalunga (GO).



Nesse processo, destacam-se os investimentos realizados no territorio de Alcantara. Foram elaborados oito Planos
Locais de Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola (PGTAQs), que fornecem a plataforma de agGes para
implementagdes ja em curso no territério, fomentando a producdo local, a infraestrutura e a organizagdo social.
Para viabilizar essa iniciativa, o MIR estabeleceu parceria com o Instituto Federal do Maranhao (IFMA), realizando
oficinas que resultaram na conclusdo dos PGTAQs de 109 comunidades quilombolas, beneficiando 3.507 familias.

INVESTIMENTO TOTAL

2025

R$ 11.443.705,17

MILHOES DE REAIS INVESTIDOS

Acoes da PNGTAQ
Ministério da Igualdade Racial

2.7.4.2 Evento Boa Vista + 30

£
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O territdrio quilombola de Boa Vista, localizado no municipio de Oriximina-PA, foi o primeiro territério quilombola
titulado no Brasil, em 20 de novembro de 1995. Nos dias 28, 29 e 30 de novembro de 2025, foi realizado o evento
Boa Vista+30 em celebracdo aos 30 anos dessa conquista histdrica. O evento reuniu liderancas quilombolas de
todo o pais, além de autoridades de diferentes instancias e poderes, por se tratar de um marco de relevancia
nacional. A titulacdo representa um simbolo fundamental na luta pela promoc¢ao da igualdade racial e pela
garantia de direitos no Brasil, reconhecendo a trajetdria de resisténcia, organizagdo comunitaria e construcdo
coletiva protagonizada pela populagao negra, historicamente marginalizada.

A celebracdo apoiada pelo MIR teve ainda a entrega do PGTAQ de Boa Vista. Em 2025, foi elaborado Plano de
Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola (PGTAQ) do Quilombo Boa Vista, um investimento do Ministério da
Igualdade Racial que contou com a parceria da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) na elaboracdo.



Para o Ministério da Igualdade Racial, o Boa Vista+30 é referéncia de como politicas publicas, identidade territorial
e participagdo social podem caminhar juntas. O territério expressa a memoria viva da luta antirracista e aponta
caminhos para o futuro, fortalecendo a¢Ges voltadas a justica social, ao combate as desigualdades raciais e a
valorizagdo da cultura negra. A celebragao reafirma o compromisso do Estado com a escuta ativa das
comunidades, o reconhecimento de suas histdrias e a consolidacdo de politicas que enfrentem o racismo
estrutural, demonstrando que Boa Vista representa ndo apenas um espac¢o geografico, mas um territdrio de
pertencimento, afirmacao de direitos e construgao de um Brasil mais justo e igualitario.

2.7.4.3 Plano de Ac¢des da Agenda Nacional de Titulacdo

A Portaria Conjunta n? 1, de 8 de abril de 2025, publicada pelo Ministério da Igualdade Racial (MIR), pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA), instituiu o Plano de A¢do da Agenda Nacional de Titulagdo Quilombola.

O plano visa organizar e coordenar a regularizacdo fundiaria de territorios quilombolas no pais, estabelecendo
metas para o periodo de 2024 a 2027 nas seguintes areas: territérios identificados e delimitados, territdrios
reconhecidos para regularizacdo fundiaria, decretos declaratérios de interesse social publicados e areas tituladas.

No dia 20 de novembro de 2025, Dia de Zumbi e da Consciéncia Negra, o governo federal anunciou um novo
recorde de decretos de interesse social quilombola. Em cerimbnia no Palacio do Alvorada, o presidente Lula, ao
lado da ministra da Igualdade Racial Anielle Franco, assinou 28 decretos declaratérios de interesse social para
regularizacdo fundiaria de territérios quilombolas.

I




Os decretos beneficiam mais de 5.200 familias de 31 comunidades quilombolas localizados em 34 municipios de
14 estados: Alagoas, Bahia, Ceara, Goias, Maranh3do, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Parand, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, S3o Paulo, Sergipe e Tocantins. A drea total decretada é de 100.498,96 hectares.

DECRETOS DEINTERESSE SOCIAL QUILOMBOLA

20 de novembro de 2025 « Dia da Consciéncia Negra

5.200+ 31 34 14

FAMILIAS BENEFICIADAS COMUNIDADES MUNICIPIOS
QUILOMBOLAS

ESTADOS

AREA TOTAL DECRETADA

100.498,96

hectares

(=) (=) (=) (=) (=) (=) (=)
(=) (=) (=) (=) (=) (= (=

2.7.4.4 Programa Aquilomba Brasil

O Programa Aquilomba Brasil foi instituido pelo Decreto n? 11.447, de 21 de margo de 2023, reunindo medidas
interministeriais para promover os direitos da populacdo quilombola. As acdes estao organizadas em quatro eixos:
acesso a terra e ao territdrio, infraestrutura e qualidade de vida, inclusdo produtiva e desenvolvimento local, e
direitos e cidadania.

Desde sua criagdo, o Ministério da Igualdade Racial (MIR) tem trabalhado na articulagdo, qualificacdo e
monitoramento das politicas publicas voltadas as comunidades quilombolas. A efetivacdo dessas acdes é realizada
por meio de parcerias articuladas pelo MIR em conjunto com outros érgdos da Administragdo Publica. Em 2025,
destacam-se os seguintes avangos:

2.7.4.41 “PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA RURAL”

No eixo de infraestrutura, o Ministério das Cidades, gestor do “Programa Minha Casa, Minha Vida”, autorizou a
contratacdo de propostas do Programa Minha Casa, Minha Vida Rural que beneficiam comunidades quilombolas
em 15 estados brasileiros: Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Pard, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sergipe, Sdo Paulo e Tocantins. Estdo sendo
construidas 11.552 unidades habitacionais para familias quilombolas.



MINHA CASA, MINHA VIDA RURAL

Comunidades Quilombolas

UNIDADES HABITACIONAIS EM CONSTRUGAO

11.552

Casas para Familias Quilombolas

1 5 ESTADOS BRASILEIROS BENEFICIADOS

ESTADOS CONTEMPLADOS PELO PROGRAMA

AL BA CE ES MA
Alagoas Bahis Ceara Espirito Santo Maranhao
MG PA PB PE Pl
Minas Gerals Para Paraiba Pernambuco Plaul
RN RS SE sP TO0
Rio Grande do Norte Rio Grande do Sul Sergipe S&0 Paulo Tocanting

2.7.4.4.2 EDUCACAO ESCOLAR QUILOMBOLA

Na area educacional, o Ministério da Educagéo (MEC) realizou, de 21 a 24 de outubro em Recife, o 12 Seminario
Internacional de Educag¢do Quilombola e suas Confluéncias. O evento reuniu representantes do Brasil, Honduras,
Colombia e Equador, além de organiza¢Ges sociais, educadores, gestores publicos e instituices de ensino e
pesquisa. O objetivo foi debater a educacdo escolar quilombola e fortalecer a Politica Nacional de Equidade,
Educacio para as Rela¢des Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola.

Durante o semindrio, o MEC anunciou investimentos superiores a RS 10 milhdes, a criagdo do PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola) para Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais, a ampliacdo de licenciaturas em
educacdo escolar quilombola e o fortalecimento do financiamento no Fundeb (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo).

2.7.4.43 SAUDE INTEGRAL DA POPULACAO QUILOMBOLA

Na saude, o Ministério da Saude (MS) realizou o 12 Seminario Nacional de Saude Quilombola, de 15 a 17 de agosto
em Alcantara, no Maranh3o. Por meio da Portaria GM/MS N2 9.572, DE 22 DE dezembro DE 2025, foi instituido
pelo MS incentivo financeiro de custeio mensal as equipes de Saude da Familia que atuam em territérios com
populagdo quilombola, no ambito da Atencdo Primaria & Satde do Sistema Unico de Saude — SUS. Nesse sentido,
o MS destinou 300 profissionais do Programa Mais Médicos para regides quilombolas e repassou recursos
adicionais as equipes de Saude da Familia que atendem essas comunidades, com a articulagdo e mapeamento
realizados pela SQPT.

2.7.4.5 Acles desenvolvidas no territdrio étnico de Alcantara-MA

Em parceria com o Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), realizada por meio de Termo de Execuc¢do
Descentralizada no valor de RS 9,3 milhdes, o MIR desenvolveu a¢es para melhorar a qualidade de vida no
territério étnico de Alcantara. Foi implantado o “Sisteminha”, tecnologia social criada pela Embrapa que integra a
criacdo de peixes, o cultivo de hortalicas e a criacdo de aves em pequenos espacos de até um hectare.

O sistema funciona por meio da recirculacdo de agua do tanque de tilapias para irrigar as hortalicas,
complementado pela criagdo de galinhas e compostagem. Essa iniciativa tem contribuido para o combate a fome
e a melhoria da seguranca alimentar das familias quilombolas.






Para garantir o uso adequado da tecnologia, os quilombolas receberam capacitacdo por meio de cursos técnicos
oferecidos pelo IFMA-Campus Alcantara e financiados pelo MIR. Além disso, foram implantados 10 campos
agricolas de producgédo alimenticia, com formacgdo inicial e continuada para os beneficiarios, nos seguintes cursos:

ALUNOS QUILOMBOLAS CERTIFICADOS

Cursos de Capacitacao 2025
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ALUNOS CERTIFICADOS

Auxiliar em Agropecuaria

Operador de Beneficiamento de Pescado

Agente de Desenvolvimento Cooperativista

Auxiliar em Agroecologia

ONORONO



TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
MIR < IFMA

Ministério da Igualdade Racial e Instituto Federal do Maranhao

VALOR INVESTIDO NO TED

rs 9.347.997,33

Milhoes de Reais

2.8 Ambiente externo (Assessoria Especial da Ministra)

Em 2025, o Ministério da Igualdade Racial segue inserido em um ambiente externo complexo e dinamico,
composto por varidveis nacionais e internacionais que impactam diretamente sua capacidade de gerar valor no
curto, médio e longo prazos. Fatores como o cendrio geopolitico, mudancas no ambiente regulatdrio, restricoes
econdmicas, avangos tecnoldgicos, pressodes sociais e desafios ambientais continuam a influenciar a formulacdo e
a implementacdo das politicas publicas de promocao da igualdade racial.

No plano internacional, observa-se a continuidade da expansdao de agendas conservadoras e nacionalistas, que
tensionam pautas relacionadas aos direitos humanos e a promocgao da igualdade racial. Esse contexto mantém
elevada a resisténcia a politicas afirmativas e reforga narrativas contrarias ao enfrentamento do racismo
estrutural. Em resposta, o Ministério da Igualdade Racial intensifica sua atuacdo na defesa de direitos, no
fortalecimento de marcos legais e na articulagdo internacional, buscando sustentar e ampliar politicas inclusivas.
Destaca-se, nesse sentido, a consolidagdo de avangos como a ampliacdo das cotas no servigo publico, que passa
a demandar monitoramento e efetiva implementagao.

No campo da cooperagdo internacional, 2025 é marcado pelo desdobramento das agendas impulsionadas no ano
anterior, especialmente a partir da realizacao da Conferéncia da Didspora Africana no Brasil. O pais reforca sua
posicdo estratégica como articulador do debate sobre reparagao histérica e equidade racial, ampliando parcerias
com paises africanos e organismos multilaterais. Esse cenario favorece o intercimbio de experiéncias e a
construcao de solugbes conjuntas, fortalecendo a atuacdo do Ministério em escala global.

A renovacdo da Década Internacional para Afrodescendentes segue orientando o alinhamento das politicas
nacionais a compromissos internacionais, ampliando a visibilidade do tema e pressionando por respostas mais
estruturadas no enfrentamento das desigualdades raciais. Em 2025, esse marco contribui para o aprofundamento
de acdes baseadas em evidéncias e para o fortalecimento da agenda de direitos no pais.

No ambito economico e social, a continuidade de restrigdes fiscais e a pressdo sobre o orgamento publico
permanecem como fatores criticos, impactando a capacidade de financiamento de politicas estruturantes. Ao
mesmo tempo, iniciativas decorrentes da agenda do G20, como o avanco do ODS 18 (igualdade étnico-racial) e a
Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, seguem influenciando positivamente a atua¢do do Ministério. Em 2025,
ha énfase na internalizacdo dessas agendas, com ampliacdo de politicas interministeriais voltadas a seguranca
alimentar, inclusdo social e redugdo das desigualdades, especialmente entre populagGes negras e periféricas.

A agenda ambiental também se consolida como varidvel relevante do ambiente externo, especialmente com a
aproximagao da COP 30 no Brasil. O debate sobre racismo ambiental ganha centralidade, evidenciando a
vulnerabilidade desproporcional de populagGes negras, indigenas e periféricas frente as mudancas climaticas. O
Ministério amplia sua atuagdo nesse campo, defendendo abordagens que integrem justica climatica e igualdade
racial, além de fortalecer o reconhecimento do papel de comunidades quilombolas e tradicionais na preservacgao
ambiental. Eventos climaticos extremos recentes continuam a reforcar a necessidade de politicas publicas mais
inclusivas e resilientes.



No campo social e cultural, a persisténcia de casos de racismo, inclusive em contextos de grande visibilidade como
o esporte, mantém a pressdao por respostas institucionais mais efetivas. Em 2025, o Ministério avanca na
estruturacdo de politicas e parcerias voltadas ao enfrentamento do racismo no esporte, refletindo uma demanda
crescente da sociedade por acbes concretas.

No ambito institucional nacional, iniciativas como o Concurso Nacional Unificado (CNU) seguem impactando
positivamente a agenda de representatividade no servigo publico, ao passo que o fortalecimento do didlogo com
os Poderes Legislativo e Judicidrio continua sendo essencial para a consolidacdo de marcos legais e a efetividade
das politicas de igualdade racial.

Adicionalmente, o cenario politico pds-eleicdes municipais de 2024 influencia a dinamica de implementagdo das
politicas publicas em 2025, com foco no acompanhamento e fortalecimento da representatividade negra e
feminina nos territorios.

No campo tecnolégico, o avango das discussdes sobre racismo algoritmico e regulagdo de tecnologias segue como
um fator relevante, exigindo do Ministério atuacdo na promocao de diretrizes que garantam o uso ético e inclusivo
de sistemas digitais, evitando a reproducdo de desigualdades raciais.

Por fim, a crescente mobilizacdo social em torno das agendas de memdria, reparagdo e valorizagdo da cultura
afro-brasileira mantém-se como elemento estruturante do ambiente externo. Em 2025, essas pautas seguem
impulsionando a atuacdo do Ministério, com fortalecimento de iniciativas intersetoriais e ampliacdo do didlogo
com a sociedade civil e o setor privado.

Diante desse conjunto de fatores, o Ministério da Igualdade Racial atua em um ambiente externo desafiador,
porém repleto de oportunidades de articulacdo e inovacdo, exigindo capacidade continua de adaptacao,
coordenacdo e resposta estratégica para a promogao da igualdade racial no Brasil.

2.9 Materialidade das informacgdes (Assessoria Especial da Ministra)

O Ministério da Igualdade Racial, enquanto 6rgdo central na promocao da igualdade racial no Brasil, tem como
missdo a implementacdo de politicas publicas voltadas a reducdo das desigualdades raciais e a promocdo de
direitos para as populacdes negras, indigenas, quilombolas e outras minorias. Entre as suas principais agoes,
destacam-se os programas e politicas que buscam promover a equidade em diversas dreas da vida social, como a
educacdo, o mercado de trabalho, o acesso a terra e o fortalecimento da cidadania. Dentro desse contexto, a
avaliagdo do impacto das politicas publicas e a transparéncia das informagdes sdo essenciais para garantir que os
objetivos sejam atingidos.

A seguir, sdo apresentadas algumas das acdes prioritdrias no ambito do Ministério, considerando tanto os
impactos na sociedade quanto na administracdo publica:

O Plano Juventude Negra Viva é uma das iniciativas mais significativas para a promogdo dos direitos da juventude
negra no Brasil. Este programa busca combater a violéncia, o racismo estrutural e a exclusdo social,
proporcionando melhores condi¢Ges de acesso a educagdo, salde, emprego e seguranga. A materialidade das
informacGes nesse plano é fundamental, pois é necessario avaliar constantemente os indicadores de inclusdo da
juventude negra no ensino superior, a diminuicdo da violéncia policial, a ampliacdo de oportunidades de trabalho
e o fortalecimento da autoestima e da identidade racial. O impacto social desse plano no médio/longo prazo
podera ser medido, por exemplo, pelo aumento da taxa de jovens negros nas universidades e a variagdo nos
indices de homicidios de jovens negros, dados esses que precisam ser constantemente atualizados e analisados.

O Programa Federal de A¢des Afirmativas busca fomentar e potencializar agcdes afirmativas em diversas pastas do
governo federal, com o objetivo de promover a inclusdo racial de forma transversal. O programa abrange politicas
de cotas, o incentivo a contratagdo de negros e 0 acesso a servigos de saude especificos para a populagdo negra.
A materialidade das informag¢Ges aqui esta ligada a necessidade de monitorar e avaliar a execugdo dessas a¢ées
nos diferentes ministérios e como elas impactam a vida das populagbes negras. A transparéncia e o
acompanhamento eficaz das ag¢les afirmativas sdo essenciais para avaliar sua efetividade. Além disso, é
importante medir se as acGes estdo sendo devidamente aplicadas em todos os niveis de governo e se realmente
contribuem para a inclusao e a reducdo das desigualdades.

A Agenda Nacional de Titulagdao Quilombola é uma das frentes mais importantes para garantir o reconhecimento
dos direitos territoriais das comunidades quilombolas no Brasil. A titulagdo das terras quilombolas é um passo
fundamental para garantir a seguranca territorial e a preservagdo cultural dessas comunidades. A Politica Nacional



de Gestdo Territorial e Ambiental Quilombola também visa assegurar que as comunidades quilombolas possam
gerir seus territorios de maneira sustentavel. A materialidade das informag¢des neste contexto envolve o
acompanhamento detalhado dos processos de titulagdo, com dados sobre a quantidade de territdrios titulados,
os desafios enfrentados e os impactos sociais dessas a¢des, como o aumento da qualidade de vida e o
fortalecimento das comunidades quilombolas. Tais informag¢Ges sdo essenciais para avaliar o sucesso dessa
politica e garantir a efetividade da protecdo dos direitos quilombolas.

O fortalecimento do Sistema Nacional de Promogdo das Politicas de Igualdade Racial é fundamental para garantir
gue as politicas de igualdade racial sejam efetivas nos trés niveis de governo (federal, estadual e municipal). A
articulagdo e integragao entre os diferentes entes federativos sdo cruciais para que as politicas de igualdade racial
se tornem uma realidade para toda a populagdo negra do pais. A materialidade das informagdes aqui se refere ao
avanc¢o das adesdes ao sistema, a necessidade de sistematizar e divulgar dados sobre como as politicas sdo
implementadas em cada ente federativo, quais resultados estdo sendo alcancados e quais dificuldades ainda
existem. Monitorar o impacto da politica racial nos estados e municipios é essencial para ajustar estratégias e
garantir a efetividade das agdes.

A administracdo publica deve ser capaz de implementar e monitorar politicas publicas de igualdade racial de forma
eficaz. Isso inclui a capacitacao de servidores para lidar com questdées raciais, a criacdo de mecanismos de controle
e fiscalizagdo e a integra¢do das politicas de igualdade racial nas agdes de diversos ministérios. A transparéncia e
0 acesso a dados sobre a execugdo dessas politicas sdo fundamentais para a avaliagdo continua de seu impacto.
Informagbes sobre a distribuicdo de recursos, a participacdo de populagGes negras em cargos publicos e os
resultados obtidos nas areas de salde, educagdo e seguranca publica sdo essenciais para medir o avango da
politica de igualdade racial no pais.

3 Riscos, oportunidades e perspectivas (Assessoria Especial da
Ministra)

O ano de 2025 apresenta para o Ministério da lgualdade Racial um conjunto de riscos e oportunidades que
impactam diretamente sua capacidade de gerar valor no curto, médio e longo prazos, exigindo atuacao
estratégica, adaptativa e continua.

Entre os principais riscos, destaca-se a possibilidade de retrocessos na agenda de promoc¢do da igualdade racial,
tanto no cendrio nacional quanto internacional. Mudancas de prioridades politicas, restricdes orcamentarias e a
persisténcia de desigualdades estruturais podem comprometer a continuidade e a efetividade das politicas
publicas. No curto prazo, isso pode afetar a implementagdo de programas; nos médio e longo prazos, pode limitar
avangos estruturais necessarios para a reducdo das desigualdades raciais. Além disso, a desinformacdo e a
resisténcia social a politicas afirmativas continuam sendo desafios relevantes.

Por outro lado, 2025 também apresenta oportunidades importantes. Observa-se o fortalecimento de parcerias
interinstitucionais e o engajamento crescente de setores da sociedade civil, da iniciativa privada e de organismos
internacionais na agenda de equidade racial. Esse movimento amplia a capacidade de articulacdo do Ministério e
favorece a construcao de solugdes colaborativas, potencializando resultados nos médio e longo prazos. O avanco
de agendas relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo também contribui para consolidar o tema como
prioridade transversal nas politicas publicas.

Para lidar com esses riscos e aproveitar as oportunidades, o Ministério tem adotado estratégias baseadas no
fortalecimento institucional, na ampliacdo do didlogo com diferentes atores e na promocao de a¢des integradas
e baseadas em evidéncias. A gestdo de riscos é realizada de forma continua, com monitoramento de cenarios,
priorizagdo de agdes estratégicas e busca por maior eficiéncia na alocagao de recursos.

Dessa forma, o Ministério da Igualdade Racial segue atuando para mitigar ameacas, consolidar avangos e ampliar

o impacto de suas politicas, contribuindo para a geracao de valor publico e para a promog¢do de uma sociedade
mais justa e igualitdria ao longo do tempo.

3.1 Riscos e oportunidades (Assessoria Especial da Ministra)

Um dos maiores riscos identificados em 2025 permanece sendo o avango internacional de agendas contrarias aos
direitos da populagdo negra, evidenciado pelo enfraquecimento ou revisdo de politicas de igualdade racial em



diversos paises. Tais movimentos e discursos, que questionam a legitimidade de ac¢des afirmativas e de politicas
publicas voltadas a redugao das desigualdades raciais, seguem impactando negativamente a correlagdo de forgas
necessaria para sustentar e expandir essas iniciativas. Esse cendrio representa um obstaculo relevante, na medida
em que compromete a sensibilidade politica e dificulta a construcdo de parcerias estratégicas, essenciais para a
implementacdo e consolidagdo de politicas publicas inclusivas no curto, médio e longo prazos.

Além disso, a incerteza quanto a garantia e a previsibilidade de recursos para as politicas de igualdade racial
continua sendo um risco significativo em 2025. Politicas estruturantes, que exigem continuidade e investimentos
de longo prazo, dependem de dotagdo orcamentaria estavel e suficiente. No entanto, o contexto fiscal e as
pressGes sobre o orgamento publico mantém um ambiente de restricdao, no qual a expansao e até mesmo a
manutencdo de programas podem ser afetadas. A limitacdo de recursos pode comprometer iniciativas
fundamentais, como a formacdo de quadros técnicos especializados e a implementacdo de acbes estruturais de
enfrentamento ao racismo, impactando diretamente a efetividade das politicas.

Apesar desses desafios, o Ministério da Igualdade Racial segue encontrando oportunidades relevantes para o
fortalecimento de sua atuagdo. A continuidade e o aprofundamento de iniciativas interministeriais permanecem
como uma das principais estratégias para ampliar o impacto das politicas publicas. Nesse contexto, o Plano
Juventude Negra Viva, langado em 2024, entra em fase de consolidagao e implementagdo em 2025, mantendo-se
como referéncia estruturante. Com a articulagdo de multiplos ministérios, o plano segue como um marco na
promocado de politicas voltadas a juventude negra, com potencial de gerar impactos significativos nos médio e
longo prazos. Ao mesmo tempo, sua execucdo reforca os desafios de coordenacgdo, governanca e alinhamento
entre diferentes atores institucionais, exigindo forte capacidade de articulagdo politica e gestao.

Outra oportunidade relevante em 2025 é a continuidade dos avanc¢os na agenda de titulagdo de territdrios
quilombolas, bem como a ampliagdo da integracdo de politicas publicas nesses territorios. A articulagdo com
outros ministérios para garantir acesso a direitos e servigos essenciais fortalece a efetividade das a¢des e contribui
para o desenvolvimento sustentavel dessas comunidades, promovendo inclusdo social e reconhecimento de
direitos historicos.

Adicionalmente, observa-se a manutengdo — ainda que em cendrio desafiador — de maior priorizacdo da agenda
de igualdade racial no ambito governamental e institucional. O fortalecimento do reconhecimento da tematica
racial, tanto no Brasil quanto em espacos internacionais, segue como uma oportunidade estratégica para ampliar
a legitimidade e o alcance das acdes do Ministério. Esse contexto favorece a mobilizacdo de parcerias, o
engajamento social e a ampliagdo da incidéncia politica da pauta, contribuindo para a geragao de valor publico e
para o avanc¢o de uma agenda estruturante de equidade racial ao longo do tempo.

3.2 Desafios e incertezas (Assessoria Especial da Ministra)

Os desafios identificados em 2025 seguem divididos entre fatores externos, relacionados ao contexto social,
ambiental e econdmico, e fatores internos, ligados a estrutura organizacional e a capacidade operacional do
Ministério da Igualdade Racial.

No que se refere aos desafios externos, as mudangas climaticas permanecem como um dos pontos de maior
atenc¢do. Em 2025, a intensificacdo de eventos extremos — como enchentes, secas prolongadas e deslizamentos
de terra — continua a afetar de forma desproporcional os publicos prioritarios das politicas de igualdade racial,
especialmente comunidades quilombolas, populagdes negras periféricas e tradicionais. Esses grupos,
historicamente expostos a vulnerabilidades socioecondmicas, enfrentam maiores dificuldades de adaptacado e
resposta a desastres ambientais. Episddios recentes reforcam a necessidade de incorporar de forma estruturada
adimensado do racismo ambiental nas politicas publicas. Nesse contexto, a atuacdo do Ministério exige articulacao
interministerial, coordenacdo federativa e integracdo com agendas ambientais, o que demanda capacidade
técnica, recursos e governanga complexa.

Outro desafio relevante que persiste em 2025 é a violéncia letal contra jovens negros. Apesar dos avangos em
programas e politicas publicas, os indicadores ainda refletem um cendrio preocupante, evidenciando a
permanéncia do racismo estrutural como fator determinante das desigualdades em seguranca publica, acesso a
direitos e oportunidades. O enfrentamento desse problema exige a¢Ges continuas, integradas e baseadas em
evidéncias, envolvendo diferentes areas governamentais e niveis de gestao, o que reforca a complexidade da
atuacdo do Ministério nesse campo.



No ambito interno, permanecem desafios estruturais relacionados a capacidade institucional do Ministério. A
burocracia compartilhada, caracteristica da administragao publica federal, continua impactando a agilidade na
implementacdo de politicas e na resposta a demandas emergenciais. Em 2025, esse fator ainda representa um
entrave a execucdo eficiente de acdes, especialmente em um contexto que exige respostas rapidas e coordenacao
entre multiplos atores.

Adicionalmente, a limitacdo do quadro de pessoal segue como um dos principais desafios internos. A insuficiéncia
de servidores efetivos e a necessidade de qualificacdo continua da equipe impactam a capacidade de
planejamento, execugdo e monitoramento das politicas publicas. Esse cenario também afeta a consolidacdo de
uma memdria institucional robusta, fundamental para garantir continuidade administrativa, aprendizado
organizacional e aprimoramento das a¢des ao longo do tempo.

A preservacdao da memodria institucional, inclusive, permanece como um ponto critico em 2025. O registro
sistemdtico de informacdes, resultados e processos é essencial para fortalecer a transparéncia, a prestacdo de
contas e a efetividade das politicas publicas. No entanto, a rotatividade de pessoal e as limitagdes de recursos
humanos ainda dificultam a consolida¢do desses processos, exigindo esforgos adicionais para estruturacdo de
mecanismos de gestao do conhecimento.

Diante desse cendrio, a ampliagao da capacidade institucional do Ministério se mantém como uma prioridade
estratégica. Em 2025, torna-se ainda mais evidente a necessidade de fortalecimento da estrutura administrativa,
recomposicdo e qualificacdo da forca de trabalho e ampliacdo de recursos orcamentarios. Além disso, o
estabelecimento e a consolidacdo de parcerias interinstitucionais seguem sendo fundamentais para potencializar
a atuacao da pasta e ampliar o alcance das politicas publicas.

Em sintese, 2025 se apresenta como um periodo de continuidade dos desafios estruturais, mas também de
consolida¢do de aprendizados e fortalecimento institucional. A capacidade do Ministério da Igualdade Racial de
enfrentar esses desafios serd determinante para a sustentabilidade e a efetividade das politicas de promocdo da
igualdade racial no Brasil no curto, médio e longo prazos.

3.3 Gestdo de riscos e controles internos (Assessoria Especial de Controle

Interno)

A gestdo de riscos, vista como componente essencial da governanca publica, passou a ser largamente difundida e
formalmente estabelecida a partir da publicacdo de atos normativos do Poder Executivo federal, como a Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10/05/2016, e o Decreto n? 9.203, de 22/11/2017. Esses normativos
propdem que a gestdo de riscos seja integrada aos processos estratégicos e operacionais das organizagdes
publicas, com o objetivo de gerar e preservar valor publico. A gestdo de riscos é, portanto, ferramenta basica
dentro do arranjo institucional que garante que a direcdo estratégica seja seguida de forma eficaz e eficiente,
minimizando incertezas e maximizando a criagdo de valor publico.

Sob o aspecto operacional, a gestdo de riscos pode ser definida como um processo continuo e estruturado que
visa identificar, avaliar e tratar riscos. E um instrumento estratégico e fundamental que apoia os agentes da gestdo
e da governanca e, dessa forma, contribui para a garantia do alcance dos objetivos organizacionais, para a
mudanc¢a do foco da conformidade para a responsabilidade, para o aprimoramento da tomada de decisdo
estratégica, bem ainda para a otimizagdo dos recursos e prevencao de perdas.

O Ministério da Igualdade Racial dispGe de uma politica de governanca interna elaborada sob a referéncia do
Decreto n? 9.203/2017, a qual contempla, além da instituicdo do comité respectivo a operar no nivel estratégico,
a criagcdo de comités em nivel gerencial relacionados aos temas estratégicos definidos por deliberagdo do préprio
orgdo colegiado superior.

Ainda no ano de 2024 foi instituida a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos do MIR por meio da Portaria
n? 122, de 22/08/2024, seguida da edi¢cdo da Portaria SE/MIR n2 154, de 18/09/2024, que instituiu o Comité
Gerencial de Processos, Projetos e Riscos - CPPR na esfera da estrutura de governanca interna da pasta. A
atribuicdo central desse 6rgdo colegiado consiste em "elaborar a proposta do Plano de Gestdo de Riscos do
Ministério da lgualdade Racial para avaliacdo e aprovag¢do do Comité de Governanca Interna - CGIl, com
informacGes sobre a sua metodologia de implementacdo, coordenacdo, manutenc¢do, monitoramento e
aprimoramento, considerando os seguintes principios da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de
maio de 2016 (...)."

No exercicio de 2025 foi publicado o Plano de Gestdao de Riscos do Ministério da Igualdade Racial por meio da
Portaria MIR n2 398 na edicdo n2 220 do Didrio Oficial da Unido — DOU, Secdo 1, pdgina 68, de 18 de novembro
de 2025.



A implementacdo do plano teve inicio com uma aplicagdo-piloto da respectiva metodologia no processo de
trabalho de concessdo de didrias e passagens, selecionado em razdo de se tratar de atividade essencial para o
alcance dos objetivos estratégicos do 6rgdo. No curso dos trabalhos correspondentes, buscou-se a avaliagao e
revisdo de seus fluxos e procedimentos como meio para se obter uma melhor compreensdo de seu grau de
eficiéncia, transparéncia e conformidade com as normas vigentes. O resultado indicou uma oportunidade de
aperfeicoamento das diretrizes normativas que regem a atividade no ambito do Ministério.

A publicagdo do Plano de Gestdo de Riscos do MIR representa um avan¢o na implementagao de sua politica de
gestdo de riscos e controles internos, cujo escopo passa a ser a materializacdo de a¢Ges no sentido de se superar
0 mero cumprimento de exigéncias normativas, mediante a integra¢do da politica e respectivo plano com os
processos decisdrios estratégicos via o desenvolvimento de ferramentas de identificacdo, avaliacdo e mitigacao
dos riscos associados ao planejamento ou a execug¢do das politicas publicas e suas varidveis. O expediente em
guestdo e seus documentos complementares integram as informacées disponibilizadas no sitio eletrénico do MIR,
mais especificamente na pagina: https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-
riscos.

4 Governanga, estratégia e desempenho (Secretaria-Executiva)
4.1 Carta da Secretéria-Executiva (Secretaria-Executiva)

4.2 Gestao de pessoas (Diretoria de Gestao e Administracao)

Os processos de recrutamento, selecao e gestao de pessoas exigem aperfeicoamento constante na Administracao
Federal, especialmente para superar o desafio de fazer a gestdo das politicas de igualdade racial no Brasil com
guadro reduzido de pessoal e um orcamento em composicao.

A tabela do Apéndice | permite visualizar a distribuicdo dos servidores e colaboradores do MIR por area ou
subunidades vinculadas.

A drea da gestdo de pessoas analisa permanentemente estratégias para preenchimento de quadros com perfis
adequados e capacitados para o desenvolvimento das atividades, como:

e Recrutamento mediante cessdo/requisicdo e nomeacdes aos CCE/FCE;
e Realizacdo de avaliacdo junto ao drgdo para verificar a necessidade de adequacdo do quadro de pessoal;

O quadro de pessoal deste Ministério foi inicialmente composto quase em sua totalidade por cargos remanejados
do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), por meio do Decreto n? 11.346, de 19 de
janeiro de 2023 que aprovou a Estrutura Regimental do MIR, o que ainda ndo contemplava, a contento, o recurso
humano adequado para otimizar o planejamento e a execu¢do das ac¢des articuladas para o quadriénio (2023 -
2026) e dar vazdo as demandas tratadas diariamente no dmbito deste Ministério, atendendo aos anseios da pauta.

Nesse sentido, considerando a importancia de aperfeicoar as atribuicdes das areas da Pasta, distribuir
competéncias de forma eficiente e possibilitar que o Ministério se destaque ainda mais como referéncia na
promocgao de politicas para a igualdade racial, em julho de 2025, foram iniciadas tratativas junto ao MGl para fins
de possibilitar a reestruturacao de cargos. A versao final da minuta de Decreto com a proposta de alteragao da
estrutura foi enviada em agosto de 2025. Como fruto de tal articulagdo, publicou-se o Decreto n? 12.669, de 13
de outubro de 2025, que aprova a nova estrutura regimental do Ministério da Igualdade Racial.

A gestdo financeira tem execucgao de janeiro a dezembro de 2025 realizada pela unidade gestora executora de
pessoal do Ministério da Gestao Inovagdo em Servigos Publicos — MGI no ambito do érgao 81300, com toda a
gestdo de pessoal realizada pelo MGlI, representando 100% da despesa orcamentdria de pessoal.

Como forma de qualificar a atuacdo das equipes e unidades, foi realizado um levantamento das necessidades de
treinamento e o incentivo a participacao de servidores em cursos que constam do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP 2024-2025. O Ministério da Igualdade Racial ofertou mais de 150 vagas em cursos de capacita¢do
em diversas tematicas relativas a Administracdo Publica, o Programa de Gestdo e Desempenho — PGD — que foi
instituido mediante Portaria n2 307, de 11 de setembro de 2023, teve continuidade com avaliacGes positivas de
seus participantes.

O ambiente e as condi¢des de trabalho sdo ferramentas bastante relevantes para a gestdo, sendo o cuidado um
dos valores centrais para o Ministério da Igualdade Racial. Propostas de melhoria do bem-estar no trabalho estao
sempre sendo consideradas, como também ideias de como palestras tematicas a respeito da Igualdade Racial,
Qualidade de Vida no Trabalho, campanhas contra o Assédio Moral e Sexual para participacdo dos servidores,
colaboradores e estagidrios.



Importante registrar que o Ministério da Igualdade Racial se encontra sob a provisdo do Ministério da Gestdo e
Inovagdo em Servigos Publicos, estando cadastrado do 6rgao como unidade organizacional (UORG - 81300 — MIR)
e unidade pagadora (UPAG - 000000051), habilitando-o a processualizar execu¢do das despesas respectivas, que
sdo gerenciadas pelo MGI.

Tendo em vista o efetivo ingresso deste 6rgdo, a partir de 2 de janeiro de 2024, no Centro de Servigos
Compartilhados do (ColaboraGov) do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos, encontra-se em
fase de implementacdo de acGes administrativas visando a melhoria da continuidade dos servigos prestados e o
alcance dos resultados desejados. O ColaboraGov é a estrutura do modelo de compartilhamento de suporte
administrativo, realizada de forma compartilhada pelos ministérios.

Nesse sentido, em outubro de 2025, foram alocados no MIR o quantitativo de servidores informados abaixo:

e 2 Analista de Tecnologia de Informacao - ATI;
e 5 Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental - EPPGG; e
e 20 Analistas Técnicos em Politica Social - ATP'S.

No entanto, desse quantitativo de servidores, ja foram movimentados pelo Orgdo Central: 1 ATl (passou em outro
concurso); 2 EPPGG (movimentado para outros 6rgaos); e 1 ATPS (movimentado para outro 6rgdo).

4.3 Gestdao Patrimonial e de Infraestrutura (Diretoria de Gestao e
Administracao)

Sobre os mecanismos de controle para a conformidade dos processos relacionados a Gestdo Patrimonial, a
observancia das orientagdes dos drgaos centrais e da legislagao pertinente, destacamos os seguintes normativos
orientadores:

e Instrucdo Normativa MP n° 10, de 23 de novembro de 2018 - TaxiGov 3.0;

e Instrucdo Normativa SEGES/MGI n2 412/2025, de 12 de outubro de 2025 — MobGov;

e Portaria Interministerial n2 323, de 10 de setembro de 2020 - Procedimentos para adapta¢Ges de
acessibilidade;

e Decreton?29.373, de 11 de maio de 2018 — REUSE;

e Portaria STN n2 448, de 13 de setembro de 2002 — Natureza de despesa;

e Portaria n2 385, de 28 de novembro de 2018 — SIADS;

e Instrucdo Normativa n? 51, de 13 de maio de 2021 — Almoxarifado Virtual;

e Instrucdo Normativa n2 205-SEDAP, de 8 de abril de 1988 (SIGs);

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

e Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP);

e Portaria n2 148, de 10 de fevereiro de 2020 — Anticorrupgao;

A Gestdo Patrimonial do Ministério da Igualdade Racial diferentemente do ano de 2023, no ano de 2024 e 2025
comegou a ser executada pelo préprio Ministério no contexto do modelo de arranjo colaborativo firmado entre o
MIR e a Secretaria de Servicos Compartilhados do MGI, o MIR foi cadastrado no sistema SIADS, de forma que a
responsabilidade pela guarda, controle e gestao patrimonial estd sob responsabilidade do MIR.

Ap0s a realizagdo do inventdrio, que foi conduzido pelo MIR, todo o patrimoénio atualmente em uso estd sobre a
responsabilidade deste Ministério da Igualdade Racial por meio do Sistema Integrado de Administracdao de
Servicos - SIADS, no qual é feito o controle de estoque de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte.

Todavia, a transicao do controle patrimonial para as unidades administrativas, tanto para os bens em uso quanto
para aqueles em estoque, estd sendo efetivada diretamente pela Diretoria de Gestdao e Administracdo, ademais,
cabe esclarecer que no ultimo Relatério Patrimonial, o MIR possui um acervo patrimonial cadastrado no sistema
SIADS com o valor de RS 2.955.850,18 (dois milh&es novecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta
reais e dezoito centavos).

4.4 Gestdo de Custos (Diretoria de Gestdao e Administracao)

A presente sec¢ao tem por objetivo apresentar a andlise dos custos do 6rgdo no exercicio de 2025, contemplando
as despesas com pessoal e encargos, uso de bens, servicos e consumo de capital fixo. As informacgdes estdo
organizadas de forma a evidenciar a composicdo da forga de trabalho, a distribuicdo dos gastos e os principais
contratos que impactaram a execug¢do no periodo.



4.4.1 Pessoal e Encargos

O custo de mdo de obra corresponde aos gastos com a forca de trabalho efetiva do érgdo, abrangendo
remuneracao, beneficios e encargos dos servidores que atuam diretamente nas atividades institucionais,
incluindo servidores requisitados e excluindo aqueles cedidos a outros drgdos. Para fins de analise, o custo de
mao de obra é segmentado em dois grupos: SIAPE e Extra SIAPE.

O custo SIAPE compreende aos gastos com servidores registrados no Sistema Integrado de Administracdao de
Recursos Humanos (SIAPE), incluindo remuneracdo, e beneficios. Ressalta-se que o grupo SIAPE inclui tanto
servidores do quadro préprio quanto servidores requisitados de outros érgdos desde que cadastrados no SIAPE,
com remuneracdo e beneficios processados nesse sistema. O custo Extra SIAPE refere-se aos gastos com
servidores requisitados de outros drgaos e entidades publicas ndo cadastrados no SIAPE, cujos valores sdo pagos
pelas instituicdes de origem e posteriormente ressarcidos ao MIR.

Custo e Quantitativo médio de servidores por Unidade Administrativa

Quant Quant.

- e 4 Quant.
Unidade - Média
~ < 4
Administrativa Custo SIAPE Custo Extra SIAPE Custo Total Média Extra I: ::ll
SIAPE SIAPE*
AECI 1.640.244 84 1.640.244 84 5 0 5
AEM 855.588,35 855.588,35 4 0 4
Al 676.506,09 676.506,09 2 0 2
APSD 520.975,34 520.975,34 3 0 3
ASCOM 1.123.325,13 1.123.325,13 7 0 7
ASPAR 640.700,72 640.700,72 5 0 5
CNPIR 378.406,98 378.406,98 2 0 2
CORREG 1.027.921,13 1.027.921,13 4 0 4
CONJUR 1.752.260,84 1.752.260,84 3 0 3
ouv 2.278.770,77 2.278.770,77 8 0 8
SE 6.105.634,57 51.915,70 6.157.550,27 33 1 34
SEPAR 4.311.395,02 88.842,90 4.400.237,92 23 1 23
SENAPIR 6.737.034,86 14.342,05 6.751.376,91 29 0 29
SQPT 6.469.881,49 206.442,33 6.676.323,82 31 2 33
GM/MIR 2.740.547 60 2.740.547,60 11 0 11
Total 37.259,193,73 J61.542,98 37.620.736,71 17 3 174

4.4.1.1 Quantitativo de Pessoal

Em 2025, o 6rgdo contou com um quantitativo médio total de 174 servidores, sendo 171 servidores SIAPE e 3
servidores Extra SIAPE. Esses dados evidenciam que a execuc¢do das atividades institucionais é majoritariamente
sustentada por servidores registrados no SIAPE, com utilizacdo complementar de mao de obra requisitada fora
desse sistema.

A distribuicdo do efetivo SIAPE revela elevada concentragdo média de pessoal nas seguintes unidades
administrativas: Secretaria Executiva — SE (20%), Secretaria de Politicas para Quilombolas, Povos e Comunidades
Tradicionais de Matriz Africana, Povos de Terreiros e Ciganos —SQPT (18%) e Secretaria de Gestdo e Administracdo
do Sistema Nacional de Promogdo da lgualdade Racial - SENAPIR (17%). Essas trés unidades concentram
aproximadamente 55% da forca de trabalho SIAPE do 6rgdo, evidenciando seu papel central na execugao das
atividades.

No que se refere a composi¢ao da for¢a de trabalho Extra SIAPE, observa-se a seguinte concentragdo: SQPT (58%),
SE (23%) e Secretaria de Politicas de Ag¢des Afirmativas, Combate e Supera¢do do Racismo — SEPAR (15%),
evidenciando as dreas com maior necessidade de complementacdo do quadro por meio de requisicbes por
ressarcimentos.

4.4.1.2 Custo de Mdo de Obra

No exercicio de 2025, o custo de m3o de obra SIAPE totalizou RS 37.259.193,73, concentrando-se
majoritariamente nas unidades SENAPIR (18%), SQPT (17%) e SE (16%). Essa distribuicdo reflete a elevada
concentracao de pessoal nessas unidades, bem como o perfil das atividades nelas desempenhadas, caracterizadas
por elevado volume operacional e fungGes estratégicas de suporte a gestdo.



Os dados Extra SIAPE de 2025 ndo foram totalmente considerados devido a defasagem no processo de
ressarcimento dos servidores requisitados; assim, foram consideradas apenas as competéncias de janeiro a
agosto. O custo Extra SIAPE, até o més de agosto, foi de RS 361.542,98, referente, principalmente, a SQPT (57%),
a SEPAR (25%) e a SE (14%).

No que se refere ao érgao de origem, as maiores parcelas desse custo sdo oriundas de servidores vinculados a
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC (35%), a Universidade de Sdo Paulo — USP (25%) e a Prefeitura
Municipal de Paraty - RJ (22%), evidenciando a relevancia dessas instituicdes no apoio as atividades do érgao,
especialmente em areas técnicas e operacionais especializadas.

4.4.2 Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo

A andlise anual de custos do MIR revela que, excluidas as despesas com pessoal préprio, os gastos com servigos
terceirizados constituem um dos principais itens do orcamento administrativo. Em 2025, destacaram-se
especialmente dois contratos de terceirizacdo de maior relevancia:

e R7 Facilities — Manutencdo e Servigos Ltda. (R7) — contrato responsavel por servicos operacionais e de
apoio administrativo (auxiliares de almoxarifado e patrimonio, assistentes administrativos, carregadores,
continuos, montadores e recepcionistas). As despesas vinculadas a esse contrato totalizaram cerca de RS
4 milhGes no periodo avaliado.

e GAF Solugdes Corporativas Ltda. (G4F) — contrato voltado a prestacdo de servigos especializados,
incluindo arquivista, apoio técnico em projetos e obras, suporte em gestdo documental, apoio
administrativo (inclusive fungGes técnico-administrativas), organizacdo de eventos e operacdo de audio.
No periodo avaliado, esse contrato somou aproximadamente RS 6,3 milhdes em despesas.

Cabe ressaltar que os valores acima foram obtidos por meio de relatdrios especificos de contabilidade de custos
(Detacusto). Até o momento, ndo foi possivel detalhar essas despesas por nimero de colaboradores envolvidos,
local de atuacdo ou unidade administrativa, pois os processos de execucdao de pagamento correspondentes ainda
ndo estavam acessiveis a equipe de custos.

Além dos gastos com terceirizados, um custo significativo em 2025 foi a realizacdo da 52 Conferéncia Nacional
de Promogao da Igualdade Racial, ocorrida no Centro de Convencgdes Ulysses Guimardes, em Brasilia (DF). Esse
evento gerou despesas totais de RS 11,6 milhdes, incluindo contratos com fornecedores como a RIO 40 Catering
Servicos Alimenticios Ltda. (fornecimento de alimentacao), a Soluction Logistica e Eventos Ltda. (apoio logistico
ao evento) e a Capital DF Administra¢do de Centro de Convengoes S.A. (locagdo do espaco).

No ambito da infraestrutura, destacam-se ainda as despesas prediais do Ministério. Em 2025, os gastos com a
locagao de espaco fisico no edificio Parque Cidade Corporate (Setor Comercial Sul) somaram aproximadamente
RS 2,4 milhdes, enquanto as despesas prediais relacionadas a ocupacdo do Bloco C na Esplanada dos Ministérios
totalizaram cerca de RS 2,4 milhdes no mesmo exercicio.

Custo Predial 2.458.007
Agua e Esgoto 28.855
Brigada de Incéndio 270.243
CFTV 66.129
Divisorias 403.509
Eletricidade 254.514
Forro, Piso e Luminarias 11.260
Gerenciamento de Residuos Solidos nao Perigosos 4.094
Jardinagem 1.516
Limpeza 216,763
Manutencao Ar-Condicionado 79.655
Manutencao Elevadores 6.871
Manutencéao Predial 517.492
Recepcionista 31.423
Recepcionista 32.478
Teste de Qualidade Ar e Agua 2.722
Vigilancia 530.484

Com o objetivo de aprimorar a analise e a transparéncia dos custos, a setorial contabil do MIR informa que iniciou
tratativas com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) para obter acesso aos detalhamentos
dos processos de pagamento. A partir do exercicio de 2026, esta previsto o fornecimento de informacdes mais
granulares — como a distribuicdo dos terceirizados por categoria e a alocacdo de despesas por unidade
organizacional —, de modo a permitir uma aloca¢do de custos ainda mais precisa e esclarecedora no Relatdrio de
Gestdo.



Por fim, a seguir consta a planilha consolidada de custos do exercicio de 2025, contendo o detalhamento completo
das despesas com pessoal, terceirizagdes, eventos, infraestrutura e demais gastos administrativos.

Custo 76.473.889
01. Pessoal e Encargos 37.620.737
02. Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 38.853.152

02.01. Tecnologia da Informagdo e Comunicagao 702.003
02.02. Terceirizados 14.215.184
02.02.01. Servigos de Apoio 13.478.700
02.02.01.01. Secretariado 753.732
02.02.01.02. Vigildncia 826.844
02.02.01.03. Brigada de Incéndio 270.243
02.02.01.04. Copeiragem 639.368
02.02.01.05. Motorista Executivo 378.076
02.02.01.06. Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 10.277.336
02.02.01.07. Demais Servigos de Apoio 333.101
01.03.04. Servigos Técnicos 736.483
01.03.04.03. Manutencgao Ar-Condicionado 79.655
01.03.04.04. Manutengao Predial 656.828
02.03. Funcionamento 23,935,965
02.03.01. Material de Consume 350
02.03.02, Servigos de Apoio 12.687.875
02.03.02.01. Correios 9.832
02.03.02.02. Servicos Gréificos e Editoriais 161.905
02.03.02.08. Selecao e Treinamento 220.808
02.03.02.04. Limpeza 194.734
02.03.02.05. Circuito Fechado de Televisao (CFTV) 66.129
02.03.02.06. Outsourcing para Almoxarifado Virtual 81.141
02.03.02.07. Servigos de Telefonia Fixa 6.010
02.03.02.08. Apoio Administrativo 171
02.03.02.08. Eventos 11.927.414
02.03.02.10. Demais Servigos de Apoio 19.732
02.03.03. Servigos Técnicos 540.616
02.03.03.01. Forro, Piso e Luminarias 11.260
02.03.03.02. Manutencao Ar-Condicionado 108.580
02.03.03.03. Manutengao Predial 8.837
02.03.03.04. Divisdrias 403,509
02.03.03.05. Manutengao de Elevadores 6.871
02.03.03.06. Cortinas e Persianas 1.550
02.03.04. Locacdo e Manutencao de Bens 2.560.782
02.03.04.01. Locagao de Imoveis 2.423.082
02.03.04.02. Demais Locacdo e Manutengao de Bens 137.699
02.03.05. Didrias, Transportes e Passagens 7.722.488
02.03.06. Agua, Energia e Gis 395.100
02.03.07. Depreciagio, Amortizacio e Exaustio 28.755

4.5 Gestdo de licitacdes e contratos (Diretoria de Gestao e Administragao)

Com a instituicdo do Centro de Servigos Compartilhados — ColaboraGov, por meio do Decreto N2 11.837 de 21 de
dezembro de 2023, que regulamenta o disposto nos § 22 e § 32 do art. 50 da Lei n? 14.600, de 19 de junho de
2023, o Ministério da Igualdade Racial passa a integrar o ColaboraGov como drgao solicitante, de modo que os
servicos administrativos relativos a gestdao de licitacbes e contratos passam a ser providos pela Secretaria de
Servicos Compartilhados do MGl, enquanto érgao prestador.

Nesse contexto, a fase externa das compras publicas é realizada no ambito do ColaboraGov, assim como a fase de
planejamento de contratagdes comuns aos demais Ministérios que integram o ColaboraGov, restando ao
Ministério da Igualdade Racial - MIR os encaminhamentos atinentes ao planejamento de contrata¢bes que
venham a atender exclusivamente suas demandas.

Dessa forma, o consumo de bens e servicos do MIR, atualmente, é realizado por meio de contratos compartilhados
no ambito do ColaboraGov, e alguns casos por meio de contratos compartilhados com o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania — MDHC, que durante o ano de 2023 exerceu o papel de 6rgdo provedor em arranjo
compartilhado com o MIR, nos termos da Portaria MGI n2 43, de 31 de janeiro de 2023.

No tocante as contratacdes decorrentes de Registros de Precos no exercicio de 2025, destacam-se as contratacdes
de servigos de apoio administrativo e apoio operacional, com dedica¢do exclusiva de mao de obra, e as de servigos
especializados de organizacdao de eventos, sob demanda, abrangendo as etapas de planejamento, organizacao,
coordenagdo e acompanhamento, contemplando todos os servigos indispensaveis a plena execugdo de projetos
institucionais realizados no ambito do Distrito Federal, da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE/DF) e da Regido Norte.

Nestes processos, o MIR participou como érgao integrante das respectivas Atas de Registro de Precos conduzidas
pelo Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), tendo em vista que tais processos de contrata¢ao



foram iniciados ainda no ano de 2023, assim assegurando economicidade, eficiéncia e aderéncia as necessidades
institucionais.

Para assegurar a conformidade legal dos processos de no que diz respeito ao processo de planejamento, de
gestdo, de acompanhamento e de fiscaliza¢cdo das contratagdes das quais o 6rgdo participa, os principais marcos
normativos levados em considerac¢ao sao:

A Instrucdo Normativa n2? 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG): Estabelece critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratacdo de servigos;

Alnstrucdo Normativa n? 73, de 5 de agosto de 2020, da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao
e Governo Digital do Ministério da Economia (ME): DispGe sobre o procedimento administrativo para a
realizacao de pesquisa de precos para a aquisicao de bens e contratacao de servigos em geral, no ambito
da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

A Instrucdo Normativa n2 05, de 25 de maio de 2017, da Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG): DispGe sobre as regras e diretrizes do procedimento
de contratacdo de servicos sob o regime de execucgao indireta;

A Instrucdo Normativa n2 03, de 26 de abril de 2018, da Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG): Estabelece regras de funcionamento do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF);

Anstrucdo Normativa n? 01, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial
de Desburocratizacdo, Gestdao e Governo Digital do Ministério da Economia: DispGe sobre o processo de
contratacao de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢do — TIC;

A Instrucdo Normativa n2 40, de 22 de maio de 2020 da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao
e Governo Digital do Ministério da Economia: Dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP - para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

A Instrucao Normativa n2 5, de 11 de janeiro de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia: Regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovagao
de contratagdes ou de formacdo de atas de registro de precos, a serem efetuados por drgdos e entidades
da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, relativos a bens e servicos de
tecnologia da informac¢do e comunicagao -TIC;

A Instrucdo Normativa n2 65, de 7 de julho de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia: Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo
de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral, no dmbito da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

A Instrucdo Normativa n2 67, de 8 de julho de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia: Dispde sobre a dispensa de licitagdo, na forma eletronica, de
gue trata a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletronica, no ambito da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

A Instru¢ao Normativa n2 58, de 8 de agosto de 2022, Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia: DispGe sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares
-ETP, para a aquisicdo de bens e a contratac¢do de servicos e obras, no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

Portaria n2 183, de 30 de marc¢o de 2020, do Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos: Dispde
sobre o fluxo, atribui¢des e procedimentos administrativos das aquisicdes no ambito do MMFDH.
Portaria n2 89, de 10 de janeiro de 2022, do Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos: Aprova o
Regimento Interno do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos.

Deliberagdes e normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) aplicaveis as licitagdes. E preciso também observar os seguintes
normativos que regulamentam os procedimentos licitatérios:

Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei n© 10.520, de 17 de julho de 2002;

Lei complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006;

Decreto 7.892 de 23 de janeiro de 2013.

Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019;

Decreto n? 10.509, de 6 de outubro de 2020;

Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021;

Decreto n2. 10.883, de 6 de dezembro de 2021; e



e Decreton?210.947, de 25 de janeiro de 2022.

4.6 Gestdo da Tecnologia da Informacao (Diretoria de Gestao e Administracao)
O compartilhamento de atividades administrativas patrimoniais, de material, de pessoal, orgamento, bem como
as de servicos, logistica, de contratos e de tecnologia da informacéo é disciplinado pela Portaria MGI n2 43/2023,
tem como base os normativos abaixo:

A Instrucdo Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
(SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MPOG): Estabelece critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, contratacao de servigos;

A Instrucdo Normativa n2 01, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia: Dispde sobre o processo de contratacao
de solugGes de Tecnologia da Informacdao e Comunicag¢do — TIC;

Alnstrugcdo Normativa n25, de 11 de janeiro de 2021, Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia: Regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovacao de contratacdes
ou de formacdo de atas de registro de precos, a serem efetuados por érgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta, autdrquica e fundacional, relativos a bens e servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo -
TIC;

No que se refere a evolugcdo nos contratos de Tecnologia da Informacdo, o MGI por meio do Colaboragov, tem a
gestdo centralizada de atendimento de todas as demandas dos érgdos Clientes (MIR), dessa forma, todas as
solicitagcdes de melhoria na Tl, bem como nos equipamentos de informdtica sdo atualizadas e repassadas ao MG,
para atendimento.

Visando ter uma maior autonomia no que tange a Tecnologia da Informagdo, com a revisdo do Decreto de
Estrutura do Ministério da Igualdade Racial, foi criado uma Coordenagdao de Tecnologia da Informagdo e uma
Divisdo de Tecnologia da Informacdo, citamos que, ainda ndo é o suficiente para ter uma maior autonomia, no
entanto, com a criacdo desses cargos/funcdo, o Ministério consegue se aproximar um pouco mais da Gestdo de
Tl do MGL.

No entanto, ainda nao é o suficiente para trabalharmos politicas de prote¢do de dados, dentre outros, por ter um
corpo funcional muito pequeno em relagdo aos demais érgdos da Administracdo Publica Federal.

4.7 Sustentabilidade ambiental (em relagdao as contratacdes de servigos e

produtos) (Diretoria de Gestao e Administragao)
No contexto da sustentabilidade ambiental, registra-se que parte da estrutura utilizada como sede administrativa
do Ministério da Igualdade Racial estd sob gestdo do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos,
incluindo os servicos de fornecimento de dgua, energia elétrica e prestacao de servicos de manutencgao e gestao
predial.

Dessa forma, dentre as medidas adotadas com vistas a priorizar a sustentabilidade ambiental em suas
contratagdes, sobretudo considerando os critérios e praticas sustentaveis de que trata o Decreto N2 7.746, de 5
de junho de 2012, destacam-se as seguintes medidas relativas a busca por maior eficiéncia na utilizacdo de
recursos naturais como agua e energia em projetos de reformulagdo de espacos de trabalho:

e utilizacdo de iluminacdo com lampadas fluorescentes de LED, conferindo uma iluminacdo mais eficiente
do ambiente e com menor consumo de energia.

e utilizacdo de sensores de presenca para acendimento automatico de lampadas nos banheiros;

e torneiras com fechamento automatico nos banheiros;

e Projetos de iluminagdo com prioridade para iluminagao natural;

e banheiros com sistema de descarga a vacuo; e

e desligamento central de aparelhos de ar-condicionado a partir das 20h.

Cabe destacar, que na contratacdo direta de inexigibilidade da alimentacdo, contrato 2 08/2025 firmado com
empresa para alimentagdo no evento CONAPIR, a contratada tem o Certificado de Responsabilidade Ambiental e
Sustentabilidade, com praticas sustentaveis, na coleta, transporte e destinacdo ambientalmente adequada dos
residuos sdélidos gerados e uso de energia solar.



4.8 Resultados das agOes finalisticas (Diretoria de Gestdo e Administragao)
sistematizacdo, em formato executivo — tabelas, por exemplo, das

informacdes apresentadas no tépico 2.7.

LEGENDA

Mandala de acées do Ministério da Igualdade Racial

Programa 5803: Juventude Negra Viva

Iniciativa O1: Plano Juventude Negra Viva

Iniciativa 02: Pena Justa

Iniciativa 03: Programa Mdes e Familiares por Direitos
Iniciativa 04: PINV - Cultura - Pontao de Cultura Viva Hip Hop
Iniciativa 05: Plano Pena Justa

Ciéncia

igualdade racial

Etni

g 3
Superagéo do Racismo

Iniciativa 06: Caminhos Amefricanos

Iniciativa 07: PIBIC - AF

Iniciativa 08: Atlanticas - Programa Beatriz Nascimento de Mulheres na

Iniciativa 09: Ouvidoria

Iniciativa 10: Estratégia ambiental

Iniciativa 11: PNGTAQ

Iniciativa 12: Cartilhas

Iniciativa 13: DATA Sinapir

Iniciativa 14: Projeto Afrotecas

Iniciativa 15: Observatorio Amefricanidades
Iniciativa 16: Programa Mais Igualdade
Iniciativa 17: Casa da Igualdade Racial
Iniciativa 18: Adesdes ao SINAPIR

Iniciativa 19: Projeto redes antirracistas
Iniciativa 20: ODS 18 - igualdade étnico-racial
Iniciativa 21: Disseminagao de dados e informagdes para a promogao da

Iniciativa 22: Realizag@o da 5° CONAPIR

5802:

Ciganos

de ;mﬂz Africana, Povo::lo Terreiros e Povos

Iniciativa 23: Plano nacional de politicas para povos ciganos

Iniciativa 24: Politica nacional para povos e comunidade tradicionais de
terreiro e matriz africana

Iniciativa 25: Programa aquilomba brasil

Iniciativa 26: Politica nacional de gestdo territorial e ambiental
quilombola (PNGTAQ)

Objetivos Especificos do PPA

Programa 5803

Programa 5804

Programa 5802

0206 - Promover a Saude da
Juventude Negra

0207 - Territorializar a
atencdo aos Direitos
Humanos para a Juventude
Negra em territorios
periféricos

0221 - Ampliar os projetos de
incentivo ao esporte amador
destinado a juventude negra
nas  periferias urbanas,
periurbanas e em territérios
rurais

0222 - Ampliar mecanismos
de letramento racial para a
seguranga publica com
cidadania, com foco na
protecdo da vida dos jovens
negros vitimas de violagdo de
direitos

0167 - Aperfeigoar as politicas de educag¢do para
ampliar a participagcdo de pessoas negras na
educacdo basica, no ensino superior e

na pos-graduagao

0169 - Ampliar ag¢des afirmativas para o ingresso
de pessoas negras no servico publico federal e
ocupacao de cargos em comissao e

fungdes de confianga

0188 - Fomentar o ingresso de pessoas negras na
iniciativa privada

0203 - Promover a gestdo das politicas de
promogdo de igualdade racial no ambito do
Sistema Nacional de Promog¢do da Igualdade
Racial, com vistas a sua institucionalizacdo

0226 - Ampliar a cobertura do SINAPIR nos entes
subnacionais

0526 - Criar ferramentas nacionais de
recebimento e encaminhamento de denuncias de
racismo

0528 - Estabelecer politica de combate ao racismo
ambiental

0529 - Apoiar a regularizagdo fundidria para
populagdo negra em situagao de vulnerabilidade
social, com fins na garantia do bem viver e
valorizagdo do territério

0530 - Ampliar agdes de combate ao racismo e
promogao da igualdade racial na comunicagdo
social e na comunicagdo publica

0532 - Ampliar o nimero de municipios com a
Politica Nacional de Saude Integral da Populacdo
Negra implantada e implementada

0533 - Promover o combate ao racismo por meio
da preservagdo e salvaguarda dos patrimoénios
afrodiaspdricos, garantindo a reparagdo e

0264 - Criar mecanismos de
identificacdo e de
enfrentamento a violéncia e

a discriminagdo  contra
quilombolas, povos e
comunidades

tradicionais  de matriz

africana, povos de terreiros
e ciganos.

0323 - Fomentar agdes que
fortalecam as  praticas
agroecologicas, o
fornecimento energético, o
saneamento, a soberania
alimentar, a valorizagdo
cultural, social, os saberes e
fazeres dos quilombolas,
povos e  comunidades
tradicionais  de matriz
africana, povos de terreiros
e ciganos.




valorizacdo da memodria e do territério das
comunidades relacionadas aos bens culturais
0543 - Fortalecer a participacdao do Brasil nos
didlogos multilaterais e bilaterais, a partir da
perspectiva da justica racial




5 Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis (Diretoria de
Gestdo e Administracgao)

Na sequéncia, sdo expostas as informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis do Ministério da Igualdade
Racial, com a finalidade de oferecer uma leitura objetiva e detalhada sobre a execugdo dos recursos publicos, em
observancia aos principios da transparéncia e da responsabilidade fiscal. Os dados apresentados demonstram
como se deu a alocacgdo, a aplicagdo e o acompanhamento dos recursos, bem como os registros contabeis que
evidenciam a conducdo da gestao fiscal e financeira da pasta.

A Coordenagdo-Geral de Contabilidade e Custos, integrante da Secretaria de Servicos Compartilhados do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI), atua como 6rgdo setorial de contabilidade do
Ministério da Igualdade Racial, cabendo-lhe a consolidacdo das informacées contabeis.

5.1 Demonstracdes Contabeis (Diretoria de Gestao e Administracao)

5.1.1 Situacdo Patrimonial
A Situacdo Patrimonial refere-se ao conjunto de bens, direitos e obrigagdbes de uma entidade publica em
determinado momento, sendo demonstrada no Balango Patrimonial (BP).

O BP oferece uma visdo da posi¢do financeira da entidade e da sua capacidade de honrar compromissos. Dessa
forma, a andlise patrimonial permite avaliar a solvéncia, liquidez e sustentabilidade, aspectos essenciais para o
planejamento e a tomada de decisdo no ambito da administracdo publica.

RS 1,00
Ativo Passivo

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.201.441,03 |ObrigagGes Trabal., Prev. e Assist. 2.116.653,75
Demais Creditos e Valores 188.249.706,07 |Fornecedores e Contas a Pagar 80.091,27
Imobilizado 2.922.984,49 |Transferéncias Fiscais 997.290,00
Demais Obrigagtes 2.419.645,05

Passivo Exigivel 5.613.680,07

Patrimonio Liquido 188.760.451,52

Total 194.374.131,59 Total 194.374.131,59

Fonte: S5C/MGI
Composicao Patrimonial:

= Ativo: Recursos controlados pela entidade que podem gerar beneficios futuros. No MIR, o ativo totaliza
RS 194,3 milhdes, sendo aproximadamente 97% constituido pelo grupo de Demais Créditos e Valores.
Destacam-se os direitos decorrentes de adiantamentos concedidos, por termos de execugdo
descentralizada (TED).

= Passivo: Obrigacbes presentes da entidade, totalizando RS 5,6 milhdes. Desse montante,
aproximadamente 38% referem-se a obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, enquanto,
43% correspondem a retencdes, consignagdes e transferéncias recebidas pendentes de comprovacao,
classificadas no grupo Demais Obrigagdes.

= Patriménio Liquido (PL): O MIR apresenta Situacdo Patrimonial Positiva de RS 188,7 milhdes, resultante
da diferenca entre o ativo e o passivo exigivel. O Patriménio Liquido decorre, majoritariamente, de
resultados acumulados, incluindo o resultado do exercicio e o resultado de exercicios anteriores.

5.1.2 Resultado Patrimonial
O Resultado Patrimonial representa a variagao na Situa¢do Liquida Patrimonial de uma entidade durante um
periodo contabil, sendo apresentado na Demonstrag¢do das Variagdes Patrimoniais (DVP).

O Resultado Patrimonial reflete o impacto das operacées da entidade sobre seu patrimonio liquido.

RS 1,00

2025 2024
Variagﬁo Patrimonial Aumentativa 270.939.788,28 233.711.992,86
Variagdo Patrimonial Diminutiva ' 207.220.116,91 155.776.282,70
Resultado Patrimonial [ 63.719.671,37 77.935.710,16

Fonte: S5C/MGI

Em 2025, o MIR registrou um superavit patrimonial de RS 63,7 bilhdes (receitas patrimoniais superaram as
despesas). Os principais fatores que impactaram essa variacdo foram:

= RS 44,2 milhdes: Transferéncias financeiras liquidas.



= RS 85,9 milhdes: Ganhos com incorporacdo de ativos.
»= RS 21,5 milhdes: Gastos com pessoal, encargos e beneficios previdenciarios.
= RS 27,2 milhdes: Gastos com uso de bens, servicos e consumo de materiais

5.1.3 Geracgao Liquida de Caixa
A Geracdo Liquida de Caixa no setor publico representa o saldo entre entradas e saidas de recursos financeiros
em um determinado periodo.

Ela é apurada na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) e reflete a capacidade da entidade publica de gerar
caixa suficiente para cobrir suas despesas operacionais, investimentos e obriga¢ées financeiras.

RS 1,00
2025 ] 2024
|Atividades Operacionais [- 1.987.188,32 | 4.267.843,55
Atividades de Investimento - 107.728,50 -
Atividades de Financiamento - -
TOTAL |- 2.094.916,82 4.267.843,55

Fonte: S5C/MGI

Em 2025, o MIR apresentou Geragdo Liquida de Caixa deficitaria de RS 2,1 milhdes. Isso significa que ocorreu
uma reducgado no saldo de caixa e equivalentes. Os principais fatores que impactaram essa variacao foram:

= RS 175,9 milhdes: Transferéncias financeiras (ingressos).
= RS 134 milhdes: Transferéncias (desembolsos).
= RS 33,3 milhdes: Pessoal e Demais Despesas (desembolsos).

5.1.4 Resultado Orcamentdrio

O Resultado Orgamentario, apresentado no Balango Orgamentario (BO), reflete o confronto entre as receitas e
despesas orgamentadrias realizadas em um determinado periodo. Ele indica se a execucdo orcamentaria resultou
em superavit ou déficit.

RS 1,00
2025 | 2024
Orgamento corrente - 69.899.381,19 |- 56.515.081,55
Orcamento de capital - 551.174,61 |- 1.701.000,00
'Resultado orgamentdrio - 70.450.555,80 - 58.216.081,55

Fonte: SSC/MGI

Em 2025, o MIR apresentou déficit orcamentédrio de aproximadamente RS 70,4 milhdes, influenciado
principalmente pelas despesas com Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes.

5.1.5 Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro é apresentado no Balango Financeiro (BF). Ele é composto pelo resultado orgamentario,
somado ao resultado das transferéncias financeiras (recebidas menos concedidas) e ao resultado
extraorcamentario (recebimentos menos pagamentos extraorgamentarios, incluindo restos a pagar).

RS 1,00

2025 [ 2024

Resultado Orcamentario - 70.450.555,80 |- 58.216.081,55
Receita Orcamentéria - -
Despesa Or¢gamentaria 70.450.555,80 ‘ 58.216.081,55

Resultado das Transferéncias Financeiras 83.727.310,40 . 49.673.790,66

Transferéncias Financeiras Recebidas

175.936.136,43

133.085.593,15

Transferéncias Financeiras Concedidas

92.208.826,03

83.411.802,49

Resultado Extraorgamentario 15.371.671,42 | 12.810.134,44
Recebimentos Extraorgamentarios 15.277.664,93 | 21.916.458,64
Pagamentos Extraorcamentarios 30.649.336,35 9.106.324,20

Resultado Financeiro 2.094.916,82 4.267.843,55

Fonte: SSC/MGI

Em 2025, o resultado financeiro do MIR foi deficitario em RS 2,1 milhdes.

5.1.6 Gestao dos Restos a Pagar

Os Restos a Pagar (RAP) representam despesas empenhadas, mas ndo pagas até o final do exercicio financeiro,

sendo transferidas para pagamento no exercicio seguinte.

Classificagao:




a. Restos a Pagar Processados: Despesas liquidadas, mas ainda ndo pagas.

b. Restos a Pagar Nao Processados: Despesas empenhadas, mas ainda ndo liquidadas.

RS1,00
Inscritos Exercicios
. RPNP - Anteriores Inscritos - Liquidados Pagos Cancelados Saldo .
_Despesas Correntes _Pessoal e Encargos 155.614,20 | 374.897,43 | 289.599,66 | 289.599,66 - | 240.911,97
Outras Despesas 1.458.112,41 17.154.241,75 14.720.715,63 14,720.715,63 1.328.995,49 2.562.643,04
Subtotal 1.613.726,61 17.529.139,18 15.010.315,29 15.010.315,29 1.328.995,49 2.803.555,01
\Despesa de Capital | Investimentos 808.242,90 | 1.441.000,00 | 1.107.451,50 | 1.107.451,50 705.800,34 | 435.991,06 |
Subtotal 808.242,90 . 1.441.000,00 1.107.451,50 1.107.451,50 705.800,34 | 435.991,06
TOTAL . 2.421.969,51 18.970.139,18 . 16.117.766,79 | 16.117.766,79 2.034.795,83 3.239.546,07
Fonte: S5C/MGI
RS 1,00
Inscritos Exercicios . '
RPP . Inscritos Pagos Cancelados Saldo
| Anteriores
Despesas Correntes  |Pessoal e Encargos - 1.310.918,78 I 1.310.918,78 I - -
|Outras Despesas 4.571,97 739.009,37 | 717.631,32 | 25.950,02 |
Subtotal 4.571,97 2.049.928,15 2.028.550,10 - 25.950,02
Despesa de Capital Investimentos -
| [subtotal . - - - - -
TOTAL [ 4.571,97 2.049.928,15 | 2.028.550,10 | - 25.950,02

Fonte: SSC/MGI
Importancia:

e Permitem que despesas realizadas em um ano sejam pagas no ano seguinte, garantindo a continuidade
de servigos e investimentos publicos.

e S3o monitorados para evitar acimulo excessivo de obrigacGes sem cobertura financeira, respeitando a
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

5.2 Balango Orcamentdrio (Diretoria de Gestdao e Administracao)

O Balango Orcamentario evidencia a execucdo das receitas e das despesas no decorrer do exercicio, confrontando
os valores fixados na Lei Orcamentdria Anual de 2025 com aqueles efetivamente executados. Conforme disp&e o
art. 35, inciso 1l, da Lei n2 4.320/1964, a despesa orcamentaria é reconhecida no momento do empenho, sendo
considerada executada, para fins orcamentarios, quando regularmente empenhada.

Na sequéncia, sdo demonstradas as despesas executadas, organizadas segundo a respectiva categoria econdmica.

5.21
5211

Demais Informagdes Orcamentarias
Execucdo por Resultado Primario

O orcamento do Ministério da Igualdade Racial, aprovado pela Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025, foi fixado em
RS 217,9 milhdes. No decorrer do exercicio, em razdo dos bloqueios estabelecidos pelo Decreto n? 12.5448, de
30 de abril de 2025, e de alteracBes posteriores, esse montante foi reduzido para RS 185,9 milhdes.

Cabe destacar que do total de RS 33,8 milhdes referentes aos cancelamentos das despesas classificadas como
RP2, o montante de RS 6,6 milhdes ndo se encontra refletido nos relatdrios consolidados de execuc¢do
orgamentaria. Isso ocorre porque, até o momento, esses valores permanecem registrados na conta contabil
62.212.0108 - Crédito Bloqueado - Programacgdo Orgamentaria, o que impacta negativamente o percentual de
execucdo apurado para o Ministério da Igualdade Racial.

Assim, a luz do disposto no § 10 do art. 165 da Constituicao Federal, que imp&e a administracdo publica federal o
dever de executar as programagoes orgcamentdrias discriciondrias, o percentual de execug¢do por resultado
primario apresentado a seguir considera exclusivamente a dotacdo que se encontra, de fato, disponivel para
empenho.

5.2.1.2 Pessoal e encargos sociais

No ambito das despesas com pessoal e encargos sociais, a maior parcela dos recursos empenhados foi destinada
ao pagamento de vencimentos e vantagens fixas do pessoal civil, que representaram 75% do total, equivalente a
RS 15,2 milhdes, de um montante de RS 20,3 milhdes empenhados no exercicio. As demais despesas incluem o
pagamento de contribui¢des e outros beneficios assistenciais aos servidores.



RS 1,00

DOTACAO DESPESAS DESPESAS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS LOA ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil - 15.184.087,46 15.184.087,46 13.480.432,54
Contribuig&es patronais - 2.421.917,44 2.421.917,44 2.223.422 .98
Aposentadorias, reserva remunerada e reformas - - - - -
Demais 18.417.016,00 21.126.927,00 2.734.712,39 2.734.712,39 2.082.272,44
TOTAL DESPESAS DESPESAS ORGAMENTARIAS 18.417.016,00 21.126.927,00 20.340.717,29 20.340.717,29 17.786.127,96

Fonte: SIOP - 06/02/2026

5.2.1.3 Outras despesas correntes

Outras Despesas correntes compreende as despesas empenhadas com pessoal e encargos, manutengao das
unidades administrativas do Poder Executivo Federal, bem como aquelas relacionadas com a atividade-fim da
entidade. Em 2025, as despesas correntes totalizaram aproximadamente RS 159,1 milhdes. A maior parcela desses
recursos, RS 126,4 milhdes, foi destinada as ac¢des finalisticas, seguida pelos gastos com locacdo de m3o de obra

para a gestdo e manutencdo do érgao.

RS 1,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES LoA DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
Agbes Finalisticas 127.456.945,00 129.437.793,00 126.411.583,44 126.411.583,44 98.355.749,30
Auxilio alimentagao - - 1.053.191,16 1.053.191,16 943.564,01
Servicos de Tecnologia da informacdo e
comunicagdo - pessoa Juridica - - 804.946,00 804.946,00 518.398,66
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica - 5.860.845,18 9.860.845,18 8.960.217,50
Locagdo de mao-de-obra - - 15.602.077,45 15.602.077,45 11.772.625,23
Demais 41.288.721,00 36.671.674,00 5.330.693,26 5.330.693,26 4,579.343,51
TOTAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES 168.745.666,00 166.109.467,00 159.063.336,49 159.063.336,49 125.134.808,21
Fonte: SIOP - 06/02/2026
A DOTACAO DESPESAS DESPESAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES (Finalisticas) LOA ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
21FC - Monitoramento, aperfeigopamento,
articulacdo e estruturacdo de politicas de promocédo
da igualdade racial no &mbito do SINAPIR 27.202.072,00 34.318.109,00 34.203.590,06 34.203.590,06 21.429.535,77
21FE - Apoio 3 Implementagdo de Politicas para
Quilombolas, Comunidades Tradicionais de Matriz
Africana, Povos de Terreiro e Ciganos 30.867.981,00 34.838.940,00 34.789.884,06 34.789.884,06 30.418.663,29
21FF - Fortalecimento de Politicas em prol da Vida e
do Bem Viver da Juventude Negra 17.509.192,00 17.812.094,00 15.396.312,09 15.396.312,09 10.703.601,96
21FG - Apoio no Funcionamento do Conselho
Nacional de Promogdo da Igualdade Racial - CNPIR 13.309.354,00 16.636.692,00 16.294.274,38 16.294.274,38 15.974.284,12
21HN - Gestdo de Politicas de Agdes Afirmativas e
de Combate e Superagio do Racismo 38.568.346,00 25.831.958,00 25.727.522,85 25.727.522,85 19.8259.664,16
TOTAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES (Finalisticas) 127.456.945,00 129.437.793,00 126.411.583,44 126.411.583,44 98.355.749,30

Fonte: SIOP - 06/02/2026

5.2.1.4 |nvestimentos

O montante total empenhado em investimentos alcancou RS 6,8 milhdes, sendo a maior parte direcionada as
acdes finalisticas do MIR. Destacam-se RS 3,7 milh3es destinados a aquisicdo de equipamentos para a implantacdo
e estruturacdo de cadeias produtivas em comunidades quilombolas, por meio de Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) firmado com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA).

Também foram realizados investimentos na instalacdo de sistemas hidricos, por meio de TED celebrado com a
CODEVASF, bem como na aquisicdo de equipamentos voltados a promog¢do da protecdo e preservacdo do
patriménio cultural material e imaterial, dos costumes e das tradicdes dos Povos e Comunidades Tradicionais de
Matriz Africana e Povos de Terreiros, por intermédio de TED firmado com a Fundagao Cultural Palmares.

No que se refere as despesas relacionadas a gestdo e manutencdao do 6rgdo, a totalidade dos recursos
empenhados foi destinada a aquisicdo de
administrativa da unidade,

equipamentos e material permanente para a estruturagdo

RS 1,00
DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
CRYIRAS DEWESAS CORENTES tOA ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo 2.376.671,00 305.880,00 305.879,64 305.879,64 135.149,66
Programa Finalistico 29.266.906,00 6.500.542,00 5.767.561,11 5.767.561,11 4.466.402,12
TOTAL OUTRAS DESPESAS CORRENTES 31.643.577,00 6.806.422,00 6.073.440,75 6.073.440,75 4.601.551,78

Fonte: SIOP - 06/02/2026



5.2.1.5 Despesas executadas por meio de contratos compartilhados

As despesas orgamentarias referentes aos servigos compartilhados sdo executadas pelo érgdo gestor, o Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGl), cabendo aos érgdos usuarios a descentralizagdo e o repasse
dos respectivos créditos orgamentarios e recursos financeiros. A seguir, apresentam-se as despesas realizadas por
meio de contratos compartilhados no exercicio.

RS 1,00
A DESPESAS DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
21FC - Monitoramento, aperfeigoamento, articulagdo e
estruturagdo de politicas de promogdo da igualdade 1.111.879,20 796.046,03 796.046,03

racial no ambito do SINAPIR

21FE - Apoio 4 Implementag3o de Politicas para
Quilombolas, Comunidades Tradicionais de Matriz 2.028.237,31 1.876.359,01 1.876.359,01
Africana, Povos de Terreiro e Ciganos

21FF - Fortalecimento de Politicas em prol da Vida e do 465.831,89 401.113,76 401.113,76
Bem Viver da Juventude Negra

21FG - Apoio no Funcionamento do Conselho Nacional
de Promogdo da Igualdade Racial - CNPIR

2000 - Administragdo da Unidade 23.936.212,77 18.924.095,09 18.540.407,30
21HN - Gestdo de Politicas de Agdes Afirmativas e de
Combate e Superacdo do Racismo

TOTAL 32.272.592,35  26.427.454,46  26.043.766,67

3.857.251,38 3.715.742,00 3.715.742,00

873.179,80 714.098,57 714.098,57

Fonte: SIOP - 06/02/2026

6 Notas explicativas as demonstracdes contabeis (Diretoria de
Gestao e Administracao)

Notas explicativas sdo informacdes adicionais as apresentadas nos quadros das demonstracdes contabeis e sdao
consideradas parte integrante das demonstragdes. Seu objetivo é facilitar a compreensdo das demonstragdes
contdbeis a seus diversos usudrios. Elas englobam informacdes de qualquer natureza exigidas pela lei, pelas
normas contdbeis e outras informacdes relevantes ndo suficientemente evidenciadas ou que nao constam nas
demonstragoes.

InformagGes completas e mais detalhadas estdao disponiveis nas notas explicativas do 42 trimestre de 2025, bem
como nas demonstracées contdbeis trimestrais publicadas no Portal do MIR no enderego eletrénico
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis.

7 Anexos, apéndices e links (Diversos)


https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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