
MINISTÉRIO DA IGUALDADE RACIAL
Secretaria Executiva
Diretoria de Gestão e Administração
Coordenação-Geral de Planejamento e Orçamento
Coordenação de Transferência Voluntária

 

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUÇÃO DESCENTRALIZADA

 

  

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsável

Nome do órgão ou entidade
descentralizador(a):

Ministério da Igualdade Racial

Nome da autoridade competente: Rachel Barros de Oliveira

Matrícula Funcional: 134485-0

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pelo acompanhamento da
execução do objeto do TED:

Diretoria de Avaliação, Monitoramento e Gestão da
Informação/Secretaria de Gestão do Sistema Nacional de Promoção da
Igualdade Racial/Ministério da Igualdade Racial - MIR

Identificação do Ato que confere poderes para
assinatura

Decreto de 31 de março de 2026, publicado em 31/03/2026, no DOU
– Seção 02 - Edição Especial, página nº 1

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que
descentralizará o crédito:

810008 - Ministério da Igualdade Racial

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pelo acompanhamento da
execução do objeto do TED:

810008 - Ministério da Igualdade Racial

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsável

Nome do órgão ou entidade descentralizada: Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Brasília - IFB

Nome da autoridade competente: Veruska Ribeiro Machado

Matrícula Funcional: 149587-6

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsável pela execução do objeto do TED:

Pró-Reitoria de Extensão e Cultura - PREX

Identificação do Ato que confere poderes para
assinatura

Decreto de nº 02 de agosto de 2023, publicado em 03/08/2023, no
DOU – Edição: 147, Seção: 02, página nº 1

b) UG SIAFI

Número e Nome da Unidade Gestora - UG que
receberá o crédito:

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Brasília – IFB -
158143/26428

Número e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsável pela execução do objeto do TED:

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Brasília – IFB -
158143/26428

3. OBJETO:

Seleção, organização e publicação de obras virtuais e físicas, que promovam a igualdade racial e o combate ao
racismo, abordem políticas públicas e a situação social dos grupos de atenção do MIR, conforme o Decreto nº 11.346
de 2023.

4. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ÂMBITO DO TED:

A proposta divide-se nos seguintes eixos:

Eixo 1 – Publicações institucionais relativas ao Ministério da Igualdade Racial, ao Sistema Nacional de Promoção da
Igualdade Racial e a políticas de promoção da igualdade racial e combate ao racismo.

Eixo 2 - Publicações institucionais de apoio à Assessoria Técnica de Igualdade Racial do Ministério da Igualdade
Racial.

 

Título do Projeto: Projeto de Publicações sobre Igualdade Racial e Combate ao Racismo

Áreas de interesse:

i. Formulação e implementação de políticas públicas de Igualdade Racial;

ii. Avaliação e monitoramento de políticas públicas de Igualdade Racial;

iii. Análise e desenvolvimento de instrumentos de políticas públicas para a Igualdade Racial;
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iv. Formação de agentes públicos e sociedade civil para Igualdade Racial;

v. Articulação de ações públicas com ações políticas da sociedade civil organizada;

vi. Identificação de práticas de inovação voltadas para a promoção da Igualdade Racial;

vii. Gestão do Sistema Nacional de Promoção da Igualdade Racial;

viii. Participação social e movimentos negros no Brasil;

ix. Transversalidade da pauta racial nas políticas públicas.

 

Temas prioritários:

Planejamento e orçamento público de gênero e raça; Educação das relações étnico raciais e/ou gênero; Saúde da
População Negra; Trabalho Doméstico; Seguridade Social; políticas ativas e passivas de mercado de trabalho;
Economia solidária e popular; Instrumentos regulatórios; Racismo algorítmico; Racismo ambiental; Sistema de
Justiça; Segurança Pública; Políticas setoriais; Afroturismo; Racismo Religioso; Comunidades quilombolas; Ciganos;
Povos de Terreiro; Pessoas em situação de Rua; Feminicídio; Participação social.

 

Equipe de Coordenação do Projeto:

Gestora do Projeto: Profa. Ma. Nilzélia Maria da Silva Oliveira

http://lattes.cnpq.br/1578822743781403

Coordenadora do Projeto: Profa. Dra. Daniele dos Santos Rosa

http://lattes.cnpq.br/7494850957529208

Bolsista Eixo 1: Profa. Dra. Suyane Bezerra da Silva

http://lattes.cnpq.br/2738175118465673

Bolsista Eixo 2: Profa. Dra. Renata Jesus da Costa Ehrl

http://lattes.cnpq.br/0307463341406977

Bolsista Eixos 1 e 2:

Bolsista Apoio Técnico Eixos 1 e 2: Esp. Victor de Oliveira Soares Chaves

http://lattes.cnpq.br/0644127259814238

 

Equipe Técnica do Projeto:

Conteudista 1
Leandro de Carvalho

222.455.508-38
http://lattes.cnpq.br/7924523018409387

https://www.linkedin.com/in/leandrodecarvalho/

Conteudista 2

Jaqueline Lima Santos

350.458.408-43

https://www.linkedin.com/in/jlsantos86/

Profissional Designer Gráfico:

Felipe Matheus dos Santos Silva
CNPJ: 59.406.119/0001-01

Portifólio::

https://www.behance.net/felipesilva121#

Profissional da Pedagogia/Designer Educacional:

Ricardo Pereira Araujo

CNPJ: 54.969.978/0001-95

https://drive.google.com/file/d/1xMlSdK7ztPD1cENnWNDotEDNEdXwhRnY/view?usp=drivesdk

https://www.linkedin.com/in/ricardo-p-araujo/

Profissional de Revisão:

Bianca Machado Quintino Damacena

https://www.instagram.com/bdtraducaoerevisao/

Dados empresa:

Bianca M.Q. Damacena Serviços de Tradução Ltda

CNPJ: 39.697.031/0001-89

Profissional de Diagramação:

Erika Ventura Gross
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CPF 033051401-60

https://www.behance.net/erikavgross

Empresa responsável pela organização do evento de lançamento das obras

Avivah Produtora de Eventos Ltda.

CNPJ: 21.106.787/0001-40

E-mail: contato@avivaheventos.com.br

Telefone: 61 99979- 6564

Instagram: @avivah.eventos

https://www.instagram.com/avivah.eventos/

 

No âmbito do objeto acima especificado espera-se a entrega de produtos:

4.1 Publicações institucionais relativas ao Ministério da Igualdade Racial, ao Sistema Nacional de
Promoção da Igualdade Racial e a políticas de promoção da igualdade racial e combate ao racismo.

Publicação de livros, em formato de e-book e impresso, oriundos de projetos de ensino, pesquisa e extensão, bem
como a partir da seleção de conteudistas, que abordem temas relacionados à igualdade racial e combate ao racismo,
com foco em políticas públicas e direitos dos grupos de atenção do Ministério da Igualdade Racial.

4.2 Publicações institucionais de apoio à Assessoria Técnica de Igualdade Racial do Ministério da
Igualdade Racial

Publicação de livros/livretos, em formato de e-book e impresso, elaborados a partir da seleção de conteudistas e de
propostas elaboradas por órgãos do Sinapir, cujo foco principal está na estruturação do Sistema Nacional de
Promoção da Igualdade Racial (SINAPIR) e implementação de políticas públicas que visem a promoção da igualdade
racial e combate ao racismo.

5. JUSTIFICATIVA  PARA ADITAMENTO DE PRAZO  DO TED:

A presente solicitação de prorrogação da vigência do Termo de Execução descentralizada nº 05/2025 decorre da
necessidade de assegurar a conclusão das atividades e dos produtos previstos no âmbito do Projeto Publicações sobre
Igualdade Racial e Combate ao Racismo, cujo objeto consiste na seleção, organização e publicação de obras virtuais e
físicas voltadas à promoção da igualdade racial e ao combate ao racismo.

Embora o TED tenha sido celebrado em agosto de 2025, a descentralização dos recursos financeiros ocorreu em 06 de
novembro de 2025, circunstâncias que impactou o início efetivo das atividades previstas no Plano de Trabalho.

Adicionalmente, a contratação da fundação de apoio responsável pela gestão administrativa e financeira do projeto
somente foi formalizada em 09 de dezembro de 2025, por meio do Contrato nº 35/2025 celebrado com a Fundação
CEFETMINAS.

Em decorrência desses fatores, a constituição da equipe de trabalho, a organização administrativa do projeto, a
operacionalização dos procedimentos de gestão e a disponibilização dos sistemas necessários à execução das
atividades ocorreram posteriormente ao cronograma originalmente previsto, ocasionando o deslocamento das etapas
iniciais de implementação.

Não obstante os referidos atrasos operacionais, verifica-se a execução parcial do objeto pactuado, conforme
demonstrado no Relatório de Cumprimento Parcial do Objeto. Foram concluídos os produtos relacionados ao
planejamento detalhado dos Eixos 1 e 2, com a elaboração dos relatórios de planejamento sistematizado, bem como
foram realizadas ações de estruturação da equipe e de seleção de bolsistas e pareceristas, evidenciando o efetivo
desenvolvimento das atividades previstas. 

Contudo, permanecem pendentes as etapas relacionadas à elaboração, seleção, avaliação, editoração e publicação
das obras institucionais previstas no projeto, cuja execução demanda prazo adicional para sua adequada conclusão.

A prorrogação solicitada não implica alteração do objeto, das metas ou dos valores pactuados no TED, restringindo-se
à readequação do cronograma de execução, de forma a assegurar a entrega integral dos produtos previstos e o
alcance dos objetivos originalmente estabelecidos.

Dessa forma, a ampliação da vigência do instrumento mostra-se necessária e tecnicamente justificada, permitindo a
continuidade das atividades em andamento e a conclusão do objeto pactuado, em observância aos princípios da
eficiência, da economicidade e do interesse público.

6. SUBDESCENTRALIZAÇÃO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralização para outro órgão ou entidade da administração pública
federal?

 (X) Sim

 (  ) Não

 

7. FORMAS POSSÍVEIS DE EXECUÇÃO DOS CRÉDITOS ORÇAMENTÁRIOS:

A forma de execução dos créditos orçamentários descentralizados poderá ser:

 (  ) Direta, por meio da utilização capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
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 (X) Contratação de particulares, observadas as normas para contratos da administração pública.

 (X)
Descentralizada, por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundações de apoio
regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realização de despesas com custos operacionais necessários à consecução do objeto do
TED?

 (X) Sim

 (  ) Não

O pagamento será destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

339039 - Despesas Operacionais Administrativas/Fundação de Apoio - R$ 51.671,53 (cinquenta e um mil, seiscentos
e setenta e um reais e cinquenta e três centavos) 

Observação:
1) O pagamento de despesas relativas a custos indiretos está limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser
excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindíveis para a
execução do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada e aprovação da unidade descentralizadora.

2) Na hipótese de execução por meio da celebração de convênios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congêneres, com entes
federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedações referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarão a legislação
aplicável a cada tipo de ajuste.

 

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIÇÃO Unidade de Medida Quantidade Valor
Unitário Valor Total Início Fim

META 1 - Eixo
1. Execução,

seleção,
organização
e publicação

das Obras
Institucionais

Etapa de
Planejamento
de todo o
processo que
culminará em
três
publicações
institucionais:

a) Projetos de
Ensino,
Pesquisa e
Extensão
Antirracistas;

b) Políticas e
Programas de
Igualdade
Racial;

c) Produção,
por
conteudistas,
de uma obra
sobre
Políticas e
programas de
igualdade
racial.

Fica prevista
a participação
de servidores
do IFB em até
50% dos
artigos
publicados.

Relatório 1 ***
R$

284.248,41 Jan/2026 Março/2027
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PRODUTO 1

Planejamento
detalhado de
todo o processo
que culminará
nas publicações
institucionais
do Eixo 1,
envolvendo
todo o
planejamento,
cronograma
detalhado e
organização do
processo ao
longo dos
meses.

Relatório 1 *** *** Jan/2026 Mar/2026

PRODUTO 2

Elaboração e
publicação de
edital. Seleção.
Pareceres.
Detalhamento
do processo de
elaboração das
obras.

Relatório parcial depois
da publicação dos

editais/resultados e
seleção dos
conteudistas

1 *** *** Mar/2026 Mai/2026

PRODUTO 3

Publicação das
obras do eixo
1, diagramadas
e com registro
ISBN
(International
Standard Book
Number).
Versões e-book
e versões
impressa.

Entrega das
publicações/impressões 1 *** *** Mar/2026 Jan/2027

PRODUTO 4

Organização
dos
documentos,
detalhamento
das despesas e
elaboração de
relatório final
das entregas
do eixo 1.

Relatório Final 1 *** *** Ago/2026 Mar/2027
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META 2 - Eixo
2. Execução,

seleção,
organização
e publicação

das Obras
Institucionais

de Apoio à
Assessoria
Técnica de
Igualdade

Racial.

Etapa de
Planejamento
de todo o
processo que
culminará nas
duas
publicações
institucionais
de apoio à
Assessoria
Técnica de
Igualdade
Racial:

a) boas
práticas
Políticas e
Programas de
Igualdade
Racial entre
os entes do
SINAPIR;

b) cinco
livretos sobre
Políticas e
Programas de
Igualdade
Racial.

Parte das
obras
contarão com
o trabalho de
conteudistas.

Relatório 1 ***
R$

284.138,42 Jan/2026 Março/2027

PRODUTO 1

Planejamento
detalhado de
todo o processo
que culminará
nas publicações
institucionais
do Eixo 2,
envolvendo
todo o
planejamento,
cronograma
detalhado e
organização do
processo ao
longo dos
meses

Relatório 1 *** *** Jan/2026 Mar/2026

PRODUTO 2

Elaboração e
publicação de
edital. Seleção.
Pareceres.
Detalhamento
do processo de
elaboração das
obras.

Relatório parcial depois
da publicação dos

editais/resultados e
seleção dos
conteudistas

1 *** *** Jan/2026 Mai/2026

PRODUTO 3

Publicação das
obras do eixo
2, diagramadas
e com registro
ISBN
(International
Standard Book
Number).
Versões e-book
e versões
impressa.

Entrega das
publicações/impressões 1 *** *** Mai/2026 Jan/2027
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PRODUTO 4

Organização
dos
documentos,
detalhamento
das despesas e
elaboração de
relatório final
das entregas
do eixo 1.

Relatório Final 1 *** *** Ago/2026 Mar/2027

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MÊS/ANO VALOR

Após assinatura R$ 568.386,83

11. PLANO DE APLICAÇÃO CONSOLIDADO - PAD

CÓDIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 - Projeto via Fundação de Apoio/Serviço de Apoio ao
Ensino

Não R$ 516.715,30

33.90.39 - Despesas Operacionais Administrativas/Fundação de
Apoio

Sim R$ 51.671,53

TOTAL TED R$ 568.386,83

Detalhamento das Despesas:

 

Bolsas de Extensão: R$ 199.440,00

Bolsas de Pesquisa: R$ 82.800,00;

Bolsas (Estudantes de Graduação) R$ 33.880,00;

Serviços de Terceiro Pessoa Física R$ 96.720,00;

Diárias R$ 2.625,00

Passagens R$ 9.000,00

Serviços de Terceiro Pessoa Jurídica R$ 92.250,30;

Taxa do ISS 5% - R$ 2.583,58;

Taxa Administrativa Fundação de Apoio R$ 49.087,95

 

12. PROPOSIÇÃO

Brasília/DF, na data da assinatura.

 
 
 

 
VERUSKA RIBEIRO MACHADO

Reitora do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Brasília - IFB
Responsável pela Unidade Descentralizada

 

13. APROVAÇÃO

Brasília/DF, na data da assinatura.

 
 
 

 
RACHEL BARROS DE OLIVEIRA

Ministra da Igualdade Racial - MIR
Responsável pela Unidade Descentralizadora

 

Documento assinado eletronicamente por Veruska Ribeiro Machado, Usuário Externo, em 08/09/2026, às 14:10,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Rachel Barros de Oliveira, Ministro(a) de Estado, em 09/09/2026, às
19:09, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 63989661 e o código CRC F8F5F49D.

Referência: Processo nº 21290.000669/2025-10. SEI nº 63989661
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