MINISTERIO DA IGUALDADE RACIAL
Secretaria Executiva

Diretoria de Gestdo e Administracdo
Coordenacao-Geral de Planejamento e Orgamento
Coordenacao de Transferéncia Voluntaria

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do orgao ou entidade descentralizador(a): Ministério da Igualdade Racial - MIR
— CNPJ: 06.064.438/0001-10

Nome da autoridade competente: Rachel Barros de Oliveira
Numero do CPF: XXX.876.927-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do
objeto do TED: Secretaria de Gestdo do Sistema Nacional de Promog¢dao da Igualdade Racial -
SENAPIR/MIR

Identificacio do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 17 de julho de 2025, publicado
em 18/07/2025, no DOU — Secao 2, pagina 1.

b) UG SIAFT:

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 810008/00001 - Ministério
da Igualdade Racial.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do orgio ou entidade descentralizada(a): Fundagcdo Escola Nacional de Administragao
Publica - ENAP - CNPJ: 00.627.612/0001-09

Nome da autoridade competente: Alexandre de Avila Gomide
Niumero do CPF: XXX.907.846-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucido do
objeto do TED: Coordenacdo-Geral de Avalia¢dao e Organiza¢do de Evidéncias/Diretoria de Altos Estudos

Identificacio do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto n° 9.794, de 14 de maio de 2019,
publicado em 28/02/2023, no DOU — Se¢ao 02, pagina n° 01.

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 114702/11401 — Fundagdo Escola
Nacional de Administra¢ao Publica — ENAP

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucio do objeto do
TED: 114702/11401 — Fundagao Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

"Prestagdo do servigo “Assessoria para Avaliacdo” para exercicio avaliativo de duas politicas e programas
prioritarios definidos pelo Grupo de Trabalho Permanente de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas no
Ministério da Igualdade Racial (GTMAPIR)"




4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

A assessoria para avaliagdo de politicas de politicas e programas prioritarios do Grupo de Trabalho
Permanente de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas no Ministério da Igualdade Racial (GTMAPIR)
sera desenvolvida com base no Guia Pratico de Andlise ex post do Governo Federal, estudos praticos e
académicos sobre Modelo Légico, Teoria da Mudanga, Gestao por Evidéncias, Soluciao de Problemas, além
de boas praticas internacionais em avaliagdo e/ou analises preparatorias.

No método elaborado pela Enap, o servigo de assessoramento se desenvolve a partir de casos concretos, ou
seja, de politicas publicas que precisam ser avaliadas ou ter elaborados estudos preparatorios pelos 6rgaos e
entidades da Administracao Publica Federal.

No caso em tela, as politicas de interesse do MIR serdo analisadas por meio das metas e atividades
descritas abaixo.

Meta 1: Realizagdo de 3 oficinas de aproximadamente trés horas cada e atividades complementares, com
previsao de inicio em setembro de 2025 e finalizagdo em dezembro de 2025, contemplando 1 (uma) politica
ou programa prioritario do Grupo de Trabalho Permanente de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas no
Ministério da Igualdade Racial (GTMAPIR).

Meta 2: Realizagdo de 3 oficinas de aproximadamente trés horas cada e atividades complementares, com
previsao de inicio em setembro de 2025 e finalizagdo em dezembro de 2025, contemplando 1 (uma) politica
ou programa prioritario do Grupo de Trabalho Permanente de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas no
Ministério da Igualdade Racial (GTMAPIR).

Para consecu¢do das metas 1 e 2, o MIR devera indicar, oportunamente, as politicas ou programas a serem
avaliados, especificando os propodsitos e objetos avaliativos desejados. Tais informagdes sao
imprescindiveis para o inicio efetivo do exercicio avaliativo proposto no detalhamento das respectivas
metas.

Considerando os diferentes tipos de avaliacdo possiveis, o formato final do exercicio avaliativo sera
definido em dialogo entre a equipe do MIR e da ENAP.

A Enap serd responsavel pela condugdo do processo, tanto de forma direta, oferecendo subsidios e suporte
tedricos e metodoldgicos para o bom andamento das oficinas de trabalhos, como indiretamente, por meio
da atuagdo dos(as) assessores(as) contratados(as).

Para a execugdo das metas, a Enap serd responsavel pela contratacao de assessores(as) cuja funcao sera a de
facilitar e orientar as discussoes do exercicio avaliativo.

O MIR indicara representantes para formarem a chamada “equipe MIR” para participar de todas as oficinas,
bem como das atividades complementares. Esse grupo deve ser formado por membros da equipe
responsavel pela politica sendo avaliada, podendo também incorporar participantes oriundos de outras areas
do MIR, a critério deste. A equipe MIR deverd participar de forma ativa e assidua de todas as oficinas a
serem facilitadas pelos(as) assessores(a)s contratadas pela Enap.

Segue portanto, a descri¢ao das metas, etapas e produtos:

Meta Etapa Responsaveis |  Atividade Descrigao Produtos




Avaliagdo da
politica/programa
1

Criagdo do repositério do

Repositério do

conhecimento; analise do contexto | conhecimento
institucional, politico e ideacional; criado;
- levantamento de marcos normativos| sistematizagao
Criagdo do
A o relevantes e outros documentos, |de documentos
ssessores | repositorio do . .
- como relatérios de programas e realizada;
conhecimento L. . .
politicas; levantamento da literatura| entrevistas
1.1. cientifica sobre o tema; resultados | realizadas e
Atividades de conferéncia nacional sistematizadas;
iniciais estruturacao
Entrevistas Entrevistas e sintese das respostas das oficinas
Assessores |com gestoras/es para orientar a dindmica das
e atores-chave oficinas de avaliacdo.
Assessores e | Reunido de Apr.es.e ntagao d.o proJ eto, Projeto
equipe MIR | apresentagdo participantes, dinamica e apresentado
ferramentas de trabalho
Elaborac;?q do Elaboragao de formulario para
formulario o~
Assessores ) coletar contribuicdes para
sobre a arvore ~ .
construcdo da arvore do problema
do problema
Preenchimento
de formulario | Preenchimento pela equipe MIR de
Equipe MIR | on line sobre formulario sobre arvore do
arvore do problema
problema
Elaboragdo de
r
Assessores p’oposta de ~ .
arvore do Elaboragao pela equipe de
problema avaliacdo da arvore do problema
Oficina de
Assessores e | validacdo da
equipe MIR arvore do Apresentagdo e validagdo da arvore
problema do problema
Elaboragao do
formulario Elaboragao de formulario para
Assessores oo
sobre modelo coletar contribui¢des para
logico constru¢dao do modelo logico
1.2. Preenchimento
Elaboragao: . de formulario Arvore do
, Equipe MIR . . .
arvore do on line sobre | Preenchimento pela equipe MIR de | problema,
problema, modelo logico | formulario sobre modelo l6gico | modelo logico
modelo - e matriz de
160i . Elaboragdo de L
6gico, matriz N ) indicadores
Assessores proposta do Elaboragao pela equipe de
de L. - A elaborados
o modelo logico avaliacdo do modelo logico
indicadores
Oficina de

Assessores €

validagdo do

Apresentacdo e validagdo do

ipe MIR . .
equipe modelo logico modelo logico
Elaboragéo do
formulario Elaboragao de formulario para
Assessores q o
sobre coletar contribui¢des para
indicadores construc¢do de indicadores




Preenchimento
de formulario

Equipe MIR . . .
quip on line sobre | Preenchimento pela equipe MIR de
indicadores formulario sobre indicadores
Elaboracdo de Elaboragao pela equipe de
Assessores proposta de avaliagdo de proposta de
indicadores indicadores
Oficina de
Assessores € C ~ —
X validacao de Apresentacdo e validacdo de
equipe MIR . Ay
indicadores proposta de indicadores
Redacdo da |Redagdo do relatorio pela equipe de
Assessores | primeira versdo| avaliacdo e envio para a equipe
1.3. do relatorio MIR .
Elaboracio Relatério final
54 . Contribuigdes | Contribuigoes pela equipe do MIR | apresentado e
do relatorio | Equipe MIR . g
ao relatorio ao relatério entregue
final
ASSESSOres Ent,re.ga do |Entrega pela equipe de avaliagdo do
relatorio final relatério final
Criagdo do repositério do
conhecimento; analise do contexto | Repositério do
institucional, politico e ideacional; | ¢onhecimento
Criacdio do levalntaminto de inar((:ios normatltlvos . criado;
Assessores | repositorio do | 'S SVANIES € OULOS documentos, | sistematizagao
conhecimento | O™ relatorios de programas ¢ | de documentos
politicas; levantamento da literatura|  reqlizada;
2.1. cientifica sobre o tema; resultados | enptrevistas
Atividades de conferéncia nacional realizadas e
miciais sistematizadas;
Entrevistas | Entrevistas e sintese das respostas estruturqc;éo
Assessores |com gestoras/es para orientar a dindmica das das oficinas

e atores-chave

oficinas de avaliacdo.

Apresentagdo do projeto,

Reunido de . o Projeto
Assessores e apresentacio participantes, dindmica e apresentado
equipe MIR P ¢ ferramentas de trabalho P
Elaboragao do
formulario Elaboragao de formulario para
Assessores , q
sobre a arvore coletar contribui¢des para
do problema | construcdo da arvore do problema
Preenchimento
de formulario
Equipe MIR | on line sobre | Preenchimento pela equipe MIR de
arvore do formulario sobre arvore do
problema problema
Elaboragdo de
ta de
A propos .
SSCSSOTes arvore do Elaboragao pela equipe de
problema avaliagdo da arvore do problema
Oficina de
Assessores ¢ | Validagdo da
: arvore do
equipe MIR problema Apresentagdo e validagdo da arvore

do problema




Avaliagdo da 29 Elaborag:'f”lq do y o
politica/programa Elaboragdo: | Assessores formulario Elaboragao de 'forr.nlflarlo pata Arvore do
2 , sobre modelo coletar contribui¢des para
arvore do . ~ . problema,
logico construcdo do modelo logico L
problema, modelo 16gico
modelo Preenchimento e matriz de
loégico, matriz Eauine MIR de formulario indicadores
de quip on line sobre | Preenchimento pela equipe MIR de | elaborado
indicadores modelo l6gico | formulario sobre modelo logico
Elaboragdo de
Assessores proposta do Elaboragdo pela equipe de
modelo logico avaliacdo do modelo logico
Oficina (5) de
Assessores e | validacdo da
equipe MIR arvore do Apresentacdo e validacdo do
problema do modelo logico
Elaboragdo do
formulario Elaboragao de formulario para
Assessores o
sobre coletar contribui¢des para
indicadores construgdo de indicadores
Preenchimento
. de formulario
Equipe MIR on line sobre | Preenchimento pela equipe MIR de
indicadores formulario sobre indicadores
Elaboragao de Elaboragao pela equipe de
Assessores proposta de avaliag@o de proposta de
indicadores indicadores
Assessores € Oficina de
equine MIR validacdo de Apresentagdo e validagdo de
quip indicadores proposta de indicadores
Redacdo da |Redagdo do relatorio pela equipe de
Assessores | primeira versdo| avaliacdo e envio para a equipe
do relatorio MIR
2.3. i Relatorio final
Elaboragao
do relatorio Contribuigoes | Contribuic¢des pela equipe do MIR apresentado e
i entregue
final Equipe MIR ao relatorio ao relatorio g
ASSESSores Ent’re'ga do |Entrega pela eql,lipe de avaliacdo do
relatorio final relatério final
‘s . L L Relatoério
3. Relatorio 3.1 Relatério Relatorio Relatorio sobre percurso .
L. L. Assessores . . L. . metodoldgico
metodoldgico |metodologico metodologico metodoldgico das avaliagdes
entregue
5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:
Por meio do OFICIO n° 9118/2025/MIR, assinado em 09/07/2025(SEI 0903303), o Ministério da Igualdade
Racial (MIR) manifesta interesse em firmar parceria com a Escola Nacional de Administragdo Publica
(Enap), visando a contratagdo do servigo Assessoria para Avaliagdo.
Conforme expresso no referido oficio, € em conversagdes com a equipe responsavel, trata-se de exercicio
avaliativo de politicas e programas prioritarios do Grupo de Trabalho Permanente de Monitoramento e
Avaliacao de Politicas no Ministério da Igualdade Racial (GTMAPIR).
A Enap, fundacdo publica vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, ¢ uma
Escola de Governo que tem como missdo desenvolver competéncias de servidores para aumentar as




capacidades estatais na gestdo das politicas publicas. Para tanto, atua, desde 1986, na oferta de programas
de desenvolvimento técnico e gerencial e cursos de especializagdo, na formagdo e aperfeicoamento de
carreiras, e na producao e disseminacdo de conhecimento sobre gestdo e politicas publicas. Sua finalidade
alia a vocagdo para a agdo pratica e a transformacgdo dos setores do Estado a promoc¢do de conhecimento
teorico e de pesquisa. A missdo da Enap ¢ coerente com a no¢ao mais corrente de escola de governo, que
esta associada a ideia de formacao de quadros permanentes para o Estado e de desenvolvimento de lideres e
dirigentes publicos em temas e programas considerados estratégicos para a melhoria da gestdo publica, o
que se faz por meio de métodos educacionais que valorizam o ensino teérico-aplicado.

A Enap também participa de inimeras atividades de cooperagdo internacional, alinhando seus projetos
estratégicos as melhores praticas sobre gestdo publica. Ao manter uma relacdo transformadora com a
comunidade internacional, a Escola internaliza inovagdes e experiéncias que criam valor publico para si,
para as demais organizagdes publicas e para a sociedade brasileira.

Segundo o Decreto n° 10.369/2020, que aprova o estatuto da Escola, compete a Enap, entre outras
atribuigdes: (1) elaborar e executar programas de capacitagdo permanente de agentes publicos; (ii) fomentar
e desenvolver pesquisa, inovacao e difusdo do conhecimento; e (iii) prestar assessoria técnica na elaboragao
de estratégias organizacionais, desenvolvimento institucionale em processos de formulagao,
implementacao e avaliacao de politicas publicas (grifos nossos).

Em 2018, para orientar tedrica e metodologicamente as atividades de avaliagdo na Administragdo Publica
Federal, foram publicados o “Guia Pratico de Andlise Ex Ante” e o “Guia Pratico de Andlise Ex Post”,
ambos desenvolvidos com base em experiéncias brasileiras e nas melhores praticas internacionais. J4 em
2019, com a publicagdo do Decreto n® 9.834, foi criado o Conselho de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas (CMAP), instancia colegiada de natureza consultiva, responsavel pela avaliagdo de um
conjunto pré-determinado de politicas publicas (Decreto n® 11.558, de 2023, substituiu o decreto original de
criacdo do CMAP).

A Enap ¢ apoiadora técnica do referido Conselho e vem se tornando um ator importante no sistema de
avaliagdo construido no ambito do governo federal, tanto por suas fungdes de coordenadora da Rede de
Escolas de Governo e formadora de gestores publicos, quanto pela expertise acumulada ao

longo dos anos que lhe permite prestar servigos de assessoria.

Assim sendo, considerando suas atribui¢des legais e os desafios para institucionalizar a avaliacdo de
politicas publicas nos orgdos e entidades da esfera federal, a Enap criou, em 2020, a Assessoria para
Avaliacdo. Trata-se de um servico de treinamento e desenvolvimento de pessoas em avaliacao de politicas
publicas, do tipo "learn by doing", ofertado para equipes de servidores publicos que precisam realizar uma
avaliacdo e necessitam de orientacao técnica.

E no ambito da expertise desenvolvida no ambiente da Coordenagao-Geral de Avaliagdao e Organizagdo de
Evidéncias que se dara o atendimento ao MIR, conforme o exposto no supracitado Oficio. Espera-se que a
realiza¢dao do exercicio avaliativo possa auxiliar o MIR a cumprir seu papel institucional.

5.1. ACESSO A DADOS

O Ministério da Igualdade Racial se compromete a disponibilizar para a equipe técnica da Enap as
eventuais informacgdes e bases de dados necessarias a execucao dos referidos objetos, bem como atuar para
viabilizar a disponibilizacdo de eventuais informagoes, conteudos e bases de dados de outros 6rgaos que
venham a participar das atividades da avaliacdo, contribuindo para a construgdo de repositério do
conhecimento, observando os critérios de compartilhamento de dados definidos pelo Decreto n° 10.046, de
09 de outubro de 2019, pelas Leis n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e n°® 13.709, de 14 de agosto de
2018, e por seus regulamentos.

5.2. AUTORIZACAO DE USO DOS PRODUTOS

A Enap dispora de todos os direitos de propriedade patrimonial e intelectual sobre os materiais produzidos
no ambito desta parceria que forem elaborados por profissionais contratados pela Escola, ndo cabendo ao
orgao solicitante dos servigos aprovagao sobre seu conteudo final.




Ao final do processo avaliativo, para tornar publicos os relatorios elaborados no ambito da Assessoria para
Avaliacdo para fins de divulgagdo cientifica na area de politicas publicas, a Enap consultara o Ministério da
Igualdade Racial para sua autorizagdo, sem a qual os referidos documentos nao poderao ser exibidos, ainda
que parcialmente.

5.3.DISPOSICOES GERAIS

Considerando o valor total deste projeto, dispensa-se a celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizada
— TED, conforme previsto no Decreto 10.426/2020, § 3°, inciso L.

A emissdo de certificado de participacdo nas oficinas de avaliagdo estd condicionada a participagdo
individual em, no minimo, 70% das atividades sincronas dispostas neste plano de trabalho.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragao
publica federal?

(X)Sim
( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos or¢amentarios descentralizados podera ser:
(X) Direta, por meio da utilizagao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
(X) Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

(X) Descentralizada por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundagdes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
( ) Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

RS 1.387,14 (um mil, trezentos e oitenta e sete reais e quatorze centavos), referentes aos custos
administrativos da Enap.

Observacgdo:

I - O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estda limitado a vinte por cento do valor global
pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que
custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execug¢do do objeto, mediante justificativa da
unidade descentralizada e

aprovagdo da unidade descentralizadora.

II - Na hipotese de execugdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacoes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as
vedacoes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legisla¢do aplicavel a cada
tipo de ajuste.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRA

~ Unidade de . L . .
METAS DESCRICAO Medida Quantidade| Valor Inicio | Fim
Meta 1 . L
L Assessoria para realizagdo da Processo 1 RS Set.2025 Abr.
1{?“}13@30 de | avaliacio avaliativo 1 40.625,00| > 2026
politica/programa
A N:.eta~2 Assessoria para realizagdo da Processo | R$ 00 Abr.
politizz/;%agi f;a , avaliagio avaliativo 2 40.625,00 |Set-2025 2026
Meta 3 Relatdrio sobre percurso . RS Jun.
Relatério metodologico metodoldgico das avaliagdes Relatorio ! 12.500,00 Set.2025 2026
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Setembro/2025 R$ 95.137,14
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO ||VALOR PREVISTO
33.90.39 Nio R$ 93.750,00
33.90.39 Sim RS 1.387,14
TOTAL TED RS 95.137,14
12. PROPOSICAO

Petrolina, PE, na data da assinatura.

ALEXANDRE DE AVILA GOMIDE
Diretor de Altos Estudos - Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP

13. APROVACAO

Brasilia/DF, na data da assinatura.

ANIELLE FRANCISCO DA SILVA
Ministra da Igualdade Racial

i

assinatura
eletrbnica

S eil Documento assinado eletronicamente por Alexandre de Avila Gomide, Usuario Externo, em
' 30/12/2025, as 14:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Documento assinado eletronicamente por Rachel Barros de Oliveira, Ministro(a) de Estado
Substituto(a), em 30/12/2025, as 16:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°
do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

1.
Sel: o
assinatura L
eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 56608869 ¢ o
artgr: codigo CRC 5CF8C3D1.

Referéncia: Processo n® 21290.001930/2025-07. SEI n° 56608869
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