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PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N¢ 24/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Igualdade Racial
Nome da autoridade competente: Anielle Francisco da Silva

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria de Politicas de A¢Bes Afirmativa
lgualdade Racial

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto n2 01 de janeiro de 2023, publicado em 1/1/2023, no DOU — Se¢do 02 - Edi¢do Especial, pagina
b) UG SIAFI:
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 810008/00001 - Ministério da lgualdade Racial

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 810008/00001 - Ministério da Igualdade Racial

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Fluminense - CNPJ: 28.523.215/0001-06
Nome da autoridade competente: Prof. Dr. Antdnio Claudio Lucas da Nobrega

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Grupo de Estudos dos Novos llegalismos (GE!
Ciéncias Sociais (GSQ) / Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia (EGH)

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de novembro de 2022, publicado no DOU no dia 22/11/2022 - Segdo 2.
b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153056 — Universidade Federal Fluminense - UFF

Ndmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucdo do objeto do TED: 150123 — PLAP/UFF; 153056 — UFF

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

"Desenvolvimento de projeto de pesquisa multidisciplinar, intitulado “Construindo ferramentas para a pesquisa forense, a producdo de dados e evidéncias e a atent
direitos humanos no Rio de Janeiro”

4. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O projeto de pesquisa multidisciplinar referido serd desenvolvido através da construcdo de metodologias e instrumentos de pesquisa para a implementacdo de :
1. Produgdo e andlise de dados sobre casos de violagdes aos direitos humanos cometidas durante operagdes policiais na capital e regido metropolitana do Ri
2. Pesquisa forense e producdo de evidéncias de violagbes aos direitos humanos;

3. Atengdo psicossocial a pessoas afetadas pela violéncia de Estado no dmbito do SUS e SUAS.

O primeiro eixo de acdo do projeto visa a fortalecer o trabalho de produgdo e andlise de dados sobre violacGes aos direitos humanos que vem sendo desenvolv
Maré, no dmbito do projeto De Olho na Maré, e cujo objetivo € coletar e sistematizar informacdes, de forma continua, sobre situagdes de violéncia nas 16 comuni
armados, e produzir boletins anuais para divulgacdo dos dados coletados. A proposta aqui apresentada é sedimentar a parceria ja estabelecida, ha cerca de 5 am
Novos llegalismos da Universidade Federal Fluminense (GENI-UFF) e da Redes da Maré, para que juntos possam aprimorar o trabalho de produgdo de dados de qu
situagdo de seguranca na Maré a fim de subsidiar agbes coletivas e politicas puablicas visando a protegdo do direito a vida e demais garantias fundamentais da popul

O segundo eixo de agdo do projeto tem como objetivo o desenvolvimento de pesquisa forense e producio de evidéncias de violagdes aos direitos humanos pc
contra investigacdo forense focado em casos de violagfes de direitos humanos praticados por agentes do Estado para atuar, inicialmente, em casos ocorridos no |
potencial a posterior ampliagdo da acdo a diferentes cidades do pais. Trata-se de uma colaboracdo entre a Redes da Maré e o Projeto Mirante (em implements
moradores da Maré para desenvolver conjuntamente metodologias de produgdo e apresentacdo de evidéncias em casos de violéncia perpetrada pelo Estado, parti
na busca por responsabilizagdo estatal, reparagées e resguardo/reconstrugdo da memoria das pessoas vitimizadas e seus entes queridos.

O terceiro eixo de agdo do projeto de pesquisa, por sua vez, sera conduzido pelo Nicleo de Atencdo Psicossocial a Afetados pela Violéncia de Estado (NAPAVE),
para a implementagéo e qualificagdo de uma rede de cuidados para a atengdo psicossocial de pessoas afetadas pela violéncia de Estado nas redes publicas di
Janeiro. Tendo em vista que a violéncia de Estado vem envolvendo de forma sistémica diversas instituicbes estatais; comprometendo suas fung¢des instituciona
periferias e impedindo o acesso dos familiares a justica e as politicas publicas de salde e de protecdo social, o presente projeto visa construir subsidios para a re
medidas adotadas pelo Estado brasileiro para lidar com os danos a saldde e os agravos psicossociais causados por violagbes decorrentes da participagdo ou omi
anterior, desenvolvida durante 18 meses em um territdrio com um dos maiores indices de ocorréncias letais policiais do Rio de Janeiro (FRANCOSO, 2018), esse pro
pessoas que apresentam sofrimento psiquico ou agravos a satide mental/fisica decorrentes de violagdes praticadas por agentes do Estado, construindo metodol
cuidados e o seu acolhimento nos servicos de saude e assisténcia social da rede publica. Por outro lado, como a violéncia que tem atingido a maior parte dos terri
efou indiretamente trabalhadoras/es que tém a responsabilidade institucional de prover atencdo psicossocial as vitimas, esse projeto também se propde a con
cuidado com os cuidadores.
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Os dois primeiros eixos de agdo estardo centrados no Conjunto de Favelas da Maré, na cidade do Rio de Janeiro, regido que, além de severamente impactada pela v
e letal do Estado, se destaca por ja dispor da infraestrutura necessdria para viabilizar o projeto aqui pretendido, experiéncia que posteriormente podera ser replicad

Partindo da premissa de que a pesquisa cientifico-social desempenha papel fundamental para a avaliagdo, questionamento e aprimoramento das politicas publicas,
Brasil, o presente projeto pretende colocar a produgdo do conhecimento cientifico a servigo da defesa dos direitos humanos, fomentando e incidindo no debate p
uma parceria estabelecida entre:

e Grupo de Estudos dos Novos llegalismos (GENI-UFF)
e Nucleo de Atengdo Psicossocial a Afetados pela Violéncia de Estado (NAPAVE)
e Redes de Desenvolvimento da Maré

e Laboratdrio de Estudos Digitais (LED-UFRJ)

EIXO 1 - PRODUGAO E ANALISE DE DADOS SOBRE VIOLAGOES AOS DIREITOS HUMANOS

O primeiro eixo prioritario de agdo tem como objetivo geral consolidar a parceria entre o GENI-UFF e a Redes da Maré para promover a ampliagdo e qualifica
realizado pelo projeto De Olho na Maré desde 2016. A proposta consiste em combinar a expertise adquirida pelo GENI-UFF ao longo dos uUltimos anos com a elab
base de dados sobre operagGes policiais na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro com a experiéncia pioneira da Redes da Maré na produgdo de dados sobre a N
de dados e de construgdo, gestdo e cruzamento de bases de dados que permitam produzir diagndsticos mais completos e precisos das situagdes de violéncia q
politicas publicas devem ser baseadas em evidéncias, a proposta aqui apresentada visa a produzir dados robustos e de qualidade capazes de subsidiar agdes ¢
democraticas da populagdo residente em favelas.

Para tanto, os objetivos especificos deste eixo da pesquisa sdo:
1. Promover a formagdo com atores sociais locais a serem engajados na execugdo do projeto;
2. Realizar o levantamento de dados oficiais;
3. Aprimorar a metodologia de pesquisa em redes sociais e imprensa;
4. Estabelecer protocolos de busca ativa de dados no territério;
5. Qualificar a base de dados ja existente do De Olho na Maré;
6. Sistematizar os dados coletados de outras fontes;
7. Desenvolver metodologias para o cruzamento de bases de dados;
8. Analisar os dados coletados e organizados;
9. Divulgar dados por meio dos Boletins Direito a Seguranga Publica na Maré;
10. Divulgar andlises por meio de relatérios técnicos e artigos cientificos;

11. Promover o debate critico sobre seguranca publica no espago publico.

Para alcangar esses objetivos, as atividades de pesquisa serdo conduzidas de acordo com a seguinte meta e etapas:
META 1 - PRODUCAO E ANALISE DE DADOS SOBRE VIOLAGOES AOS DIREITOS HUMANOS

ETAPA 1.1 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ARTICULAGAO E COORDENAGAO DO PROJETO
ACAO: Coordenagdo e Desenvolvimento do Projeto

ETAPA 1.2 - REALIZACAO DE OFICINAS

ACAO: Promover oficinas com atores sociais locais a serem engajados na execugdo do projeto

ETAPA 1.3 - LEVANTAMENTO DE DADOS

ACAOQ: Coletar dados do ISP-RJ, DATASUS, IBGE, GENI/UFF e Redes da Maré

ETAPA 1.4 — INTEGRACAO DE DADOS OFICIAIS, DO GENI/UFF E REDES DA MARE

ACAO: Integragdo dados do ISP-RJ, DATASUS, IBGE, GENI/UFF e Redes da Maré

ETAPA 1.4 — RELATORIOS BASEADOS EM DADOS OFICIAIS E DADOS DO GENI/UFF E REDES DA MARE

ACAOQ: Publicagdo de Boletins Direito a Seguranca Pulblica na Maré e relatérios técnicos e artigos cientificos para promover o debate publico.

EIXO 2 - PESQUISA FORENSE E PRODUGAO DE EVIDENCIAS DE VIOLACOES AOS DIREITOS HUMANOS

O segundo eixo de agdo visa o desenvolvimento de pesquisa forense e produgdo de evidéncias de violagdes aos direitos humanos através da estruturagdo de u
focado em casos de violagdes de direitos humanos praticados por agentes do Estado para atuar, inicialmente, em casos ocorridos no Conjunto de Favelas da
ampliacdo da acdo a diferentes cidades do pais. Trata-se de uma colaboragdo entre a Redes da Maré e o Projeto Mirante (em implementagdo na UFF), que vai tral
desenvolver conjuntamente metodologias de produgdo e apresentagdo de evidéncias em casos de violéncia perpetrada pelo Estado, particularmente aque
responsabilizagdo estatal, reparacdes e resguardo/reconstrugdo da memoria das pessoas vitimizadas e seus entes queridos.

Com escritério-sede na Universidade Federal Fluminense, a proposta é oferecer treinamento a pesquisadores da Redes da Maré e do Projeto Mirante, através dos ¢
arquitetura forense: modelagem 3D, geolocalizagdo, OSINT, analise de sombras e fotogrametria/aerogrametria, edigdo e captacdo de video e dudio, design graficc
andlise de padrGes de manchas de sangue, analise de parecer técnico, dentre outras. Além do treinamento, serdo produzidos pelo nucleo forense investigagdes
policial, pareceres técnicos de alta qualidade e livros-relatdrios para documentagdo das etapas da contra investigagdo forense de cada caso, visando o desenvolvim
politico que engendram os incidentes e o registro da “palavra de familiares de vitimas”, conhecimento fundamental produzido cotidianamente pelas familias e am
ultimo, pretende-se desenvolver uma plataforma experimental de monitoramento digital que possibilite o cruzamento de informagdes sobre atores envolvidos ¢
arquivamento e espacializagdo de evidéncias coletadas e/ou produzidas nos ultimos 7 anos pelo Eixo Direito a Seguranga Publica e Acesso a Justiga da Redes da
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interativo que possa ser compartilhado e replicado por diversos outros grupos que monitoram e documentam violagdes de direitos humanos cometidas por policia
e periferias. Deste segundo eixo de agdo do projeto, desdobram-se os seguintes objetivos especificos:

1. Coletar e analisar evidéncias, dados e documentagdo sobre os casos (laudos periciais, videos, audios, fotografias, testemunhos etc.);
2. Desenvolver investigagGes visuais com reconstrugdes 3D para instrugdo dos respectivos processos administrativos ou judiciais;

3. Produzir materiais audiovisuais e interativos sobre os casos;

4. Produzir relatdrios técnico-cientificos;

5. Fortalecer os vinculos de colaboragdo entre a pesquisa cientifica conduzida em instituigdes publicas de exceléncia em articulagdo com movimentos sociais e
judiciais e a elaboragdo de politicas publicas;

6. Promover o debate sobre a aplicagdo das ciéncias forenses no campo dos direitos humanos e sobre a inclusdo e admissibilidade de provas forenses nao-oficia
7. Fortalecer o conhecimento sobre parametros internacionais para a investigagdo e a documentagdo de violagdes aos direitos humanos decorrentes de interver

8. Apoiar a defesa dos direitos de familiares de vitimas em casos de mortes decorrentes de intervengdo policial, tematizando as demandas de justica, memori:
comunidade afetada.

Para alcangar esses objetivos, as atividades serdo conduzidas de acordo com a seguinte meta e etapas:

META 2 - PESQUISA FORENSE E PRODUGAO DE EVIDENCIAS DE VIOLAGOES AOS DIREITOS HUMANOS
ETAPA 2.1 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ARTICULAGAO E COORDENAGAO DO PROJETO
ACAO: Coordenagdo e Desenvolvimento do Projeto

ETAPA 2.2 — CURSOS E OFICINAS DE PESQUISA FORENSE

ACAO: Organizagdo de minicursos e oficinas para treinamento em pesquisa forense

ETAPA 2.3 — PESQUISA

ACAOQ: Coleta, andlise e sistematizacdo de informagdes, dados e documentacdo audiovisual dos casos
ETAPA 2.4 — INVESTIGACOES VISUAIS COM RECONSTRUGOES 3D

ACAO: Desenvolvimento de investigagdes visuais com reconstrugdes 3D dos casos para instrugdo dos respectivos processos administrativos ou judiciais
ETAPA 2.5 — PRODUGAO DE MATERIAIS AUDIOVISUAIS E INTERATIVOS

ACAO: Producdo de materiais audiovisuais e interativos sobre os casos investigados

ETAPA 2.6 — APARELHAMENTO PARA O CASO DE INVESTIGAGAO

ACAOQ: Aquisigio de equipamentos

ETAPA 2.7 - PRODUGAO DE RELATORIOS TECNICO-CIENTIFICOS

ACAO: Producao de relatérios técnico-cientificos para divulgacdo dos resultados da pesquisa

EIXO 3: CONSTRUGAO DE METODOLOGIAS PARA IMPLEMENTAGCAO E QUALIFICACAO DE REDE DE CUIDADOS PARA A ATENGAO PSICOSSOCIAL A PESSOAS AFETAD
PUBLICAS DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICiPIO DO RIO DE JANEIRO

O objetivo do terceiro eixo de agdo do projeto é a qualificagdo e o apoio a criagdo de uma rede de cuidados voltada para a atengdo psicossocial de pessoas afet
saude e assisténcia social do municipio do Rio de Janeiro. Partindo de uma experiéncia anterior, desenvolvida durante 18 meses em um territério com um dos ma
Janeiro (FRANCOSO, 2018), o terceiro eixo de agdo do projeto tem os seguintes objetivos especificos:

1. Desenvolver metodologia para criagdo de uma rede de cuidados para a atengdo psicossocial a afetados pela violéncia de Estado, no SUS e SUAS;
2. Desenvolver metodologia de capacitagdo continuada para a atengdo psicossocial a pessoas afetadas pela violéncia de Estado, no SUS e SUAS;
3. Construir subsidios para a elaboragdo de estratégias para o cuidado dos cuidadores;

4. Promover a capacitagdo de 15 multiplicadores para participar da construgdo da metodologia para a qualificagdo e articulagdo da rede de cuidados e
profissionais da rede publica de saude e assisténcia social;

5. Promover a capacitagdo de 60 profissionais da rede publica de salde e assisténcia social para atuarem na atengdo psicossocial a pessoas afetadas pela violénc
6. Promover oficinas para sensibilizar e difundir a experiéncia a profissionais da rede publica de saude e assisténcia social;

7. Participar de conversas publicas, workshops, seminarios e eventos para apresentagdo e discussdo da experiéncia e intercambios com outros projetos voltado
de Estado;

8. Elaborar material e contetido formativo a ser distribuido nas oficinas e eventos de difusdo da experiéncia;

9. Produzir uma publicagdo sobre os resultados da experiéncia, com recomendagdes para a construgdo de politica publica estatal voltada para a atengdo psico:
no ambito do SUS e do SUAS.

Para alcangar esses objetivos, as atividades serdo conduzidas de acordo com as seguintes metas e etapas:

META 3: DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA QUALIFICAGAO E CRIAGAO DA REDE DE CUIDADOS DE PESSOAS AFETADAS PELA VIOLENCIA DE ESTADO

ACAO GERAL: Desenvolvimento de dispositivos para construgdo coletiva de metodologia para a qualificagdo e criagdo da rede de cuidados, com a participacd
redes publicas de saude e assisténcia social e de familiares de pessoas afetadas pela violéncia de Estado
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ETAPA 3.1 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ARTICULAGAO E COORDENAGAO DO PROJETO

ACAO: Coordenagdo e Desenvolvimento do Projeto

ETAPA 3.2 - APRESENTAGAO E DISCUSSAO DO PROJETO COM PARCEIROS DO PROJETO E PUBLICO-ALVO

ACAOQ: Realizacio de Conversa Publica, para a apresentagdo e discussdo do projeto com os coletivos e movimentos sociais; as organizaces de direitos humanos e
por politicas publicas no campo da satide mental, protegdo social, direitos humanos, memdria, justica e reparagdo a pessoas afetadas pela violéncia de Estado.

ETAPA 3.3 - CAPACITACAO DOS MULTIPLICADORES QUE PARTICIPARAO DA CONSTRUGAO DA METODOLOGIA

ACAOQ: Realizacio de 12 encontros, com a utilizagio do dispositivo “Roda intercessora”, para a capacitagdo dos 15 multiplicadores que participardo da construcio
rede de cuidados.

ETAPA 3.4 - CONSTRUGCAO DE SUBSIDIOS PARA A ELABORACAO DE ESTRATEGIAS PARA O CUIDADO DE CUIDADORES

ACAO: Realizagdo de oficinas para a construcdo de metodologia para o cuidado dos cuidadores.

ETAPA 3.5 — APARELHAMENTO REDE DE CUIDADO DE PESSOAS AFETADAS PELA VIOLENCIA DOE ESTADO

ACAO: Aquisigio de equipamentos

ETAPA 3.6 - DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA A QUALIFICAGAO E A CRIAGAO DE REDE DE CUIDADOS PARA A ATENGAO PSICOSSOCIAL

ACAOQ: Desenvolvimento de metodologia para a criagdo e a qualificagio de uma rede de cuidados para a atengdo psicossocial a afetados pela violéncia de Estado
compreensdo das causas sociopoliticas do sofrimento psiquico e o impacto das violagGes de direitos humanos nas subjetividades.

ETAPA 3.7 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DA PROPOSTA METODOLOGICA COM GESTORES, PARCEIROS DO PROJETO E PUBLICO-ALVO

Realizagdo de Conversa Publica para a apresentacgdo e discussdo da proposta metodoldgica para a qualificagdo e construgdo da rede de cuidados voltada para a ate
ambito do SUS e do SUAS.

META 4 - APLICAGAO DE METODOLOGIA DESENVOLVIDA NA REDE PUBLICA DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL

ACAO GERAL: Capacita¢do de profissionais da rede publica de satde e assisténcia social para atuar na atencgio psicossocial a pessoas afetadas pela violéncia de Esta
ETAPA 4.1 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ARTICULACAO E COORDENACAO DO PROJETO

ACAOQ: Coordenagdo e Desenvolvimento do Projeto

ETAPA 4.2: ARTICULAGAO COM GESTORES MUNICIPAIS DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL

ACAO: Promover articulagdo com gestores municipais de salide e assisténcia social para viabilizar a criagio dos dispositivos clinicos e a sele¢do de 60 profissionz
participardo da capacitagdo.

ETAPA 4.3 - CAPACITACAO DE PROFISSIONAIS DA REDE PUBLICA DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL PARA ATUAR NA ATENGAO PSICOSSOCIAL A PESSOAS AFETADA
ACAO: Oferecer apoio clinico-institucional para a criacio da rede de ateng3o as pessoas afetadas pela violéncia de Estado e ministrar médulos de capacitag3o tedric
ETAPA 4.4 — APOIO PARA CAPACITAGAO DE PROFISSIONAIS DA REDE PUBLICA DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL PARA ATUAR NA ATENGAO PSICOSSOCIAL A PESS!
ACAO: Material de escritério

META 5 - ELABORAGCAO DE MATERIAL FORMATIVO E DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS, PRODUTOS E ACOES DESENVOLVIDAS

AGAO GERAL: Publicagdo das propostas metodoldgicas e divulgagdo da experiéncia de criagdo dos dispositivos clinicos para a atengao psicossocial
ETAPA 5.1 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ARTICULAGAO E COORDENAGAO DO PROJETO

ACAO: Coordenagdo e Desenvolvimento do Projeto

ETAPA 5.2 - ELABORACAO DE MATERIAL E CONTEUDO FORMATIVO

ACAO: Elaborar material e contetido formativo a ser distribuido nas oficinas e eventos de difusdo da experiéncia.

ETAPA 5.3 - REALIZACAO DE OFICINAS

AGAO: Promover oficinas para sensibilizar e difundir a experiéncia aos demais profissionais da rede publica de satde e assisténcia social.

ETAPA 5.4 - PARTICIPACAO EM EVENTOS

ACAOQ: Participar de conversas publicas, workshops, semindrios e eventos para apresentacdo e discussdo da experiéncia e intercdmbios com outros projetos voltadc
de Estado.

ETAPA 5.5 - PUBLICACAO DOS RESULTADOS

ACAO: Produgio do relatério final e publicagio dos resultados da experiéncia, com recomendagdes para a construgdo de politica publica estatal voltada para a aten
de Estado, no ambito do SUS e do SUAS.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

A relevancia do projeto proposto, mediante a celebragdo deste TED, justifica-se pela urgéncia de atuar pela preservagdo da vida dos moradores de favelas e per
contribuir para a prevengdo e mitigagdo dos efeitos da violéncia armada e da violagdo aos direitos humanos que afetam a vida das pessoas residentes nesses
portanto, é fornecer apoio técnico a construgdo de metodologias para a formagdo de redes locais para atuar junto a populagdo severamente impactada por vio
armada e a violéncia de Estado.

Segundo Almeida (2018), o racismo é estrutural no Brasil, pois “[...] fornece o sentido, a légica e a tecnologia para as formas de desigualdade e violéncia que mol
16). No que tange particularmente a violéncia, é preciso destacar que a taxa de homicidios para negros entre 19 e 24 anos é quase sete vezes maior que a taxa ger:
100 mil habitantes (Ramos et al., 2020). No Brasil, para cada individuo ndo negro assassinado encontramos 2,4 negros mortos, e, no Rio de Janeiro, a chance de un
a dos ndo negros, sendo que, para todo o decil com maior chance de morrer, 78,9% sdo negros (Cerqueira e Coelho, 2017). Parte significante dessas mortes
populagdo brasileira, os negros representam 75,4% das vitimas da letalidade policial (FBSP, 2019).

Para o caso do Rio de Janeiro, o estado que concentra o maior nimero de mortes decorrentes de agdes policiais no Brasil (Ramos et al., 2020), as circunstanc
operagdes policiais de incursdo armada em favelas (Monteiro et al., 2020). Sdo elas o principal instrumento da agdo publica (Lascoumes e Le Galés, 2004) para o c«
de trés décadas, as operagbes policiais sdo o método preferencial de direcionamento do uso da forga por parte do governo do estado do Rio de Janeiro e de en
humanos (Hirata e Grillo, 2019). Das mortes decorrentes de operac¢des policiais nas favelas da Maré, 93,3% das vitimas com dados raciais informados sdo negra
2019; 2020, 2021, 2022).

https://sei.mdh.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4297477&infra_siste...  4/9



20/11/2023, 07:27 SEI/MDHC - 3947322 - Plano de Trabalho

N&o existem dados oficiais sobre operagdes policiais. Logo, a construgdo de formas de quantificagdo é feita por meio da mobilizagdo da sociedade civil ou do chal
conceito que pretende dar conta das possibilidades de incidéncia da estatistica e, de forma mais geral, dos niUmeros, nos campos universitdrio, social e artistico. P
existéncia do statactivisme, qual seja, a produgdo de dados alternativos que redefinem ag8es no espaco publico. Dentro de um contexto emergente da produgdo de
Redes de Desenvolvimento da Maré, por meio do Eixo de Direito a Seguranga Publica e Acesso a Justiga, foi pioneira. Os levantamentos in loco realizados desde 201
de Favelas da Maré, sdo os de melhor qualidade disponiveis até hoje, ndo apenas pela compilagdo de dados de fontes secundarias, mas também por produzire
muitos deles moradores da Maré, e de sua extensa rede de colaboradores (mais de 140 pessoas em 21 organizagdes). Os dados coletados e transformados em nui
boletim anual que atualiza, entre outras informacgGes, dados sobre as operagdes policiais na Maré. A cada ano, esse boletim vai avangando em novos elementc
impactos das operagdes policiais nesse territdrio, por exemplo, no nimero de dias sem aulas nas escolas.

Inspirado pela iniciativa da Redes da Maré e de outros parceiros, como o Instituto Fogo Cruzado e o CESeC, desde 2018, o GENI-UFF vem realizando um grande le'
inicio em 1989 e alimentagdo continua da base) e abrangéncia geografica para toda a regido metropolitana do Rio de Janeiro. Os elementos descritivos mais g
policiais sdo a sua evolugdo temporal, as instituicGes oficiais que delas participaram, sua localizagdo e seus impactos; ou seja, cabe entender quantas operagdes
responsdvel, onde a operagdo foi realizada e quais os seus impactos ou resultados (mortos, feridos, prisdes e apreensdes). Como complemento importante a e
varidvel motivagado, ou seja, por qual razdo essas operagdes foram realizadas (Hirata e Grillo, 2019).

Os boletins divulgados pela Redes de Desenvolvimento da Maré permitiram avaliar os impactos de redugdo de violéncia da Agdo Civil Publica (ACP) da Maré. Na

reuniGes de escuta da populagdo, por meio das quais foi possivel elaborar as principais demandas acerca das operagdes policiais. Um ano depois, em junho de 20
do Rio de Janeiro, uma decisdo liminar, que determinou uma série de medidas restritivas para que as operagdes policiais ocorressem na Maré, como a proibigdo de
durante a noite, a instalagdo gradual de cdmaras de video, aparelhos de dudio e sistema de posicionamento global (global positioning system — GPS) nas viat
operagdes policiais e a elaboragdo de um plano de redugdo de danos.

Na esteira da ACP da Maré, foi requerida a Arguigcdo de Descumprimento de Preceito Fundamental de n? 635 — a ADPF das Favelas — cujo objetivo foi frear a “
voltada sobretudo contra a populagdo pobre e negra de comunidades”. S3o exigidas providéncias como a formulagdo de um plano para a redugdo das mortes dec
realizagdo de operagdes, a proibi¢do de disparos de tiro nas imediagdes de creches, escolas e equipamentos de saide e maior accountability e transparéncia de d:
diversos movimentos, instituicdes e/ou organiza¢des da sociedade civil. Pela primeira vez na histéria do Brasil, movimentos de favela submeteram a sua prépria
tema da seguranca publica. Tanto a Redes da Maré, quanto o Grupo de Estudos dos Novos llegalismos tem contribuido com esse caso por meio da elaboragdo de re
usados para instruir as decisGes dos magistrados, colaborando com a conquista de importantes medidas de preservagdo da vida de moradores de favelas, como a di
pandemia da COVID-19, o uso de cdmeras nas fardas policiais durante operagdes, dentre outras.

Assim, a presente proposta visa a consolidar a parceria ja existente entre GENI-UFF e Redes da Maré para, com base no acumulo de experiéncias das duas organiz:
de dados sobre situagdes de violagdes aos direitos humanos, ampliando e qualificando a base de dados do projeto de Olho na Maré, cuja continuidade é de fund:
politicas publicas visando a protegdo das garantias democréticas da populagdo da Maré. A parceria entre os dois grupos terd como ponto de partida a produgé
seguranga publica na regido da Maré (Eixo 1 do projeto), mas se estendera também para um trabalho de pesquisa forense, que consiste no segundo eixo da present

Trata-se aqui de uma colaboragdo do Projeto Mirante, ja em fase de implementagdo na UFF, com a Redes da Maré para desenvolver metodologias inovadoras de p
e engajando moradores na produgdo de dados e evidéncias sobre a violéncia de Estado. Cabe destacar que o Projeto Mirante é um projeto de pesquisa
desenvolvimento e a estruturagdo de uma linha de pesquisa inovadora internacionalmente, inédita na UFF e emergente no Brasil — inspirada na perspectiva tedric
de Antropologia Forense (EAAF) e pela arquitetura forense —, que visa articular e promover a aplicagdo das ciéncias forenses no campo dos direitos humanos. Con
objeto a produc¢do de dados e evidéncias sobre violagdes aos direitos humanos cometidas durante operagGes policiais que resultam em mortes, de modo a cont
judiciais movidos nas cortes locais e colaborar com a garantia dos direitos a memdria, verdade, justica e reparagdo das vitimas.

Inspirado na pratica investigativa do EAAF (Fondebrider, 2002) e da arquitetura forense (Weizman, 2014), espera-se que o projeto contribua sobretudo com a fc
tematica e com a produgdo de evidéncias da violéncia de Estado de forma colaborativa com movimentos sociais, operadores do judicidrio e organizagdes da socie
Maré visa ainda a subsidiar os trabalhos de membros do Nucleo de Defesa dos Direitos Humanos da Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro (NUDEDH-D
pareceres técnicos e de apresenta¢Bes em outros formatos com o uso de recursos multimidia, a serem utilizados como evidéncia de crimes. O intuito é colocar
promogdo da justica e da defesa dos direitos humanos e respaldar as decisGes a serem proferidas em processos judiciais e administrativos com elementos pro
sempre em casos que envolvam violéncia institucional.

Além da contribui¢cdo em casos concretos, o projeto busca desenvolver a articulagdo de uma rede sobre violéncia institucional, que possa pesquisar o desenvolvin
concretos que envolvam esse tipo de ocorréncia, realizar agdes conjuntas no campo da organizacdo, sistematizacdo e andlise de dados e documentos, ou a par
recursos humanos, fisicos e materiais relacionados com as areas afins de atuagdo das participes, na area de protegdo e promogdo dos direitos humanos, e conjugar
atuacdo defensiva e investigativa, e a intervengdo na produgdo de politicas publicas que impactem a area da seguranga publica, visando proteger e promover os ¢
violéncia institucional no estado do Rio de Janeiro.

O trabalho deste eixo deriva da conexdo, hoje estabelecida no campo humanitario global, entre violagdes aos direitos humanos e ciéncias forenses. Pesquisas recer
Dreyfus (2015), Dziuban (2017), Ferrdndiz e Robben (2015), Robledo e Castillo (2019), Rojas-Perez (2017), Rosenblatt (2015), Stepputat (2014) — tém analisad
localizar, exumar e identificar remanescentes humanos, assim como de rastrear e mapear ruinas e outras marcas e vestigios materiais que comprovem violagde
prescritas pela chamada Justica de Transigdo (Fondebrider, 2002). A recorrente denominagdo de tal movimento como giro forense (forensic turn) assinala os impac
interior da razdo humanitaria (Fassin, 2012), caracterizando-o em termos de uma mudanga de paradigma nas formas (até entdo ancoradas em fontes testemunhai
reparacgdo de violagdes aos direitos humanos (Azevedo e Sanjurjo, 2022).

Tal processo encontra-se associado a conformagdo na América Latina de equipes forenses independentes e novas formas de ativismo, que emergem articulando s
de vitimas, assim como nogdes plurais de Memoria, Verdade, Justica e Reparagdo. O Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) é considerada a equipe pr
uma de suas principais “escolas”, a chamada Antropologia Forense Latino-americana (Levin 2015; Moon 2014). Decorrente, portanto, das demandas de coletivos d¢
de investigacdes forenses independentes e no intercambio de protocolos, técnicas e praticas para a produgdo de contra laudos, dirige-se a questionar document:
(comumente, implicados diretamente nas violagdes) e sobretudo a desafiar “sigilos/segredos de Estado/militares” e o monopdlio estatal sobre a verdade, os mortos

No Brasil também tem crescido a demanda e o engajamento de organizagdes da sociedade civil na produgdo de dados, evidéncias, pericias e estudos de caso inc
estatais. Tal processo remete as complexas correlagdes existentes entre a alta ocorréncia de mortes violentas intencionais e os processos administrativos e ju
acusagdo e responsabilizagdo. Nesse recorte tematico, que acumula vasta bibliografia no campo da antropologia juridica e da sociologia da violéncia no Brasil, dive
problema da falta/negagdo/secundarizagdo das evidéncias no decurso do processamento de casos de crimes contra a vida (Eilbaum e Medeiros, 2016; Godoi et a
Misse, 2011; Misse et al., 2013; Platero e Vargas, 2017; Silva, 2013). Constata-se que, na maior parte dos casos, as provas periciais se mostram protocolares durant
em sua maioria, solicitando o arquivamento dos casos, mesmo quando ha elementos capazes de confrontar a versdo dos policiais. Contudo, enquanto no Rio de
combina com a comum auséncia de testemunhas e de produgdo de provas periciais (Misse et. al., 2011), em Sdo Paulo existiria empenho da Policia Civil na produg:
na conclusdo dos inquéritos (Godoi et. al., 2020). Tais pesquisas iluminam tanto um padrdo de violéncia policial letal, quanto de impunidade e amparo instituci
setores racializados e precarizados da sociedade (AZEVEDO et. al., 2022).

Assim, o segundo eixo deste projeto tem a intengdo de acompanhar esse movimento, e, atentando para a crescente demanda de organizagGes da sociedade civil ¢
independentes sobre crimes cometidos por agentes estatais, buscar garantir direitos e fomentar o debate publico sobre a violéncia de Estado e o controle democrat

Por fim, o terceiro eixo deste projeto de pesquisa parte da também da preocupagdo com o cuidado e atengdo psicossocial a populagdo vitima da violéncia de
moradores das favelas e periferias e impedindo o acesso dos familiares a justica e as politicas publicas de saide e de protecdo social. Assim, o terceiro eixo do
demandas das pessoas que apresentam sofrimento psiquico ou agravos a saude mental/fisica decorrentes de violagdes praticadas por agentes do Estado, constr
uma rede de cuidados e o seu acolhimento nos servigos de salde e assisténcia social da rede publica. Para tanto, o objetivo deste eixo ndo sera o de transmitir ¢
nova especialidade, nem, tampouco, servir para a sua replicagdo automatica, em contextos diversos, mas sim o de construir conjuntamente essas metodologias. Ne
todos os participantes - cada um trazendo o seu saber e de seu territério existencial -, com o objetivo de operar transversalizagdes, potencializar a produgdo de um
um saber que emerja do fazer coletivo (BENEVIDES e PASSOS, 2000; PASSOS, KASTRUP e ESCOSSIA, 2009; PASSOS, KASTRUP e TEDESCO, 2014).

O intuito geral do projeto €, portanto, contribuir com o cuidado e a protegdo aos direitos humanos da populagdo impactada pela violéncia de Estado, sobretudo a ¢
foco a produgdo de metodologias, dados, materiais audiovisuais e andlises técnicas baseada em evidéncias, pretende-se colaborar com a luta por memoria, ve
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violéncia, colocando a produgdo de conhecimento cientifico a servico da defesa dos direitos humanos e fomentando o debate publico sobre a violéncia de Estac
Brasil, o que, espera-se, justifique a sua relevancia.
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6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
( )Sim
( X )Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados poderd ser:
(X) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fin
de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

A UFF pretende descentralizar o recurso recebido para a Fundagdo Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF, considerando seu valor total, com o objeti
pagamentos das bolsas dos estudantes que atuardo na execugdo do plano de trabalho. A perspectiva para atendimento do projeto é realizar aditivo de metas a insti
de parceria com a referida fundagdo.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X) Sim

() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. D.A.O — Despesas Administrativas e Operacionais, conforme previsto na linea “e”, inciso IV, art. 22 do Decreto 10.426/2020

15% (15 por cento) da receita bruta prevista no projeto, como parcela sobre projetos captados, a titulo de ressarcimento pelo uso de bens e servigos da Universidad

Observagao:

1. o pagamento de despesas relativas a custos indiretos esta limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam
descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora. Na hipdtese de execugdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativo
de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedagdes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagdo aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

o . . . Valor Valor
Metas Descrigdo Unidade de Medida Quantidade Unitario Total
META 1 Producdo e andlise de dados sobre violagGes aos direitos humanos R$ 435.000,00
Organizagdo das atividades de ~ . . ~ . RS
Etapa 1.1 articulac3o e coordenacio do projeto Coordenagdo e Desenvolvimento de Projeto Coordenagdo de Projeto 1 35.000,00 R$ 35.000,00
R - Realizagdo de oficinas de coleta e andlise de
Etapa 1.2 Re?I!zagao de oficinas de coleta e dados com atores sociais locais a serem Oficinas 3 RS 230.400,00
analise de dados . ~ N 76.800,00
engajados na execugdo do projeto
Etapa 1.3 Levantamento de dados Levantamento de d’ados oficiais, do GENI/UFF Dado 1.200 RS 50,00 R$ 60.000,00
e da Redes da Maré
Integracdo de dados oficiais, do Integragdo de dados do ISP-RJ, DATASUS, e RS
Etapa 1.4 GENI/UFF e da Redes da Maré IBGE, GENI/UFF e Redes da Maré Andlise integrada de Dados | 1 108.000,00 | % 108:000,00
Relatérios baseados em dados Publicagdo de Boletins Direito a Seguranga
Etapa 1.5 oficiais, do GENI/UFF e da Redes da Publica na Maré e relatdrios técnicos e artigos || Relatério/ Boletim / Artigo || 8 R$ 200,00 | RS 1.600,00
Maré cientificos para promover o debate publico
META 2 Pesquisa forense e produgdo de evidéncia de violagdes aos direitos humanos R$ 445.000,00
Organizagdo de atividades de ~ . . ~ . RS
Etapa 2.1 articulac3o e coordenacio do projeto Coordenagdo e Desenvolvimento de Projeto Coordenagdo de Projeto 1 30.000,00 R$ 30.000,00
- . Organizagdo de minicursos e oficinas de - .- RS
Etapa 2.2 Cursos e oficinas de pesquisa forense pesquisa forense Minicurso / Oficina 10 4.000,00 RS 40.000,00
) Coleta e Analise audiovisual de Dados e RS
Etapa 2.3 Pesquisa Documentagdo dos Casos investigados Caso 4 36.000,00 RS 144.000,00
Desenvolvimento de investigagdes visuais
Investigagdes visuais com com reconstrugdes 3D dos casos para RS
Etapa 2.4 reconstrugdes 3D do caso instrugdo de processos administrativos ou Caso 4 36.000,00 RS 144.000,00
judiciais
Produgdo de materiais audiovisuais e || Produgdo de materiais audiovisuais e . - RS
Etapa 2.5 interativos sobre o caso investigado interativos sobre o caso investigado material audiovisual 20 2.600,00 RS 52.000,00
Aparelhamento para o caso de R . RS
Etapa 2.6 investigacio Aquisigdo de equipamento Notebook 03 10.000,00 30.000,00
Etapa 2.7 P.rodl:u.;ao de relatérios técnico- P.rodu«;a? de relatorlf)s técnico-cientificos de Relatério 04 RS RS 5.000,00
cientificos divulgacdo da pesquisa 1.250,00
META 3 Desenvolvimento de Metodologia p/ Qualificagdo e Criagdo de Rede de Cuidado de Pessoas Afetadas pela Violéncia de Estado R$ 462.500,00
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Organizagdo das atividades de ~ . . ~ . RS
Etapa 3.1 articulac3o e coordenacio do projeto Coordenagdo e Desenvolvimento de Projeto Coordenagdo de Projeto 1 25.000,00 R$25.000,00
Apresentacdo e discussdo do projeto | Realizagdo de Reunido para apresentagdo e ix RS
Etapa 3.2 com parceiros e publico-alvo discussdo do projeto com publico-alvo Reunido/ Encontro 1 10.000,00 RS 10.000,00
Capacitagdo de multiplicadores para . - .
o ~ Realizagdo das atividades de desenvolvimento . . . RS
Etapa 3.3 part'ICIpat;a.o na construgdo da de metodologia Equipe psicossocial 5 64.540,00 R$ 322.700,00
metodologia
Construgdo de Subsidios para a - - ~ Oficina de
Etapa 3.4 Elaboragdo de Estratégias para o Realizagdo .das at|V|dad.es o/ constrltlgao de desenvolvimento de 12 RS RS 76.800,00
R . metodologia para o cuidado dos cuidadores R 6.400,00
cuidado de cuidadores metodologia
Aparelhamento Rede de Cuidado de RS
Etapa 3.5 Pessoas afetadas pela violéncia do Aquisicdo de equipamento Notebook 1 4.500.00 RS 4.500,00
Estado "
Drerohimento e eailogin |2 S o "
Etapa 3.6 para qualificagdo criagdo de Rede de ¢ 9 ~ .&; . Metodologia 1 R$ 20.000,00
Cuidados para a Atencio Psicossocial para a atengdo psicossocial a afetados pela 20.000,00
P s violéncia de Estado no SUS e SUAS
Reunido p/ discussdo da proposta
metodoldgica p/ qualificagdo e construgdo da RS
Etapa 3.7 Discussdo da Proposta Metodoldgica | rede de cuidados para atengdo de pessoas Reunido 1 RS 3.500,00
- 3.500,00
afetadas pela violéncia de Estado no SUS e
SUAS
META 4 Aplicagdo de Metodologia Desenvolvida na Rede publica de satide e assisténcia social R$ 696.500,00
Organizagdo de atividades de ~ . . . . RS
Etapa 4.1 articulac3o e coordenacio do projeto Coordenagdo e Desenvolvimento de Projeto Coordenagdo de Projeto 1 25.000,00 R$ 25.000,00
Prom?ver arhgulahgaQ c/ g?stores rnu~n|C|pa|s Processo Seletivo de
Articulagdo ¢/ Gestores Municipais de salide e assisténcia social p/ criagdo dos profissionais da rede RS
Etapa 4.2 de Saude e Assisténcia Social dlsposmvc?s c.I|n|cos € sel.e.gao Eje profissionais publica de saude e 1 10.000,00 RS 10.000,00
da rede publica que participardo da e .
o x assisténcia social
capacitagao
Capacitagdo de Profissionais da Rede || Oferecer apoio clinico-institucional p/ criagdo | Capacitagdo de
Publica de Saude e Assisténcia Social || da Rede de Atengdo a pessoas afetadas pela profissionais da rede RS
Etapa 4.3 p/ a Atengdo Psicossocial de Pessoas || violéncia e ministrar médulos de capacitagdo | publica de sadde e 60 11.000,00 RS 660.000,00
Afetadas pela Violéncia tedrica e supervisdo clinico-institucional assisténcia social
Apoio para Capacitagdo de
Profissionais da Rede Publica de Material de escritério RS
Etapa 4.4 Saude e Assisténcia Social p/ a Aquisi¢do de material de consumo . 1 R$ 1.500,00
~ K . (custeio) 1.500,00
Atengdo Psicossocial de Pessoas
Afetadas pela Violéncia
META 5 Elaboragdo de Material Formativo e Divulgagdo dos Resultados, produtos e A¢des Desenvolvidas R$ 99.500,00
Organizagdo das atividades de ~ . . ~ . RS
Etapa 5.1 articulacio e coordenacio do projeto Coordenagdo e Desenvolvimento de Projeto Coordenagdo de Projeto 1 25.000,00 RS 25.000,00
Elaboragdo de Material e Conteudo Elaborz'iga? d? materlal.e' conteddo formativo Material e conteddo RS
Etapa 5.2 i a ser distribuido nas oficinas e eventos de X 1 R$ 5.000,00
Formativo I A formativo 5.000,00
difusdo da experiéncia
::agiféc:;ad:ozzz:\aasif/ ?J;ﬁi?:niias Promover oficinas para sensibilizar e difundir RS
Etapa 5.3 P . , P a experiéncia aos demais profissionais da Oficina 6 RS 22.500,00
da rede publica de saude e L , A . 3.750,00
A R rede publica de saude e assisténcia social
assisténcia social
Participagdo em eventos p/ apresentagdo e
. discussdo da experiéncia e intercdmbios ¢/ . RS
Etapa 5.4 Participagdo em Eventos outros projetos de atendimento de pessoas Participagdo em eventos 5 1.000,00 R$ 5.000,00
afetadas pela violéncia de Estado
Produgdo de publicagGes para divulgagdo da . RS
metodologia Livro 2 14.000,00 R$ 28.000,00
Publicagdo de relatério final ¢/ resultados da
Etapa 5.5 I « A ~ ~
Publicagdo dos Resultados da Agdo experiéncia e recomendacdes p/ construgdo RS
de politica publica de atengdo psicossocial a Relatério 1 RS 14.000,00
A 14.000,00
pessoas afetadas pela violéncia de Estado no
SUS e SUAS
Taxa de administracdo - Despesas Administrativas e Operacionais — D.A.O Fundagdo de Apoio R$ 136.500,00
Demais Custos Indiretos — Ressarcimento institucional de despesas (UFF) R$ 225.000,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Novembro/2023 R$ 500.000,00
Fevereiro/2024 R$ 1.000.000,00
Fevereiro/2025 R$ 1.000.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VA
33.90.39.00 - Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Nao
33.90.39.00 - Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Sim
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44.90.52.45 - Equipamentos de TIC - Computadores Ndo |

TOTAL TED R!

12. PROPOSICAO

Brasilia-DF, na data da assinatura.

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Reitor da Universidade Federal Fluminense

13. APROVAGAO

Brasilia/DF, na data da assinatura.

ANIELLE FRANCISCO DA SILVA
Ministra da Igualdade Racial

Em 17 de novembro de 2023.

H Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CLAUDIO LUCAS DAN OBREGA, Usuario Externo, em 17/11/2023, as 18:17, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil

@ Documento assinado eletronicamente por Anielle Francisco da Silva, Ministro(a) de Estado da Igualdade Racial, em 17/11/2023, as 19:17, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n® 21290.203987/2023-79 SEIn® 3947322
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