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Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

10/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

CLAUDIA SANTOS DE PINHO

Data de Criagdo

22/04/2026 12:02

Contratacdo de empresa especializada em engenharia civil para atualizages do projeto executivo de adequagoes do Galpao L/IEN.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na, en'trega do Descumprimento do prazo de 30 dias pela . . -
laudo técnico ou Planejamento Administracao Alto
. . contratada
projeto executivo
Impactos
1 Atraso no licenciamento e na transferéncia dos rejeitos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma detalhado e reunides semanais de acompanhamento Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar multa contratual de 0,2% ao dia; priorizar recursos internos para acelerar a revisao. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuflcuf I{c1a Falta dNe .dotagao orcamentaria suficiente para Planejamento Administracio Médio
orcamentdria execucdo integral do contrato
Impactos
1 Paralisacdo ou atraso do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia da dotacdo orcamentdria e planejamento financeiro detalhado. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste do cronograma financeiro. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  de Gestdo inadequada d9 cron'ogl.rarna ou falta de Planejamento Administracio Alto
prazos pela contratada acompanhamento do fiscal técnico
Impactos
1 Atraso na execugao do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo do cronograma e reunides periddicas de controle. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redirecionamento de recursos ou contratagdo emergencial de suporte técnico Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comunicagéo . -
inadequada gentre fiscal Falta de clareza nos fluxos de informagdo ou Planejamento Administragao Médio

.. reunides insuficientes
técnico e contratada

Impactos

lde2



1 Retrabalho
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer canais claros de comunicacao, atas de reunido. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides emergenciais para alinhamento; registro formal das decisoes. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracdes nas Novas normas ou interpretagdes adicionais
exigéncias da ANSN | o Planejamento Administracao Médio
N exigindo revisdes técnicas
durante a execugdo
Impactos
1 Necessidade de revisoes técnicas.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento regulatério constante; manter contato com ANSN. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do projeto, ajustes documentais e emissdo de complementagdes técnicas. Responsavel: FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA
FERREIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO JOSE DE OLIVEIRA FERREIRA

Membro da comissao de contratacao
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