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s 1| CONTEXTUALIZACAO E ASPECTOS INTRODUTORIOS

O Instituto Evandro Chagas (IEC), comprometido com a exceléncia
na gestao publica e com o fortalecimento de sua atuagao institucional, tem
investido na consolidacdo de instrumentos capazes de aproximar o
planejamento estratégico da realidade das unidades. Nesse cenério, 0
Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU) afirma-se como
ferramenta central para estruturar acdes, alinhar prioridades e assegurar
maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na execugao das atividades.

O PDU caracteriza-se como um instrumento de gestéo
individualizado, construido para refletir as especificidades de cada unidade
e, a0 mesmo tempo, garantir o alinhamento as diretrizes institucionais. Sua
principal virtude esta em traduzir os objetivos estratégicos em iniciativas
concretas, moldadas as necessidades reais dos setores, permitindo que o
planejamento seja vivo, aplicavel e continuamente ajustado. Essa dindmica
fortalece a clareza dos processos, a eficiéncia da execucdo e o
engajamento coletivo de servidores e colaboradores.

De natureza flexivel e em constante aperfeicoamento, o PDU é
revisto periodicamente, incorporando aprendizados e respondendo as
mudancas internas e externas. Ainda que ndo estabeleca metas
individuais, oferece uma base sélida para orientar o desempenho das
equipes, consolidando praticas de gestdo orientadas a resultados e
promovendo o amadurecimento da cultura organizacional.

Nesta segunda edicédo (2025/2026), o PDU avancga sobre 0s
fundamentos da primeira versdo, ampliando a integracdo entre
planejamento e execucgdo, fortalecendo mecanismos de monitoramento
e avaliagéo e promovendo a melhoria continua. Reafirma-se, assim,
como instrumento essencial para transformar a viséo institucional em
resultados concretos e sustentaveis, contribuindo de forma decisiva para
a consolidacao da governanca e para a elevacéo do padrdo de exceléncia
do Instituto Evandro Chagas.
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2.0S QUE SAO 0S PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES

O PDU é um documento estratégico voltado para orientar o
crescimento institucional e fortalecer a atuacao das unidades
organizacionais. No IEC, sua elaboracdo concentra-se nos Servigos e
Secdes, assegurando que cada area disponha de um planejamento
proprio, alinhado as diretrizes institucionais e adaptado as suas
particularidades e desafios.

O PDU estrutura-se a partir da definicdo de ac®es, objetivos,
metas e indicadores de desempenho, que servem como referéncia para
monitorar a execucao, avaliar resultados e promover o aperfeicoamento
continuo da gestdo. Embora organizado em ciclos anuais, mantém
carater dinamico e flexivel, permitindo revisdes periédicas que garantem
sua pertinéncia diante das mudancas internas e externas.

Entre os beneficios de sua implementacao, destacam-se:

a) Clareza e Direcionamento — Fornece viséo estruturada e integrada para
cada unidade, evitando a fragmentacdo de iniciativas.

b) Alocacao Eficiente de Recursos — Permite a distribuicéo racional de
recursos financeiros, humanos e materiais, priorizando areas de maior
impacto.

c) Melhoria Continua — Assegura monitoramento e avaliacado

permanentes, incorporando aprendizados e possibilitando ajustes
oportunos.

d) Engajamento e Alinhamento — Estimula a participacdo ativa dos
servidores e 0 senso de corresponsabilidade.

e) Transparéncia e Prestacao de Contas — Garante maior visibilidade das
acoes, fortalecendo a governanca e a credibilidade institucional.

f) Integracao Estratégica — Favorece a articulacdo entre unidades,
ampliando a sinergia e evitando sobreposicoes.

g) Capacitacao e Aprendizagem Organizacional — Cria espaco de
aprendizagem coletiva, fortalecendo competéncias em planejamento,
monitoramento e avaliagao.

h) Fortalecimento da Cultura de Resultados — Estimula praticas de
mensuracdo de desempenho e efetividade institucional.

i) Adaptabilidade Institucional — Permite resposta &gil as transformacdes
doambiente organizacional.

Assim, o PDU consolida-se como ferramenta estratégica
essencial para transformar diretrizes em resultados, promovendo
aprendizagem, fortalecendo a gestéo e sustentando a melhoria continua
da atuacao das unidades.

—
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A construcdo dos PDUs ocorreu por meio de um processo
colaborativo, fundamentado em oficinas internas realizadas em cada
unidade. Nessas oficinas, servidores e colaboradores participaram
ativamente, contribuindo com suas perspectivas e conhecimentos
especificos, 0 que garantiu maior aderéncia das propostas a realidade de
cada setor. O Assessor do Servico de Gestao Técnica Especializado atuou
como facilitador, assegurando a correta aplicagéo da metodologia e o
alinhamento das acdes a estratégia institucional.

A Comissédo Interna de Governanca (CIG) exerceu papel central
na coordenacdo metodoldgica, elaborando previamente diretrizes e
metas institucionais alinhadas ao Plano Estratégico Institucional
2024-2027. Para validacéo e ajuste dessas diretrizes, foram realizadas
18 oficinas praticas, reunindo servidores dos Servicos e Secdes. Cada
oficina, em formato presencial, favoreceu o envolvimento direto das
equipes, garantindo a aplicabilidade e efetividade dos PDUs.

Como inovacgao neste ciclo, foi instituida a figura da Unidade de
Referéncia, responsavel por centralizar informacdes relacionadas a
determinadas acbes. Essas unidades apoiam a sistematizacdo de
processos, organizam fluxos de trabalho e preservam o conhecimento

3.METODOLOGIA UTILIZADA PARA 0 CICLO 2025/2026

acumulado, disponibilizando-o as demais areas. Assim, fortalecem a
governanca, reduzem redundancias e disseminam boas praticas.

Cada PDU foi estruturado a partir dos seguintes elementos:
a) acdes a serem executadas;

b) classificacao prioritaria (definida pela CIG);
c) objetivo estratégico vinculado;

d) objetivo da acao;

e) metas e indicadores;

f) entregas principais;

g) unidade de referéncia;

h) demandante.

Apos a conclusao das oficinas, os resultados foram submetidos a
analise da CIG/IEC, que avaliou a consisténcia das propostas e assegurou
sua conformidade com os objetivos da gestao institucional. Esse processo
garantiu produtos finais sélidos, bem fundamentados e orientados a
exceléncia organizacional.

O ciclo de elaboragédo dos PDUs seguiréd periodicidade anual,
sendo esta edicdo valida de julho de 2025 a junho de 2026.

—
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3.1 FASES DO PEI 2024/2027

II. TRADUZIR A

ESTRATEGIA

PLANO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico
Indicadores e Metas
Projetos estratégicos
Orgamento de investimento

11l. ALINHAR A
ORGANIZACAO

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

I. FORMULAR A
ESTRATEGIA

Indicadores
de

desempenhs

VI. TESTARE
ADAPTAR

T Resultadoi

PLANO OPERACIONAL

A Acordo de resultados
ELABORAGAO . IV. PLANEJAR Revisdo dos processos
DO PDU’S OPE RAC@ ES Necessidades de recursos

Orcamento de custeio

V. MONITORAR E
APRENDER

Indicadores d
desempenho

T Rasultadoi
I

Execugdo

5
Projetos

Fonte: Harvarc

Figural. Fases do PEI 2024/2027 do IEC destacando a fase de elaboracao dos PDU’s
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Review, Kaplan and Norton, Ciclo de Gestao da Estr

atégia
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3.2 OFICINAS DE ELABORACAO DOS PDU’S

Figura2. Fotos das oficinas de elaboracéo dos PDU’s do IEC em 2025
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s / APRESENTACAO DOS PLANOS

Os PDU’s podem ser acessados via pagina do Planejamento Estratégico Institucional no site do IEC (https://acesse.one/n2J1X)

gouk . ez
a
i o
Servidores e col;
- AGIREALIZAR I :m.;;a;ﬁonc,_ >
; ¢ ico do IEC
- — -~ ﬂ -
AGIR/REALIZAR - Plano Estra tégico IEC 2024 -2027
f Xin

Acesse a pagina pelo QR code

Figura3. Pagina do |IEC para acesso via QR Code.
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N SECAO DE GABINETE

GABINETE - Plano de Desenvolvimento das Unidades

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

DATA DE TERMING: 30.06.2026

AGAO A SER DESENVC

CLASSIFICACA
0

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

; esm{‘: a:f;::;ﬁ;"&"::{?& sl PRORTARG | OV -Ameiiara ancia da sl A a de & predican de e a de antregas o perioda/ Quantidade| ENTREGAS DA ESTRATEGIA NO Ec
. vgildncia em sadde @ ambiente doengcas e agraves do IEC de enlregas prevstas no periodo PRAZO
orientagao ao Viajante
Fortalecer a integragao |nst|tuuunal par mao de ATAS DAS REUNIOES
o | Anicuiar agenda permanente com as iy - Promaier 0 desemanimenta | reunices trimesirais com as néo ci 100% das reunides trimestrais previstas até o| (Nimero de reunides realizadas no perioda / Nimero de | REALIZADASIPLANO DE AGAO .
unidades nio Cientiicas alimizacao dos recursos visando alinhar processos, promover sinergias e término do PDU reunies prenistas no pariodo) * 100 COM ENCAMINHAMENTOS E
ad ofimizar a gestio administrativa e estratégica do IEC. RESPONSAVEIS REGISTRADOS
M Integrar 100% (4) dos Comités/Consalhos
Integrar as dos Comités institucional institucionals "
ob7 P o desermotumento (CEP. CEUA, CAP & CTC), por meio da padronizagio| M Ao dois relatérios padronizados de N “:mm“;ﬁe’;ﬁ;?f:}“ls&mm COMITES/CONSELHOS
[T ot e | e S e e | e, o o o o B
5 institucionais . = n & da quali o5 processos da apaio . .
otimizagéo dos recursos Iecniot: visando otimizl:fva:u'sos humanos & garantic As metas 580 vnculadas e 54 serdo F (v de PD'"I 'L%:;mmlms ZT; i r:'i%:;w PADRONIZADOD
maior eficiéncia administratia. consideradas atendidas se ambas foram pad Y )
alcangadas.
Atualizar o Regimento Intemo do CTC e formalizar a (Portarias 12)% 100 -
4|C op de 4| priormARp | OB - Fortalecer a govemanga por meso da GE0 de novs 100% Intemo e de desis dos do | CTCEM FUNCIONAMENTO EC
cTC ética, edap &0 social clareza das e P cTe)
TMR(2024-2025) = Soma da todos os tempos de
resposia dos processos em (2024-2025) /Nomero total de
processos respondidos em (2024-2025)
. Jan-24 até Jun-25
Apoiar administratihvamente as atividades Ob?’ Promover o deeenwlumemo ;!mli::ﬁ:eﬂd:mx:;lmﬁgz g:;::e Reduzir em 25% o tempo médio de resposta TMR{2025-2026) = Soma de todos os tempos de
5 da dirstoria i com base na e “ N S; P “ dus processos encaminhados & Dlreq:au rrao resposta dos processos em (2025-2026) Nomero total de | OTIMIZAGAQ DE PROCESSOS GABINETE
otimizagdo dos recursos v T & etapas de em (2025-2026)
demandas estratégicas. Jan-25 até Jun28
Reducao Percentual Alcancada= ([TMR(2024-2025) -TMR,
(2025-2026)) TMR(2024-2025) X100
Coordenar a execugio do projeto .
estratégico interinstitucional de "Satde m&mcxlm'm;?m em
& integral e sustentavel em comunidades PRIORITARIO Ob4 — Ampliar a abrangéncia da pesquisa e préticas 85% Qi de entregas no periodal Quantidade| ENTREGAS DA ESTRATEGIA NO EC
guilombalas a ribairinhas na Amazdnia: vigildncia em salde & ambients auslantéuals s uumunlda:las EI-IIh‘.IIIbDlEE a da antregas prenistas no perioda PRAZD
HUB de agies médico-preventhas e da A a
estudos ecologicos™
0Ob2 - G & ampliar Elaborar & consolidar o segundo Plano Diretor Mzﬁ;jﬂfmﬁ:[::::mda
em cléncla, tecnologla e Inovagso Institucional (PDI) do Institute Evandre Chagas, com i\lstilucimal {POI) 2025-2027
relacionadas a salde pdblica vigéncia para o trignio 2025-2027, de forma integrada e/ M Elabrar relatanio parciel de medigla dos
7 Elaborar e executar em conjunto a nova PRIDRITARID & ambiente com enfoque na regido participative, alinhada &4 misso institucional, diretrizes i propostos na PD I' Quantidade de Planos Aprovados PLANC DIRETOR 2025-2027 Ec
edigo do PO (ciclo 2025-2027) amazdnica; Ob7 - Promover o do Ministério da Salde e aos Objetivos de FQ i de Relatdrios APROVADO E MONITORADO
| ) desemohimento . D‘esarlmll\imnln Sustentavel (ODS), ?isandn a As matas s3o vinculadas @ s6 serdo
nstitucional com base na da g
@ otimizagao dos recurses 8l P fica do [EC. consideradas atendidas se ambas forem
alcancadas.
Conduzir a
técruco & a elaborago da mlnuta do projeto
Ob2 - G & ampliar Z “Inventario Arbareo e Faunistico do _ - _
o ) em ciéncia, tecnologia & incagso IEC", visando valorizar a biodnersidade local, promower M* Projeto de Extensao Aprovado I"Guantidads de Projetos aprovados
8 Ci o projato nal sobre relacionadas a saiide pablica a Institucional & f a PROJETO APROVADO E EM GABINETE
o Imentardo Arbéreo e Faunistico do IEC N P . M* B5% das de entregas previstas, iz F Quantidade de entregas reali na EXECUGAD
& amblente com enfoque na regiio Iintegragao entre ciéncia e socledade nas dreas o periodo periodo/Quantidads de entregas pravstas no perlado
amazdnica estratégicas do campus do IEC, allnhado as direfrizes
pesq ensino, G
ambienta
N Ampliar as agles de vigilancia, desenvoher pesquisas TED 5372020 - APRIMORAR AS
g Wmm:m;f;::ém | priormAro | 0810 Fortslecer & smpiier p para a jcas em saide piblica & amtisntal, & 0% Quantidade de Relatérios Situacionais emitidos/ S DE VIGILANCIA, -
N ! ia, ansino e inovag para inovagao e CQuantidade de Relatdrios Situacionais previstos PESQUISAS EM SAUDE PUBLICA)
pesquisas em saiide piblica e ambisntal geradio de conhecimanto. E AMBIENTAL MONITORADO
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BN SERVICO DE GESTAO TECNICA E ADMINISTRAGAO -SEGAD

DATA DE INICIO: 01.07.2025

SEGAD- Plano de Desenvolvimento das Unidades

st RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

CLASSIFICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

Coordenar o desemolimento do Ob8 - Fortalecer a governanga por meio da . . .
1 Plano de | dade PRIORITARIO Etica, Transparéncia e da participacio Implantar o Plano de Integridade 1 Quantidade de Plano(s) aprovado(s) Plano de integridade aprovado EC
2 Gerenciar o cumprimento do Plano _ Ob8 - Fortalecer a governanga por meio da Garantir que o plano de integridade seja Ao 3 Quantidade de relatdrios de de Acompanh " EC
de Integridade Etica, Transparéncia e da participagio executado acompanhamento realizados " -
3 Gerenciar o cumprimento do Plano R Ob8 - Fortalecer a governanga por meio da | Garantir que o plano de gestdo de riscos seja Ao 3 Quantidade de relatérios de de A nto EC
de Gestdo de Riscos Etica, Transparéncia e da parficipagio executado acompanhamento realizados
_ 0Ob7 - Promover o desenvalvimento A od i das unidades ) .
C I
4 P PRIORITARIO institucional com base na estralégia @ | organizacionais alinhado &s diretrizes do PEI Ao menos 3 o Relatérios de Acompanhamento EC
otimizagao dos recursos 2024/2027 panhament ados
Gerenclar o cumprimento do Plano ORIT: Ob7 - Promover o desemvolimento Garantir que o plano de estratégico seja Quantidade de entregas Flano estratégico institucional 45%
5 estratégico institucional PRI ARID institucional com base na esti ia e executado Executar ao menos 45% do PEI realizadas/Quantidade de entregas executado IEC
6 Desenvolver o Manual de _ Ob7 - Promover o desemvolimento Implantar o Manual de Programagéo 1 Quantidade de Manual(is) Manual de Programagdo Orgamentario EC
ramagao entaria institucional com base na est ia e Orgamentario aprovado(s) aprovado
) . : ObT - Promover o desemolvmento Garantir a tomada de decisdo e adequado Quantidade de relatrics de " o
7 | Monitorer a Execughia Orgamentiels institucional com base na estratégia e aporte orgamentario nas agdes institucionais Ao 8 acompanhamento realizados de - EG
Coordenadar a elaboragéo do Plano R ObT - Promover o desemolvmento Realizar o planejamento orgamentario idad
8 de Gerenciamento das Contratagdes institucional com base na estralégia e institucional 1 Quant de Plana(s) s PeC 20252 EC
) Ob7 - Promover o desemolvimento Garantir o cumprimento das agbes de Quantidade de entregas realizadas . )
9 Ex:aﬁr:igfﬁi:::?:;m - institucional com base na estratégia e integridade, riscos e projetos estratégicos de 75% no periodo/Quantidade de entregas Ent do ﬁm:mteg-udade ne IEC
egn otimizagéo dos recursos sua responsabilidade previstas no periodo
Aprimorar o desempenho do indice
. Elevar o Indice de Govemnanga e Gesto da de Govenanga e Gestao (TCU),
Coordenar a implementagao dos Ob8 - Fortalecer a governanga por meio da o . N . )
. e ORITARIO . . - Instituigdio, seja o proposto pelo TCU ou na | elevando-0 em no minimo 10% em 2026/ 2025 Aumento no ndmero de mecanismos
10 mmslnr;ﬁ:; onal anca PRI Etica, Tmnsparé:;';; da participagao indisponibilidade deste, um indice proprio,a relagdo ao registrado em 2025, iea GG de govemanga implementados G
jpartir do questindrio do TCU 2024 através da implementagéo efou
coordenacdo de iniciativas pela
Coordenar a execugio do projeto R . Criar di ep que or a . .
" estratégico de "GESTAO _ Ob7 - Promaer o desemolvimento distribuigao de recursos, além de um Quantidade de entregas realizadas .
institucional com base na estratégia e N N . 100% no periodo/Quantidade de da no prazo IEC
ORCAMENTARIA POR otimizagao dos recursos mecanismo de avaliagao continua do previstas no periodo
DESEMPENHO" d ho das unidades.
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

BN SERVICO DE GESTAO DE PESSOAS -SEGEP

SEGEP - Plano

de De nento das Un

‘Coordanar A GXACUEAC 00 projato
estratégico de “Implementagio da

Ob11 - Fortalecer equipes diersificades de aita

Implantar processos imegmdos 8 slichadcs & astrlégla instluconal par gestaal
‘esirabbgica de pessoas, Wsando desemolver competbncias, alorzar talentos,

Quantidade de entregas reslizadas no.

ENTREGAS D ESTRATEGIA NO PRAZO

operacianss nos lemos do 360

quaiidade & mm»ea 'Wm L

prealacio de contas, promovendos Lso eficaz dos fecursos piblicos

o Belor

Geata Estmlégca de Pesaoas no ECT perioaTance indudual @ colatia Tortalecar o Gngajamanto @ promaGr qupGs de ata parormance no IEC. pariockCusntiade de enimgas peastas o parkoda
Coordenar 3 BXcUGE0 00 projein 2 e PROTIRr St 8t Tcs, Tl SO0 G CAabn, P
entralégion de *Implementacan da agoes @ priticas, progr polkc de cooperagaa, melheria Cuaniidada de eniregas realizadas no
z g e Saide & 0 e Vida PRIORITARK} Wmac:mawm dom resud u“ g0 vicka 1 ablerbs de ho. a5% Susntidade de o ENTREGAS W ESTRATEGIA NO PRAZO EC
rio bt ada
i sistema g e Bmiagho & geathn o
‘Coardanar 8 &xacugio do profato Ot - Fortalecer equipes di deata|  InOMGL profasional g Quantidade de eniregas resizadas no
3 | estratisgicn de *Gestso do Dessmpanha PRIORITARI eapes ad & s o dckores 205 abjeth as% s ENTREGAS DA ESTRATEGIA NO PRAZO EC
s perkemance InivduE & colstive G o B ‘pariodolQuaniidada de enlregas pravatas o pariodo
Estruturar 8 proposla o um prograns islilucional que reconhegs, vakrize &
Desemaler a proposta de Programa de
4 da i e . Qb1 - FW”UWWUW“* mwmmmmwmwwmyh 1 e lidas a0 MGI PROPOSTA SUBMETIDA EC
Resllar e Recorbec perbrmance indvdud @ coetiva " Chatniitcky s pregeias st
Aprercizagem caldngi
s Progor & deetiz insthucionsl g6 Ob11 - Fortalacer equipes dheesiicadas o ana Covink caeti O mvimtfm @ princpion "'”‘"“"w’m"bd! i W e et DIRETRIZ OE DESENVOLVMENTO DE PESS0AS ELABORADA J—
jmenis de pessoas . perbrmance indvidual e coletiva zzs dhuigatas DNLLGADA
o ecuipas de alla perdomance o EC
TWR[Z0H2025) = Sara da 5dos os tenpas 0o
total
6 processes respondidas am (20242025
Jan-24 abé Jun-25
s | Recuaico tempo médio de resposta nas i Ob11 - Fortalecer equipes dhersificadas de aita| Aperieipaar a eficéncia opemcianal e a produthicade instituianal, [Rischuzir am 2% o tempo média de resposta nos|_ TMI202S-2025) = Sama da todos ca tempas da RELATORIC COM TEMPO MEDKO DE RESPOSTA REDUEDE —
e Iamilados no SEI parrmance indwdual & coksive maiar agildade no iramile dos processne adminisnlive no SEI proceascs Wamitados no SEI L ana czmmzmma
Jan-28 abé Jun-26
Rieducho Parcentusl Aloangada= (TMRIZIG-2025) -
ThR: (20252026 TMRIZ024-21251) 3100
Chertar G065 06 ssenvoMments sm — e
T e e e @ 0% - Ot - Porsincer edpes e o de o proissionel edpes, por maia g 150 I da senidores capacitados SERVIDORES CAPACITADOS SEGEP/SEDER
permels deconeetes paine perkamance indudusl capaciiagaes especiicas em lidsanga o om temas Iareversais,
Prosncrer agpbes qua estimulen a
colaboragio erira aques @ b2 - Insfiuir aghes & comporamentas que | Fomentar pedticas i sdudivs,
3 "“m"‘;“'" incertivem & comunicagdo - Tortakegam 8 cunumaw mutados | ambientes inclusivs , par a 4 I da 6gles reslizadas ACOES DE COMUNICAGAD REALIZADAS SEGEP/SESAT
anta & kriakscam 8 culum de & qualidada ; & a qualidade de balhy
diersidade, equidada e indusdo ro
Reslizar agbes voladas 4 promogao da - . N
. b \ar s, ssccs, b?\Tz u?amemmmm an:mmlc::malmnnamnmmmamma:mmmume . o et ol AGOES REALIZADAS A PROMOGAO DO BEM-ESTAR FEICO, sece sar
Indridual @ coletne, no amblerés da - e o, ! bl zadas MENTAL E SOCIAL. SE
o & qualidade de vids posithe.
Cantratar senisos midheos ©b12 « Instituir aghes & comportamensas que ? 5 bam-esar il ok
1 - temos,
L] CW::!:I.:!:‘:OB mantoria & Torilecam 8 c:l:l:awm 8 cullu 88 5 GDMIIII 0” o 36 vida no i P 2 W da contratacdes realzadas CONTRATAGOES DE SERVICOS MEDICOS CONCLUIDAS SEGEPISESAT
Resizar inapegbes de sequranga DBAZ - Ivstiuir aphes & comporamentas que mmnmmmmlmm mmem alrns o inapegies de
11 | psicolbgica @ do rabalho nas seqtes - fortalegam a msukados ha, visanda a pravengia de i5cos @ & 7 N* unidaces organizackanais clentffcas Inspecionadas Ns*mESESEmngm“Emm SEGERSESAT
cierificas do [EC & quslidade de vda g do bam rows sectes cientficas do EC.
2 Prover as wgas. de estigio nda h Qb1 - Fortalecer equipes dhersificadas de ata "”:ﬁ‘a”“"".'”'“:':’,n“m"’:;’;f“’“""“" cleeecendolhes |k de 26 vagas de estégio ndo s ESTAGIARIOS ADWITDUS J—
atiganiria perkemance Inivdus & calstive o & pra 2 utura o o mio e o uaificad para o hatiuta. cbrigaltiio re perid gan procm
Criar um guea pritico & complelo para orentar o8 eslagianos am reagso de
©b11 - Fortalecer equipes dhersificadas de ata 1
13 Elabarar manual do estagiino - frrnance ks & calativa nommas, roinas tra ¢ faciltando sua iniogragao e par s W de manuais divigados MANLAL DO ESTAGIARK) DIVULGADO SEGER/SEDER
4o | Exmuter as ages associecte 20 gianc i m:;ﬂm::‘"‘:‘:‘““"":ﬁ" Gararic et dus agbes de inegridade. projet - Quanlidade de eniregas reslizadas . e O PRAZD e
da intagridada @ dacos, atégi & cfimizag 6 508 resporasbilads 8 enimgas prevstas 00 pEZD
‘Fadlizar aqfes oo proengao a N BT - Foralece equipes dhericaias da 2t AGOES GE PREVENGAD A ACOLUMACAD ILIGITA GE CARGOS
15 cas o cone e & ceseiim Mahorss B el aviniliae z I de agles resizadas AL EADAS SEGEP
Analsar a comelagio dos resultados do | valiar . N N a8
46 | Programa de Gestdo de Desempenho h 011 - Fodalecer equipes dhersi deosal e m“”'m": i | 1 andise de comelado resizads alé o foal do | . ANALISE DOS RESLLTADOS DO PROGRAMA DE GESTAC DE -
{PGO} com o5 da Awalagao de parormanca indwdual @ coletiha ‘Aelingao de = 0 PGD. perode. - 4 COM © DE AVALIWGAD DE DESEMPENHO.
[ADY)
Aagegursr ogr por ko 0 RELATORIOS SEMESTRALS COM A ESTRATIFICAGAD DOS
Gerir & montorar o Programa de Gestao Clb11 - Fortalecer ecuipes da a: )
7 o Do i PRIRITARIY o, e percicas, parantin senidcres 2 M da melaitrios semestrais emitidos ne pericdo SERVIDORES ACERENTES AD PROGRAMA E A ANALISE DE EC
mparho Pkt Indictat contima da riicadres o - DESEMPENHO
R N [M" Cartar, na minima, 2 vagas oe mestmda pana|
ow::'mamm::mmmn 11 - sl saipes o aina | CBHGEF & capacilar e i ' N e e s mestiado olerlads ro s,
L] m" s .a"""“';‘ ”;"‘“‘ P - & coletiva A formagia em rivel da pls-graduaga stnclo swupuaaumwo QUALIDADE E CAPACITAGAD ASSEGURADAS POR EDITAL. EC
adinigirativa, @ cfetar s \agus pericamance indidusl M Cfiettar, no minime, 2 g de deutorada P Ne de vapgas de coutorada alertadas na anc.
tormato de ecital
pOra o cido,
D15 - Aprimorsr  gesldo da logistica plbica
" Modetagem da procedimentos PRCRITARID o Ot - Aprimarar senigos olrmcidos, garantir a a " Cuaniidada de procedimentcs aprados, ao manas § PROCEDIMENTOS ABROVADGS e
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

=}

N SERVICO DE RECURSOS LOGISTICOS, ORCAMENTO E FINANCAS

SELOF - Plano de Desenvolvimento das Unidades

DATA DE INICIO: 01
DATA DE TERMINO:

N° A SER DES ) CLASSIFICACAO OBJETIVO ESTRATEGICO METAS INDICADORES ENTREGAS DEMANDANTES

Elaborar um Manual Pratico de Formalizagio de Ob15 - Aprimorer & gestdo da logisti - Manual Pratico de Formalizagao de
! parcerias do Instituto Evandro Chagas - IEC piblica ! Quantidade de Manual aprovado parcerias do IEC aprovado SELOF/SECON
Ob15 - Aprimorar a gestio da logistica . . B .
2 Modsiagem de lonals nos - piblica & Ob1E - Implementar um lstema g:g:t'-il:oar:;::mli: :D:prasla::n de contas 18 @ de i apryedos, a Procedimentos Aprowados IEC
termos do SGQ de gestao da qualidade e biosseguranga pro ndoo uso eficaz dos recursos piblicos menos 3 por setor
integrado &
Realizar a da emp avel pela _ Ob15 - Aprimorar a gestio da logistica | Realizar a confratag8io da empresa para concluir . . .
3 adequagdo das guaritas e acessibilidade publica o Complexo Logistico do [EC ! Licitagao{ges) concluidas(s) Obra Licitada SELOF/SEINF
Normalizar os processos e instruir os senidores
4 Elaborar o Manual de Processos de Pagamento - Ob15- Apﬂmorar.a Qest.‘!o daloglstica quanto as atidades envolidas nos processos de 1 Quantidade de Manual(is) aprovado(s) Marial cle P 08 da Pagaments SELOFISEOQFI
publica aprovado
pagamento
Eatara —ced dronizados &
instrumentos de controle para a prestagéo de
5 Elabtrar a P!ooesso de Prasla;an de Contas _ Ob15 - Apﬂmnrarla gestio da contas n dof MIx 1 o de )ap Processo de prestagao de contas financeira SELOFISEDFI
F de Projetos publica legal & aprovado
eficiéncia na gestdo dos recursos, e fotalecendo
a govemanca e a credibilidade institucional.
. " Coordenar e orientar os investimentos e projetos
& Aprovar o Plano de Diretor de Infraestrutura PRIDRITARID Ob15 A""m"mprc:l?::ﬁ" da logistica de infraestrutura, visando atender 4s 1 Quantidade de plano(s) aprovadol(s) Plano Diretor Aprovado IEC
necessidades da unidade de forma eficients &
ObT - Promover o desenmvolvimento Garantir o cumprimento das agdes de [ i de i no B 0 . Al
E: agoe i N . N . . . N N . i
7 i:tiogil;:: risco: fsﬁximg institucional com base na estratégia e |integridade, riscos e projetos estratégicos de sua T5% prazalCy de no de o D”“ ¢ IEC
] proj olimizagdio dos recursos responsabilidade prazo praz
Obter uma vis&o abrangente dos recursos, ativos
Ob7 - Promover o d i ] do [EC, itindo uma gestao
8 Coordenar a 8o do i io instituci PRIORITARIO institucional com base na estratégia e mais eficient ji o i 1 Quantidade de L i io Institucional i IEC
imizagdo dos d do e tomada de deck ink das para
medhorar o desempenho e alcangar os objetivos
Divulgar f para a emissa Ob7 - Promover o desenoldmento Aprimaorar o controle @ a gestao desses recursos,
9 penodica de relatdrios sobre os consumiveis - institucional com base na estratégia e garantindo uma distribuigiio mais eficiente e -] (¥ i de F i jticl Relatdrios emitidos SELOF/SEPAV
pendentes de recebimento,par centro de custo olimizagio dos recursos oportuna dos mesmos
Coordenar o processo de adequacio estrutural e ObT - Promover o desenvolvimento Possibilitar o funcionamento adequado da N
1 N - T N . 1 it ity Prédi HEP fun: | ELOF/SEINF
° mobilidrio do prédio da SAHEP institucional com base na estratégia e unidade Quantidada de Obras entragues o da SA clona SELOF/S
TML_ano = TTPLC_ano / NPLC_ano
Redugao de 10% no Onde:
tempo médio « TML_ano = Tempo Médio da Licitagio no
- - 7 - Pl volul to . . N
Otimizar o processo de aquisigdes e contratagdes da _ 0BT - Promoter o desenvolument Aprimorar para a celeridade dos processos necessano para ano, em dias; P
1 A PRIORITARIO institucional com base na estratégia e 3 . F de compra IEC
instituigio olimizagao dos recursos associados as compras plblicas completar o processo | + TTPLC_ano = Tempo Total dos Processos
de licitagio (TML) em |  Licitatérios Concluidos no ano, em dias;
2025 = NPLC_ano = Nimero Tolal de Processos
Licitatdrios Concluidos no ano.
N . N . - Orientar os setores demandantes para melhor
15 -
12 Desemolver material orientativo com alerlfz sobre R Ob1s Apnrnuraragsawu da logistica | . ¢80 p P s nos 1 Material Di Guia entregue acs setores SELOF/SETAQ
amos nos publica Diwiigado
processos
Contratar empresa para elaboragéo do Plano de . . N . . .
N o iy o Ob15 - Aprimorar a gestio da loglistica Propor melhorias na estrututura e infraestratura Plano de desenvohimento de tecnologia da
13 desar da da @ PRIORITARIO L N 1 Quantidade de plano(s) aprovado(s) K IEC
Comunicacio publica de Tecnologias da Informagao informagao aprovado
G a do projeto gico de ObT - Promover o desenmvolvimento " ‘:_”af dlm:;::es @ proce sns;"a orie Iem.a Q de o i no
14 | “IMPLEMENTAGAO DO COMPLEXD LOGISTICO PRIORITARIO institucional com base na bgia & de aual o a'é'do del :" 'r';‘e‘::;“"“’ 100% period idade de previstas na E da dgia na prazo EC
DO EC” olimizagso dos recursos & avaliagdo mun;a s sempenho das periodo
Avaliar e aperfeigoar as parceras e o
redacionamento institucional junto 4 sociedade e
. . . . aos entes pablicos, reforgando o papel de
15 Estabelecer métr_lc.as_pu.'a n'!adr.o desempenho das Ob15 Apnrnorar.a gestao da logistica o latia. com vistas 80 3 o dade da | o Relaté emitides SELOF/SECON
parceriais institucionais do IEC publica das iniciativas de .
ensino, d i ecnologi @
inova
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

BN SECAO DE ENSINO, INFORMAGAO CIENTIFICA E MEMORIA

SEEIC -Plano de Desenvolvime

das Unidades

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

Coordenar a execugio do projefo Ob5 — Formar .
N " pessocas de alta peﬁonna'\ce Melhorar os indices de avaliagho da capes na pds (Qnarmdade de entregas realizadas no
1 | estratégico de "APRIMORAMENTO PRIORITARIO para atuagAo técnica, cientiica duagsio do fec. Criar Um nows programa de pés- 85% P de entregas prev ENTREGAS DA ESTRATEGIA NO IEC
DOS PROGRAMAS DE POS- am saixle piblica graduagze ) X100 PRAZO
GRADUACAO DO EC" perioda)
Consaiid -
Coracterizar & Public i 0;21; & amplar a Der transparéncia a0 processo de gestdo Cuantidade de portitiio de projetos DIVULGAGAO DO PORTFOLIO
2 terizar & Publicizar o portfolio PRIORITARIO CrencEd, gia & Inowag=o institucional do portidiic de projetos/plancs de 1 gaca & as resp INSTITUCIONAL DE PROJETOS IEC
institucional de Ensino salde plblica @ ambiente com enfoque na N mensais apds a a;rwag.ﬁo da pnlnelra
ensino {PLANCS
regido amazdnica.
Garantir o acompanhamento sistemdtico, a
Ob5 — Formar pessocas de alta psrfmmmce
. . ~ . pricrizagiio @ o controle dos planos de ensino, . . EMISSAQ DE 2 (DOIS) RELATORIOS
3 Gerenciar o Portflio de Ensing para aluagdo técnica, tifica 1 & gestEa eficiente do portilio quanto 2 Quantidade de Relatério Emitidos (SEMESTRAIS) IEC
em salde piblica prome
8 prazos, recursos e resultados.
Reformular o uso do PATUA e os . . ) ; ; h
- i I mento dade POS
4 | processos complementares no ambito PRIORITARIO dl;m-t - De ° d:gestﬁo da i Estimular o autoaq&::dms d:ﬁ:cpwllcaqﬁo dos 1 Manual & 1 Oficina Quanti ?;Eﬂl::s e Oficinas DISPONIBILIZAGAD DE RE ITORIO EC
Institucional (BIBLIOTECA) f
. Ob2 - G A amp!ial P ias em
s Coordenar a m:acug:ao do projeto ciéncia, gla B o . Difundir ocznheclmamn (.:an_tﬁco sobre a regifio, (Qnarmdade de entregas raa!lzad?s no ENTREGAS DA ESTRATEGIA NO
esiratégico de "DIVULGAGAD DA - saide piblica & amuenl.a com enfoque na | P sua por meko de agtes B85% P de entregas no 4 IEC
CIENCIA DA AMAZONIA® regigo amazénica, de gioe G0, perioda) X 100 RAZO
N Dsnlrallzat a produgao editorial melhora a
Implementar o processo de c_anlr.ahzagén Obid - D a gestéo da inf numnza processos e fortalece a Atender, de forma padn:nuzada 20 menos (Quantidade de rsemandas editoriais cantrali PROCESSO EDITORIAL
G da produgaa editarial Institucional - do conhecimento e da institucional 58 em 65% das zadas e de CENTRALIZADO IEC
(NUCLEQ EDITORIAL) 180 da infi B0 & mamida até o final do ciclo, s editoriais recebidas X 100
Melhora'as icas & i G elevaa o indice de i ¢80 da revista " R
Implementar um Plano de N,?ao para Obid - D ver a gestdo da Inf Ia clentiica da | sendo agao nas princlpals bases cientifcas {como média clo Indice de lnde:a!;ao 2025. (Scopus | PLANO DE AGAO IMPLEMENTADO E
7 melhorar as métricas de avaliagao da - do conbeci o da P T - ligada ao fortalech das Scopus ou SELD) e elewar o fator de ou SciELOYmédia do Indice de indaxacao REVISTA COM METRICAS DE IEC
revista (i agtes) competéncias cientificas e de i 0. impacto em até o final de 2025 2024{Scopus ou SCIELO) AVALIAGAO APRIM S
M' Projeto Pedagdgico do curso técnico em
Andlises Clinicas, assegurando que 100%
da grade cumcular esteja atualizada
conforme as nomas do MEC e alinhada as
:;ma: ¢ 1" Come A ® | PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO
. N Ob5 — Formar pessoas de alta A ga0 do projeto tem comao : TECNICO EM ANALISES CLINICAS
g | Reformularo chﬁ;adagégum do PRIORITARIO para atuagao técrica, cientifca & gica| focoa dealtonivel, | oo menos B0% dos cumiculares do cuso) X 100 REFORMULADO E IMPLEMENTADO, EC
em satde piblica, alinhada & formagao técnica e cientifica. & final do curso, pelo menos B0 ) . i COM AVALIAGAD DE PROFICIENCIA
alunos atinjam proficiéncia em praticas F{N de alunos p MNOmer DOS ALUNOS CONCLUIDA.
modemas de Anélises Clinicas. total de aluncs concluintes) X 100 )
As metas s30 vnculadas e s serdo
consideradas atendidas se ambas forem
alcangadas.
0Ob2 - G lidar & ampliar P Fomsnlar a publicacio cientifica contribul
Publicar o edital de fomento intemeo & am cléncia, logia e | A para a produgao e difusao de Quantidade de editals para publicagio de
9 publicagaa de Artigos PRIORITARIO relacionadas 4 sadde pablica & ambi conhecimants, fortalecent anci ! artigos EDITAL PUBLICADO IEC
com enfoque na regido dii i is de ciéncia e |
Contratar sendgos especializados em . .
Arguivologia para a elaboragio de Ob14 - D hear 8 gestﬁo dai . 8 OTganizaga0, pr ~ e; ;::0 a
10 instrumentos técnicos de gestao - do conheci ada documental eficients. 1 Contratagdo realizada CONTRATAGAD REALIZADA IEC
documental
Realizar diagnéstico dos acenos Identificar & saliar os documentos existentes,
1 pessoais de d_us_ pssgulsadoras que . Ob14 - D?seﬂwlver a gestéu_r.la_ |n1?nn;:éu. poesnbllitando a consolidagio de nows fundos 2 Relatérios emitidos RELATORIOS EMITIDOS EC
contribuiram significativements para a do eda que p a histaria da
histéria do [EC instituico
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

BN SECAO DE INOVAGAO, TECNOLOGIAS E PATENTES

SEITP -Plano de Desenvolvimento das Unidades

st RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

. Ter um fluxo desenhado para solicitagio
Modelagem do processo de pedidos de Ob6 — Implantar a Gestdo da N . . DESENHO DO PROCESSO DE PEDIDOS
1 protegzio de ativos - In 50 Cientifica e Tecnolégica de pedidos deimpmw;aojao de ativos de Quantidade de desenhos de processo DE PROTEGAO DE ATIVOS ENTREGUE IEC
Quantidade de manuais de projeto,
. . RIORI Ob6 - Implantar a Gestao da Disciplinar o processo de gestao de contendo, dentre outros, os procedimentos MANUAL DE GESTAO DE PROJETOS
2 [Cringo o manual da Gestio da projetos P TARIO Inovagao Cientifica e Tecnologica projetos de pesquisa institucionais associados ao monitoramento e ENTREGUE IEC
enc to dos projetos
i i projet i DIVIUL: EA LIZA
Caracterizar @ Publicizar o portfdlio Ob6 — Implantar a Gestdo da | Dar transparéncia ao processo de gestio Quantidade r._19 portfo ".J de 0% "'.“"93"“ ULGAGAQ TUA GAO DO
3 institucional de proietos PRIORITARIO n 50 Cientifica e Tecnologica institucional do portidlio de projetos @ as respectivas atualizagfes mensais apds PORTFOLIO INSTITUCIONAL DE IEC
Proj oaga og proj a aprovagao da primeira versao.. PROJETOS
5 panh — e
_ a pricrizagdo e o controle dos projetos
4 Gerenciar o Portfdlio de Projetos PRIORITARIO Inow'nlgzﬁnmt;i?r::?ﬁfm institucionais, promovendo a gestao Quantidade de Relatorio Emitidos RELATORIOS EMITIDOS IEC
¢ eficiente do portfdlio quanto a prazos,
recursos e resultados.
Assegurar a efetiidade e a conformidade
das parcerias por meio da coordenagéo
. sistematica da avaliago de desempenho Mumero de Relatorio emitidos para realizar a
5 | Soorenar o processo de Avalagao co b ITiplartar @ Gestio 9a | das Fundagoes de Apoio, com foco na Avaliagdo de Desempenho da Fundagdo de RELATORIO EMITIDO IEC
pen agoe polo ovaga og qualidade da execugao, na transparéncia Apoio
& na obsenancia dos marcos legais e
institucionais.
Regulamentar a aplicagdo da Lei de
Inovag&o no dmbito do IEC, por meio da
Elaborar e institucionalizar documentos elaboragdo de documentos institucionais Elaborar e publicar pelo menos trés portarias
6 nomativos que regulamentem a Obé — Implantar a Gestao da que estabelegam diretrizes, normas e pu incluindo ob " po a PORTARIA DA POLITICA DE INOVAGAO E EC
aplicagéo da Lei de Inovagéo no mbito Inovagao Cientifica e Tecnologica procedimentos para a promogéo da Politica de Inovacso como uma delas DE RELACIONAMENTO PUBLICADAS
do [EC. pesquisa, do desemohimento &
tecnolégico e da interagéo com o setor
produtivo.
Produzir o Anudrio de pesquisas RIORT Ob6 — Implantar a Gestao da Publicizar anualmente as pesquisas a - 4 L ARIO
7 cientificas P i Inovag&o Cientifica e Tecnoldgica | cientificas em desenvolvimento no IEC de rio ANU PUBLICADO IEC
) R Promover a formagdo de pessoas, com
Rea:;“‘ ;i cl:;;rrgadn;eirno\::;u;sos Ob6 - Implantar a Gestao da  |foco no plblico intemo, com o objetivo de Quantidade de treinamentos e cursos TREINAMENTO E CURSO REALZADOS
molimento de projetos Inovag&o Cientifica e Tecnoldgica disseminar a cultura de inovagéo e realizados
8 dese Proy gestso de projetos IEC
Realizagao da |l edigao do worshop de Ob6 — Implantar a Gestao da Promover o desernvolvimento de .
9 pesquisa e desenvolvimento Inovagao Cientifica e Tecnoldgica |pesquisas estratégicas com foco no PNS CQuantidads da ewento realizado EVENTO REALIZADO EC
Ampliar a capacidade institucional de
i i jetos de pesquisa, SOLICITACAO DE CREDENCIAMENTO E
Coordenar o processo para apolar @ gerir projets
10 credeciamento/autorizagao de Obé - Implantar a Gestao da cmmﬁ:‘g‘;;"?gmgau‘ em por Quantidade de solicitages submetidas de Am:gﬁﬂ%ﬁs:&"g&"iggrow DE EC
funcionamento g: :pn:o nova Fundagao Inovagao Cientifica e Tecnologica meio do credenciamento e autonzacA credenciamento/autorizagso de FA PROTOCOLADA JUNTO AO ORGAO
de funcionamento de nova Fundagéo de COMPETENTE
Apoio
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

IEEEENN SECAO DE GESTAO DA BIOSSEGURANCA E QUALIDADE

SEGBQ- Plano de Deser

Ivimento das Unidades

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

AGAO A SER
DESENVOLVIDA

SSIFICAGAC

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

Executar o projeto estratégico de . N . . N .
1 integragdo do sistema de - Ob16 'mp'e';i'mr"m :;t?r';pa de QE:I_:‘Oin qualidade e L'h'iw;l:?;;“: f,g?m da de e:r:::f:; eoston n':'p?m"m 98 | \TREGAS DA ESTRATEGIA NO PRAZD EC
qualidade do IEC 9
. . N . Disponibilizar o catélogo de insumos
Criar e diwigar o catélogo dos ‘0b16 - Implementar um sistema de gestio da qualidade e N . " CATALOGO DOS INSUMOS
2 insumos padronizados biosseguranga integrado © nico padkorizzxics pem todes e thenica & 100% a de lens oo PADRONIZADOS ENTREGUE EC
Proporcionar transparéncia, facilitar o
Elaborar a Carta de Sanigos ‘Ob16 - Implamentar um sistema de gestao da gualidade & acesso s informagies sobre os " c ;
3 Institucional PRIORITARIC bicsseguranca integrado & (nico sendgos plblicos oferecidos e garantir 1 Cuantidads do de Serdzas o das CARTA DE SERVICOS EC
maior eficiéncia na comunicagio
M' 85%das agies realizadas
Aprimorar conslantemente o " dade de lrel lizados! idade de
Desemolver o plano de - " . - M 4 treinamentos realizados treinamentos prevstos) X 100 PLANO DE CAPACITAGAD EXECUTADO
N N Ob16 - Implementar um sistema de gestio da -] as dos
4 | capacitagan continuada scbre - hissseguranga integrado & inico profissionais, garantindo praticas E CAPACTAGOES DE CCOA Ec
Qualidade & Blosseguranca elpmrc»es elevados, As metas sio vinculadas e s serio P {Quanti de trel sobre o Clclo de REALIZADAS
segquras . consideradas atendidas se ambas forem Controle da Qualidade Analitica)
alcangadas.
Fortalecer a gestao da documentagao
institucional por meio da izag
Implementar a Lista Mestra 0b16 - Implementar um sistema de gestio da qualidade e controle @ rastreabilidade de . . .
s Institucional PRIORITARI bicsseguranga integrado e (nico documentos gerencials e técnicos, 1 Quantidade de Lista Mestra implementada LISTA MESTRA [EC
garantindo conformidade com os
requisitos nomativos & malhoria dos
Receber as amostras bioldgicas 0b3 - Fortalecer a atuagio do [EC na predicio e na o de vig Receber 80% de Auanttation d - idas & .
[ de dan‘_\a'\d_as das redes de PRIORITARIO pmu?_can da doengas © agraves para a ele:acan da em saiide & ambiente ariundas da rede de gl e de N pelo IEC AMOSTRAS BIOLOGICAS RECEBIDAS IEC
Vigiléncka em salde em em salde e
7 Coordenar, planefar & executar o Ob‘lap::ﬂ;nlzaro_uso do al@"éﬁ'gﬁ?m @ Insumos o . 0% Cuantitativo de entregas realizadas no plano de PROJETO DO BIOBANCD EC
) ! i ", .
projeto Biobanco tecnoiogicas trabalho/Quantitativo de entregas previstas DESENVOLVIDO
Geranciar os sistemas de Ob3 - Fortalecer a aluagio do IEC na pradicio e na " NCIAM
8 controle de amosiras PRIORITARIO prevengio de doengas e agravos para a elevagio da ;n sabde & ambi;:e 6 Quanti de refatdrio peridd s p GERE F!EE.:TI?IZ»EDOS SISTEMAS IEC
laboratoriais (GAL e SIGA) cobertura em wvigilincia em sadde e ambiente
Coordenar o processo de
o | submissao de Acreditagao de Ob16 - Implementar um sistema de gestio da qualidade e Fortalecer a qualidade c'ﬁ:ﬁ;:;jﬂ 1 P de um de Acred (nowo} SUBMISSAO DE ACREDITAGAO DE EC
" |uma Segéo Cientifica (no minimo hiosseguranga integrado e nico ) v ! UMA SEGAO CIENTIFICA
1 ensaio acreditagio de uma Segao Cientifica.
Diagnéstico Institucional sobre o .
ansaios tacnicaments wlidos 0b3 - Fortalecer a atuagho do IEC na predicio e na Aumental: a cmﬁabllk_!gde dos ensaios _ . DIAGNOSTICO DOS ENSAIOS
10 PRIORITARIO prevencio da doengas e agravos para a elewagio da analiticos para ufilizar na Rede 1 Cuantidade de relatoros IEC
(Validagao/Vedficagao dos P i . N - VALIDADOS/VERFICADOS
) am em salde & Nacional de Vigilancia
ensalos)
Melhorar a gestdo e a integrag&o dos MODULOS LABORATORIAIS
11| Desemoher os meduios Ob3 - F:'“d:“’ a aluagio do [EC na predlo o na dados laboratorlais para subsidiar 100% Quantidade de médulos | dal 3 OPERACIONAIS NO SIGA, COM secsq
|aboratoriais do SIGA prevengio de doengas *_"gr:";’_:m: ewagao agdes de vigilincia em saide & Quantidade de nimero de g & dlagheis |PROCESSOS DAS SEGOES MIGRADOS
em am sauce ambiente E INTEGRADOS AO SISTEMA

15




AN

INSTITUTO
[T FUANDRO
=7 1 CHAGAS

SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

BN SECAO DE COMUNICACAO E MEMORIA INSTITUCIONAL

SECMI- Plano de Desenvolvimento das Unidades
DATA DE INICIO: 01.07.2025

DATA DE TERMINO: 30.06.2026

ACAO A SER CLASSIFICAGAO OBJETIVO OBJETIVO INDICADORES ENTREGAS DEMANDANTES
) Ob9 - Aprimorar e ampliar a ) Quantidade de entregas realizadas PLANO COMUNICAGAC
G ] t Pl d ) G t I d ] .
q |Cerenclarexecutaro Flanodel  ppiopiTARIO comunicagéo e o arantlr que o plano de 85% no periodo/Quantidade de entregas | INSTITUCIONAL EXECUTADO IEC
Comunicagdo . T comunicacdo seja executado . ]
relacionamento instiucional previstas no periodo NO PRAZO
Coordenar a execugéo do . I
. L Ob14 - Desenvolver a gestéo . Quantidade de entregas realizadas
2 projeto estratégico de PRIORITARIO da info 0. d Prl?f,en..aro paln[nonlo cullura! c!as 859 iodo/ tidade d t ENTREGAS DA ESTRATEGIA EC
"PRESERVAGAO E ACESSO conhamet > <0 | ciencias da saude na Amazonia ° no per m\i‘:: o reaas NO PRAZO
AQ PATRIMONIO CULTURAL P periodo
- Ob9 - Aprimorar e ampliar a |Fortalecer a marca institucional por . .
ordel |
G.O naral e.xecu(":,ao do comunicagdo e o meio do reconhecimento das Quantl.dade de er}tregas realizadas ENTREGAS DA ESTRATEGIA
3 | projeto estratégico de"RUMO PRIORITARIO . I - 85% no periodo/Quantidade de entregas IEC
. relacionamento instiucional contribuigdes do passado e da ] - NO PRAZO
AOS 90 ANOS . o o previstas no periodo
junto & sociedade e governo promogéo das entregas atuais &
Gerenciarfexecutar o Plano ) Ob14 - Desenvolver a gestdo | Garantir o acompanhamento e a Quantidade de entregas realizadas PLANO MUSEOLOGICO
4 Museolbaico PRIORITARIO da informag&o, do efetividade da execugdo do Plano 85% no periodo/Quantidade de entregas | INSTITUCIONAL EXECUTADO IEC
9 conhecimento e da memaria Museologico institucional. prenvistas no periodo NO PRAZO
Realizar a avaliagéo da Ob9 - Aprimorar e ampliara | Mensurar a percepg&o do plblico = =
T . . . . - DIVULGACAO DA AVALIACAOQ|
5 | percepgdo do publico intemo comunicagdo e o intemo sobre a gestdo para tomada 1 Quantidade de Relatério emitido D Ag:ERCEPCAO GA IEC
sobre a gestdo institucional relacionamento instiucional de decisdo
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

IEEEEEN SECAO DE EPIDEMIOLOGIA

DATA DE TERMINO: 30.06.2026
ACAO A SER
DESENVOLVIDA

UNIDADE DE

OBJETIVO REFERENCIA

INDICADORES ENTREGAS DEMANDANTES

CLASSIFICACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Ob1 - Desemolver pesquisas
5 Desenvolver o programa de pesquisas clentificas e E;cnnrilég:a:aacgm Executar o programa de pesquisas 1 Quantidade de projetos de pesquisa PROGRAMA DE PESQUISA SEITP EC
cientificas da unidade - enfoque na vigilancia et e e previsto para 2025-2026 iniciados ENTREGUE
ambiente para promogao de politicas
publicas.
Ob3 - Fortalecer a atuacdo do [EC
. icio & na prevencio de . . -
Publicagso de Boletins na predig Publicizar os dados epidemioltgicos i i BOLETINS EFIDEMIOLOGICOS
2 N N N e PRIORITARIO doengas e agravos para a elevacio [ n® de boletine publicados - IEC
epidemioldgicos de forma periddica da cobertura em vigilAncia em saide do [EC PUBLICADOS
& ambiente
Ob3 - Fortalecer a atuagao do [EC
. . na predigao & na prevengao de Orientar os trabalhadores da saide
Criagdo de uma cartilha de " X X - " CARTILHA DE DIAGNOSTICO DE
diagnésticos da sindromes febris - doengas e agra\uslparal a e!eual;léu quanto ao diagndstico de sindromes n® de cartilha publicada SINDROME FEBRIL ENTREGUE -
da cobertura em vgilancia em salde febris
& ambiente
Ob3 — Fortalecer a atuagao do [EC
Implementagao do processo de . d;;::dem::r:mn: ::::man Aperfeigoar o processo de vigildncia Quantitativo de atendimentos de PESS0AS ATENDIDAS COM ~
vigiléncia sindromica febril da rtura em igilancia em sadde sindromica febril vigilancia diagnostica realizados SINDROME FEBRIL
& ambiente
Realizar o mapeamento &
menitoramento continuo de rumores
Ob3 — Fortalecer a atuagdo do [EC | relewantes em sadde poblica (nacional
Mapeamento & monitoramento dos na predicdo e na prevenco de  |e regional), com o intuito de identificar, - .
rumores de importancia em salde PRIORITARIO doencas e agravos para a elevagio avaliar e mitigar informagdes Quankitativos dedelrnerg:mlas COMLNICAD\??SE!I:;S EMMDOS -
plblica da cob em wgildncia em salde | i i ou prejudiciai i mapeadas e diwlgadas
e ambiente a disseminagio de dados cometos e a
promogao da salde coletiva.
Estabelecer @ implementar a
_ regulagio eficiente do SOAMU,
b3 Fm"' a aluago do |EC visando ofimizar o atendimento as
na predigéo e na prevengdo de emergéncias de sadide, garantindo a
Regulagao do SOAMU PRIORITARIO doengas e agravos para a elevagao de a Submiss&o de proposta & SESPA | PROPOSTA SUBMETIDA A SESPA -
da cobertura em vgilancia em salde - X L
& ambiente resposta agil e a melhoria continua da
qualidade do senigo prestado &
populagio.
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[DATA DE INICIO: 01.07.2025

I SECAO DE ARBOVIROLOGIA E FEBRES HEMORRAGICAS

SEARB - Plano de Desenvolvimento das Uni

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

\SSIFICACAD

OBJETIWVO ESTRATEGICO

‘Ob1 - Desenwolver pesquisas cientificas &

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

UNIDADE DE
REFERENCIA

DEMANDANTES

1 D’:::“"‘” ‘;‘c‘":"s ;"‘“.‘*’ o PRIDRITARID fecnolbgicass com enkoqus na Vgilancia em sande| T oCUEr 0 pm"'";;;gg‘"m previsto 4 Quantidade de projetos de pesquisa iniciados | PROGRAMA DE PESQUISA ENTREGUE SEMP EC
pesquisas cie unédad & ambiente para promogao de pollticas publicas. pam
083 — Fortalecer & atusgao do IEC na prediclo & N
. Malhorar o nivel da senigo da Segéo " " "
Aprimorar o tempo de resposta BRICR na prevengéo de doengas & agravis par a i Quantidade de exames liberados no prazo/Quantidade PLANO DE AGAD EM VIGILANCIA
2| das agoes de vigiancia (GAL) RIORITARIO elevagao da cobertura em vgilincia em sadde “m‘amﬁ‘ﬁm"” dos | 30% dos exames Merados dentro do prazo de exames solicitados EXECUTADO SECBQ (ECEA) EC
ambiente
Aprovar nowos procedimentos
relacionados a ensalos ) ) ) . (Q e Nowes E em
L Ob4 - Ampliar 8 abrangéncia da pesquisa 8 . . . Aumantar em 10% o nimero de protocolos y PROCEDIMENTO OPERACIONAL
3 analiticos de acordo com as - . N : Ampliar a capacidade analitica do IEC . 20252026y {Quantidade de procedimentos aprvados SEGBQ EC
nomas da Qualidade vigilancia em salde & ambiente desenvohidos até 2024/2025) PADRAC (POP APROVADOS)
(17026/15188)
M' Realizar, no minimo, 2 onentagdes ou
i iniciadas por i ou
tecnologista da Seqho Clentifica no periodo
de 2025-2026.
I' (Total de onentagdes & supendsdes iniciadas em
. W Garantir que pelo menos 70% dos 2025 ! de i: L i
e |a “m. ”“dm. Bm i . 0:;;0" 'l‘"! '?“:“”m:ﬁ“;‘: M"E o "! "_r“.p:a Fomar pessoas para atendsr o eleghess da elegheis) NOVAS ORENTACOES/SUPERVISOES - Ec
Pés. Gmu 2 s;u]da piblica as demandas do SUS Sagdo Cientifica atinjam a meta minima de 2| F (NOmero de senddores que realizaram pelo manos 2 INICIADAS
orentagies ou superdsbes Inicladas no ofentacies ou supenistes! Nimeso total de
periodo de 2025-2026. pesquizadores e tecnologistas eleghels) = 100
As metas sdo vnculadas e 5o serdio
consideradas atendidas se ambas forem
alcal as.
063 - Fortalecer a aluagho do IEC na predico e | Fortalecer a atuagao do IEC na predicio e . . L
Auna[vta.a perhrnarv:a nas na fo de a5 & agraws para & na oo de a para a Nc.an;a'_o minima ds.QCI% -] lasf.lac!ns Nﬁm.am da.ensu?ns da Eﬂ:ﬁl::lﬁr.lclﬁ com lesum RESULTADO DAS PROFICIENGIAS
5 proficiéncias realizadas nos - ¢ Lo ~ ¢ aravos satisfatanios nos ensaios de ansaios de SEGBQ EC
" 08 elavagio da cobartura em vigilancia em salde a almagio da cobartura em vigilancia em realizados realizados AUMENTADD
ambiente saide e ambiente
M' Cada pesquisador ou tecnologista da
Segdo Cientiica devera publicar, no minime,
1 arigo clentifico como pimelro ou Gitimo.
‘autor no periodo de 2025-2006.
I" {Total de artiges cientiicos publicades em 2025~
. . W Garanlir que pelo menos 60% dos 2026 come primeiro ou Gitimo aulor) | (Nimero de
" . Ob1 - Desemnwolver pesquisas cientificas 8 y . . ) ) ; . . .
Publicagio de Artigos . N . - D & publicizar ou elegiveis da pesquisadores & tecnologistas elegiveis) P
6 Cientificos ?;ﬂh"m’me p::“ enfoque "::g"m:; m::‘:“ cientfioo produzido peias pesquisas  |Segdo Gientiica aliyjam a meta minina o8 1] F (NGmero de senidoras que publicaram pelo mencs 1| 1 To=s GIENTIFICOS PUBLICADOS SEEIC Ec
promogSo . como primedne ou Gltime autor no | artigo clentifico como primelro ou ditmo sutor’ Nomeno)
periodo de 2025-2026. total de pesquisadores & tecnologistas eleghels) « 100;
As melas $80 inculadas e s serdo
consideradas atendidas se ambas forem
alcamas.
M* Manter um coeficiente minimo de 1
projeto em andamento no portidlio do SEMP
para cada pesquisador ou lecnologista da
unidade no perioda de 2025-2026 1" (Nimera de projetos no portflia do SEITP em
andamento em 2025-2026) (Mimen: de pesquisadones)
Desempenho da unidade no Ob1 - Desenaiver pesquisas cientiicas e | Ampliar a participago dos pesquisadores | M G“‘“""::’" pelo menos 70% dos i & tecriologistas elegiveis) AUMENTO DA PRODUTIVIDADE NA
7 | dmbito da pesquisa clentifica & PRIORITARIO tecnolégicas com enfoque na vgilincia em salde) i no ir das idade este nandc 80 1 P {(Mimero de pesquisadones @ tecnologistas que PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA| SEMP EC
tecnolégica & amblenie para promogio de poliicas publicas. pesquisas institucionals umcace estejam ° o coomenam pelo menos 1 projeto em andamentof
projeto em andamento o portilio do SEMP |y, poga) pesquisadorss @ tecnologistas elegieis)
no periodo de 2025-2026. « 100
As metas sio vinculadas e s6 serfio
conskderadas atendidas se ambas forem
alcangadas,
Desempanho da widade na
o8 recursos exbemas,
‘considerando projetos " . .
Ob10 - Fortalecer ampliar parcerias para a Aumentar as fontes de financiamento da EFICIENCIA MA CAPTAGAD DE
8 Snenclados por fontes extemes ( - pesquisa, SEHENGia, BNSinG & inowsin orgarizagio Coeliciants da no miilmn 0,2 Velor Recabido o Anc/Velor do orgaments no ano RECURSOS EXTERNOS SERP Ec
Mo 580 elagieis bolsas
winculadas & programas de pds-
gradusgio).
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EM SAUDE E AMBIENTE

EEEEEEE SECAO DE BACTERIOLOGIA E MICOLOGIA

[DATA. DE INICIO: 01.07.2025
DATA DE TERMIND: :30 06,2026

EBAC - Plano de Desenvolvimento das Unidades

JETIVO ES

programas de ps-graduagso).

= - UMNIDADE DE
OBJETIVC METAS >ADORES REFERENCIA DEMANDANTES
Ob1 - Desenvolver pesquisas cientificas & . . ) .
1 DBa::d;:) pmg:an:‘;a PRIORITARIO tecnoldgicas com enk na wgilancia em o Exacutar ngm;da pasquisas 4 Quantidada dt:‘f;ualns de pesquisa PROGRAE:?EDEG&ESQUIS.\ SEITP EC
pesqul fcse ambiente para promogao de golticas publicas, previsto parm 2025.2028 lados
. Ob3 ~ Fortalecer a atuaglo do IEC na predigio e na | Melhorar o nivel de sendgo da Seglio i "
2 '“"‘m" “;';m:’ .’“g:‘l_“' PRICRITARIO praven;A0 da doangas & agravos pars & sievaio da | aumentando & taxa de liberagAn dos 0% dos ewames liberados dentro do prazo _ Quantidade de anes iberados: o | PLANG DEE':%"—’HEM[ ""G:"'A"‘c"“ SEGBO (SEGEA) EC
a5 vigiléncia (GAL) cobertura em wgilincia em salde e amblents ENEMES NG Prazo F xames
Aprover novos procedimantos . .
3 |reacionados a ensaios analiicos } Ob4 - Ampliar a abrangéncia da pesquisa e MGG b s o g | AMmentar em 25% o nimero de protocoios desemveividas no padrd do :Q"smd::: da novoss m'm‘]e PROCEDIMENTO OPERACIONAL secs0 £c
da acordo com as normas da am salde 8 ambiante ? Sisterna de Gestio da Qualidade pentos 16 2024/2025) PADRAC (POP APROVADOS)
Qualidade {17025/15188) pracedimentos aprovadas
M' Realizar, no minima, 2 orentagfes ou supenisdes iniciadas por .
pesquisador ou tecnologista da Segao Clentiica no periodo de 2025-2026. ';nm;‘:mﬂﬁg;;mﬁ
i elegieis)
Realzar orentagdes académices ‘0bS - Formar pessoss de alta parfrmance para M* Garantir que palo menoe 70% dos o NOVAS
4 para discentes da Pos- - aluagio lécnica, cientiica e lecnologica em saide Fmar”:f:ﬂi‘ﬂr:f;x” S| o n Soxde Gentlca sinjom a meta i do 2 oristogaes ou | ‘N“'f::’ o “2“’; o™ | ORENTAGOESISUPERVISOES SEEIC EC
Graduagéo publica supanisBes iniciadas no periodo de 2025-2026, b mer 6:} ngﬂm s INICIADAS
As metas 530 vinculadas 6 56 sardo consideradas atendidas 5. ambas | PSTISAIONS & lEonelogsias eleghes)
forem alcangadas.
) Forlalecer a aluagho oo IEC na prediglo - - -
Aumentar a performance nas Ob3 - Fortalacer a atuago do IEC na pradigio e na . . . . Mimero de ensaics de proficiéncias com
5 proficiéncias realizadas nos. - prevencao de doengas e agravos para & elevagsoda | © n;m: rx":':z? Alcangar o minimo de QO%I,T m'ﬂ satisfatérios nos ensaios de resultados satisfatérios/Nimero de RESULTADO D;SN%EIENGIAS SEGBOQ EC
laboradnios cobertura em vigilincia em sadde @ ambiente ilAncia em saGde e ambiente ensaios de proficidncias realizados
M' Cada pesquisador ou tecnologista da Secéo Cientifica deverd publicar, 1 (Total i .
no minimo, 1 artigo clentiflco como primeiro ou Gitimo auter no periedo de !}“ m?_é?‘mgm D"!MD.E p:]hic“:dn:
2025-2026. suter) | (NOmen de pesquisadares &
Ob1 - Desenwlver pesquisas cientificas e o - - " . i elegheis)
N N ~ ‘ ‘i N w publicizar M Garantir que pelo menos G0% dos . "
& |Publicagio de Arigos Ciantiicos mc::dpcss;gn;ﬂ?a l;\lg‘::v;::ln mda e | " iantiico produzida pelas pesquisas | elegheis da Segso Cientiica atinjam & meta minima da ‘ publi Pgrnmm de siam;ngbhmn ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADDS SEEIC EC
¥ | primeiro ou ditimo autor no periodo de 2025-2026, prirmo 'm’“ﬁ"im tor! Nis °I°Uu°ds
As metas 50 vinculadas & 54 serfio consideradas atendidas se ambas | PE5 nei;an‘gopslas heis)
farem
M Manter um cosficienta minimo de 1 projeto em andamento no portfilo i . y
" rert de projetos no portitlio do
o SEITP para cada pesquisador ou tesnologista da unidade no periodo de SE{'I':JP em andamenio em gg‘;ﬁ-msh‘
2025-2026. {Mimem de pesquisadones e
Desempenho da unidade no Ob1 - Desenolver pesquisas cientificas e Arnpliar a participagio dos pesquisadores . tecnologistas elegheis) AUMENTO DA PRODUTVIDADE MA
7 | mbito da pesquisa cientiica & PRICRITARIO tacnaligicas com enfoqua na wgilancia em saide @ | & tecnologistas no desemolimento das | T Carani Qe pek menos T0% dos pescuisadanes o lecrologistas F [wmsru da pesquisatores & PESQUISA CIENTIFICA E SEMP EC
alegiveis da unidade estajam coomdenando a0 mancs 1 projato em NOLOG
tecnolbgica ambiente para promogdo de politicas publicas. pesquisas institucionals - o do SEMP no de 2025-2026, TECI ICA
1 projeto em andammw Nimero total
s metas 530 vinculadas & 54 serfo consideradas atendidas se ambas | F ® ??‘W gistas slagheis)
forerm alcangadas.
Desampenno da unidade na
caplaghs de recursos extemos,
projetos ‘0b10 - Fortalecer empliar parcerias para a pesquisa, | Aumentar &s fontes de financiamento da . L ‘Valor Recebido no AnafValor do EFICENCIA NA CAPTACAD DE
8 por fontes extemnas | Mo sao - wgilancia, ensing & Inovegdo onganizagao Gaeficients de no minimo 0,2 orgaments no ano RECURSDS EXTERNOS SEMP EC
ehegiwis bolsas vnculadas a
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RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

BN SECAO DE PATOLOGIA CLINICA E EXPERIMENTAL

DATA DE INICIO: 01.07.2025

SEPEX - Plano de Desenvolvimento das Unidades

DATA DE TERMINO: 30.06.2026

0 A SER DESENVOLVIDA

CLASSIFICACAO

OBJETIVO ESTRATEC

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

UNIDADE DE
REFERENCIA

DEMANDANTES

Ob1 - Desemolver pesquisas clentificas
Desemolver o programa de pesquisas & tecnolfgicas com enfoque na vigiléncia | Executar o programa de pesquisas prevsto " . iam Erdod PROGRAMA DE PESQUISA
1 Cientificas da unidade PRIORITARIO em satide & ambiente para promogao da para 20252026 2 Quantidade de projetos de pesquisa iniciados EMTREGLE SEMP [EC
paliticas publicas.
Ob3 - Fortalecer a aluagho do [EC na
Medhorar o nivel de senigo da Seqho . "
Aprimorar o lempo de resposta das aghes de predigio e na prevenclo de doengas & ; " Quiantidade de exames liberados no PLANO DE AGAD EM VIGILANCIA
2 PRIORITARIO tando a taxa de |i 8o dos dos liberados dentro d SEGE EGEA| IEC
vigikancia (GAL) agravos para a elevacao da cobertura em sumentando a taxa de liberagéo 803 dos exames i o <o pram prazo/Quantidade de exames solicitados EXECUTADO Qs )
exames no prazo
wigiléncia em sadde & ambiente
Aprovar novos procadimentos relacionados a . " I am 25% o ni da [le. i da novos o P
3 |ensaios analilicos de acordo com as nomas Ob4 . :;'I::'n‘;: ::': amga“:adal P“l':“ %3 Ampiar a capacidade analilica do IEC | desenwohidos no padrio do Sistema de Gestdo | em 20252026 (Quantidade de procedimentos ; Acwm'g%g fmmacw]L SEGBQ EC
da Qualidade {17025/15189) da Qualidade aprovados até 2024/2025)
M' Realizar, no minime, 2 crientagdes ou
pan inici. par i ou
tecnologista da Se¢do Cientifica no periodo de
2025-2028. I' {Totad de orentagdes e supenisdes iniciadas
 Garanli ’ 50% dos 2025 & ®
M I que pelo menos i N
‘ObS — Formar pessoas de alta tecnologistas elegheis) MOVAS
4 Reallzar m*:s“damp oam-e lca:nm - 5 para atusgdo tecrica, F“’“a”’";“”da w'"“f;g" atender ge“m:. °i‘:::°"ir‘.a"’m:9$: m:ﬁ F {Mimero de senvidores que realizaram pelo ORIENTAGOES/SUPERVISOES SEEIC [EC
aduag ciantifica & tecnalogica em salde plblical ai;can: ou supenisfes iniciadss no periodo | MENOS 2 orientagdes ou supenistes! Namero INICIADAS
total de ]
de 2025-2026. b -
=100
As metas sdo vnculadas @ 56 serdo
consideradas alendidas se ambas forem
alcangadas.
0b3 - Fortalecer a atuagio do IEC na | Fortalecer a atuag&o do [EC na predigio . . N fici
5 a nas prediglo @ na prevengio de doengas @ | na prevengéo de doengas e Bgravos para 8 ::;m"m::’mm m"aﬂos Nomero m.’ . m. IT_CL:::;:“ RESULTADD DAS PROFICIENCIAS SEGBQ EC
realizadas nos [aboratirios agravos para a elevagdo da cobertura em|  elevago da cobertura em vigilancia em realizados ficiancias reall AUMENTADD
vigilancia em sadde e ambients sande & ambiente
M Cada pesquisador ou lecnologista da Secao
Clentifica devera publicar, no minimo, 1 arigo
cientifico como primeiro ou Gitimo autor no
periodo de 2025-2026. I (Total de artigos cientificos publicados em
2025-2026 como primeine ou Gitimo autor) §
Ob1 - Desemolver pesquisas cientificas M Garantir que pelo menos 50% dos (Nurmero de pesquisadores e tecnologistas
" . . & lecnoldgicas com enfoque na v i & publicizar o i ou edegiveis da elegheis)
-1 Publicagio de Art Cientificos - A et ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS SEEIC IEC
o e e em salde & amblente para promogao de clentifico produzido pelas pesquisas Segho Clentibca atinjam a meta minima de 1 F (N ok que
politicas publicas. publicagho como primein ou Gltimo autor no |menos 1 artigo clentifico como primeino ou Gltimaol
periodo de 2025-2026. autorf Mimero total de pesquisadores &
tecnologistas elegieis) = 100
As metas sdo vinculadas e 56 serdo
consideradas atendidas se armbas forem
alcangadas.
M' Manter um coeficiente minime de 1 projeto
em andamento no portitlio do SEITP para cada
pesquisador ou tecnologista da unidade no
perioda de 2025-2026. I* {(Mimero de projetos no portiilio do SEIMP em
N andamento em 2025-2026) (Nimer de
Ob1 - Desemolver pesquisas clentificas |, e o ooicine o dos pesquisadores e M Garantir que pelo mencs 50% dos pesquisadores & tecnologistas elegheis) AUMENTO DA PRODUTVIDADE NA
Desempenho da unidade no Ambito da e tecnoldgicas com enfoque na wigilancia - N pesquisadores ou tecnologistas elegheis da 3 N .
T . PRIORITARIO " tecnologistas no desemohimento das N F {Nimero de pesquisadores & tecnologistas que) PESQUISA CIENTIFICA E SEMP IEC
pesquisa cientifca e tecnoldgica em sadde & amblente para promogao de PO unidade estefam coordenando ao menos 1 .
y . pasquisas institucionais . ) coordanam pelo menos 1 projeto em andamantol TECNOLOGICA
politicas publicas. projeto em andamento no portitlio do SEMP no - . .
perioda de 2025-2026. Mimero lotal pesquisadares e tecnologistas.
elegiveis) » 100
As melas s50 Mnculadas e 50 serdo
consideradas atendidas se ambas forem
alcancadas.
Desempenho da unidade na captagio de
s 'i"c”"".z:s’“’:;“" w:;m"‘*[’ E‘;’:’:‘;‘; A Ob10 - Fortalecer ampliar parcerias para | Aumentar as fontes de financiamento da Coskclonia 06 no minimo 0.2 Valor Recebido no AnofValor do orgamento no | EFICIENCIA NA CAPTAGAO DE SEmP Ec
clogiieis bolsas vinculadas a programas de a pesquisa, vgilancia, ensino e Incvagao organizagao ano RECURSO0S EXTERNDS
pos-graduacia).
Ob3 - Fortalecer a aluagho do [EC na .
Melhorar o nivel de senigo da Secio
g |Aprimorer o tempa de resposta das agles de PRIORITARIO predilo e na prevenclo de doengas @ | ke nd o tava de liberaco dos BO% dos exames libarados dentro do prazo Quantidade de exames liberados no PLANG DE AGAQ EM VIGILAKCIA SEGBQ (SEGEA) EC
vigildncia (GEUS) agravos para a elevagdo da cobertura em exames no o prazo/Cr de EXECUTADO
vigildncia em sabde e ambisnte praz 20
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EEEE SECAO DE HEPATOLOGIA

SEHEP - Plano de D

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

LASSIFICACAD

OBJETIVO ESTRATEGI

Ob1 - Desenvolver pesquisas cientificas e

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

UNIDADE DE
REFERENCIA

DEMANDANTES

com carga hordria de 40 horas.

tecnolbgica am satde publica

profissionais de sadde.

Desenvolver o programa de tecnolgicas com enfoque na wgléncia em | Executar o programa de pesquisas . . P PROGRAMA DE PESQUISA
1 | pesruisas cientiicas da uridade PRIORTARIO saide 8 ambiente para promogas de previsto para 2025-2026 3 Quantidads de projetos de pesquisa iniciados ENTREGUE SEMP IEC
politicas publicas.
Ob3 - Fortalecer a atuagao do IEC na _ )
Melhorar o nivel de senico da Secao
i
2 | Aprimorar o tempa da resposta PRIORITARIC predigho = na doangas & & taxa do liberagdo dos | B0% dos exames liberados dentra do prazn OQuantitada ds cxames: Iberdaa no PLANG CE AGAO EM VIGLANCIA SEGBQ (SEGEA) EC
das agbes de vigilancia (GAL) agravos para a elevagao da cobertura em exames no prazo/Ch de exames
vigihdncia em sadde e ambiente praxo
Aproar nowos procedimentos - .
Aumentar em 25% o nimero de (O de novos am
a ensalos Obd - Ampliar a abrangéncla da pesquisa e " " e PROL O OPERACIONAL
3 da acordo com as da scilincin e satde o ambiants Armpliar a analitica do IEC no m-am o":o”s;sms de Gestdo da Quanidar 2;}“”5 PADRAC (POP APROVADOS) SEGEQ IEC
Qualidade (17025/15189) a apeovados )
M* Realizar, no minime, 2 orentages ou
i iniciadas por
tecnologista da Segdo Cientifica no perbch da
2025-2026. r {'I'uld de onentagies e supa\isbss |ruc|adas am
. H“";‘:::'. "“’:: ﬂ"amp o cas ) Obs _naalu a:;p‘:“::‘; Eiti:"’;c"a'. BN Ecemnar pesscas qualifcadas para M= Garantir que pelo menos 70% dos lecndcwlan elagiveis) NOVAS ORIENTAGOES/SUPERVISOES P EC
Graduacs tecnald 5 am sal.‘rlde pibilca atender as demandas do SUS pesquisadones ou tecnologistas elegiwis da Segio [F (Nomero de swmes que realizaram pelo menos INICIADAS
Clentifica atinjam a meta minima de 2 2 Nimero total de
ou supenisdes iniciadas no periodo de 20252026, peaqursadalm & tecnologistas elegheis) x 100
As metas &80 vinculadas e 50 serdo consideradas
alendidas se ambas forem alcangadas.
0Ob3 - Fortalecer a atuagao do IEC na Fortalecer a atuagéo do IEC na . .
s “”m"’leﬂ“‘ " pe ""I VANGE NS, pradigBo & na prevango da doangas & | predilio = na prevengdo de domngas | FUCHNGAr o minimo *IW’;:" resutados | Nimero de ensaios “E“"":““m resullados | o)y TADD DAS PROFICIENCIAS seesa .
P Iclas ma'aa nes - ‘agravos para 8 elevagdo da cobertura em | agraves para a ekevacdo da cobartura m'\:l‘.sa o8 ma]izem o8 AUMENTADD
vigilncia em saide & ambients em vigilincia em saide & ambienle
M' Cada pesquisador ou tecnologista da Segéo
Cientifica deverd publicar, no minima, 1 arigo
clentffico como primeiro ou Gltime autor no periodo
de 2025-2026. I (Total de artigos clentficos publicados em 2005
Obi - D . a 2026 como pimairo ou Gitimo awtor) £ (NGmero de
& publicizar o M’ Gatsntlr que pelo menos 60% dos pesquisadores e tecnologistas elegheis)
& |Publicagio de Artigos Clentificas - “‘""'&z“* ““;‘e;m“ na "9“"': m jentifco produzid elegheis da Segio| P (Namero de senddores que publicaram pelo | ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS SEEIC EC
saude e ::Irtina: Dul:u:?a& w0 de palas pesquisas Cientifica alln]am a meta minima de 1 publicagio | manos 1 artigo cientiico como primeiro ou Gitimo
L come plmeinn ou Oiimo aulor no periodo de 2025- auter Nimero lotal de pesquisadores &
2026, tecnologistas elegheis) « 100
As metas s8o vinculadas e 50 serSo consideradas
alendidas se ambas forem alcangadas.
M" Manter um coaficiente minimo de 1 projato em
andamanto no portfilio do SENMP para cada
pesquisader ou lecnologista da unidade no periodo
de 2005-2006. I' {Nomero de projetos no portfilio do SEMP em
. . . andamento em 2025-2026) (NOmero de
Desempenho da unidade o tibr:d D.““":':gp? "‘f:: clent “’.a ;‘ Ampliar 2 "". ticlpeghc dos o ¥ Garantir que pelo menos 70% dos pesquisadores e lecnologistas eleghels) AUMENTO DA PRODUTIVIDADE NA
T &mbito da pesquisa clentffica & PRIORITARIO c::m blent Wld e N ou eleghels da F {Namero de pesquisadores & tecnologistas que PESQUISA CIENTIFICA E SEMP IEC
tecrclégica saude & ‘:;mﬂ: "“::Im o ity unidade estejam 1 projeto pelo menos 1 projeto em andamento TECNOLAGICA
pu am andamento no portfilio do SEMP no periodo de Nimero total pesquisadores & tecnologistas
2025-2026, elegiveis) = 100
As metas s8o vinculadas e 50 serSo consideradas
alendidas se ambas forem alcangadas.
Desempenho da unidade na
captagio de recursos extemos,
considerando projatos
- Ob10 - Fortalecer ampliar parcerias para a | Aumentar a5 fontes de financlamento . ) ) EFICENCIA NA CAPTACAO DE
8 |fnanciades por fontes extemas. - pesquisa, vigildncia, ensing e Inaaglo da organizagho Coaficiente de no minimo 0,2 WValor Recebido no AnofValor do orgamento no ano RECURSOS EXTERNOS SEMP EC
Mo 80 eleghels bolsas
winculadas a programas de pds-
Realizar lreinamento sobre 0b5 = Fi de alta perfonm;
alizar o - Fommar pessoas de alla ance R
9 | hepatites virals & imunizagéo, - para atuagln técnica, clentiica 8 Promouse & aducagfio eonlinueda dos 1 CQuantidade de cursos realizados CURSO REALIZADO -

SEHEP 2 1
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

DATA DE INICID: 01072025

I SECAO DE MEIO AMBIENTE

SEAMB - Plano de Desenvolvimento das Unidades

@i’ RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

JETIVO ESTRATEGI

051 - Desenoher pesquisas cientificas e

METAS

ENTREGAS

UNIDADE DE REFERENCIA

DEMANDANTES

ambignbe

BXAMES N0 PrAZO

Desemolver o programa de tecralbgicas com enfoque ra Jgiincia em | Executar o programa de pesguisas - N
1| pesquisas ciantficas da unidada PRICRITARIO ‘saide & GmAients par prUmogs de polticas prevstn para 2125-2026 4 o projetos PROGRAMA DE PESQUISA ENTREGLE SemP EC
publicas.
‘Ob3 - Fortalecer & stuagBo do IEC na predicao
. Melharar o rivel de senigo da Secio ) )
Agrimorar o tempo de resposta das & na prevenciio de doengiss & Agres par @ Cuartidade de eximes iberados no prazo/Quantidade | PLANO DE AGAO EM VIGLANCIA
2 aces de wgilancia (GAL) PRICRITARID slevegBo ta oobertLe em wigliAncla em sadde & aumentando a taxa de ieracan dos B0% dos exames liberados dentro do prazo de exames sollcilados EXECUTADD SEGBQ (SEGEA) IEC
ambienie WEMES 10 PrEZ0
Aprovar novos. procadimentos
(Quantidads de noves procedimantos aprovadas am
relacionados & ensalos anallicos da Ob4 - Ampliar a sbrangéncia da pesquisa & . " " " " FPROCEDIMENTO OPERACIONAL
3 o da - wigilincia em sadde & ambisnte Ampliar a capacidade analitica do EC [ Aumentar em 10% o ndmero de protocolos smz‘:;“?m PADRAC (POP APROVADOS) SEGBO [EC
Qualidade (17025/15188) :
M Realizer, o mirima, 2 ofentaghes o supenistes
iniciadas por pesquisador ou tecnologista da Seqéo Clentifical
o perioda de 2025-2026. I (Total de crientagtes @ supandsbes inicladas sm
(005 — Formar pessoas da alia parfomance para M: Garsntir que pelo mancs 70% dos pesquisadoms ou
Realizer arientagtes académicas e N Fommar pessoas qualificades para : N y o alegheis) NOWAS ORIENTAGOES/SUPERVISOES
4 para dis da Pos-Graduacso atuaghic técnica, cientiica ¢ tecnoldgica em a s demandas do SUS tecnologistas clegheis da Segla Clu'vilic_a atinjam a meta [T - e realizaaen pelo 2 NICIADAS SEEIC IEC
saide piblca minima de 2 onentagbes ou supendstes inicladas no periodo e
o 20252026, orentagles ou supenisbes! Nimen totl de
pasquisadores & tacnologistas elegheis) = 100
As metas 830 vnculadas @ 80 serio considerades alendidas
58 ambas forem
Ob3 - Fortalecer a atuagio do IEC na predichio | Fortalecer a atuagio do IEC na
5 Mm':::.a pe:;cmmnas & Na prevancan de C0ENGas & Braves para a | preckgBo & na prevengBo de doangas e| Alcanger o minimo de 90% da resultados nog mmaemlo‘aaeg_mlwlmum reeultados RESULTADO DAS PROFICIENCIAS SEGBG EC
proficiéinaias malizadss ros - slavag30 da coberurm 6m vigilingia em saide 6 | agrves para a elmagso da cobertura ensaios do profcitncias realizados il o
aboralénios ambiente: em vigilancia em saide o ambients el
M' Cada pesquisader ou tecnologista da Seio Ciantifca
devers publicar, no minime, 1 arigo cientifco coma primeino
ou Gtima autor no perioda de 2025-2026. I* (Total de artipos clentificos puti om 20252026
01 - Desenvoher pesquisas cientificas e . - " . como pimein ou (fimo autor) / (Nimen de
N . - Disserninar e publicizar o NP Garanlir que pelo mences B0% dos pescuisadores ou
6 | Pubbcapao e Atigos Clentifcos - tecrilégicas cam enfoque na dgiincia em Jantiico produzide slaghats da Segao Clentiica atinjam & meta pestisadores & tecnologstas slegheis) ARTIGOS CIENTIFICOS PUBLICADOS SEEIC EC
‘a@ia & amiblents pars promogao e i v oo 1 publiomgle smaino ou Gimo aulor 1o ¥ (NOmero de serddones que publicaram palo manas 1
publicas. Lt e s e e e artign cientiico coma primeira ou titima autor! Nimen
perioda total de pesquisadoses @ tecnologistas elegiveis) ¥ 100
As metas o vinculadas e $0 serio consideradas stendidas
88 ambes fonem sl
M7 Mantar um cosficients minimo de 1 projeto em andamento
o portitiio do SEITP para cada pesquisador ou tecnologista
da unidade no parodo de . I" {Ndmera de projetos no portitlio do SEMP em
P . . 2025-2026) (Nimero d i
Qb1 - Dasenvaher pasquisas cenificas a Ampliar a participagao dos N . N
Des, he da Lnictade no Ambile esnalégicas com enfoque ra sgtina am pesquis . wnmhrmpﬂummmmmsmm -, & tecrologistas elegheis) AUMENTO D PRODUTIIDADE NA
T da ¥ fea cientilica & ica PRICRITARIO ‘smice & amblents para preenocB H das pesquisas elegivels da unidade estegam F 8 PESQUISA CIENTIFICA E SemP IEC
o biicas. . institucionais menas 1 projet em andamenta na portftiio do SETP no i 1 pra TECHOLOGICA
L periodo de 2025-2026. e al e elegheis)
=100
As metas 530 vinculadas & 56 serdo consideradas atendidas.
s ambas forem alcancadas.
Desemparho da unkiade na
captagio de mowsos extemos, v
considerando projetos fnanciados B 0110 - Fortalecer amgliar parcerias para @ | Aumentar s fontes de financiamento N EFICIENCIA NA CAPTAGCAD DE
B | ™ por fontes extemas.( Mao saa pesquisa, Wglancia, ensino & incagan da argenizegan Coslclert= da o mitimo 0.2 Valor Recebida ho Ana/Velor do ergamento o ano RECURS0S EXTERNOS SEmR EC
elegheis bolsas incuiadas a
programas de ple-graduacio).
(C65 — Formar pessoas de akia peromance para . _
[
9 romovar Evanios em Salde o - aluagio técrica, cientfica @ tecrnclégica om | oo # SLIPa 3 comuricar az Quarfidade de svenlos promavicos EVENTOS REALIZADOS SEAME
o 3 agies em Salde @ Ambiente
sailde pibisca
Aprasentagdo de Proposta de Curso (ObS — Formar pessoas da alta parformance para "
10 | Mows - APCH (Sacde Ambiertal - - aluacdio téerica, cientiica e tecnoldgica em Fomtemr ps{ ?;“mmmk:‘:;fg‘ 1 Minudas & Propesta - APCN MINUTA DE PROPOSTA SEAME
Mestrada Profsslonal) salda pibica a &=
0b3 - Fortalecer a sluagho do EC napredicho |
senigo da Seclo
Agnimonar o 1empo de reapoata das amwmmueagmpama i Cuantidade da exames iberados no przoiQuantidede | PLAND DE AGAO EM VIGILANCIA
1 agtes do vigincia (S1G4) PRIORITARIO shovag0 da cobortura om vgil salde o 3 e e e 0% o exames Iberedos centro o prezo o xames solicitacos EXECUTADO SEGBOQ (BEGEA) e

22
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SECRETARIA DE VIGILANCIA
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EEEEEEE SECAO DE VIROLOGIA

SEVIR - Plano de Desenvolvimento das Unidades
DATA DE INICIO: 01.07.2025

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

DATA DE TERMIND: 30.06.2026
AGAO A SER
DESENVOLVIDA

CLASSIFICAGAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

0Ob1 - Desemoher pesquisas ciantificas e

OBJETIVO

Executar o programa da

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

UNIDADE DE
REFERENCIA

DEMANDANTES

q | Desemaler :ﬁ""’q‘:‘a_‘k PRIORITARID  |tecnoligicas com enfoque na vigitincia em satide| pesquisas previsto para 2025 4 Quantidade de ?".":m de pesquisa Pmeﬂ‘éﬂ:nfgj:mum SEMP EC
pesquesas ciantiicas & amblente para promogio de politicas publicas, 2026 imclados
Ob2 - Fortalecer a atuagio do IEC na predigloe| (o o e sani ; i
o da Quantidade de exames liberados no
Aprimorar o lempo de resposta na prevencho de doBNGas € Qs para a . N PLANO DE AGAQ EM VIGILANCIA
2 . PRICRITARIO . Segéo aumentando a taxa de 80% dos exames liberados dentro do prazo prazolCuantidade de exames SEGBQ (SEGEA) EC
das agies de vigildncia (GAL) elevacio da oohem.:;;r;:eglancla em saide & beragan dos exames no prazo solicitados EXECUTADO
Aprovar novos procedimentos {Cusant de nows
relacionades a ensaios . " N N N . N aprovados em
s | wtiesmsiiomas | .| ot lomtmswreoiesspmaane | Aros comin s Aoraron 254 1 o s 100 g | PESMETOOOIOON, | secng =
normas da Qualidade procedimentos aprovados até
(17025/15189) 2024/ 2025)
M Realizar, no minimo, 2 orlentagbes ou superdsdes Inickadas por . .
pesquisador ou tecnologista da Segao Cientiica no periodo de 2025- Tngﬁ:;*&:"m?:mmmgﬁ
225, pesquisadores e tecnologistas
Realizar orentagbes Ob5 — Formar pessoas de alta parformance para | Formar pessoas qualiicadas alegivais) NOVAS
4 | académicas para discentes da - atuagéo técnica, cientlica  tecnolégica em | para atender as demandas do | I CAraniir que pelo menos 70% dos pesquisadores ou lecnologlstas | g iy de senddores que ORIENTAGOES/SUPERVISOES SEEIC EC
eleghess da Seglo Cientifica atinjam a meta minima de 2
Pés-Graduagso salde pliblica sUs . o N pelo menos 2 - INICIADAS
ou supendsdies iniciadas no periodo de 2025-2026. ou supenisdes! Nomera total de
As melas sao @ 50 serdo ' didas se ambas pas'qmae'egw:) ;Bc‘rgogsms
forem alcangadas.
[ 0Ob3 - Fortalecer a stuaglio do IEC na predipéo & F‘;”:d'?:;‘;‘am” do EC na Nimero de ensaios de proficiéncias
5 wkﬂénclasparesllzm s . na prevencao de oSNGas & agraves para a doencas e Immﬂc a Alcangar o minimo de 90% de resultados satisfatérios nos ensalos de | com resultades satistatérios/Nimero | RESULTADO DAS PROFICEENCIAS SEGBQ EC
" alevagan da cobertura am vigiincia em saide & 25 @ Bgraos par proficiéncias realizados. de ansaios de proficiéncias AUMENTADO
laboratdrios ambients elevacho da cobertura em sizados
vigilancia em salde e ambiente
M' Cada pesquisador ou tecnologista da Seqéo Cientffica devera I' (Total de artigos cientficos
pubdicar, no minima, 1 aigo clentfico come pimelre ou ditime auter no | publicados em 2025-2026 como
periodo da 2025-2026. primeiro ou ditimo autor) / (Momero del
Ob1 - D . — e o inar e publicizar o pesquisadores e tecnologistas
Publicacho de Artigos N " T N N N W Garantir que pelo menos 60% dos ou gl leghei: ARTIGOS CIENTIFICOS
6 Cientificos - ‘“““':G'ﬁ* com enfoque ":E“Q'T"’ em saide ‘“""‘.::“"T"“ cientiico | "o)c divels da Seglio Clentifca atinjam a meta minima de 1 publicagao | F (NGmero de senddores que PUBLICADOS SEEIC EC
@ amblenle para pramogio de polilicse publicas. | - praduzido pelas peecuises coma primeira ou lima autor no periodo de 20252026, putilicaram pelo mencs 1 artigo
cientifico como primeiro ou dltimo
As melas sao e 50 serdo s& ambas autor/ NOmero tolal de pesquisadores
forem alcangadas, @ lecnologistas elegiveis) * 100
M' Manter um coeficiente minimo de 1 projeto em andamento no .
portiilio do SEMP para cada pesquisador ou tecnologista da unidade no r (SME':'PW de projetos no portfilio do
em andamento em 2025
periodo de 2025-2026.
Ampline & paricipagse dos 2026) (Nimero de pesquisadores e
Desempenho da unidade no Ob1 - Desenvoher pesquisas clentfficas e . N - . " tecnologistas elegivels) AUMENTO Da PRODUTIVIDADE
7 [ ambito da pesqusa cintiicae | PRIORITARIO  [tecnoltgicas com enfoque na vglancia em sadde| P=>r=ooor-o & IeCHologsias | P d‘:;ﬁ:;“:ﬂme il e“aﬂ‘xﬁ":’ S m"“”f’:q“‘;':“'e‘::l” P (Nimero de pescquisadores & NA PESQUISA CEENTIFICA E SEITP Ec
tecnologica @ ambients para promagio de politicas publicas. no portiSio do SEMTP no o de 2025-2025. t?ncan:;:gu‘stas_que;o‘ormm pela TECNOLOGICA
i Nomero total pesquisadores e
As metas sdo & 50 serdo 5@ ambas N .
forem alcangadas. tecnologistas elegiveis) * 100
Desempenho da unidade na
captagho de recunscs extemos,
considerando projelos . . )
y Ob10 - Fortalecer ampliar parcerias para a Aumentar as fontes de . . Walor Recebido no Ano/Valor do EFICIENCIA NA CAPTAGAD DE
8 [nanciados porbnt_es extemas. - pesquisa, wgildncia, ensino e innagao financiamento da organizagaoc Coslicienie de no minima 0,2 OIGAMENTO No ano RECURSOS EXTERNOS SEITP EC
Néo 580 elegheis bolsas
vnculadas a programas de phs-
gracuac3o).
Realizar curso de formagao ObS - Formar pessoas de alla performance para | Formar pessoas qualificadas CURSOS DE FORMAGAD
9 continuada e aprimoramento - atuagdo técnica, cientifica e tecnoldgica em para atender as demandas do 2 Quantidade de cursos realizados CONTINUDA REALEADOS SEVIR SEVIR
profissional salde plblica sus
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DATA DE INICIO: 01.07.2025

DATA DE TERMING: 30.06.2026
) A SER
VOLVIDA

CLASSIFICACAQ

OBJETIVO ESTRATEGICO

SECPA -P

OBJETIVO

BN SECAO DE CRIAGAO E PRODUGAO DE ANIMAIS

lano de Desenvolvimento das Unidades

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

UNIDADE DE REFERENCIA

DEMANDANTES

Desenolver o programa

0Ob1 - Desenvolver pesquisas cientificas e
tecnologicas com enfoque na vigilancia em

Executar o programa de

Quantidade de projetos de

PROGRAMA DE

estar animal

paliticas publicas.

1 pesqui i P ITA| . I
de isas cientlficas RIORITARIO saide e ambiente para promogdo de pesquisas previsto para 1 pesquisa iniciados PESQUISA ENTREGUE SEfTP EC
da unidade o " 2025-2026
politicas publicas.
Desemolver pesquisas
Produgio de animais para 0Ob1 - Desenvolver pesquisas cientiicas e | cientificas para atender a ANIMAIS ENTREGUES
2 ulilizagdo em pesquisa PRICRITARIO tecnologicas com enfoque na vigiléncia em vigilancia em salde e 0% n® de animais entregues/n® de PARA AS ACOES ~ EC
cientifica e para salde e ambiente para promogdo de ambiente, apoiar o ensino e animais solicitados INSTITUCIONAIS
diagnostico paliticas publicas. desemolver inovagdes
tecnologicas
Desemolver pesquisas
Producso de animais Ob1 - Desermolwer pesquisas cientificas e | cientificas para atender a
i tecnoldgicas com enfoque na vgilancia em wigilancia em salde e n® de animals entregues/n® de ANIMAIS PARA
3 utilizados para PRIORITARIO N N y . . 85% A . - SECPA
salde e ambiente para promogio de ambiente, apoiar o ensino e animais solicitados EXPERIMENTAGAD
exparimentacao N . .
politicas publicas. desenolver inovagdes
tecnologicas
Ob3 — Fortalecer a atuagao do IEC na
Produgio de A . " n” de hemocomponentes
4 | hemocomponentes para | PRIORITARIO predigéo e na prevengdo de doengas e  |Apolar o desemolimento de 90% entregues/n® de 1emocompanentes SECPA
pesquisa agravos para a elevagio da cobertura em pesquisas cientificas hemocomponentes solicita ENTREGUES
vigiléncia em sadde e ambiente
Aprovar procedimentos Unidades acreditadas - Aumentar em 10% o ndmero de protocolos {{:d' r: den PROTOCOLOS DE
5 relacionados as nomas PRICRITARIO Ob4 - Ampliar a abrang@ncia da pesquisa e Ampliar a capacidade  |desemohidos F2:0=25"I2n325 o5 a :.i Ds:m DIAGNOSTICOS SEGBQ EC
da Qualidade (17025) elou vigilancia em saide e ambiente analitica do [EC Unidades ndo acreditadas - Aumentar em 25% o nimero de ¥(Quantidade de
1SO 9001 tocolos desemahidos procedimentos aprovados até DESENVOLVIDOS
2024/2025)
[Fortalecer a atuagao do |[EC Nimero de ensaios de
Aumento da performance Ob3 - Fortalecer a atuag&o do IEC na na predigio e na prevengio PP
o o u ” 3 . . R proficiéncias com resultados RESULTADO DAS
nas proficiéncias p & na de -] de e agravos para | Alcancar o minimo de 90% de resultados satisfatorios nos ensaios N .
3] - ” b ¥ satisfatdrios/Numero de PROFICIENCIAS SEGBQ IEC
realizadas nos agravos para a elevagio da cobertura em | a elevagdio da cobertura em de proficiéncias realizados X s
N . " A N N N ensaios de proficiéncias AUMENTADO
laboratérios da segéo vigildncia em salde e ambienta vigildncia em salde e "
X realizados
ambiente
Realizar curso de CURSOS DE
- Ob5 — Formar pessoas de alta performance Formar pessoas . RMA
7 for 'a?“’ vontinuada e - para atuagdo técnica, cientifica e tecnoldgica| qualificadas para atender as 2 Qummaqs i curaon FO! CAO SECPA SECPA
aprimaramento em saide piblica demandas do SUS realizados CONTINUDA
profissional REALFADOS
' (Total ) fent
Cada pesquisador ou tecnologista da Secdo Clentifica deverd M (T N de artigos centificos
n o A S I . publicados em 2025-2026
publicar, no minima, 1 artigo cientiico como primeiro ou ditimo o .
X como primeiro ou Gltimo autor)
autor no periodo de 2025-2026. N
o " . entif | {Ndmero de pesquisadores &
ob1 - emolier pesquisas cient ® | Disseminar e publicizar o tecnologistas elegiveis)
Publicago de Artigos tecnologicas com enfoque na vigildncia em P Garantir que pelo menos 50% dos pesqui res ou ; o9 " ARTIGOS CIENTIFICOS
8 . - N N conhecimento cientifico o - L - M {Numero de senddores que SEEIC SECPA
Cientificos salde e ambiente para promogdo de uzido pelas pesquisas elegiveis da Segdo Cientifica atinjam a meta minima de 1 publicaram pelo os 1 PUBLICADOS
politicas publicas. publicagio como primeiro ou ditimo autor no periodo de 2025-2026. arigo clentiico o primelro
As metas s80 vir & 30 serdo consi atendidas se ou titimo a“"’.“' Namero
ambas forem alcangadas de pesqunsadm?s e
' tecnologistas elegiveis) » 100
. 0Ob1 - Desenvolver pesquisas cientificas e
D | nto de N o X .
9 Se"m\s‘:me (:: um ~ tecnologicas com enfoque na vigildncia em Promover o bem-astar J Mimero de protocolo Protocolo de bem-estar SEGBQ SECPA
salde e ambiente para promogao de animal, desemolvido animal desemolvido
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EEEEEEN SECAO DE PARASITOLOGIA

EPAR - Plano de Desenvolvimento das Unidades

RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGA

UNIDADE DE REFERENCIA

DEMANDANTES

elegheis bolsas vinculadas a
programas de pas-
araduagan).

Desamohver o rama da Ob1 - Dx i L L] I Executar o programa de
1 peaquisas clmm da PRICRITARIC com enfoque na gliéncla em saide & amblents para | pesquisas prevsto para 2025 4 Cuantidade *:c"::f: de pesquiza PRDM;:;;EG::SQUBA SEMP EC
unidade de poiiticas publicas. 2028 e
Aprimorar o tempo de 0Ob3 - Fortalecar a atuagdo do IEC na predicio & na Melhorar o nivel de senigo da Cuantidade de axames bamados no PLANO DE ACAO EM
2 resposta dis agbes de PRICRITARIO prevenciio de doencas & agrings para a eleacho da Seglio aumentando 3 taxa de B0% dos exames liberados dentro do prazo prazod Quarntidade de exames VIGILANCIA EXECUTADO SEGBQ (SEGEA) EC
vigiléncia (GAL) cobertura em vigildncia am saide 8 ambiants liberagdo dos exames no prazo ici
reacionados 5 arcaios . . o ot . . " {Quaniidade de nos procedimentcs PROCEDIMENTO
3 | analticos de acordo com as Ob4 - Ampliar a abrangéncia da pesquisa e viglincia | Ampliar a capacidade analitica | Aumentar em 25% o nimer de no padréo do em 20252026) Quantidade OPERACIONAL PADRAO SEGBQ EC
nomes da Qualldade am saide & amblante Sistama de Gestio da Qualidade da plmaﬁ;;:f;]wm\eﬂaa até (POP APROVADOS)
{17026/15189) 25}
M* Realizar, no minime, 2 ofentagBes ou supenésies inciadas por
pesquisader eu lecnologista da Seclo Gienlifica no periodo de 2025- Lg&*ﬁ:‘mz’mmm“m::
2026, peequisadones e tecnologistas
Realizar orientagbes ObS5 — Formar pessoas de alla perlormance para Fermar pessoas qualificadas elegheis) NOVAS
4 | académicas para discentes aluagao técriica, cientiica @ tecnologica em saids | para alender as demandas do | M Garntir que pelo mencs 70% dos pesquisadores ou tecnalogistas | ey ge senidores que NTAGL ERV SEEIC EC
da Pés-Gradusgso pitiica alegiwis da Segio Ciurllica_ahuama mata minima de 2 orientagies ou el 2 arientacties ou ES INICIADAS
supandsdes iniciadas no periodo de 2025-2026. superdsties! Mimens total de
As metas 530 vinculadas @ 56 serdo consideradas atendidas se ambas | PO oo o lechaogistas
agheis) = 100
forern alcancadas.
Fortalecer a atuaglo do IEC na
Aumentar 8 parformanca nas Ob3 - Fortalecer a stuagio do EEC na predigio e na pradigio @ na pravengéo da Al o minimo de 0% de nos ensaics de Nimem de ensaios de proficiéncias RESULTADO DAS
5§ | proficiéncias realizadas nos prevencao de doencas e agravis para a elevacho da dDENGES & Bgravs para a ¥ oroficiancias real com resultados satlsfatbnosMarmeno de| PROFICENCIAS SEGBO EC
laboratirics coberura em vgildncia em sadde e ambierte elevagdo da cobertura em ensaios de proficiéncias realizados AUMENTADD
vigiléncia em saide & ambisnte
M' Cada pesquisador ou tecnologista da Sego Clentiica deverd publicar, I (Total de artigos clentificos
ne minime, 1 artigo cientifico come primein ou Oltimo autor no periodo de| publicados em 2026-2028 como
2025-2026. primairo ou Gitimo autor) / (MOmero de
Putlicagso da Arti Ob1-D isis ch e : Dissominar ¢ pubicizar o | & . i ous pelo menos 6% dos pesquisadones ou tecralogistas . al ;e:ndmism ARTIGOS CIENTIFICOS
L Clntilcos com enkque na ﬂf&ﬂmﬂ”m para r;‘::‘::;"“"; °'°'"'".‘:°“ slegheis ﬂaSegp:u Clentifica atinjam & meta minima de 1 puhlzcao ¥ {Nimens o senitorss que PUBLICADOS SeERe EC
promog pubios. P Paias poequs oo primeing ou llime autor no perfodo de 20252028, publicararn ek mencs 1 aign
ciantiico coma primeiro ou ditimo
As metas sB0 vnculadas e sb serfo consideradas atendidas se ambas |autor Mimero total de pesquisadones e
forern Fstas elegiwais) * 100
M" Manter um da 1 projets o portitia|
do SEMP para cada wwiﬁo“;ﬂ o lecnsiogista da idade na perisdo S'é#ﬁ":ﬂ"’;” p'“‘m;': m;r
Ampliar a participaga dos ' {Nomern de peaquiaaors ALMENTO DA
Desempenhe da unidade no 0k - D L e lecnalogistas elegivels)
7 | ambito da pesquisa cientica PRICRITARIO ‘com enfoque na vigilancia em saude @ ambienta para | PESTUISAdOreS & lecndogistas | WP Garaniir que pelo menos 70% dos o tecn F (Nomer de pesqus 8 IDADE NA SEMP EC
T o desemohimento das elegheis da unidade estejam coordanando s mancs 1 projato em PESQUISA CIENTIFICA E
& tecnoldgica promogan de politices publices. y 1 portiblio do SENTP no periodo de 2025-2026. tecnologistas que coordenam pelo TECNOLOGICA
menos 1 projelo efm andarento’
. . . Mumaro total pesquisadoms &
As metas so vnculadas & 56 serdo consideradas atendidas se ambas .
forem alcangadas, tecnologistas elegheis) = 100
Desempenho da unidade na
captagio de recursos
exlemos, congiderando e
os financiados por Ob10 - Fortalecer amgpliar parcenas para a pesquisa, Aumertar as fontes de ; Walor Recebide no AnolValor do EFICIENCIA NA CAPTAGAD
a b:'v.::emhemaa.[ Méo 80 cia, ensing 8 inovagdo financiamento da organizagéo Conlcianls e no minkmo 0,2 ‘onzamanto no ano DE RECURSOS EXTERNOS SEre Ec
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RELATORIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026

I SECAO DE TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE NORMATIVA

DATA DE INICIO: 01.07.2025

SETCN- Plano de Desenvolvimento das Unidades

DATA DE TERMIO: 30.06.2026
- AGAO A SER

CLASSIFICAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO

METAS

INDICADORES

ENTREGAS

DEMANDANTES

DESENVOLVIDA
;| Desemonero Programa de Ob8 - ;"2:?"“9; a gmr:a".“' p; Implantar o Progtama de Auditoria ; Quantidade de programas) de PROGRAMA DE AUDITORIA .
Auditoria Institucional - fmelo da =1ca, Transparinca @ Institucional auditoria aprovadol(s) APROVADO
participag&o social
) ) Obé8 - Fortalecer a govemnanca por ) - Quantidade de agbes de auditoria
Gerenciar o cumprimento do : . . . Garantir que o programa de auditoria . . EXECUGAO DO PROGRAMA DE
2 Programa de Auditoria PRIORITARIO meio da Etlf:g. Transpar(_ancla eda seja executado 75% real|zada5|fQ_uar.1t|dade. de agbes de AUDITORIA IEC
participagdo social auditoria previstas
. Obé8 - Fortalecer a govemnanca por ) . Quantidade de itens
| | 497
3 | Implantar a Lei de Acesso a PRIORITARIO meio da Etica, Transparéncia e da | Coranir ué os requisitos da LA 75% implantados/Quantidade de itens 36 DOS 49 ITENS DA LAI IEC
Informagao - . sejam implantados 3 IMPLANTADOS
participagdo social previstos
. Ob7 - Promover o desenvolvimento | Garantir o cumprimento das ages de Quantidade de entregas realizadas
4 Exe:?;lraiso?eﬁianst azz:;:das - institucional com base na estratégia integridade, riscos e projetos 75% no periodo/Quantidade de entregas ENTREGAS DER[:JZTEGNDADE NO IEC
€ e otimizag&o dos recursos estratégicos de sua responsabilidade previstas no periodo
Implementar processos eficazes para
Coordenar a execugéo do garantir a integridade, transparéncia e
projeto estratégico de responsabilidade dentro da .
Obé - Fortal A - tidade de ent alizada
"INSTRUMENTALIZAGAO DA ; © - roflalecer a govemanga por | oo acao, através da estruturagéo . Quantidade de entregas realizadas | ¢\ o saq DA ESTRATEGIA NO
5 PRIORITARIO meio da Etica, Transparéncia e da X ) T5% no periodo/Quantidade de entregas IEC
SEGAO DE TRANSPARENCIA participag8o social e fortalecimento da recém-criada previstas no periodo PRAZO
E CONFORMIDADE a Secdo de Transparéncia e
NORMATIVA" Conformidade Normativa
(SETCN/IEC).
im‘:f;?g;:z;?:'s:rg:;? de I' Quantidade de Planos de
Protegao de D (Lei n° M* Um plano de agdo Adequacao a LGPD aprovado com
. Obé - Fortal - Ges definidos;
6 | mplementar a Lei Geral de PRIORITARIO oo da"E;c‘;"eT'r:ngS?:g:;fe"; 13.709/2018), promovendo a protesa0 | vz 760t da execucso das agoes e cronograma delinicos AGOES DE ADEQUAGAO A LGPD EC
Protegdo de Dados C . dos dados pessoais tratados pela - . v . IMPLEMENTADAS E REGISTRADAS.
participagao social instituicao. o respeito & prvacidade & agbes previstas para o [* (Quantidade de entregas
a tra:spalréru:iapﬁas at:ni dades do periodo realizadas no periodo/Quantidade de
tratamento de dados. entregas previstas no periodo) x 100
I' Quantidade de Planos de PNCP
. . . - M* Um pl. d S0 provad Ges e cronog
Aprimorar 0s mecanismos Reduzir a exposigdo a fraude e m plana de ag a 0 com age ? ¢ rama
) Obé& - Fortalecer a govemanga por h - definidos;
associados ao Programa ) } L comupgéo nas organizagdes plblicas, 2 - AGOES DE ADEQUAGAO AO PNCP
7 N - meio da Etica, Transparénciae da | ’ ) M?* 75% da execugdo das IEC
Nacional de Prevengao & - . incentivando a adog&o de praticas de - . . IMPLEMENTADAS E REGISTRADAS.
C 50 (PNPC) participagdo social integridade. agdes previstas para o [ (Quantidade de entregas
Pg ’ periodo realizadas no periodo/Quantidade de
entregas previstas no periodo) x 100
. - (Quantidade de contratos acima de
Implantar processos sistematicos de RS 1 milndo submetidos a0
Implantar o processo de Ob8 - Fortalecer a govemanca por | andlise e verificagdo da conformidade processo de conformidade / PROCESSO DE CONFORMIDADE
8 |conformidade de contratos com PRIORITARIO meio da Etica, Transparéncia e da legal, técnica e administrativa dos B85% N IMPLANTADO E OPERACIONAL PARA SETCN
valores acima de 1 milhdo riicipagao social contratos de grande valor, Quantidade fotal de contratos CONTRATOS DE ALTO VALOR
pariicipag e g A institucionals acima de R$ 1 milhdo) ’
assegurando maior seguranga juridica * 100
e transparéncia nas contratacdes.
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9.MODELO DE MONITORAMENTO E CONTROLE

O modelo de monitoramento dos resultados, obtidos a partir das
metas e indicadores definidos, foi concebido para assegurar
acompanhamento sistematico e continuo. Esse processo baseia-se na
apresentacao trimestral dos resultados pelas unidades responsaveis ao
Servico de Gestao Técnica e Administrativa (SEGAD).

Para subsidiar cada apresentacdo, as unidades deveréao
preencher o Relatério de Acompanhamento do PDU, documento que deve
conter relato objetivo sobre a execucao das acoes, incluindo avancos,
dificuldades, medidas adotadas e perspectivas futuras. A
responsabilidade pela fidedignidade das informacbes recai sobre a
Chefia da Unidade, que contara com o apoio de um Agente de Gestao e

Planejamento (AGEP) — servidor designado para realizar medicGes e
apoiar a sistematizacdo das informacoes.

Cada relatorio sera analisado pelo SEGAD, resultando na emissao de um
documento especifico denominado Analise de Resultados, no qual serdo
registradas observacdes, recomendagbes e apontamentos direcionados
aunidade.

Adicionalmente, os resultados gerais serdo sistematizados em
um Painel de Acompanhamento, disponivel no site institucional do IEC,
ampliando a transparéncia, permitindo o acompanhamento global dos
PDUs e fortalecendo a governanca e a cultura de resultados da
instituicdo.

COMISSAO DE GOVERNANGA

#

—> SEGAD <

— REDE DE AGEP’s <«
(INDICADORES CHECADOS A CADA 3 MESES)

Figura4. Modelo de Gestédo dos PDU'’s
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