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1.CONTEXTUALIZAÇÃO E ASPECTOS INTRODUTÓRIOS
 O Instituto Evandro Chagas (IEC), comprometido com a excelência 
na gestão pública e com o fortalecimento de sua atuação institucional, tem 
investido na consolidação de instrumentos capazes de aproximar o 
planejamento estratégico da realidade das unidades. Nesse cenário, o 
Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU) a�rma-se como 
ferramenta central para estruturar ações, alinhar prioridades e assegurar 
maior e�ciência, transparência e efetividade na execução das atividades.
 O PDU caracteriza-se como um instrumento de gestão 
individualizado, construído para re�etir as especi�cidades de cada unidade 
e, ao mesmo tempo, garantir o alinhamento às diretrizes institucionais. Sua 
principal virtude está em traduzir os objetivos estratégicos em iniciativas 
concretas, moldadas às necessidades reais dos setores, permitindo que o 
planejamento seja vivo, aplicável e continuamente ajustado. Essa dinâmica 
fortalece a clareza dos processos, a e�ciência da execução e o 
engajamento coletivo de servidores e colaboradores.

 De natureza �exível e em constante aperfeiçoamento, o PDU é 
revisto periodicamente, incorporando aprendizados e respondendo às 
mudanças internas e externas. Ainda que não estabeleça metas 
individuais, oferece uma base sólida para orientar o desempenho das 
equipes, consolidando práticas de gestão orientadas a resultados e 
promovendo o amadurecimento da cultura organizacional.
 Nesta segunda edição (2025/2026), o PDU avança sobre os 
fundamentos da primeira versão, ampliando a integração entre 
planejamento e execução, fortalecendo mecanismos de monitoramento 
e avaliação e promovendo a melhoria contínua. Rea�rma-se, assim, 
como instrumento essencial para transformar a visão institucional em 
resultados concretos e sustentáveis, contribuindo de forma decisiva para 
a consolidação da governança e para a elevação do padrão de excelência 
do Instituto Evandro Chagas.
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2.OS QUE SÃO OS PLANOS DE 
DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES
 O PDU é um documento estratégico voltado para orientar o 
crescimento institucional e fortalecer a atuação das unidades 
organizacionais. No IEC, sua elaboração concentra-se nos Serviços e 
Seções, assegurando que cada área disponha de um planejamento 
próprio, alinhado às diretrizes institucionais e adaptado às suas 
particularidades e desa�os.
 O PDU estrutura-se a partir da de�nição de ações, objetivos, 
metas e indicadores de desempenho, que servem como referência para 
monitorar a execução, avaliar resultados e promover o aperfeiçoamento 
contínuo da gestão. Embora organizado em ciclos anuais, mantém 
caráter dinâmico e �exível, permitindo revisões periódicas que garantem 
sua pertinência diante das mudanças internas e externas.
 Entre os benefícios de sua implementação, destacam-se:
a) Clareza e Direcionamento – Fornece visão estruturada e integrada para 
cada unidade, evitando a fragmentação de iniciativas.
b) Alocação E�ciente de Recursos – Permite a distribuição racional de 
recursos �nanceiros, humanos e materiais, priorizando áreas de maior 
impacto.
c) Melhoria Contínua – Assegura monitoramento e avaliação 

permanentes, incorporando aprendizados e possibilitando ajustes 
oportunos.
d) Engajamento e Alinhamento – Estimula a participação ativa dos 
servidores e o senso de corresponsabilidade.
e) Transparência e Prestação de Contas – Garante maior visibilidade das 
ações, fortalecendo a governança e a credibilidade institucional.
f) Integração Estratégica – Favorece a articulação entre unidades, 
ampliando a sinergia e evitando sobreposições.
g) Capacitação e Aprendizagem Organizacional – Cria espaço de 
aprendizagem coletiva, fortalecendo competências em planejamento, 
monitoramento e avaliação.
h) Fortalecimento da Cultura de Resultados – Estimula práticas de 
mensuração de desempenho e efetividade institucional.
i) Adaptabilidade Institucional – Permite resposta ágil às transformações 
do ambiente organizacional.
 Assim, o PDU consolida-se como ferramenta estratégica 
essencial para transformar diretrizes em resultados, promovendo 
aprendizagem, fortalecendo a gestão e sustentando a melhoria contínua 
da atuação das unidades.
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3.METODOLOGIA UTILIZADA PARA O CICLO 2025/2026
 A construção dos PDUs ocorreu por meio de um processo 
colaborativo, fundamentado em o�cinas internas realizadas em cada 
unidade. Nessas o�cinas, servidores e colaboradores participaram 
ativamente, contribuindo com suas perspectivas e conhecimentos 
especí�cos, o que garantiu maior aderência das propostas à realidade de 
cada setor. O Assessor do Serviço de Gestão Técnica Especializado atuou 
como facilitador, assegurando a correta aplicação da metodologia e o 
alinhamento das ações à estratégia institucional.
 A Comissão Interna de Governança (CIG) exerceu papel central 
na coordenação metodológica, elaborando previamente diretrizes e 
metas institucionais alinhadas ao Plano Estratégico Institucional 
2024–2027. Para validação e ajuste dessas diretrizes, foram realizadas 
18 o�cinas práticas, reunindo servidores dos Serviços e Seções. Cada 
o�cina, em formato presencial, favoreceu o envolvimento direto das 
equipes, garantindo a aplicabilidade e efetividade dos PDUs.
 Como inovação neste ciclo, foi instituída a �gura da Unidade de 
Referência, responsável por centralizar informações relacionadas a 
determinadas ações. Essas unidades apoiam a sistematização de 
processos, organizam �uxos de trabalho e preservam o conhecimento 

acumulado, disponibilizando-o às demais áreas. Assim, fortalecem a 
governança, reduzem redundâncias e disseminam boas práticas.
 Cada PDU foi estruturado a partir dos seguintes elementos:
a) ações a serem executadas;
b) classi�cação prioritária (de�nida pela CIG);
c) objetivo estratégico vinculado;
d) objetivo da ação;
e) metas e indicadores;
f) entregas principais;
g) unidade de referência;
h) demandante.
 Após a conclusão das o�cinas, os resultados foram submetidos à 
análise da CIG/IEC, que avaliou a consistência das propostas e assegurou 
sua conformidade com os objetivos da gestão institucional. Esse processo 
garantiu produtos �nais sólidos, bem fundamentados e orientados à 
excelência organizacional.
 O ciclo de elaboração dos PDUs seguirá periodicidade anual, 
sendo esta edição válida de julho de 2025 a junho de 2026.
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3.1 FASES DO PEI 2024/2027

ELABORAÇÃO 
DO PDU’S

Figura1. Fases do PEI 2024/2027 do IEC destacando a fase de elaboração dos PDU’s
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3.2 OFICINAS DE ELABORAÇÃO DOS PDU’S

Figura2. Fotos das o�cinas de elaboração dos PDU’s do IEC em 2025
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4.APRESENTAÇÃO DOS PLANOS

8

Acesse a página pelo QR code

 Os PDU’s podem ser acessados via página do Planejamento Estratégico Institucional no site do IEC (https://acesse.one/n2J1X)

Figura3. Página do IEC para acesso via QR Code.
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SEÇÃO DE GABINETE
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SERVIÇO DE GESTÃO TÉCNICA E ADMINISTRAÇÃO -SEGAD
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SERVIÇO DE GESTÃO DE PESSOAS -SEGEP
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SERVIÇO DE RECURSOS LOGÍSTICOS, ORÇAMENTO E FINANÇAS
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SEÇÃO DE ENSINO, INFORMAÇÃO CIENTÍFICA E MEMÓRIA
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SEÇÃO DE INOVAÇÃO, TECNOLOGIAS E PATENTES
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SEÇÃO DE GESTÃO DA BIOSSEGURANÇA E QUALIDADE
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SEÇÃO DE COMUNICAÇÃO E MEMÓRIA INSTITUCIONAL
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SEÇÃO DE EPIDEMIOLOGIA

RELATÓRIO DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES - 2025/2026



18

SEÇÃO DE ARBOVIROLOGIA E FEBRES HEMORRÁGICAS
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SEÇÃO DE BACTERIOLOGIA E MICOLOGIA
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SEÇÃO DE PATOLOGIA CLÍNICA E EXPERIMENTAL
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SEÇÃO DE HEPATOLOGIA
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SEÇÃO DE MEIO AMBIENTE
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SEÇÃO DE VIROLOGIA
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SEÇÃO DE CRIAÇÃO E PRODUÇÃO DE ANIMAIS
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SEÇÃO DE PARASITOLOGIA
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SEÇÃO DE TRANSPARÊNCIA E CONFORMIDADE NORMATIVA
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5.MODELO DE MONITORAMENTO E CONTROLE
 O modelo de monitoramento dos resultados, obtidos a partir das 
metas e indicadores de�nidos, foi concebido para assegurar 
acompanhamento sistemático e contínuo. Esse processo baseia-se na 
apresentação trimestral dos resultados pelas unidades responsáveis ao 
Serviço de Gestão Técnica e Administrativa (SEGAD).
 Para subsidiar cada apresentação, as unidades deverão 
preencher o Relatório de Acompanhamento do PDU, documento que deve 
conter relato objetivo sobre a execução das ações, incluindo avanços, 
di�culdades, medidas adotadas e perspectivas futuras. A 
responsabilidade pela �dedignidade das informações recai sobre a 
Che�a da Unidade, que contará com o apoio de um Agente de Gestão e 

Planejamento (AGEP) – servidor designado para realizar medições e 
apoiar a sistematização das informações.
Cada relatório será analisado pelo SEGAD, resultando na emissão de um 
documento especí�co denominado Análise de Resultados, no qual serão 
registradas observações, recomendações e apontamentos direcionados 
à unidade.
 Adicionalmente, os resultados gerais serão sistematizados em 
um Painel de Acompanhamento, disponível no site institucional do IEC, 
ampliando a transparência, permitindo o acompanhamento global dos 
PDUs e fortalecendo a governança e a cultura de resultados da 
instituição.
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SEGAD

COMISSÃO DE GOVERNANÇA

REDE DE AGEP’s
(INDICADORES CHECADOS A CADA 3 MESES)

Figura4. Modelo de Gestão dos PDU’s
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