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VI - atuagao da auditoria interna com o objetivo de avaliar e melhorar a eficacia do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da governanga e dos processos de trabalho.
DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 10. O Sistema de Governanga do IEC (SGO/IEC) engloba as estruturas administrativas, os procedimentos operacionais, os instrumentos utilizados, a circula¢ao de
informagdes e o comportamento das pessoas que participam de forma direta ou indireta na avalia¢ao, orientagdo e supervisdo da organizagao.

Art. 11. Compete as instancias internas de governanca:

I — propor e aprovar medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes de governanga institucional;

11— aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas organizacionais que contribuam para a implementagao dos principios e das diretrizes de governanga institucional;
III — editar as resolugdes necessarias ao exercicio de suas competéncias

IV — avaliar, a conformidade e o desempenho da estratégia organizacional, com ado¢ao de medidas nos casos em que eventuais desvios forem identificados; e

V — atualizar a estratégia de governanga institucional.

§ 1° Compdem a estrutura de governanga do IEC:

1 - a alta administracdo;

IT — a Comissdo Interna de Governanga (CIG/IEC); e

IIT — o Conselho Técnico Cientifico (CTC/IEC)

IV — as instancias internas de apoio a governanga.

§2° As responsabilidades especificas das unidades referidas nos itens II e III estdo delineadas em seus proprios atos constitutivos.

§3° A CIG concentra sua énfase nos aspectos técnico-administrativos dos mecanismos de governanga, o CTC volta-se para os aspectos técnicos-cientificos.

Art. 12. Compete as instancias internas de apoio a governanga:

I - apoiar as instancias internas de governanca na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao;

II — formular e implementar os mecanismos, aprovados, de governanga institucional;

II — realizar a comunicagdo entre partes interessadas internas e externas;

111 — propor ajustes ¢ atualizagdes na estratégia de governanga institucional; e

IV —realizar processos e auditorias internas que avaliem e monitorem riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas as instancias internas de governanca;
§ 1° Compdem a estrutura de apoio a governanga do IEC:

I - Servigo de Gestao Técnica e Administrativa (SEGAD/IEC);

II - Servico de Gestao de Pessoas (SEGEP/IEC);

III — Secao de Transparéncia e Conformidade Normativa (SETCN/IEC);

IV — Comissao Interna de Gestdo de Riscos (CIGR/IEC); e

IV — Comissoes e comités.

§ 2° Compete ao SEGAD/IEC:

I - coordenar as agdes de planejamento e de monitoramento dos indicadores de desempenho das unidades organizacionais;

II - gerenciar a execucdo do modelo de gestdo da estratégia institucional;

III - acompanhar a implementacao da estratégia de governanga organizacional; e

IV — coordenar a elaborag@o e monitorar a implementagdo do plano de integridade da instituigao.

§ 3° Compete ao SEGEP/IEC:

I — definir e divulgar as competéncias desejaveis ou necessarias da lideranga, bem como os critérios de sele¢do ou escolha das liderancas;

II — definir diretrizes para o desenvolvimento da lideranca, além de identificar as competéncias desejaveis ou necessarias e aprimora-las, considerando as oportunidades
de desenvolvimento observadas;

III — estabelecer procedimentos para transmissao de informagdo e conhecimento no momento da sucessao da lideranga; e

IV — definir diretrizes para a avaliagdo de desempenho das liderangas, bem como indicadores e metas de desempenho.

§ 4° Compete ao SETCN/IEC:

I — coordenar a implementagdo e operacionaliza¢do dos processos de transparéncia e controle social;

II — desenvolver o programa de avaliacdo e melhoria da qualidade da auditoria interna; e

III — promover o acompanhamento sistematico das recomendagdes das atividades de auditoria interna e externa.

§ 5° Compete a CIGR/IEC:

I — promover o alinhamento da gestao de riscos com os objetivos do planejamento estratégico institucional;

II — elaborar a proposta de Estratégia de Gestao de Riscos para submeté-la ao CIG;

III — elaborar a Metodologia de Gestao de Riscos;

IV — desenvolver o Plano de Respostas aos Riscos;

V — desenvolver o relatorio de avaliagdo de desempenho institucional da gestdo de riscos;

VI — implementar os mecanismos de comunicagdo da gestdo de riscos; e

VII — desenvolver agdes que incentivem e promovam a cultura e a capacitagdo em gestdo de riscos.

§ 6° A competéncias elencadas nos paragrafos anteriores nao restringem a possibilidade de alteragdes no escopo de atuacido das unidades.

§ 7° As competéncias das demais comissdes e comités institucionais, que possuam correlagdo com os mecanismos de governanca institucional, sdo delineadas em seus
proprios atos constitutivos.

Art. 13. Além das instancias de governanga, as instancias de gestdo devem contribuir para uma boa governanga institucional, com destaque para:

I - a gestdo tatica; e

II - a gestdo operacional;

§ 1° A gestdo tatica ¢ responsavel por coordenar a gestdo operacional nas areas especificas.

§ 2° A gestdo operacional ¢ responsavel pela execucao de processos finalisticos e de apoio.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. A estratégia de governanca do IEC podera ser revista por iniciativa das unidades que compdem a estrutura de governanga do IEC, a qualquer tempo, caso mudangas
no ambiente interno e/ou externo o justificarem.

Art. 15. Fica revogada a portaria IEC n° 208/2023, publicada no Boletim de Servigos do Ministério da Saude, Ano 38, n° 51, do dia 18 de dezembro de 2023.

Art. 16. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

A Diretora do Instituto Evandro Chagas, da Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente do Ministério da Satide, designada mediante Apostila/SAA/SE/MS, de 18 de
junho de 2024, publicada no Boletim de Servigo Eletronico do Ministério da Saude, Edigao Extraordinaria n® 69 de 19 de junho de 2024, no uso das competéncias que lhe
foram atribuidas pela Portaria n® 1.041, de 30.10.09, publicada no DOU de 03.11.2009, e em observancia a portaria GM/MS N° 1185, de 09 de junho de 2021, resolve:

== N.° 35 - Art. 1° - Instituir a Comissdo Interna de Gestdo de Riscos (CIGR/IEC) com o propdsito de conceber a Estratégia de Gestdo de Risco (EGR) e desenvolver os
processos institucionais voltados para a mitigagao dos riscos inerentes as atividades de suporte e finalisticas realizadas pelo Instituto Evandro Chagas (IEC).
I - A estratégia institucional devera ser composta pelos objetivos, principios, responsabilidades e competéncias a serem observados, em todos os processos técnicos-
cientificos, incluindo o planejamento estratégico e os planos taticos operacionais das unidades organizacionais.
II — Os processos devem englobar o desenvolvimento da metodologia e dos mecanismos de comunicacdo da Gestao de Riscos e a elaboragido do Plano de Gerenciamento
de Riscos (PGR)
Art. 2° - A CIGR /IEC ¢ uma instancia permanente de assessoria técnica administrativa do dirigente maximo da institui¢ao, colegiada, de carater consultivo e deliberativo
no que tange aos processos a serem implementados, bem como sua execugao nas unidades operacionais.
Art. 3° - A composi¢ao da CIGR /IEC deve ser pautada em uma multidisciplinaridade que auxilie a tomada de decisdo, com vistas a prover razoavel seguranca no
cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos institucionais, tendo como enfoque prioritario, os processos de gestdo de pessoas, estratégia, integridade, contratagdes,
tecnologia da informacao, gestdo da qualidade e biosseguranca, seguranca no trabalho e meio ambiente.




52 — Brasilia, 17 de fevereiro de 2025 MINISTERIO DA SAUDE Boletim de Servigo —Ano 40 N.°7

Art. 4° - A CIGR/IEC é composta por representantes das seguintes unidades organizacionais:

I - Dois representantes do Servigo de Gestao Técnica e Administrativa (SEGAD/IEC), dos quais um coordena a comissao;

II - Um representante do Servigo de Gestdo de Pessoas (SEGEP/IEC);

III - Um representante do Setor de Gestao de Contratos, Convénios e Congéneres (SOCON/IEC);

IV - Um representante do Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicac¢ao (SOTIC/IEC);

V - Um representante da Se¢do de Transparéncia e Conformidade Normativa (SETCN/IEC);

VI - Um representante da Se¢ao de Gestdo da Biosseguranga e Qualidade (SEGBQ/IEC); e

VI - Um representante das Se¢des Cientificas;

§ 1° Cada membro do colegiado terd um suplente, que o substituird em suas auséncias e impedimentos.

§ 2° Os membros da Comisséo e respectivos suplentes serdo designados pela Dire¢ao Institucional.

§ 3° Poderdo participar das reunides da comissao, como convidados especiais, sem direito a voto, representantes de outros 6rgaos e entidades, publicas ou privadas, bem
como especialistas em assuntos afetos ao tema em discussdo, cuja presenca pontual seja considerada necessaria ao cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 5° - A CIGR/IEC reunir-se-a ordinariamente a cada dois meses e, em carater extraordinario, sempre que convocada pelo coordenador ou dirigente institucional;
§ 1° O quérum para a reunido da CIGR/IEC ¢ de maioria simples dos membros ¢ 0 quérum de aprovacdo ¢ de maioria dos presentes.

§ 2° Além do voto ordinario, o Coordenador da CIGR/IEC tera o voto de qualidade em caso de empate.

Art. 6° - A Secretaria-Executiva do CIGR/IEC sera exercida por servidor/colaborador indicado pelo Chefe do Servigo de Gestdo Técnica e Administrativa, que prestara o
apoio técnico-administrativo necessario ao funcionamento de suas atividades.

Art. 7° - A participagdo na CIGR/IEC ¢ considerada prestagéo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

Art. 8° - A implanta¢ao da CIRG/IEC ¢ imediata, sendo as agdes relacionadas a formulagdo da EGR e do PGR de desenvolvimento gradual e continuo.

Art. 9° - Fica revogada a portaria IEC n° 181/2023, publicada no Boletim de Servigos do Ministério da Satide, Ano 38, n° 44, do dia 30 de outubro de 2023.

Art. 10. - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

A Diretora do Instituto Evandro Chagas, da Secretaria de Vigilancia em Satide e Ambiente do Ministério da Saude, designada mediante Apostila/SAA/SE/MS, de 18 de
junho de 2024, publicada no Boletim de Servigo Eletronico do Ministério da Satide, Edi¢do Extraordinaria n® 69 de 19 de junho de 2024, no uso das competéncias que
lhe foram atribuidas pela Portaria n® 1.041, de 30.10.09, publicada no DOU de 03.11.2009, e tendo em vista o disposto no Decreto n® 9.203, de 22 novembro de 2017 e na
PORTARIA GM/MS N° 1.185, DE 9 DE JUNHO DE 2021, resolve:

—=—2N.°36 - Art. 1° - Instituir a Estratégia de Gestdo de Riscos do Instituto Evandro Chagas (EGR/IEC), estabelecendo objetivos, principios, responsabilidades e competéncias
a serem observados no ambito do IEC, em todos os processos organizacionais.
Art.2° A EGR/IEC esta em consonancia com as diretrizes estabelecidas na Politica de gestdo de Riscos do Ministério da Satde, sendo seus planos, metodologias, guias e
procedimentos aplicaveis a todos os Servigos, Segdes e Setores do IEC, abrangendo todos os colaboradores que, direta ou indiretamente, desempenham atividades na instituicao.
Art. 3° Para efeito das a¢des e encaminhamentos demandados pela EGR/IEC, entende-se por:
I - Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagio esta disposta a aceitar na busca de seus objetivos;
1I - Controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos e rotinas destinados a evitar, mitigar, transferir, compartilhar ou aceitar os riscos
e a oferecer seguranca razoavel para a consecuc@o da missao da organizagao;
III - Gerenciamento de riscos: processo destinado a identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os potenciais eventos ou situagdes que possam impactar o
alcance dos objetivos da institui¢ao;
IV - Gestao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que sistematiza, estrutura e coordena as atividades
de gerenciamento de riscos da organizagao;
V - Gestor de Processos: responsavel direto por determinado processo, inclusive pelo seu gerenciamento de riscos;
VI - Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizacao,
com o intuito de alcancar os seus objetivos;
VII - Plano de Gestdo de Riscos: documento que aborda os processos definidos como prioritarios para o gerenciamento de riscos no periodo subsequente;
VIII - Plano de Respostas aos Riscos: documento que contém o conjunto de agdes necessarias para adequar os niveis de riscos de determinado processo, considerando o
custo-beneficio da implantagao dos controles;
IX - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que podera impactar o cumprimento dos objetivos institucionais;
X - Unidade de Controle (UC): unidade de avaliaco e alinhamento da gestdo de riscos as diretrizes institucionais;
XI - Unidade de Gestao de Riscos (UGR): unidade central do sistema de gestdo de riscos;
XII - Unidade operacional - parte ou divisao da institui¢ao responsavel por realizar as atividades relacionadas a produgéo, entrega ou gerenciamento de processos. Incluem
08 servigos, segdes, setores e comissoes.
DOS OBJETIVOS
Art. 4° Sdo objetivos da Estratégia de Gestao de Riscos/IEC:
I - subsidiar a tomada de decisdo para o alcance dos objetivos institucionais;
1I- fortalecer a seguranga de processos organizacionais, de modo a promover a eficacia, eficiéncia e efetividade das entregas institucionais.
DOS PRINCIPIOS
Art. 5° - As atividades de gestao de riscos, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:
I - estar alinhada com os objetivos institucionais do planejamento estratégico;
II - ser aderente as boas praticas de governanca, a integridade e a inovagao;
111 - abordar explicitamente a incerteza, com vistas a melhoria continua dos processos, observada a relagdo custo-beneficio da implantagao dos controles;
IV - estar amparada no apetite a riscos declarados pela alta administragao;
V - agregar valor e proteger o ambiente interno do Ministério e do IEC;
VI - ser parte integrante dos processos organizacionais e das politicas publicas do IEC e do Ministério da Satde;
VII - adotar os planos, metodologias e ferramentas definidos pelo Ministério da Saude, quando houver;
VIII - ser sistematica, estruturada e oportuna;
IX - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;
X - ser compativel com a natureza, a complexidade e a relevancia dos riscos dos projetos estratégicos e processos organizacionais;
XI - ser realizada de forma continua; e
XII - considerar os valores humanos e culturais da institui¢&o.
DA ESTRUTURA
Art. 6° A estrutura de governanga da gestdo de riscos do IEC sera composta por:
I - Diregao do Instituto Evandro Chagas;
II - Comissao Interna de Governanga (CIG/IEC) ou por outra que venha a substitui-la;
III - Comissao de Gestao de Riscos (CIGR/IEC) ou por outra que venha a substitui-la;
IV - Servico de Gestao Técnica e Administrativa (SEGAD/IEC) e Segéo de Gestao da Biosseguranga e Qualidade (SEGBQ/IEC), atuando como Unidades de Gestao de Riscos (UGRs);
V - Segdo de Transparéncia e Conformidade Normativa (SETCN/IEC), atuando como Unidade de Controle (UC); e
VI - Gestores de Processos, designados de todos os Servigos, Assessorias, Segdes, Setores e Comissdes responsaveis por quaisquer processos institucionais.




