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1.APRESENTAGAO

O compromisso do Instituto Evandro Chagas (IEC) com a ética,
legalidade, a transparéncia e a boa governanga publica orienta
a elaboragdo do Plano de Integridade para o ciclo 2026-2027. O
documento reafirma a integridade como valor institucional e
como instrumento essencial para a prevengdo e O
enfrentamento de riscos, tais como corrup¢do, fraudes, conflitos
de interesses, assédio moral e sexual e praticas discriminatoérias.
Em alinhamento ao Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso & Informacdo da Administragéo Publica Federal (Sitai),
instituido pelo Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023, e as
orientacées da Controladoria-Geral da UniGo (CGU), o Plano
organiza um conjunto de acgdes preventivas e estruturantes
voltadas ao fortalecimento das prdaticas de integridade no
ambito do Instituto. Observa-se, igualmente, aderéncia ao Plano
de Integridade do Ministério da Saude - IntegriSadde, instituido
pela Portaria GM/MS n° 5.763, de 25 de novembro de 2024, em
consondncia com a governanga ministerial e a legislagdo
vigente.

Como base técnica para a definigdo das iniciativas do ciclo
2026-2027, foram consideradas as evidéncias identificadas no
Diagnéstico de Maturidade Institucional em Integridade do IEC,
realizado no ciclo 2024-2025 a partir do Modelo de Maturidade
em Integridade Publica (MMIP/CGU). A avaliagdo permitiu
identificar o grau de desenvolvimento das prdaticas institucionais,
bem como fragilidades e oportunidades de aprimoramento.
Além disso, o Plano dialoga com politicas e diretrizes
estruturantes do Ministério da Saude, especialmente aquelas

N

relacionadas & promoc¢do de ambientes de trabalho éticos,
seguros e respeitosos, & valorizagdo dos servidores e a
prevencdo de condutas incompativeis com os principios da
administragdo publica.

Com cardter prdatico e orientagdo institucional, o Plano de
Integridade 2026-2027 tem por finalidade apoiar as unidades
organizacionais do IEC na implementagcdo de agdes concretas
de prevencgdo, deteccdo e tratamento de riscos & integridade,
contribuindo para o fortalecimento da confianga da sociedade,
a qualificagdo da gestdo publica e o cumprimento da missdo
institucional do Instituto no @mbito do Sistema Unico de Saude
(sus).
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2.REFERENGIAL DE GONTINUIDADE

PLANO DE
INTEGRIDADE

INSTITUCIONAL
——2024/2025——

INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

CIENCI‘A E TECNOLOGIA A SERVICO
DA SAUDE PUBLICA DO BRASIL

Figura 1: Plano de Integridade Institucional IEC - Ciclo 2024-2025.

A elaboragdo do Plano de Integridade do Instituto Evandro Chagas para o ciclo
2026-2027 insere-se em um processo continuo de fortalecimento da
governanga e da gestdo da integridade no dmbito do Ministério da Saldde, em
consondncia com o Programa IntegriSadde. Nessa perspectiva, a integridade é
compreendida como dimensd@o transversal das atividades administrativas,
técnicas, cientificas e de gestdo, demandando articulagdo permanente entre
as unidades organizacionais.

No ciclo 2024-2025, registrou-se um marco relevante para o amadurecimento
das praticas institucionais de integridade no IEC. O periodo foi caracterizado
por avangos na estruturagdo das instdncias de governanga, na definigdo de
responsabilidades, na formalizagdo de instrumentos normativos e no
fortalecimento dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles internos.

As iniciativas implementadas nesse ciclo contribuiram para a consolidagéo de
bases institucionais importantes, que passaram a integrar a rotina
organizacional do Instituto. Tais praticas sdo reconhecidas como boas
praticas institucionais e permanecem vigentes, incorporadas Aos processos
de trabalho das dreas responsdveis.

Dessa forma, o Plano de Integridade 2026—-2027 configura-se como uma etapa
evolutiva do processo de institucionalizagdo da integridade no IEC, e nGo como
uma ruptura. O foco do novo ciclo recai sobre o aprofundamento, a
padronizagdo e a integragcdo das praticas ja iniciadas, assegurando
continuidade, coeréncia e sustentabilidade as agées desenvolvidas.
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3.S0BRE 0 INSTITUTO EVANDRO GHAGAS

O Instituto Evandro Chagas é 6rgdo vinculado a Secretaria de Vigildncia em Sadde
e Ambiente (SVSA) do Ministério da Sadde (MS), criado em 1936 e sediado no
municipio de Ananindeuqg, na regi@do metropolitana de Belém, estado do Pard.
Desde sua origem, o Instituto destaca-se nacional e internacionalmente pela
produgdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico voltado & sadde publica, com
atuagdo estratégica no dmbito do Sistema Unico de Saude (SUS).

A missdo institucional do IEC fundamenta-se na pesquisa cientifica, no apoio a
vigildncia em sadde e no ensino, orientados a produc¢do, disseminagdo e aplicagdo
de conhecimentos e inovagdes tecnolégicas que subsidiom a formulagdo e a
implementacdo de politicas publicas de salde. Sua trajetdria histérica estd
fortemente associada aos desafios sanitarios da regido amazdnica, caracterizada
por determinantes sociais, ambientais e epidemiolégicos complexos, incluindo
doencas negligenciadas e populagdes em situagdo de vulnerabilidade.

Ao longo de mais de oito décadas, o IEC desenvolve estudos e investigacdes nas
dreas de ciéncias bioldgicas, meio ambiente e medicina tropical, contribuindo para
a vigildncia, a prevencdo e o controle de doengas, agravos e eventos de interesse
em saude publica. Os resultados dessas atividades apoiam a tomada de decis@o
dos gestores, fortalecem as agdes de vigilincia em sadde e contribuem para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo brasileira, em especial das
populagcées da Amazdnia.

Além da produgdo cientifica, o Instituto atua na formagd&o de recursos humanos, na
cooperacdo técnico-cientifica e no desenvolvimento de solugdes inovadoras,
reafirmando seu papel estratégico como instituigdo publica comprometida com a
saude, a equidade e o desenvolvimento sustentavel.

Figura 2 : Portal de entrada do Campus IEC Ananindeua.
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4.ESTRUTURA DE GOVERNANGA DO IEC

A governang¢a..do. Instituto Evandro Chagas organiza-se como um
conjunto integrado de prdticas de lideranga, estratégia e controle,
voltadas a avaliagcdo, ao direcionamento e ao monitoramento da
gestdo institucional, com foco na gerag¢do de valor pUblico e na entrega
de resultados a sociedade.

Em consondncia com o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, e
com a estratégia de governanca institucional estabelecida pela
Portaria IEC n° 34, de 7 de fevereiro de 2025, o modelo adotado pelo
Instituto orienta a tomada de decisbes, a articulagdo entre as unidades
organizacionais e a relagdo com as partes interessadas, assegurando
conformidade legal, padrdes éticos e transparéncia.

No exercicio de suas fungoes, a governanga institucional concentra-se
em trés dimensdes complementares: avaliagdo, direcionamento e
monitoramento. A avaliacdo compreende a andlise de cendrios, riscos
e desempenho; o direcionamento refere-se a definicdo de estratégias,
objetivos e prioridades; e o monitoramento envolve o
acompanhamento sistemdatico da execugcdo das acdes e dos
resultados alcangados.

Os principios da integridade, da confiabilidade, da capacidade de
resposta, da melhoria regulatéria, da prestagcdo de contas e da
transparéncia fundamentam a atuagdo da alta administracdo e
orientam a implementacdo das prdaticas de governanca no [EC,
refletindo o compromisso institucional com a ética e a boa gestdo
publica.

A operacionalizagdo desse sistema ocorre por meio dos mecanismos
de lideranca, estratégia e controle. A lideranga promove
comportamentos éticos, competéncia e responsabilidade; a estratégia
orienta o planejamento e o alinhamento das agdes institucionais; e o
controle assegura a mitigagdo de riscos, a regularidade dos atos
administrativos e a adequada prestagdo de contas.

PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2026/2027
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4.1 ESTRUTURA DE FUNCIONRMENTO
DA GOVERNANGA NO IEG

Sociedade, CONASS e CONASEMS
GOVERNANCA

Ministério da Saide

Instincias externas de oeCretara de Vigilancia em oaude & Ambiente

governanca

Alta Administragio

Diretor

Membros da Diretoria ———
Instancias internas de
apoio @ governanga

Gestdo Tatica
Servigos e Segles

Gestdo Operacional

setores o Or0s

Figura 3: Representacéo grafica da estrutura de funcionamento da Governancga IEC.

Integram o Sistema de Governanga do IEC a alta administragdo, a
Comissdo Interna de Governanca (CIG), o Conselho Técnico-Cientifico
(CTC) e as demais instdncias internas de apoio & governanga,
responsd@veis por implementar, manter e aprimorar 0os Mmecanismos
adotados, assegurando sua efetividade em articulagdo com os niveis

tatico e operacional.
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9.UNIDRDE SETORIAL DE INTEGRIDADE

O Servico de Gesté&o Administrativa (SEGAD) atua como insténcia responséavel
pela operacionalizagdo das agbes de integridade, assegurando a
implementagdo, o acompanhamento e o aprimoramento continuo das
iniciativas previstas no Plano de Integridade, em alinhamento ao modelo de
governanga adotado pela instituicdo.

Essa atuacdo encontra respaldo no Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023,
que estabelece a necessidade de designacdo de unidade responsdvel pela
gestdo da integridade no dmbito da administragcdo plblica federal,
reforcando a importGncia da atuagdo estruturada, coordenada e
permanente das agdes de integridade.

No plano interno, a Portaria n° 34, publicada no Boletim de Servigo — Ano 40,
n° 7, de fevereiro de 2025, ao classificar o SEGAD como instdncia interna de
apoio & governanga e vinculé-lo a gestdo da estratégia institucional, atribui-
Ihe a coordenagdo da elaboragdo e o monitoramento da implementacéo do
Plano de Integridade, consolidando sua atuacdo como Unidade Setorial de
Integridade e fortalecendo a integracdo das agdes de integridade ds praticas
institucionais de governanga e gestdo de riscos.

Figura 4 : Vista aérea IEC Ananindeua.
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6.PLANO DE GESTAO DE RISCO

A gestdo de riscos institucionais constitui
elemento  estruturante do  sistema de T Entendimento

/ do Contexto
integridade, 0o apoiar a prevengdo de
vulnerabilidades que possam comprometer a

conformidade normativa, a governanca e o

Z°Identificagéo
dos Riscos
alcance dos objetivos estratégicos.

Nesse contexto, o Plano de Gestdo de Riscos PDCA
. . . . . 67 Monitoramento I Andlise
configura-se como instrumento institucional e Analise Critica dos Riscos

destinado a organizar e sistematizar o

gerenciamento dos riscos relevantes, adotando = /

a metodologia de gestdo de riscos do Ministério -

da Saude, conforme o modelo estabelecido pela

Portaria n° 1185/2021 (Figura 5), baseada nas

etopos de identiﬁcogdo/ CII”I(]”SG, CIVCI”OQCIO, Figura 5 : Metodologia de Gerenciamento de Risco do MS.

tratamento e monitoramento dos riscos.

Para o periodo de setembro de 2025 a setembro de 2027, foram definidos 07 processos
prioritarios, alinhados das atividades finalisticas e a temas transversais. O gerenciamento
dos riscos é realizado de forma continua e ciclica, conforme as competéncias e
responsabilidades estabelecidas na Estratégia de Gestdo de Riscos, instituida pela Portaria
BS/MS n° 36, de 17 de fevereiro de 2025, promovendo a integracdo da gestéo de riscos ao
Planejamento Estratégico Institucional e ao Plano de Integridade, com foco na mitigagdo
dos riscos de integridade, de conformidade, operacionais, de governanga e reputacionais.

6.1 GESTAO DE RISCO A INTEGRIDADE

A Gestdo de Riscos a Integridade constitui um dos processos prioritarios de risco definidos
no Plano de Gestdo de Riscos, tendo por finalidade acompanhar e monitorar os riscos que
possam afetar a efetividode das acgdes de integridade, por meio da verificagdo da
aderéncia ds normas, diretrizes e compromissos institucionais.

Esse processo envolve o acompanhamento sistemdatico das agées da Estratégia de
Integridade, a andlise das informagdes consolidadas pelas dreas e o monitoramento das
recomendagdes decorrentes das instdncias de governanga, contribuindo para a
prevencdo e mitigacdo de riscos relacionados a fragilidades nos controles internos,
descumprimento normativo, conflitos de interesses, falhas na gestdo de pessoas e de
processos, insuficiéncia de mecanismos de prevencdo e resposta, bem como riscos
institucionais e reputacionais associados a ndo efetividade das agdes de integridade.
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7.0 PLANO DE INTEGRIDADE
CICLO 2026-2027

7.1 DIRETRIZES GERAIS

Elaborado de forma colaborativa, o Plano de Integridade 2026-2027 contou com a participagdo
das unidades SEGAD, SEGEP, SELOF e SETCN, assegurando a integragdo das dreas diretamente
envolvidas em sua implementagdo. O Plano contempla 29 iniciativas, cada uma acompanhada
de metas, indicadores de desempenho e prazos, voltadas a mitigacdo de vulnerabilidades
institucionais, a preservacdo da imagem do Instituto e ao fortalecimento de suas entregas
estratégicas perante o Ministério da Saude e a sociedade.

As iniciativas foram definidas com base nas lacunas e oportunidades identificadas no
diagnéstico institucional e organizadas em consondncia com os seis eixos estruturantes do Plano
de Integridade do Ministério da Saude, considerando o contexto organizacional e a natureza,
complexidade e criticidade dos processos do Instituto.
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7.2 REFERENCIAL METODOLOGICO

Como referencial metodologico, adotou-se o Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que consiste em uma
metodologia de diagnéstico voltada & avaliagdo estruturada e progressiva do grau de
desenvolvimento da integridade institucional, subsidiando o planejamento de agdes de
aprimoramento.

Esse modelo organiza a gestdo da integridade em cinco niveis de maturidade, que
representam estdgios crescentes de desenvolvimento das praticas institucionais, e em trés
elementos, correspondentes das dimensdes avaliadas. Tal referencial orientou tanto o
diagnéstico realizado no ciclo anterior quanto a definicdo das iniciativas e prioridades
estabelecidas neste Plano.

NiVEIS DE MATURIDADE AL e Erlilse

A integridade é continuamente

aprimorada e gera valor para a missdo
institucional e para a sociedade.

NIVEL 4 - GERENCIADO
As praticas sGo monitoradas, avaliadas e
orientadas por indicadores.

NiVEL 3- INTEGRADO
A integridade passa a estar integrada a
gestdo e as rotinas institucionais.

NiVEL 2 - PADRONIZADO
Estruturas bdsicas instituidas, com definigdo
de responsabilidades, fluxos e praticas
minimas.

NIVEL 1 - INICIAL

Figura 6 : Estrutura do MMIP - Nivel de maturidade.

Atividades ndo estruturadas, dependentes
de esforgos individuais.

P

A progress@o entre os niveis é sequencial, cumulativa e interdependente, sendo
reconhecida apenas quando os macroprocessos-chave associados a cada nivel estéo
devidamente implementados e institucionalizados.

PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2026/2027 10



ELEMENTOS DE MATURIDADE

Elemento 1 - Governanga e Estrutura
Organizacional para a Integridade: Trata

das instancias, papéis, responsabilidades e
articulagdes institucionais.

Elemento 2 - Capacidade Organizacional
para a Integridade: Aborda competéncias,
capacitagdo, gestdo de riscos e agdes
preventivas.

Elemento 3 — Gestdo e Desempenho da
Integridade: Envolve planejamento,

monitoramento, avaliagdo de resultados e uso
Figura 7 : Estrutura do MMIP - Elemento de maturidade. de indicadores.

Cada elemento é avaliado separadamente, permitindo identificar avangos e
lacunas especificas.

KPAs - Macroprocessos-Chave
Em cada nivel e elemento, o KPAs ou macroprocessos-chave, representam conjuntos
de prdticas essenciais para a consolidagdo da integridade naquele estagio.

Cada KPA possui:
e Um objetivo, que descreve o resultado esperado; e
e Atividades essenciais, que devem estar formalizadas e incorporadas ds
rotinas institucionais.
Um KPA é considerado implementado quando suas atividades essenciais
apresentam evidéncias de existéncia (formalizagéo) e, conforme o nivel, de
institucionalizacdo (execucéo continua e sustentada).
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MODELO DE MATURIDADE EM INTEGRIDADE PUBLICR (MMIP)

2 Padronizado

1 Inicial

Pontuacio Média dos KPAs

V=M=V =¥=

Figura 8 : Representagdo grafica da MMIP.
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7.4 DIRETRIZ ESTRATEGICA - CICLO 2026-2027

Os resultados da Avaliagdo da Maturidade Institucional em Integridade, realizada
no ciclo 2024-2025 com base no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP/CGU), subsidiaram a definicdo da diretriz estratégica que orienta o Plano de
Integridade do IEC para o ciclo 2026-2027.

A andlise do diagnéstico evidenciou avangos relevantes nos niveis estruturantes
da maturidade em integridade, especialmente no que se refere & organizagdo das
insténcias institucionais, a definicdo de responsabilidades, ao comprometimento
da alta administragdo e a formalizagdo de instrumentos bdsicos de governanga.
Persistem, contudo, desafios relacionados & padronizagdo de processos, d
capacitagdo continua, a gestdo de riscos a integridade e & integragdo efetiva das
praticas de integridade & rotina organizacional, bem como ao monitoramento
sistematico dessas acgoes.

Diante desse cendrio, a diretriz estratégica do Plano de Integridade 2026-2027
concentra-se na consolidagé&o dos Niveis 2 (Padronizado) e 3 (Integrado) do
MMIP/CGU, considerados fundamentais para a institucionalizacéo da integridade e
sua incorporagdo ao funcionamento regular do Instituto.

As praticas associadas aos niveis mais avancados do modelo — Niveis 4
(Gerenciado) e 5 (Otimizado) — s@o compreendidas como desdobramentos
naturais do fortalecimento desses niveis estruturantes e, por essa razdo, ndo
constituem foco prioritdrio autdnomo neste ciclo.

A diretriz adotada busca, assim, consolidar as bases ja estabelecidas, integrar a
integridade & gestdo cotidiona do IEC e criar condigbes para uma evolugdo
gradual, consistente e sustentdvel das praticas institucionais, em conformidade

com a légica progressiva do MMIP/CGU.

Evolugdo Futura |
Otimizado

Gerenciado

Foco do Plano de Integridade 2026-2027
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7.5 INICIRTIVAS QUE COMPOEM 0 PLANG

As iniciativas previstas para o ciclo 2026-2027 foram estruturadas com
foco na consolidagdo dos avangos jd alcangados em integridade
institucional, priorizando a transformacdo das diretrizes em praticas
efetivamente incorporadas & gestdo. Nesse sentido, privilegiom a
padronizagdo de procedimentos, a clareza de responsabilidades e a
integracdo das agdes aos fluxos regulares de trabalho.

A formulag¢do das iniciativas observa o alinhamento aos eixos estratégicos
do Plano de Integridade do Ministério da Saude 2025-2026 e adota a
metodologia do MMIP/CGU, criando condigées para o fortalecimento
institucional e para avangos futuros de forma gradual e sustentavel.

Na sequéncia, apresenta-se a distribuicdo das iniciativas por unidade

organizacional e por carater (proprias ou conjuntas).

Unidade Responsavel Iniciativa | N2 de Acdes
SEGAD Prépria 9
SETCN Prépria 6
SELOF Prépria 1
GABINETE/DIRECAO Conjunta 2
SETCN/SECMI Conjunta 1
SEGEP/SETCN Conjunta 4
SEGEP/SETCN/SECMI Conjunta 4
SEGEP/SEGAD/SELOF/SETCN/SEITP/SIEEIC Conjunta 2

Quadro 1 - Lista de unidades responsdveis pelas iniciativas de integridade.
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N2E1

N2E1

N2E1

N2E1

N2E1

Iniciativa

Instituir fluxo institucional
para o tratamento de
situagdes com potencial
repercussao ética, com
definicdo de
responsabilidades e
comunicagao formal as
unidades envolvidas.

Institucionalizar o Plano
Anual de Avaliacao de
Processos Internos do IEC,
contemplando elaboragéo,
aprovacgao e
monitoramento dos
processos institucionais.

Estruturar fluxo
institucional para o
encaminhamento de
indicios de irregularidades
a Corregedoria do MS, com
critérios claros,
responsabilidades
definidas e suporte a
tomada de decisao da
Diregéo.

Designar a SETCN
formalmente como
unidade responsavel pela
transparéncia, conforme
Decreto n?11.529/2023.

Fortalecer a gestédo da
transparéncia ativa, com
revisao periddica de
conteldos, aderéncia ao
Guia da CGU e definicao de
indicadores de
desempenho.

SEGEP Eixo |
SETCN 2.1.2 .
Eixo Il
Eixo |
SETCN 2.1.2 Eixo Il
Eixo VI
Eixo |
SEGEP Eixo Il
SETCN 212 Eixo IlI
Eixo VI
GAB
Direcéo 212 Eixo Il
SETCN
SECMI 2.1.2 Eixo Il

Indicador de
Desempenho

01 Fluxo Instituido/
Unico

01 Publicacao/Ano
03 Relatorios/Ano

01 Fluxo Instituido/
Unico

01 Ato normativo
publicado

01 Plano
Instituido/Ano

22 Semestre
2026

2026-2027

22 Semestre
2026

12 Semestre
2026

2026-2027
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N2E1

N2E1

N2E1

N2E1

N2E1

Iniciativa

Designar formalmente a
Autoridade de
Monitoramento da Lei de
Acesso a Informacao (LAI).

Aprimorar o fluxo de
transparéncia passiva (LAI),
assegurando a atualizagéo
periodica das informacoes,
0 monitoramento dos riscos
associados e a
implementacao de
mecanismos sistematicos
de acompanhamento.

Estruturar o processo de
gestdo de conflitos de
interesses e nepotismo no
IEC, com definicdo da
unidade responsavel e
formalizagéo de fluxo/POP
para identificacdo, andlise e
acompanhamento dos
€asos.

Instituir fluxo institucional
de prevencgao ao nepotismo
na nomeacao de servidores,
com etapas, responsaveis e
instrumentos de verificacao
de vinculos.

Instituir competéncia
institucional e fluxo/POP
para a prevencdo de
nepotismo na contratacao
de terceirizados,
consultores, bolsistas e
estagiarios.

GAB
Direcao

SETCN

SEGEP
SETCN

SEGEP
SETCN

SEGEP
SETCN
SEGAD
SELOF
SEEIC
SEITP

212

212

212

212

212

Indicador de

Desempenho

01 Ato de designagao 12 Semestre

Eixo I Publicado 2026

. 01 Relatério/Ano 2026-2027
Eixo |
Eixo | 01 Fluxo Instituido/unico 12 Semestre
Eixo Ill 2026
Eixo | 01 Fluxo Instituido/udnico 12 Semestre
Eixo Ill 2026

o

Eixo | 01 Fluxo Instituido/dnico 12 Semestre

. 2027
Eixo Il
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N2E2

N2E2

N2E2
N3E2

N2E2
N3E2

N2E2
N3E2

N2E2
N3E2

Iniciativa

Formalizar as
competéncias técnicas e
administrativas da USI, por
meio de ato normativo,
com referéncia a
Certificagcdo em
Integridade Publica.

Elaborar e implementar
plano de capacitagao da
US|, alinhado as
competéncias necessarias
as atividades de
integridade.

Elaborar e implementar
plano de protegdo ao
denunciante no IEC,
contemplando canais,
confidencialidade,
protecao contra retaliagdo
e acdes de sensibilizacéo.

Elaborar e implementar
plano de enfrentamento ao
assédio moral, com
campanhas de
sensibilizagao e cartilha
educativa.

Elaborar e implementar
plano de enfrentamento ao
assédio sexual, com acgbes
de comunicacao,
sensibilizacao e cartilha
educativa.

Elaborar e implementar
plano de combate a
discriminagao, com
campanhas internas de
conscientizacao.

SEGAD

SEGAD

SEGEP
SETCN
SECMI

SEGEP
SETCN
SECMI

SEGEP
SETCN
SECMI

SEGEP
SECMI

221

221

2.2.3
3.23

2.2.3
3.2.3

2.2.3
3.2.3

2.2.3
3.23

Eixo |
Eixo IV

Eixo |
Eixo IV

Eixo |
Eixo V

Eixo |
Eixo V

Eixo |
Eixo V

Eixo |
Eixo V

PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2026/2027

Indicador de
Desempenho

01 Ato normativo
publicado.

01 Plano de
Capacitagdo/Ano

01 Publicacdo/unica

01 Publicagao/unica
01 Cartilha/unica
01 Campanha/Ano

01 Publicagao/unica
01 Cartilha/unica
01 campanha/Ano

01 Publicacdo/unica
01 Cartilha/unica
01 campanha/Ano

12 Semestre
2026

2026-2027

22 Semestre
2027

2026-2027

2026-2027

2026-2027
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N3E1l

N3E1

N3E1

N3E1

N3E1l

N3E1l

N3El

Iniciativa

Consolidar acdes de
capacitagcao em
integridade e gestdo de
riscos, com eventos
voltados as liderancgas e a
comunidade institucional.

Institucionalizar o fluxo de
atendimento as
solicitagdes via Fala.BR,
com critérios de risco,
prazos legais e
procedimentos de
resposta. (Transparéncia
Passiva).

Institucionalizar o fluxo
para o tratamento das
manifestacdes de ouvidoria
por meio do modulo
Fala.BR.

Elaborar relatério de
indicadores de
transparéncia ativa, com
base no Sistema de
Transparéncia Ativa (STA).

Implementar plano de agao
para utilizacao do Sistema
Eletronico de Prevencao de
Conflito de Interesses
(SeCl).

Implementar o uso do
Banco de Sancdes Eticas
pelas unidades
competentes.

Consolidar o
monitoramento continuo
do e-CGU para as
atividades de Auditoria
Interna Governamental.

SEGAD

SETCN

SETCN

SETCN

SEGEP
SETCN
SEGAD
SELOF
SEEIC
SEITP

SELOF

SETCN

311
321

212
3.1.2

212

3.1.2

3.1.2

3.1.2

3.1.2

3.1.2

Eixo
PI/MS

Eixo |
Eixo Il
Eixo IV

Eixo Il

Eixo Il
Eixo V

Eixo Il

Eixo Il

Eixo |

Eixo |
Eixo Il
Eixo VI

Indicador de
Desempenho

01 Evento
Realizado/Ano

01 Fluxo Instituido/
Unico

01 Fluxo Instituido/
Unico

01 Relatério/Ano
Sistema STA

Plano de acao
implementado.

Banco de Sancdes
Eticas em uso.

02 Relatoérios/Ano

2026-2027

22 Semestre
2026

22 Semestre
2026

2026-2027
12 Semestre

2027

22 Semestre
2026

2026-2027
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N3E2

N3E3

N3E3

N3E3

N3E3

N3E3

Iniciativa

Aplicar integralmente a
metodologia de gestdo de
riscos Nos processos
prioritarios definidos no
Plano de Gestado de Riscos.

SEGAD

Instituir coleta e analise
sistematica de informacdes
publicas para subsidiar
futuras revisbes do
diagndstico de integridade.

SEGAD

Estabelecer mecanismo de
comunicagao entre as
areas de integridade, com
registro sistematico de
decisdes.

SEGAD

Elaborar diagndstico
institucional de
integridade, consolidando
dados e analises das areas
envolvidas.

SEGAD

Fortalecer a divulgacao dos
resultados do
monitoramento do Plano

de Integridade. SEGAD

Fortalecer o
monitoramento do Plano
de Integridade, mitigando
riscos associados ao atraso
no envio de informac®es.

SEGAD

3.2.2

3.31

3.3.1

3.31

3.3.2

3.3.2

Eixo Il

Eixo IV

Eixo |
Eixo IV

Eixo |
Eixo IV

Eixo Il
Eixo IV

Eixo |
Eixo Il
Eixo IV

Indicador de
Desempenho

02 Relatodrio de

Monitoramento/Ano 2026-2027
QZ Cole{a e analise 20262027
sistematica/Ano

02 Reunibes/Ano 20262027
01 Diagndstico/Ano 2026-2027
Resultados divulgados

03 Relatorios/Ano 2026-2027
Monitoramento

consolidado 2026-2027

02 Relatoérios/Ano
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Duvida ou consulta sobre
temas relacionados ao Plano
de Integridade IEC

E-mail: segad@iec.gov.br
91- 3214-2321

SEGAD/IEC

Duvidas ou consultas
relacionadas a conduta ética
de agentes publicos do
Ministério
da Saude

E-mails:
comissao.etica@saude.gov.
br
comissao.etica.rj@saude.go
v.br

Comissdo de Etica do MS -
CEMS e Cerj

Manifesta¢des (denuncia,
elogios, reclamacdes,
solicita¢bes de providéncias)

E-mails:
comissao.etica@saude.gov.
br
comissao.etica.rj@saude.go
v.br

Ouvidoria MS

Informacdes gerais sobre
servicos, reclamacdes do SUS
- Ouvidoria-Geral do SUS

Quadro 2 - Lista dos Canais de Comunicagdo sobre temas corre

Acessar o site:
https://ouvidor.saude.
gov.br/public/form-
web/registrar
Disque 136 (ligacdes
gratuitas) Chatbot:
gov.br/ouvidoriadosus
WhatsApp: 800 275 0620

[
ntes & Integridade.

Ouvidoria MS
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