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1.INTRODUCAO

Este Plano de Integridade apresenta as acdes planejadas para a
implantacao do processo de Gestao da integridade publica no Instituto
Evandro Chagas (IEC), orgdo ligado a Secretaria de Vigilancia em Saude e
Ambiente do Ministério da Saude (MS), para o ciclo 2024/2025.

Para a «Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdbmico - OCDE», a integridade se constitui como a pedra
fundamental da boa governanca, que é a base para todas as outras
atividades do governo, estabelecendo uma relacdo de confianca e
legitimidade com a sociedade. Segundo a OCDE, a promocgéo da
integridade incide na prevenc¢do a corrup¢do no setor publico, preserva a
credibilidade das instituicdes publicas, e também constréi um campo
propicio para 0s negocios privados?.

Figural. Portal de entrada para o Campus Ananindeua do IEC.

1 OECD Public Sector Integrity — A Framework for Assessment em Manual para implantagéo de
Programas de integridade. Ministério da transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao

PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2024/2025

O Decreto n.° 9.2032, de 22 de novembro de 2017, instituiu a
integridade publica como principio da governanca publica
fundamentada na capacidade de resposta, confiabilidade, melhoria
regulatoria, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade. Em
2018, o Ministério da Saude, editou e publicou a Portaria n.° 3.7883, de
28 de novembro de 2018, instituindo o seu Programa de Integridade. Em
2021, o Programa foi atualizado por meio da Portaria GM/MS n.° 3.376,
de 6 de dezembrode 20212

Desta forma, o IEC, alinhado ao Plano de Integridade do MS,
torna publico suas acgdes referentes a area para o ano de 2024,
objetivando realizar suas acdes com total transparéncia, controle e
acompanhamento publico.

P o L

2 Plano de Integridade do Ministério da Saude - 2022/2023. Ministério da Saude.
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2.SOBRE 0 INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

O Instituto Evandro Chagas (IEC), érgéo vinculado a Secretaria de
Vigilancia em Saude e Ambiente (SVSA), do Ministério da Saude (MS),
data de 1936, possui sede atual no municipio de Ananindeua, regiao
metropolitana de Belém, estado do Para, e desde a sua criacdo se
destaca nacional e internacionalmente no desenvolvimento de estudos e
investigacbes em saude publica nas areas de ciéncias biologicas e da
saude, meio ambiente e medicina tropical, atuando continuamente na
producdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico e no
fornecimento de tecnologias estratégicas para o Sistema Unico de Satde
(SUS).

O IEC se apoia sobre os pilares da vigilancia em saude e
ambiente, pesquisa e desenvolvimento tecnologico, ensino e Inovacao.
Possui como grandes areas tematicas em suas pesquisas: Arbovirologia e
Febres Hemorragicas, Bacteriologia e Micologia, Criacdo e Producdo de
Animais de Laboratério, Hepatologia, Meio Ambiente, Patologia,
Parasitologia e Virologia, € a criacdo de animais e insumos biologicos.
Ressalta-se, ainda, a atuacdo das unidades de Epidemiologia;
Atendimento Médico Unificado; Microscopia Eletrdnica;
Geoprocessamento; Biosseguranca e Gestdo da Qualidade; Nucleo de
Ensino e Pés-Graduagao, que retine desde a Iniciagao Cientifica e o Curso
Técnico de Nivel Médio em Andlises Clinicas, até os cursos de mestrado,
doutorado e residéncia nas areas de atuacao institucional.

O IEC possui tradicédo no planejamento logistico e técnico para as
expedicOes de campo, principalmente, no ambiente Amazbnico, outras
marcas da atuacdo do IEC sdo o uso crescente de ferramentas
tecnoldgicas avancadas, visao holistica das informacoes estratégicas em
saude e aprimoramento das ferramentas de predicdo e prevencado das

doencas, eventos e agravos. O combate as doencas negligenciadas,
socialmente determinadas e o0 atendimento as populacdes vulneraveis da
Amazbnia como o0s povos das aguas, das florestas e do campo, sempre
foram uma marca do trabalho incansavel do |IEC a favor da satide publica.

Figura2. Casaréo Histérico onde , hoje, funciona o Museu do IEC.
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3.ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IEC

Séo funcoes basicas da governanca institucional no IEC:
| - avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho, os resultados e a visdo
defuturodo IEC;
[l - direcionar e orientar a preparacao, a articulagdo e a coordenacdo de
estratégias e planos, alinhando as funcdes organizacionais as
necessidades das partes interessadas e assegurando o alcance dos
objetivos estabelecidos;
[l - monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de
estratégias e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as
expectativas das partes interessadas.

O IEC possui como principios da governanca institucional:
| - capacidade de resposta;
[l -integridade;
[l - confiabilidade;
IV - melhoria regulatoria;
V - prestacdo de contas e responsabilidade; e
VI-transparéncia.

Comodiretrizes da governanca, o IEC adota como prética:
| - direcionar acbes para a busca de resultados para a sociedade,
encontrando solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a
limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;
Il - promover a simplificacdo administrativa, a modernizacao da gestao
publica e aintegracao dos processos e Servicos;
[II - monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢do, a implementacao e
0s resultados dos projetos e das acdes prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular as unidades organizacionais e coordenar seus processos
para melhorar a integracao, com vistas a gerar, preservar e entregar valor
publico;

V - fazer incorporar padrées elevados de conduta pela alta administracao
para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia
comas funcdes e as atribuicbes de seus cargos;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco,
que privilegiard acdes estratégicas de prevencao antes de processos
sancionadores;

VIl - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela
conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacéo e
peloapoio a participacdao da comunidade;

VIII - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas
regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do
ordenamento juridico;

X - definir formalmente as funcbes, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais; e

XI - promover a comunicacdo aberta, voluntaria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o
acesso publicoa informacao.
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Figura3. Representacéao gréfica da estrutura de funcionamento da Governancga no IEC.
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4.GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade do MS (2022) propde que a gestao de
riscos de integridade objetiva identificar fragilidades que possibilitem
ocorrer fraudes, corrupcao e desvios de conduta. Tal plano funciona
como uma ferramenta para minimizar a ocorréncia de quebras de
integridade.

“Risco de integridade pode ser definido como
uma vulnerabilidade que pode favorecer ou
facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcéo,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de
conduta, podendo comprometer os objetivos da
instituicdo (BRASIL, 2019a)”

Para o “Manual para Implementacdo de Programas de
Integridade da CGU” (BRASIL, 2017b), os riscos de integridade
considerados mais relevantes sao os seguintes:

a) Abuso de posicao ou de poder em favor de interesses privados;

b) Nepotismo;

c) Conflito de interesses;

d) Pressao interna ou externa, ilegal ou antiética para influenciar agente
publico;

e) Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida;

f) Utilizacao de recursos publicos em favor de interesses privados:

g) Utilizagao/vazamento de informacao privilegiada/restrita:

Figura4. Os processos de Integridade Publica fazem parte da base para o desenvolvimento
das pesquisas cientificas.

8
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9.EIXOS NORTEADORES E METODOLOGIA ADOTADA

O Instituto Evandro Chagas (IEC), elaborou o seu plano de
integridade para o periodo de 2024-2025, a partir dos eixos norteadores
estabelecidos pelo Ministério da Saude, sendo estes:

- Promoc&o da Integridade e Etica;

[l - Promogcao da Transparéncia e Dados Abertos;

[]- Gerenciamento de Riscos e Controles Internos:

V- Ac¢des de Deteccao, Punicdo e Remediacdo de Casos de
Fraudes e Atos Lesivos, e
V- Governanca e Integridade Institucional

Com os direcionadores estabelecidos, as Chefias dos Servigos

Administrativos, com suporte dos seus respectivos Assessores Técnicos,
a partir de uma analise dos processos, do modelo de negbcio, da
estrutura organizacional e do diagnostico do nivel de maturidade dos
mecanismos de governanca institucional, estabeleceram as acdes de
integridade que irdo permear o periodo de 2024-2025.
Dessa forma, o IEC adotou uma metodologia cuidadosa e alinhada com as
diretrizes do Ministério da Saude para apresentar suas acdes de
integridade, visando fortalecer a cultura de ética e integridade no ambito
do instituto e contribuir para a promogao de um ambiente organizacional
transparente e integro.

METODOLOGIA UTILIZADA

1)Anélise e alinhamento: Inicialmente, foi realizado uma analise
detalhada dos eixos propostos pelo Ministério. Em seguida, alinhou esses
eixos com as necessidades e especificidades do instituto, considerando
seu modelo de negodcio e suas areas de atuacao.

2)Levantamento das acoes: Com base na analise realizada, se
estabeleceu as acOes de integridade, que se implementadas,
contribuirdo para minimizar os riscos de quebra de integridade no ambito
do IEC, levando em consideracéo suas atividades e processos internos.

3) Priorizagéo das acgdes: A partir do alinhamento com os eixos do
Ministério e do levantamento das possiveis acoes, foi definido quais aces
seriam priorizadas para o cicloem analise.

4) Detalhamento das agbes: Foi proposto um conjunto de elementos,
como objetivo, metas e indicadores para cada acado a ser implementada,
de forma a promover a integridade e enfrentar possiveis situacdes de
fraude, corrupgéo e desvios éticos.

5)Implementacdo e monitoramento: Apds a aprovacdao do Plano de
Integridade, o IEC estd comprometido com a implementacdo e o
monitoramento continuo dessas medidas. Isso inclui a execucdo das
acoes planejadas, o acompanhamento de seu impacto e a realizacdo de
ajustes conforme necessario, garantindo a efetividade das iniciativas de
integridade.

—
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PLANO DE INTEGRIDADE 2024/2025

ACAO MOTIVO RESPONSAVEL PRAZO META

Elaboracao Plano de
Gerenciamento de Riscos

Implementacao do modelo de
Indicadores de Desempenho
para analise Tatico-
Operacional das unidades
organizacionais

Em razéo do IEC n&o possuir uma
estratégia, alinhada a Politica de
Gestédo de Riscos no ambito do
Ministério da Saude (PGR/MS), os
processos institucionais nao estao
sendo planejados e/ou
operacionalizados, a partir de uma
perspectiva baseada em riscos. Dessa
forma, se faz necessario o
desenvolvimento de um documento
que aborda os processos definidos
como prioritarios para o
gerenciamento de riscos.

A mensuracao do desempenho das
unidades organizacionais é essencial,
pois oferece dados objetivos para
avaliar a eficacia das operacoes,
identificar areas de melhoria e
embasar decisdes estratégicas
informadas, promovendo
transparéncia e accountability na
gestao institucional.

SEGAD/IEC

SEGAD/IEC

1° semestre 2024

2° semestre 2024

1 Publicagao
(Unica)

2 Relatorios /
Ano

10
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PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2024/2025

ACAO MOTIVO RESPONSAVEL PRAZO META

Implementacao de uma
Comissao Interna de
Governanca

Implementacao de uma Secao
de Conformidade

Fortalecer a supervisao e a
transparéncia. Ao estabelecer uma
estrutura dedicada a governanca, a
instituicao demonstra seu
compromisso em alinhar decisdes SEGAD/IEC
estratégicas, identificar riscos e
assegurar a conformidade,
promovendo uma gestdo mais
eficiente e responsavel.

Aprimorar a eficiéncia e a integridade
das operacdes. Esse secao permitira a
avaliacéo sistematica dos processos,
a mitigacao de riscos e 0
fortalecimento do monitoramento, DIRETORIA/IEC
garantindo a conformidade, a
prestacao de contas e a melhoria
continua na gestao dos recursos de
saude

1° semestre 2024

1° semestre 2024

1 Publicagao
(Unica)

1 Publicagao
(Unica)

11
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PLANO DE INTEGRIDADE 2024/2025

ACAO MOTIVO RESPONSAVEL PRAZO META

Para garantir a qualidade e a
conformidade dos processos na area
da salde. Essa pratica assegura a

Sistematizacao do Processo identificacéo precoce de falhas, a TRA nggAAgE[l)\lECIA £
de Auditoria correcdo de desvios e a otimizagdo de 2 samesire 2024 75%
recursos, promovendo uma gestao CONFORMIDADE
eficaz, transparente e alinhada aos NORMATIVA/IEC
padroes governamentais de
exceléncia.
Prestacdo de contas demonstra o uso
adequado e eficiente dos recursos,
- promove a confianca das partes
Pres_tagao de_con_tas Fle interessadas e contribui para o
Projetos Institucionais SELOF/CAP/IEC 1° semestre 2024 100%

sucesso sustentavel do projeto,
beneficiando a sociedade de maneira
consistente.
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PLANO DE INTEGRIDADE 2024/2025

ACAO MOTIVO RESPONSAVEL PRAZO META

Implementacao do Guia de
Transparéncia Ativa (GTA) da CGU

Auditoria interna nos contratos
continuados.

Realizacao de oficinas sobre temas da
rotina administrativa

Edicao de manual para
gestao patrimonial

Fortalecer a prestagao de contas e a
transparéncia governamental.

Necessidade de avaliar a execugao
contratual de maneira abrangente,
conferindo ao gestor seguranca no

processo de renovacao ou encerramento

dos contratos.

Necessidade de padronizar acdes e
documentos, facilitando o controle e
identificaca@o de desvios

Estabelecer uma padronizacdo dos
procedimentos no que diz respeito a
guarda, tombamento, transferéncias,
baixas e incorporacdes, dentre outras

acoes pertinentes a area de Patrimdnio

SEGAD/IEC 2° semestre 100%

SECAO DE
TRANSPARENCIA E

CONFORMIDADE 2024-2025 3 Relatorios / Ano
NORMATIVA/IEC
SEGAD / SEGEP / .
SELOF 2024-2025 12 oficinas / Ano
SOPAV/SELOF 2° semestre/24 100%

13
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PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2024/2025

ACAO MOTIVO RESPONSAVEL PRAZO META

Edicao de manual para gestao e
fiscalizacao de contratos

Tratar casos de conflitos de
interesse e nepotismo

Instituir comissao de diversidade,
equidade e inclusao

Realizar acoes de capacitacao
sobre ética e integridade
para o piblico interno

Necessidade de padronizar acdes e
documentos, facilitando o controle e SOCON/SELOF
identificacédo de desvios

Evitar a admissdo de parentes SEGEP/IEC

identificagao da auséncia de iniciativas
Instituicionais focadas em diversidade, SEGEP/IEC
equidade e inclusédo

Adesao aos valores e principios da
ética e da integridade, por meio de
encontros, seminarios tematicos,
palestras, divulgacao de cursos,
videos educacionais, ciclo de
debates, entre outros.

SEGAD/SEGEP/IEC

1° semestre/24

2024-2025

1° semestre 2024

2024-2025

100%

100%

1 Publicacgo (Unica)

4 eventos realizados
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7.CANAIS DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO DO MS

RESPONSAVEL

MINISTERIO DA SAUDE

DIRETORIA DE INTEGRIDADE

OUVIDORIA-GERAL DO SUS

CANAIS DE COMUNICACAO DO MS E TEMAS TRATADOS

Acessar informacoes sobre acdes e programas do MS e demais informativos de salde
no Brasil: Portal do Ministério da Saude

https://www.gov.br/saude/pt-br

Acessar informacoes sobre a Dinteg: pagina no Portal MS
https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/dinteg

Apresentar denuncia, sugestao, elogio, reclamacao ou solicitacao de providéncia ou de
simplificagdo de servico, e apresentar dentncia ou representacao de infracao ao Codigo
de Etica:

Internet: Fala.br — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéo da
Controladoria-Geral da Unido (https://ouvidoria.gov.br/sistema) e Portal do Ministério da
Saude https://www.gov.br/saude/pt-br.

Telefone: 136 (Servico de Utilidade Publica Disque-Saude 136).

Carta: Ouvidoria-Geral do Sistema Unico de Satde (SRTVN, Quadra 701, via W5 Norte,
lote D, Ed. PO 700, 4° andar, 70719-040 — Brasilia/DF).

Presencial: Ouvidoria-Geral do Sistema Unico de Saude (SRTVN, Quadra 701, via W5
Norte, lote D, Ed. PO 700, 4° andar, 70719-040 — Brasilia/DF).

Chat: http://ms136.souvector.com.br:8383/chat-136/

PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2024/2025
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PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL - 2024/2025

7.CANAIS DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO DO MS

RESPONSAVEL

SERVICOS DE INFORMAGAO
AO CIDADAO (SIC)

COMISSAO DE ETICA

COORDENACAO-GERAL
DE CONTROLE INTERNO

CORREGEDORIA-GERAL DO MS

CANAIS DE COMUNICACAO DO MS E TEMAS TRATADOS

Apresentar requerimentos de acesso a informacoes.
Sistema Eletronico do Servigo de Informacao ao Cidadao — sic@saude.gov.br
Telefone: (61) 3315-6136

Apresentar dlvida ou consulta relacionada a questdes de ética de servidor do MS e
apresentar pedido de autorizagao ou consulta

sobre a existéncia de conflito de interesses entre as atribuicbes do cargo e a atividade
privada que deseje desempenhar.

Email: comissao.etica@saude.gov.br

Apresentar sugestdo ou duvida referente ao Plano de Integridade e sobre gestao de
riscos, incluindo os de integridade.

Email: cgcin@saude.gov.br

Atuar na prevencao e apuracao de irregularidades praticadas por agentes publicos e
entes privados em desfavor do Ministério da Satde.

Fala.br — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacado da Controladoria-
Geral da Unido (https://ouvidoria.gov.br/sistema).

Portal do Ministério da Saude https://www.gov.br/saude/pt-br
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