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1° Relatério de Execucao
do

Ciclo 2026-2027 - 1° Ciclo Trimestral

1.0bjeto

Trata-se do 1° Relatdorio de Avaliacdo da Execucao do Plano de Integridade do
Instituto Evandro Chagas (PI/IEC), referente ao 1° ciclo trimestral de monitoramento
do periodo 2026- 2027, com base nas informacdes consolidadas apds a etapa inicial
de estruturacdo dos planos de acdo pelas unidades responsaveis.

2.0bjetivo

Avaliar o estagio inicial de implementacao do Plano de Integridade 2026-2027, com
énfase na estruturacdo dos planos de acdo, na consisténcia das entregas pactuadas
e na aderéncia aos indicadores de desempenho, a fim de subsidiar o
acompanhamento sistematico das iniciativas.

3.Contextualizagao

O Plano de Integridade do Instituto Evandro Chagas (PI/IEC) - ciclo 2026-2027,
documento SElI n° 0053261021, foi elaborado em alinhamento ao Plano de
Integridade do Ministério da Saude - IntegriSaude, contemplando 29 iniciativas
estruturadas com metas, indicadores de desempenho, entregas e prazos definidos,
voltadas ao fortalecimento da governanca e a mitigacdo de vulnerabilidades
institucionais.

As iniciativas estao distribuidas entre as unidades organizacionais, podendo ser de
responsabilidade exclusiva ou compartilhada, e foram estruturadas de modo a
contemplar a¢es de natureza normativa, estruturante e operacional.

O monitoramento do Plano foi estabelecido em ciclos trimestrais, com consolidacao
semestral dos resultados, tendo como base a verificacdo do cumprimento das
entregas pactuadas, mediante anadlise das evidéncias apresentadas pelas unidades
responsaveis, em conformidade com os parametros de aceitacao definidos.

Para fins de monitoramento, a analise das iniciativas considera a articulacao entre o
nivel de resultados institucionais, a estruturacdo dos planos de acdo pelas unidades
responsaveis e a execucdo das atividades necessarias ao cumprimento das entregas.
O presente relatério refere-se ao 1° ciclo trimestral de monitoramento, com foco na
estruturacdo dos planos de acdo e no inicio da execug¢ao das acdes.
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4 Metodologia

A avaliacdo foi realizada com base nas informacgdes registradas no monitoramento das
iniciativas, considerando:

e asituacdo das iniciativas quanto ao inicio e andamento;

a estruturacao dos planos de a¢do pelas unidades responsaveis;
a execucdo das subacdes vinculadas as entregas;

e a coeréncia entre produtos e indicadores de desempenho;

e aclareza e mensurabilidade das entregas.
A metodologia de monitoramento esta fundamentada na analise do cumprimento das
acdes previstas nos planos de a¢ao das unidades organizacionais designadas.
Nesse sentido, somente sdo consideradas, para fins de monitoramento, as acdes
devidamente registradas nos respectivos planos de ac¢do, assegurando a
rastreabilidade, a padronizacdo e a confiabilidade das informacdes analisadas.
A analise contempla aspectos quantitativos e qualitativos. Os quantitativos referem-se
a mensuracdo do progresso das acdes, enquanto os qualitativos dizem respeito a
consisténcia das entregas, a aderéncia aos indicadores de desempenho e a adequada
estruturacdo dos planos de acao.
Adicionalmente, a sistematica de monitoramento permite a mensuracdo do
desempenho por meio de trés niveis de analise:

Analise Individualizada (Al)
Analise Setorial (AS)
Analise Geral (AG)

Foi considerado, ainda, o recorte das iniciativas com entregas previstas para o
exercicio de 2026.

Distribuicdo Temporal das 29 Iniciativas do PI/IEC - 2026 a 2027

1° Semestre 2° Semestre Periodo Completo 1° Semestre 2° Semestre

N "4 W W
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4.1 Gestao de Risco na Execucao das Subac¢des do Plano de Integridade

A execucdo das subac¢bes do Plano de Integridade é acompanhada com o objetivo de
assegurar o cumprimento das iniciativas previstas, por meio da identificacdo e
tratamento de riscos. Para tanto, foi adotada a metodologia institucional de gestao de
riscos, com foco na avaliagdo do risco inerente associado a execucdo dessas subacgdes.
O evento de risco é definido pela combinacdo entre o status da subac¢ado (nado iniciada,
em andamento com ou sem entrave, em atraso, nao iniciado) e o prazo de
conclusao planejado (no prazo ou fora do prazo), representando situa¢des que podem
impactar o alcance do objetivo.
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O quadro a seguir apresenta, de forma sintética, os eventos de risco, bem como os
critérios adotados para atribuicdo de probabilidade, impacto, nivel de risco e
respectivas respostas.

sgpagao Nao No prazo 3 - Possivel 3-Médio Médio Acomp?nhar
iniciada execucao
.Su.b-agao Nao Fora do 4 - Provavel 4 - Alto Alto .Inter\./engao
iniciada Prazo imediata
subacao em No prazo 2 - Rara 2 - Baixo  Baixo Monitorar e
andamento com P tratar entraves
entrave
Subacgdo em Acompanhar e

Fora do , .y L
andamento com Prazo 3 - Possivel 3 - Médio Médio remover
entrave entraves
subacao em No prazo 2 - Rara 2 - Baixo  Baixo Monitorament
andamento sem p o regular
entrave
Subagao em

Fora do Reforcar

3 - Possivel 3 -Médio Médio
andamento sem Prazo execucdo
entrave
Plano de acdo nao . Intervencao
o - 4 - Provavel 4 - Alto Alto . .

constituido imediata

A avaliagdo considera os critérios de probabilidade e impacto, conforme a metodologia
institucional, sendo a probabilidade relacionada a chance de ndo cumprimento da
subacdo e o impacto ao efeito desse ndao cumprimento nas iniciativas do Plano de
Integridade. Para padronizagdo, foram adotados os niveis 2 (rara/baixo), 3
(possivel/médio) e 4 (provavel/alto).

De modo geral, a auséncia de execuc¢do ou o descumprimento de prazo indicam maior
probabilidade e impacto, enquanto a execucdo regular dentro do prazo indica menor
exposicao ao risco. Situagdes intermediarias, como atrasos ou entraves, refletem niveis
moderados.

A combinacao entre probabilidade e impacto resulta no nivel de risco, que orienta as
respostas necessarias, como monitoramento, intensificacdo do acompanhamento ou
intervencao imediata, permitindo a identificacdo tempestiva de situa¢des criticas e o
acompanhamento sistematico das iniciativas.
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5.Dos Resultados

5.1 Entregas dos Planos de A¢ao

No presente ciclo, 0 monitoramento considerou o recorte temporal definido no PI/IEC,
contemplando as entregas previstas para o 1° semestre de 2026, bem como aquelas
planejadas para o ciclo completo 2026-2027. Nesse contexto, a previsao inicial de
acompanhamento correspondia a 21 planos de ag¢do. Assim, foi disponibilizado as
areas um modelo estruturado, elaborado com base nos parametros de aceitacao
definidos no PI/IEC, para registro das subac8es, responsaveis e prazos de execucdo.
Contudo, no caso do SETCN, as entregas recebidas abrangeram o ciclo integral, e nao
apenas o periodo semestral inicialmente considerado, elevando o total de planos
efetivamente apresentados para 23.

Assim, foram demandadas quatro areas — SEGAD, GAB/DIR, SETCN e SEGEP —
totalizando 23 planos de acao previstos para entrega, distribuidos da seguinte forma:
SEGAD (9), GAB/DIR (2), SETCN (7) e SEGEP (5). Deste total, foram efetivamente
recebidos 18 planos de acdo, correspondendo a 78,3% das entregas previstas. Destaca-
se que ndo houve retorno da SEGEP, responsavel por 5 entregas no ciclo, o que
representou um impacto direto de 21,7% no alcance global das entregas previstas.

Cumprimento do Prazo para entrega do Plano de Acao

78,3%

No que se refere as entregas das areas, verifica-se que SEGAD e GAB/DIR apresentaram
resultados aderentes ao escopo solicitado para o ciclo, sem registro de inconsisténcias
relevantes quanto a defini¢do dos produtos.

Em relagdo ao SETCN, a analise evidenciou inconsisténcias na caracterizacao de
produtos com natureza anual, como o Plano Anual de Transparéncia Ativa (INO5) e o
Relatério de acompanhamento do fluxo de transparéncia passiva (INO7), que devem
corresponder a uma entrega por exercicio. Verificou-se, ainda, inadequag¢do na
descricdo de produtos relacionados ao acompanhamento de recomendac¢des de
auditoria extraidas do sistema e-CGU (IN23), com registros equivalentes para entregas
distintas.

Tais ocorréncias indicam fragilidades na definicdo inicial das entregas e na vinculacao
entre produto e indicador, com impacto direto na mensura¢ao das subacdes e na
consolidacdo das informac¢des do ciclo. Os apontamentos foram formalmente
devolvidos a area para ajuste, sendo que as adequacdes decorrentes deverao
repercutir na reconfiguracdo do quantitativo de acdes e subacdes previstas para o
proximo ciclo, contribuindo para maior consisténcia do monitoramento.
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5.Dos Resultados

5.2 Informacgdes Gerais das Iniciativas

A andlise identifica 29 ac¢des previstas, sem registros de conclusao até o momento,
sendo 18 em andamento, com plano de acao definido, e 11 ainda ndo iniciadas, em
razao da auséncia de planejamento, ndo havendo atraso no periodo analisado. A
predominancia de a¢bes em andamento reflete o inicio da execucdo do Plano,
engquanto as nado iniciadas se relacionam ao cronograma das entregas ou a necessidade
de estrutura¢do dos planos de a¢do. A auséncia de a¢des concluidas é compativel com
0 estagio inicial de implementacao (2026-2027).

29 0 18 1

N? Total Finalizadas Em Andamento Mio Iniciadas

5.3 Informacgdes Gerais das Iniciativas

Foram identificadas 117 subacdes, das quais:

Finalizados - No Prazo E
Finalizados - Fora do Prazo
Em Andamento - No Prazo 111
Em Anadamento - Em atraso

Cancelados

0 20 40 60 80 100 120

Destaca-se que as subacdes classificadas como “em andamento” encontram-se dentro
do prazo de execucdo, considerando o horizonte temporal do Plano de Integridade
(2026- 2027), ndo caracterizando atraso ou descumprimento.

A auséncia de iniciativas concluidas é compativel com o estagio inicial de
implementacdo, considerando o horizonte temporal do Plano (2026-2027).
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5.4 Progresso Detalhado por Iniciativa

=

=

&
= Lo e Lo ]

Iniciativa de Infegridade

50% 5% 100%
Progresso

A analise do progresso das subagdes por iniciativa indica execu¢do tempestiva e
alinhada ao inicio do ciclo do Plano. Verifica-se a conclusdo de subacdes em cinco
iniciativas — IN02, IN24, IN26, IN28 e IN29 — sendo uma vinculada a SETCN e as
demais ao SEGAD, o que evidencia o protagonismo desta unidade na implementacao
das acdes. Ressalta-se que se trata do cumprimento de subac¢des especificas previstas
no Plano, ndo caracterizando, até o momento, a conclusao integral das iniciativas.

No ambito da SETCN, destaca-se o cumprimento de subacdo vinculada a INO2 (Instituir
e executar o Plano Anual de Avaliacdao de Processos Internos), com a aprovacao do
Plano Anual referente ao exercicio de 2026, conforme Processo n°
25209.000472/2025-13.

Quanto ao SEGAD, observa-se o cumprimento de subac¢des em quatro iniciativas. A
IN24 (Consolidar a aplicacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos nos processos
prioritarios institucionais) foi evidenciada por meio de comunicacdes institucionais
junto aos gestores dos processos prioritarios, formalizadas em processos SEI. A IN26
(Estabelecer mecanismo de comunicacdo entre as areas de integridade) resultou no
registro documental da participa¢do das areas na elaboracao do Plano de Integridade,
incluindo o diagnostico de maturidade devidamente preenchido. A [IN28
(Monitoramento e divulgacao das a¢des previstas no Plano de Integridade) evidencia-
se pelos registros de comunicagao e orienta¢des encaminhadas as areas responsaveis.
Por fim, a IN29 (Fortalecer o monitoramento do Plano de Integridade com foco na
gestdo de riscos) foi operacionalizada com o preenchimento do Mapa de Riscos até a
etapa de resposta ao risco, contemplando a identificacdo, andlise e definicdo de
medidas de tratamento.

De forma geral, o cenadrio demonstra avangos consistentes, especialmente nas frentes
de gestdo de riscos, comunica¢do e monitoramento do Plano de Integridade, ainda
que em estagio inicial de execucdo das iniciativas.
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5.5 Desempenho por Unidade Responsavel (AS)

A avaliacdao do desempenho por unidade considera a vinculacao das iniciativas as
areas responsaveis, conforme estabelecido no Plano de Integridade.

GABDIR Em Andamento

SETCN 7 44 1 2,27% Em Andamento

SEGAD 9 67 5 7,46% Em Andamento

SELOF - - - - Nao Aplicavel

SEGEP - - - - S/A**
Legenda:

AS (%) =(subac¢des concluidas /subacbes previstas) x100. *N&o aplicavel: iniciativas ndo
contempladas neste ciclo. **S/A: auséncia de plano de a¢do no prazo estabelecido

A avaliagdo do desempenho por unidade considera a vinculacdo das iniciativas as
areas responsaveis, conforme estabelecido no Plano de Integridade.

5.6 Sintese dos Riscos

A avaliagdo indica cenario estavel, com 94,87% das subacBes em andamento no
prazo (111), sem registros de atraso, refletindo boa execucdo e necessidade de
monitoramento continuo. Quanto as subacBes sem plano de acdo, 11 iniciativas
ainda nao possuem formalizacdo, sendo 5 previstas para o periodo vigente, o que
compromete diretamente a execuc¢ao das entregas no ciclo atual.

Em andamento Monitoramento

sem entrave No 111 94,87% 3- Rara 3-Baixo Baixo
Regular
Prazo
Plano de Acédo Intervencao
N . g, 5 - 4- Provavel 4-Alto Alto ) ¢
ndo constituido Imediata

O risco “plano de acao ndo constituido” foi classificado como alto, associado ao nao
cumprimento das iniciativas no periodo.

Como resposta, requer intervencao imediata para elaboracdo e formalizacdo dos
planos de acdo, com acompanhamento até regularizacdo.
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. Conclusao

O 1° ciclo de monitoramento evidencia que o Plano de Integridade 2026-2027
encontra-se em fase inicial de implementac¢do, com avancos na estruturacao dos
planos de acdo e inicio da execug¢do das subacdes, porém ainda com assimetrias
relevantes entre as unidades.

Do ponto de vista quantitativo, foram recebidos 78,3% dos planos de acdo
previstos (18 de 23), sendo a auséncia de entrega da SEGEP o principal fator de
impacto no desempenho global do ciclo, representando 21,7% de nao
atendimento. No ambito da execucgado, identificam-se 117 subacgdes previstas, das
quais 94,87% encontram-se em andamento no prazo (111), sem registro de
atraso, o que configura um cendrio operacional estavel sob a perspectiva
temporal.

Por outro lado, a andlise qualitativa evidencia fragilidade pontual na estruturacao
dos planos de acdo, especialmente quanto a definicdo dos produtos e a
vinculacdo com os indicadores de desempenho, observada em parte das
entregas do SETCN.

Adicionalmente, a auséncia de planos de acdo formalizados para 5 iniciativas
previstas no ciclo vigente configura risco alto, com impacto direto no
cumprimento das entregas e necessidade de intervencao imediata.

Observa-se, ainda, que nao ha iniciativas concluidas até o momento, sendo o
progresso concentrado no cumprimento de subacdes especificas (com destaque
para INO2, IN24, IN26, IN28 e IN29), o que € compativel com o estagio inicial do
Plano, mas reforca a necessidade de evolugao na consolidacao dos resultados.
Nesse contexto, o cenario combina boa execuc¢do dos prazos com limitacdes na
estruturacdo e completude das informacdes, indicando a necessidade de
aprimorar a consisténcia dos planos de acdo, regularizar iniciativas sem
planejamento e fortalecer a aderéncia entre entregas e indicadores.

Elaborado por:
Unidade Setorial de Integridade — USI
Servico de Gestdo Técnica e Administrativa - SEGAD/IEC
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