'|' N

~ RELATORIO_
DE GESTAO 2020

INSTITUTO " PATRIA AMADA

[
EVANDRO SUS& MINISTERIQ DA /—\ BRASIL

=51 CHAGAS u SAUDE — EEEEEEEEEEEEEE




380

B g T "'1-L.-IJ.
R Lo
e g

A
Pt

B v % A

i
b |

2
il



/ EQUIPE

Jorge Fernando Travasso da Rosa
Diretor do Instituto Evandro Chagas

Lourdes Maria Garcez dos Santos
Diretoria Substituta

Fabio Augusto Silva Bastos
Responsavel pela Assessoria de Comunicagao

Daniela Cristina Soares
Responséavel pelo Servico de Planejamento

Jorge Fernando Travassos da Rosa
Conselho de Ensino e Pés-Graduagéo (CESEP)

Livia Caricio Martins
Presidente do Conselho Técnico Cientifico

Arnaldo Jorge Martins Filho
Coordenador do Comité de Etica em Pesquisas

Joao Bosco Fonseca Rodrigues
Pres. do Comité de Aquisicdes e Contratacoes

André Antonio Correa das Chagas
Coord. da Comissao Interna de Biosseguranga

Livia Medeiros Neves Casseb
Coord. da Comissao de Etica no Uso de Animais

Ediney Maria Costa Rodrigues Neno

Chefe da Comissao Interna de Desen. do Plano de
Carreiras e Cargos de Pesq. e Investigacdo Biom. em
Saude Publica

Hugo Reis Resque
Chefe da Comissao Técnica de Colegdes

Norma Sueli Alves dos Santos
Pres. da Comisséo Permanente de Licitagdo

Walter Souza Santos
Chefe do Nucleo de Pés-Graduagéo

Ana Cecilia Ribeiro Cruz
Coord. do Prog. de P6s-Graduacao em Virologia

Marcelo de Oliveira Lima
Coord. da Pés-Graduagdo em Epidemiologia e
Vigilancia em Saude

Kelson do Carmo Freitas Faial
Coord. do Curso Técnico de Nivel Médio em Analises
Clinicas

Ana Paula Drummond Rodrigues de Farias
Coord. do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo Cientifica (PIBIC)

Nilton Cesar Mendes Pereira
Chefe da Biblioteca

Rita de Cassia Farah Costa
Chefe do Nucleo de Gestdo em Qualidade

Déris Angélica de Siqueira Corréa
Coord.do Nucleo Editorial (NED)

Ricardo José de Paula Souza e Guimaraes
Chefe do Lab. de Geoprocessamento

Jose Antonio Picanco Diniz Janior
Chefe do Lab. de Microscopia Eletronica

Rui Leonardo de Almeida
Chefe do Servico de Administragdo

Valéria Bernardo Franco
Chefe da Secéo de Execugéo Orcamentéria e
Financeira

José Joaquim Silva Costa
Chefe do Setor de Almoxarifado

Ricardo Rogério Brandao de Moraes
Chefe do Setor de Compras

Carolina Rodrigues da Costa
Chefe do Setor de Informética

Augusto Pereira Cordeiro
Chefe do Setor de Manutengdo

Francisco José de Sousa Fernandes
Chefe do Setor de Material e Patrimonio

Manoel Corréa de Miranda
Chefe do Setor de Transportes

Roseane da Vera Cruz da Rocha
Chefe do Arquivo

Joelma Aranha da Silva
Responsével pelo Protocolo

Giselle Santos Silva
Responsavel pelo Museu

Claudenilda de Freitas Rodrigues
Chefe do Recursos Humanos

Ediney Maria Costa Rodrigues Neno
Chefe do setor de cadastro

Francisco Elielson Sousa Oliveira
Chefe do Setor de Desenv. de Pessoas

Natalia Fernanda Gomes
Chefe do Setor de Pagamento

Adinaura Ramos de Castro
Chefe do Setor de Saude do Trabalhador

Susana Mika Yahisa
Gerente do GAL

Francisco Luzio de Paula Ramos

Chefe do Servigo de Epidemiologia

Chefe do Setor de Atend. Médico Unificado
Chefe do Centro de Recebimento de Espécie

Daniele Barhosa de Almeida Medeiros
Chefe da Secdo de Arbovirologia e Febres
Hemorréagicas

Joana da Felicidade Ribeiro Favacho
Chefe da Secédo de Bacteriologia e Micologia

Gilmara Abreu da Silva Cavalcante
Chefe da Secgdo de Criacdo e Produgdo de Animais
da Laboratorio

Heloisa Marceliano Nunes
Chefe da Secéo de Hepatologia

Lena Lilian Canto de Sa Moraes
Chefe da Secéo de Meio Ambiente

Lourdes Maria Garcez dos Santos
Chefe da Secéo de Parasitologia

Arnaldo Jorge Martins Filho
Chefe da Segédo de Patologia

Luana da Silva Soares
Chefe da Secéo de Virologia

ELABORAGAO DO RELATORIO
EQUIPE ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO-ASPLAN

TEXTOS E CONTEUDO
Daniela Cristina Soares
Analista de Gestéo

Lorena Drumond Loureiro Vieira
Analista de Gestéo

COLETA E TRATAMENTO DE DADOS
Adriano Viana
Analista de Gestéo

Gilberto Oliveira Penna
Analista de Gestédo

Maicon Cunha Gomes
Analista de Gestéo

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
Nelson Duarte Faro Junior
Analista de Gestéo

INSTITUTO
EVANDRO
=1 CHAGAS




/ SUMARIO

MENSAGEM DO DIRETOR - 3
1. APRESENTAGAO - 4

2- POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS
E GOVERNANGCA NO IEC - 5

2.1 — O Ministério da Saulde, a SVS e as Politicas
Nacionais de Saude Publica no pais - 6

2.2 — Contextualizando o IEC no nas politicas de
saude publica do pais - 7

2.3 — Ambiente Externo - 8

2.4 — Visao geral da organizacéo - 9

2.5 — Governanca no IEC - 10

2.6 — O Planejamento Estratégico Institucional
2018/2023 - 14

2.7 — Mapa estratégico do |IEC — (Temas,
direcionadores e indicadores) - 15

2.8 — Os Projetos estratégicos - 16

2.9 — Entregas e resultados para a sociedade - 17

3 — RESULTADOS DA GESTAO - 20

3.1 — Projetos de pesquisa cientifica - 21

3.2 — Vigilancia em saude - 25

3.3 — Produgéo de tecnologias estratégicas para o SUS - 35
3.4 — Formacao de recursos humanos para o SUS - 36
3.5 - Enfretamento da COVID - 37

4 — |EC: ACOES ESTRATEGICAS - 38

4.1 — Suporte a Vigilancia e Pesquisa - 39
4.2 — Parcerias institucionais - 40

4.3 - Memoria e Conservacao - 42

5 — CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO - 43
5.1 — Gestao orcamentaria - 44

5.2 — Gestao de pessoas - 47

5.3 — Gestao de licitacdes e contratos - 49

5.4 — Gestdo patrimonial e infraestrutura - 51
5.5 — Gestao de tecnologia da informagao - 52
5.6 — Gestao da qualidade, biosseguranca e
ambiental - 53

5.7 — Gestédo da imagem institucional e do
relacionamento com a sociedade - 54

6 — HOMENAGENS - 55

6.1 - Cientistas em destaque - 56

6.2— Homenagens aos servidores aposentados do
ano e in memorian - 57

AN
INSTITUTO
TR
=71 CHAGAS




MENSAGEM DO DIRETOR

Dr Jorge Fernando Travassos
Diretor do Instituto Evandro Chagas

Os problemas publicos sédo complexos e se cercam de inUmeras variaveis atingindo todos os individuos que dos servicos
prestados pelas entidades dos varios governos se servem.

No dmbito da nova governanga, um dos melhores sustentaculos é a colaboragéo inter e intra institucional, por se entender que 0s
problemas estao diretamente ligados a sociedade e é responsabilidade de todos os agentes que do sistema fazem parte.

Ao considerarmos, por exemplo, uma instituicdo publica de forma isolada, esse olhar e, 6bvio, a pratica dessa
interacdo, permite maior fluidez dos procedimentos e rapidez nos resultados, esses seguramente mais eficazes,
transformando-se na maior e melhor resposta esperada pela sociedade.

E notério por outro lado, que as pessoas estdo convivendo em comunicacdo nas redes sociais, logo podem se
apresentar como fiscalizadoras do sistema, e com isso contribuir para com a solucéo dos entraves ai gerados. Aprimorar essa
interlocucdo € um passo adiante com vistas a maximizar positivamente as respostas, em consequéncia das demandas, que
aos oOrgaos publicos séo atribuidos rotineiramente ou nao. E, isso, fomenta a reestruturacdo interna e mudanca de
procedimentos nas instituicbes que prestam servicos a populacdo, em particular os da saude.

A realidade é que estamos diante de um novo cenario na administracéo publica em nosso pais, onde conceitos foram
aprimorados, apds exaustivos estudos e consequentes debates, com intuito de orientar e dinamizar os servigcos prestados nas
instituicbes governamentais, onde o zelo e a transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos permitindo maior entrega de
resultados a populagéo devem ser a linha mestre dessa mudanca.

Para o Instituto Evandro Chagas-1EC néo foi diferente, j& que vem se aprimorando nos ultimos anos, no que diz
respeito as politicas nacionais de saude publica, com interface aos novos procedimentos da boa governanca.

O Relatério de Gestao 2020, onde a identidade do IEC figura no plano de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico a
servico da salde publica brasileira tem como objetivo precipuo apresentar as entregas a sociedade de todos o0s servicos
executados, e que corroboram com sua grande missédo de atuar em pesquisa cientifica, apoio a vigilancia em salde e ao
ensino em parceria com as universidades para garantir politicas publicas de salide, enquanto érgédo vinculado a Secretaria de
Vigilancia em Saude-SVS do Ministério da Saude-MS.

Esse trabalho s¢ foi possivel pela extrema dedicacdo da equipe de planejamento do IEC, cuja atuagéo incansavel e
inteligente motivou toda a comunidade cientifica a se transformar, absorvendo novos e necessarios conceitos para que as
entregas de seus servicos a sociedade fossem fatos marcantes em 2020, apesar dos gigantescos percalcos a que fomos
submetidos.

Os nossos resultados refletem o esforco das nossas equipes e de cada colaborador para cumprir a nossa missao.

Desejamos a todos uma 6tima leitura!




APRESENTACAO

O Instituto Evandro Chagas apresenta o Relatério de Gestao Anual com o objetivo de apresentar entregas de seus
servicos a sociedade no ano de 2020. Nessa perspectiva, apresentamos uma breve descricdo da estrutura organizacional do
Ministério da Saude ao qual o IEC é unidade administrativa vinculada e suas contribuicdes no contexto das politicas de satde
publica do pais. Apresentamos os produtos do Planejamento Estratégico institucional bem como os esfor¢os para o alcance dos

Objetivos Estratégicos e Plano de Negocios com vistas a realizagao de pesquisas cientificas, vigilancia em saude e ensino.

Esclarecemos a sociedade 0 nosso compromisso em elevar o nivel de governanca, de conformidade e de eficiéncia da gestao
para 0s proximos anos através de projetos que irdo definir processos de melhorias. Num ano de pandemia os desafios foram
enormes. Nao foi possivel lograr éxito em todas as acdes, mas o aprendizado foi enorme e seguiremos dedicados a tarefa de

entregar servicos de qualidade a nossa populagéo.
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.1 — O Ministério da Saude, a SVS
e o Instituto Evandro Chagas

O Instituto Evandro Chagas (IEC), érgdo vinculado a Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS), do Ministério da Saude (MS), data de
1936, possui sede atual no municipio de Ananindeua, regiao metropolitana de Belém, estado do Par4, e desde a sua criacéo se destaca
nacional e internacionalmente no desenvolvimento de estudos e investigacdes em salde publica nas areas de ciéncias biologicas e da
salde, meio ambiente e medicina tropical, atuando continuamente na producao e disseminacao do conhecimento técnico-cientifico e no
fornecimento de tecnologias estratégicas para o Sistema Unico de Satde (SUS).

O IEC foi instituido pela Lei Estadual n°59, de 11 de novembro de 1936, recebeu a sua denominacao atualem 11 de dezembro de
1940, através do Decreto n° 3.624, em homenagem ao pesquisador Evandro Chagas. Desde entéo, € 6rgédo publico, pertencente a
Administracao Direta do Poder Executivo, dotado de personalidade juridica de direito publico (CNPJ 00.394.544/0025-52), possuli
Codigo SIORG 002394 e esta vinculado ao Ministério da Saude (MS), através da subordinacdo a Secretaria de Vigilancia em Saude
(SVS/MS), inscrita no Codigo SIORG n° 74.933.

MS

GABINETE CGPO

IEC DAEVS DCCI DEIDT DASNT DSASTE

Figura 1 - Nova estrutura organizacional da Secretaria de Vigilancia em Saude
Fonte: Decreto n. 9.795, de 17 de maio de 2019

LEGENDA:

MS: MINISTERIO DA SAUDE

SVS: SECRETARIA DE VIGILANCIA EM SAUDE

CGPO: COORDENAGAO GERAL DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

IEC: INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

DAEVS: DEPARTAMENTO DE ARTICULAGAO ESTRATEGICA DE VIGILANCIA EM SAUDE

DCCI: DEPARTAMENTO DE DOENGAS CRONICAS E INFECGOES SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS

DEIDT: DEPARTAMENTO DE IMUNIZAGAO E DOENGAS NAO TRANSMISSIVEIS

DASNT: DEPARTAMENTO DE ANALISE EM SAUDE E VIGILANCIA DE DOENGAS NAO TRANSMISSIVEIS

DSASTE: DEPARTAMENTO DE SAUDE AMBIENTAL, DO TRABALHADOR E VIGILANCIA DAS EMERGENCIAS EM SAUDE PUBLICA
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.2 — Contextualizando o |EC

nas politicas de saude publica do pais

Em atendimento a Constituicdo Federal de 1988, o PNS(Plano Nacional de Saude) foi elaborado em consonancia com PPA (Plano

Plurianual) para atender sete objetivos estratégicos do MS no cliclo de planejamento de 2020 a 2023. As metas do Instituto
Evandro Chagas pactuadas fardo entregas intermediarias a esses instrumentos e serdo monitoradas pela Coordenacao Geral de

Planejamento e Orcamento da SVS.
A figura abaixo demonstra a relacao entre os instrumentos.

OBJETIVOS DO PNS

1. Promover a ampliagao e a resolutividade das agées e servigos da atengdo primaria
de forma integrada e planejada

2. Promover a ampliagdo da oferta de servigos da atengdo especializada com vista a qualificagdo do acesso e
redugdo das desigualdades regionais.

3 = Reduzir ou controlar a ocorréncia de doencgas e agravos passiveis de preveng¢ao e controle.

4. Fomentar a produg¢do do conhecimento cientifico, promovendo o acesso da populagao as tecnologias em
salude de forma equitativa, igualitaria, progressiva e sustentavel.

5 = Promover a¢des que garantam e ampliem o acesso da populagdo a medicamentos e insumos estratégicos,
com qualidade, seguranga, eficacia, em tempo oportuno, promovendo seu uso racional.

6 = Fortalecer a prote¢ao, promogao e recuperacgio da Satide Indigena.

7. Aperfeicoar a gestdo do SUS visando a garantia do acesso a bens e servigos de saude equitativos e de
qualidade.

METAS DO IEC

O IEC ira contribuir para o Objetivo 3 do
PNS: Reduzir ou controlar a ocorréncia de
doencas e agravos passiveis de prevencao e
controle, cumprindo as seguintes metas
intermediarias:

Meta 1 - Liberar 90% do total de exames
cadastrados no GAL, dentro do prazo planejado.

Meta 2 - Concluir 70% das pesquisas com
resultados para a vigilancia em saude publica
previstas para o quadriénio 2020-2023, no prazo
planejado.
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.3 — Ambiente Externo

O IEC em atendimento a resolucao 588 de 12 de julho de 2018, que institui a Politica Nacional de Vigilancia em Saude, elabora seus
processos de negbcio de pesquisa, vigilancia e ensino com vista ao fortalecimento do SUS a fim de somar esforcos ao planejamento
estratégico institucional do MS para 2020/2023, conforme a portaria GM/MS n.307* regulamentado pelo DECRETO N° 10.531, DE
26 DEOUTUBRO DE 2020_ Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031)

AMBIENTE
EXTERNO

_ENTREGAS
A SOCIEDADE

ﬁ INSTITUTO

EVANDRO
CHAGAS

PROCESSOS DE NEGOCIOS

PESQUISA
VIGILANCIA
ENSINO

L

META DA SVS

Tais esforcos almejam contribuir para a
estratégia Federal de desenvolvimento

* - PORTARIA GM/MS N° 307, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021_ Aprova o Planejamento Estratégico Institucional do Ministério da Saude para os anos 2020 - 2023.
- DECRETO N° 10.609, DE 26 DE JANEIRO DE 2021 _ Institui a Politica Nacional de Modernizacéo do Estado e o Férum Nacional de Modernizagao do Estado.
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O IEC se apoia sobre os pilares da vigilancia, pesquisa,
ensino, criacdo e produgdao de animais de laboratério e insumos
biolégicos, e relne oito grandes areas tematicas: Arbovirologia e
Febres Hemorragicas, Bacteriologia e Micologia, Criacdo e Produgéo
de Animais de Laboratério, Hepatologia, Meio Ambiente, Patologia,
Parasitologia e Virologia, e também abriga o Centro Nacional de
Primatas. Vale ressaltar a presenca das unidades de Epidemiologia;
Atendimento Médico Unificado; Microscopia Eletronica; Centro de
Inovacdo Tecnologica; Geoprocessamento; Biosseguranca e Gestéo
da Qualidade; Nucleo de Ensino e P6s-Graduacéo, que retine desde a

Foto: Vista aérea do Instituto Evandro Chagas

POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.4 —Visdo geral da organizacao

Iniciagdo Cientifica e o Curso Técnico de Nivel Médio em Anélises Clinicas, até
0s cursos de mestrado, doutorado e residéncia nas areas de atuacao
institucional, além de Biblioteca, Nucleo Editorial, Museu, Revista Pan-
Amazbnica de Saude, Assessorias de Planejamento e Comunicacao. Afora a
tradicdo no planejamento logistico e técnico para as expedicbes de campo,
principalmente, no ambiente Amazdnico, outras marcas da atuacado do IEC sé&o
0 uso crescente de ferramentas tecnoldgicas avancadas, visao holistica das
informacdes estratégicas em salde e aprimoramento das ferramentas de
prevencgao das doengas, eventos e agravos.
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O IEC tem como finalidades obter e difundir conhecimentos
cientificos e técnicos no ambito da vigilancia em salde, das ciéncias
biolégicas e da saude, do meio ambiente e da medicina tropical com
atuacéo nacional, com énfase na Amazbnia Legal, e internacional.

De acordo com Portarian®1.419, de 8 de junho de 2017, que
aprova os regimentos internos e o quadro demonstrativo de cargos em
comissao e das funcbes de confianca das unidades integrantes da
estrutura regimental do Ministério da Saude, ao Instituto Evandro
Chagas compete:
| - desenvolver pesquisas cientificas no ambito das ciéncias biologicas,
do meio ambiente e da medicina tropical que visem, primordialmente,
a identificacdo e ao manejo dos problemas médico sanitarios, com
énfase na Amazonia brasileira;

Il - realizar estudos, pesquisas e investigacao cientifica nas areas de
epidemiologia e controle de doencas e de vigilancia em salde publica;
[l - realizar vigilancia em saude dos agravos investigados pelas secoes
da area cientifica;
IV-planejar e

as atividades
cientificoinstitucional;
V - exercer as atividades de laboratério de referéncia nacional e
regional que lhe forem atribuidas;

VI - disseminar a producao do conhecimento técnico e cientifico para
subsidiar as agdes de vigilancia em saude;

VII - produzir e fornecer insumos biolégicos para o diagnodstico
laboratorial em apoio as demandas da Rede Nacional de Laboratérios
de Saude Publica em sua area de competéncia;

administrativamente todas
ao desenvolvimento técnico-

executar
necessarias

POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.5 — Governanca no IEC

VIII - apoiar as universidades regionais e nacionais na formacao de
recursos humanos em sua area de atuacao;

IX - contribuir na formacdo de recursos humanos, em sua area de
competéncia, para o Sistema Unico de Salde e para ensino e
pesquisa;

X - prestar assessoria técnico-cientifica para o Sistema Unico de Saude
e colaborar com instituicdes nacionais e organismos internacionais em
sua area de atuacao;

XI - coordenar e supervisionar a execucdo das atividades técnicas e
administrativas desenvolvidas pelo Centro Nacional de Primatas.Xll
desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle de
qualidade em saude.

XIII - desenvolver atividades de captacao e armazenamento, anélise e
difusdo dainformacao para a Saude e Ciéncia e Tecnologia;

XIV - preservar, valorizar e divulgar o patrimdnio histérico, cultural e
cientifico do IEC e contribuir para a preservacao de memoaria da saude
e das ciéncias biomédicas da regido Amazdnica;

XV - manter ou apoiar, em qualgquer ponto do territdério nacional,
unidades técnicas voltadas a pesquisa cientifica;

Desenvolver atividades assistenciais referendadas pela rede
do Sistema Unico de Saude - SUS e apoiar o desenvolvimento cientifico
por meio de projetos de pesquisa.

Para o cumprimento dessas competéncias, o IEC construiu e aprovou
de forma participativa a seguinte missao:

10
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.5 — Governanca no IEC

A estrutura organizacional do IEC foi instituida pela Portaria n°® 3.965, de 14.12.2010, publicada no DOU n°® 239, de 15.12.2010,
republicada pelo Decreto 9.795, de 17 de maio de 2019 e atualizada pelo Decreto 10.477, de 27 de agosto de 2020, conforme a seguir:

Atuar em pesquisa cientifica, apoio a vigilancia e ensino, para a producao,
disseminacao e divulgacao de conhecimentos e inovacgoes tecnoldgicas que
subsidiem politicas piblicas de saiide.

Emrelacdoavisdodo IEC, tendo em vista o horizonte estratégico para se alcancar nos proximos anos, o IEC deve:

Ser uma instituicao publica reconhecida nos ambitos nacional e internacional na
melhoria da saide da populacao, por meio da pesquisa cientifica, apoio a vigilancia,
ensino e producao do conhecimento.
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.5 — Governanca no IEC

DIRETORIA

SERVICO DE_
ADMINISTRAGCAO

SERVIGO DE GESTAO DE
PESSOAS

SERVICO DE CENTRO NACIONAL
EPIDEMIOLOGIA DE PRIMATAS

-

(2]
<T
S
<T
==
(&)
(=)
o
[=]
=
>
Ll
(=]
-
=
=
[
(72]
=
1
o
N
S
—
=
[
(7]
Ll
S
Ll
(=]
S
o
2
<t
-l
Ll
o

Figura 2: Organograma do IEC: Estrutura organizacional aprovada (Decreto 9.795 de 2019 e atualizagado pelo Decreto 10.477, de 27 de agosto de 2020).

Legenda:
Servigos Técnico-Cientificos
SEADM - Servico de Administracdo SEARH - Servico de Recursos Humanos CENP - Centro Nacional de Primatas SECPA - Secdo de Criacdo e Producdo
SOALM - Setor de Aimoxarifado SOCAD - Setor de Cadastro SAARB - Secdo de Arbovirologia e Febres Animais de Laboratorio
SOCOM - Setor de Compras SODRH - Setor de Desenv. RH Hemorragicas SEPAR - Secéo de Parasitologia
SOMAT - Setor de Material e Patrimonio SOPAG - Setor de Pagamento SAHEP - Secao de Hepatologia SEPAT - Secéo de Patologia
SAOFI - Secdo de Execucdo Orgam. SEAMB - Secdo de Meio Ambiente SEVEP - Servico de Epidemiologia
Financeira SEBAC - Secdo de Bacteriologia e Micologia SEVIR - Secdo de Virologia
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.5 — Governanca no IEC

O Centro Nacional de Primatas estéa técnica e administrativamente subordinado ao IEC. Possui a seguinte conformagao:

IEC
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Figura 3: Organograma do CENP: Estrutura organizacional funcional.

Legenda:

SEEMP: Servico de Ecologia e Manejo de Primatas ASCOM: Assessoria de Comunicaco.

SESAP: Servico de Saude de Primatas SALOG: Secéo de Recursos Logisticos

SALAB: Secéo de Laboratorio SAOFI: Secdo de Execugdo Orcamentaria e Financeira.
SAMEV: Secdo de Medicina Veterinaria SEGEP: Secéo de Gestao de Pessoas
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.6 — O Planejamento Estratégico Institucional 2018/2023

Em tempos de ameacas epidemioldgicas como o0 novo coronavirus, que assola o planeta e constitui uma emergéncia de satde publica de
importancia internacional, o trabalho de pesquisa e vigilancia em saude torna-se ainda mais imprescindivel e relevante, pois garante que as nacoes
estejam preparadas para todo o tipo de risco bioldgico e possam dar respostas satisfatorias as questdes de salide publica principalmente.

2./ — Mapa estratégico do |EC
(Temas, direcionadores e indicadores)

A elaboracéao do planejamento estratégico institucional para o period de 2019-2023 do Instituto Evandro Chagas (IEC), foi conduzido
pela Symnetics , uma empresa de consultoria e educacgéo internacional de elevado know how em gestao e experiéncias na area da salde para
desenvolver a capacitacdo com aprendizado na pratica em planejamento e gestéo da estratégia.

O mapa estratégico do IEC foi organizado a partir da definicdo de 12 (doze) objetivos ou direcionadores estratégicos, conectados entre si.
Tais objetivos foram organizados em 6 (seis) eixos tematicos, denominados Temas Estratégicos, conforme pode ser observado a seguir:
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.7 — Mapa estratégico do [EC
(Temas, direcionadores e indicadores)
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Figura 4: Mapa estratégico do IEC, contendo 6 (seis) eixos estratégicos — Pesquisa e Vigilancia, Ensino, Articulacdo e Imagem, Pessoas,
Gestdo e Governanca, Tecnologias e Sinergias e 12 (doze) Objetivos Estratégicos (OE).
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apoio da instituicdo, conforme ilustra o quadro abaixo:

POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.8 — Os Projetos estratégicos

i
PROGRAMA DE PLANEJAMENTO E GESTAD DA MUDANCA %;E;;g

EFETIVOS PARA A SOCIEDADE

B
@ﬂ ENTREGAR RESULTADOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

Programas Motivacionais eClima Organizacional

Plano de desenvolvimento e capacitagdo das liderangas e equipes

RelagGes Institucionais

Escritdrio de Projetos no IEC

Implantar processo de planejamento e avaliagdo das pesquisas e vigilancia

Plataformas Multiusudrio

Amostras armazenadas noBiobanco, Biorrepositérioe Colegdes Bioldgicas

Implantar planode Governanga do IEC

Governanga de Tl
Desenho dos processo da Cadeia de Valor

A

GESTORES DOS PROJETOS

Bruno Carneiro

Caroline Brandao

Vanessa Campelo 1! ON DA

Nelson Duarte
Liliane Carneiro
Ana Rodrigues
Hugo Resque
Neyliane Silva
Cassia Kahwage

Jorge Armando

DE IMPLEMENTACAO

2019-2020

Estabelecer parcerias regionais, nacionais e internacionais

Promover divulgacdo da marca IEC e de resultados de interesse da sociedade

Eventos relevantes para a saude publica do Brasil

Plano Diretor de Infraestrutura

Consolidar o Ensino do IEC

Desenvolver e implementar plano de ampliagdo da Pesquisa e Vigilancia

Definir e implementar processo de predicdo e prevengdo de doengas e agravos

Gestdo por Competéncia
Ampliar o modelo de gestdo do conhecimento

Avaliagdo de Desempenho

Ampliar e integrar as informagdes estratégicas de vigilancia em Saude Publica

22 ONDA

DEIMPLEMENTACAQ

2021-2023

O IEC atualmente conta com a execucao de 10/21 projetos que objetivam entregar processos que fortalecerao as atvidades finalisticas e de
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.9 — Entregas e resultados para a sociedade

Durante a realizagao do Programa de Planejamento e Gestao A cadeia de valor é uma ferramenta que explica como a
da Estratégia (PPGE), iniciado em 2018, o IEC também desenvolveua  organizacdo ordena suas atividades internas para entregar valor aos
Cadeia de Valor da instituicéo, com o objetivo de analisar o vinculo  clientes/sociedade. Essas atividades sdao agrupadas em
entre a estratégia elaborada e 0S processos organizacionais  macroprocessos, que sao os grandes blocos geradores de valor para a
desenvolvidos pela instituicdo, mapeando aqueles que estdao  organizacao, transversais a varias areas, que nao se sobrepbem, além
diretamente relacionados aos desafios dos objetivos estratégicos. das fronteiras que estao bem definidas.

CADEIA DE VALOR

PROCESSOS DE NEGOCIO

Tendéncias Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoloégico Sociedade/
Demandas } Clientes
Ensino, Capacitacao, Formacao
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Producao de Animais de Laboratdrio e Insumos Biologicos

PROCESSOS DE APOIO

Marketing & Gestao da Gestao de Portfdlio Gestdo de
Governanga .~ o . o
Comunicagao Estratégia de Projetos Negocios
Gestsio Estratégi Gestdo integrada da Gestio do Planejamento de Gestao
esdaOP strategica Qualidade, Seguranga Conheclmento Atividades e Administrativa e de

B HEREE e Ambiente Orgamento Infraestrutura
Gestdo de Gestio de TIC Ges.tao de .Gestat_) Biobanco Gestao_de
Processos Suprimentos Financeira Parcerias

Figura 6: Cadeia de Valordo IEC 17
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2.9 — Entregas e resultados para a sociedade

Aqui séoilustrados os macroprocessos de negocio do IEC:

PROCESSOS DE NEGOCIO

Tendéncias }
Demandas Pesquisa
Ensino

Sociedade/
Clientes

Figura 7: Macroprocesso de Negdcio Vigilancia.

PROCESSOS DE NEGOCIO

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Divulgagdo dos
resultados e
aplicagdo do

conhecimento gerado

Produgdo do

Vigilancia
Ensino
Sociedade/
Clientes

Tendéncias Planejamento e identificacdo
dos produtos e das E S0d
Demandas :L|_, - : MO GE
prioridades de Pesqmsa, Pesquisa
Inovagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico

conhecimento
técnico-cientifico e
produtos

Gestdo e avaliagdao do impacto dos resultados da Pesquisa

Figura 8: Macroprocesso de Negécio Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico. 18
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POLITICAS NACIONAIS DE SAUDE PUBLICA NO PAiS E GOVERNANGA NO IEC

2.9 — Entregas e resultados para a sociedade

PROCESSOS DE NEGOCIO

Ensino, Capacitacao, Formacgao

Formagao de pessoas na

4 ¥ Produgdo do Pesquisa
Tendéncias Estudo das Formulagdo dos lize) G sl heci ~ Vigilancia
Demandas demandas/ ofertas cursos e grades conhecimento, Sociedade/
por ensino curriculares C q 5o @ prOdutOS e/ou .
apacitagdo de pessoas Clientes

processos

na drea de saude
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Gestdo e avaliagdo do impacto dos resultados de Ensino

Figura 9: Macroprocesso de Negocio Ensino, capacitacédo e formacéo.

-

PROCESSOS DE NEGOCIO

Producao de Animais de Laboratdrio e Insumos Bioldgicos

Criagdo e manutencgdo de animais de laboratdrio .
Tendéncias ] Pesquisa
Demandas Reprodugio de animais de laboratério Vlgl_lanaa
Fornecimento S"_C'Edade/
Clientes

Conservagao de primatas ndo humanos

Produgdo de insumos biolégicos

Gestdo e avaliagdo do impacto dos resultados da Produgdo

Figura 10: Macroprocesso de Negdcio Producao de animais de laboratério e insumos biologicos.
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RESULTADOS DA GESTAO

3.1 — Projetos de pesquisa cientifica

O IEC atualmente registra 220 projetos em 46 linhas de pesquisa. O instituto vem estabelecendo critérios de priorizacdo para
execucao das pesquisas (281 vinculadas aos projetos) bem como constituindo uma rede de avaliacdo de projetos institucionais
visando agregar pesquisas com sinergia para otimizacdo de recursos financeiros e humanos, sem prescindir as entregas a
sociedade em cada projeto

N°DE PROJETOS ~ PRODUTOS DE PESQUISAS
220 s 20

N°DE PESQUISAS ~ LINHAS DE PESQUISAS
B 281 = 46

281

220

Desafio de tornar os projetos
mais produtivos, conforme
recomenda a CAPES

Projeto Pesquisa 21




RESULTADOS DA GESTAO

LINHA DE PESQUISA Projeto mm Pesquisa
Diagnéstico e epidemiologia 54 I e 51
Ecopidemiologia, Satide Publica e Novas tecnologias para o SUS na Amazonia 27 I 28
Experimentacdo in vitro e in vivo (vertebrados e invertebrados) 25 28
Caracterizagdo taxonomica de arbovirus, outros virus de vertebrados e invertebrados e seus reservatorios 18 I 28
Estudos clinicos e epidemioldgicos sobre arbovirus e virus Zoondticos 11 T 20
Desenvolvimento e avaliagdo de métodos diagndstico para arbovirus e virus Zoonédticos O EE T 16
Estudos sobre fatores associados a resposta imune nas infecgdes por arbovirus e outros virus zoonéticos O 10
Micobacterias 6 Emww 9
Epidemiologia e fortalecimento do SUS 6 HlEMY 6
Resisténcia Microbiana 6HE 5
Novas tecnologias para o SUS e Ecoepidemiologia 6 HNE 2
Virus e Cancer S5Em 5
Ecofisiologia de Cianobactérias e sua relagdo com a Satde Publica 4 W 6
Ecologia e Biomonitoramento de Plancton Associados a Estudos de Saide Ambiental na Amazénia 3 E 5
Virologia Ambiental 3 Ew 4
Gastroenterites Virais 3 H 4
Meio ambiente 3mE" 3
Imunologia da COV1B 3mE 2
Citotaxonomia de Vertebrados 200 4
Caracterizagdo Molecular e Andlise de Biomarcadores em Cancer 2010 3
Exposigcdo ambiental e ocupacional a agentes de risco 200 3
Pesquisa de enteropatégenos bacterianos das familias Enterobacteriaceae, Vibrionaceae e Aeromonadaceae em alimentos 20 2
Pesquisa de enteropatdégenos bacterianos em humanos 20 2
Virus varicela Zoster X Meningoencefalites 202
Genética e biologia molecular de bactérias e fungos 201
Bioecologia e taxonomia de Insetos Vetores 200
Imunologia da Infecgdes por HIV e Hespesvirus 1 4
Epidemiologia e Clinica, Desenvolvimento de Métodos, Inovagdo e Prospecgdo de Biomarcadores 1 I 4
Estudos clinicos e epidemioldgicos para Doenga de Chagas 1 m 2
Epidemiologia de Doengas Infecciosas importantes na Amazonia 1 2
Estudo das vias dos MicroRNA in vitro e in vivo das infecgdes por arbovirus e outros virus zoondticos 1 2
Ecotoxicologia, Genotoxicidade e Estudos de Bioindicadores em Areas Preservadas e Impactadas 1 2
Doengas autoimunes associadas a Herpesvirus 1 nm 2
Estudo experimental das infec¢des por Herpesvirus 1 2
Fisiopatologia das doengas infectocontagiosas, doengas conicas, execicio fisico e suas relagdes i 1
Pesquisa de Atividade Bioldgica de Bactérias na Amazonia in 1
Virus Epstein Barr x Meningoencefalites i 1
Pesquisa de compostos quimicos em trabalhadores 1p 1
Deteccao Sorologica e caracterizacao molecular dos genes EBNA3C, EBNA1 e LMP1 do virus Epstein Barr 1 N1
Leucemias e Linfomas associados a Herpesvirus in 1
Engenharia genética para estudos de patogenese, tropismo viral e produgdo de vacina 1 1
Avaliagdo Quimica da dgua 1 1
Indicadores epidemioldgicos aplicaveis na prética de agBes de vigilancia 1n 1
Pesquisa de Substancias com Propriedades Antineoplésicas 1 N1
Pesquisa por exposigdo a metais pesados 1 N1
Monitoramento quimico da agua in 1
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151
Pausado Cancelado
1% 1%
‘
Finalizado Andamento
26% 72%
55

Andamento Finalizado Pausado Cancelado

158
Pausado
3%
Finalizado ‘ Andsalr;ento
36% d
7
I
Andamento Finalizado Pausado
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RESULTADOS DA GESTAO

3.2 - Vigilancia em saide

O IEC dispbe de um portfélio de 279 ensaios de diagnostico laboratorial para atender a vigilancia em satde no ambito da saude
ambiental, animal e humana. Totalizou mais de 61.000 analises diagndsticas realizadas em 2020.
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Mesmo estando localizando na regido norte do pais, o IEC
colaborou com a vigilancia em satude do MS, das secretarias
estaduais e municipais de saude de diversas partes do pais.
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3.2 - Vigilancia em Saide

VIGILANCIA AMBIENTAL

O IEC dipbe de um portfélio de 52 ensaios para analises de amostras ambientais. Foram mais de 5000 anélises que geraram
subsidios para condutas sanitarias em Estados Brasileiros.

y

‘QUANTIDADE DE ENSAIOS ~ QUANTIDADE DE ANALISES
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RESULTADOS DA GESTAO

O IEC colaborou em 2020, realizando diagnosticos de amostras de origem animal para definicao de doencas e agravos. Este
trabalho gerou acdes de combate as epizootias e zoonoses de importancia médica no territorio Nacional
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RESULTADOS DA GESTAO

GAL HUMANO

O IEC colaborou em 2020, realizando aproximadamente 50.000 diagndsticos de amostras de origem humana. Este trabalho
subsidiou acoes de fortalecimento na prevencao, controle e garantia de acesso a linha de cuidado de pessoas acometidas por
diversas doencas e agravos de importancia médica no pais.
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ANALISES POR MES

6.473 6.640 2
°.22> 5.162 443
3.377 3.318
2.347
. . -1.8()2 -1-982 B
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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RESULTADOS DA GESTAO
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RESULTADOS DA GESTAO

Além da realizacao de exames diagnoésticos para atender a vigilancia em saude de forma direta, o IEC realiza anélises
diagnosticas de baixa e média complexidade a fim de suportar a assisténcia médica do Servico de Atendimento Médico
Unificado (SOAMU) em nossas instalacoes.

y 4

Analises Qtd Ensaios

9.990

Requisi¢oes

1.944

20 ANALISES DE BAIXA COMPLEXIDADE MAIS REALIZADAS

HEMOGRAMA NG 1.258
PCR-PROTEINA C REATIVA I 701
Tco I 653
TP I 650
vHS I S35
CREATININA I 495
UREIA I 460
BILIRRUBINAS Te F NN 251
GLICOSE NN 217
FOSFATASE ALCALINA NN 198
COLESTEROL TOTAL N 186
COLESTEROLHDL NN 177
COLESTEROL LDL NN 174
GAMA GT I 168
TRIGLICERIDES I 162
URINA ROTINA I 160

z
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RESULTADOS DA GESTAO

'NOTIFICAGOES DO SINAN NoTIrIEACOEs FoRAGRAYE

H D. CHAGAS AGUDA

Z(yz%l% 1%1%
o

M FEBRE TIFOIDE

M LEPTOSPIROSE

B SARAMPO

O Servico de Atendimento Médico Unificado (SOAMU) registrou
a notificacédo de agravos de notificacdo compulséria em 2020 no
SINAN*.

B HEPAT. VIRAIS
M SIFILIS

W AIDS

W L. VISCERAL
8% TUBERSULOSE
M ZIKA

B L. TEGUMENTAR

M ESQUISTOSSOMOSE

* SINAN - Sistema de Informacao de Agravo de Notificacao

B RUBEOLA
19% B HANSENIASE
NOTIFICACOES NO SINAN POR MES
74
42 38
22 19
14 11 I I 11 8 10
3

B - - = HE = =

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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RESULTADOS DA GESTAO

3.3 — Producéo e disseminacao do conhecimento

O IEC produziu e registrou em seu repositorio institucional, O PATUA, 145 artigos cientificos em 2020. Sdo destaques 0s
relatos descobertos tecnoldgicos e cientificos.

Primeiro isolamento do Virus Oeste
o . .
Primeiro relato de infecgdo canina do Nilo em Culex no Brasil

I ° V' L] —e . . .
Producao Cientifica IEC por Leishmania gyanenss a
Primeiro relato no Brasil da Sindrome
145 = %8%8 . Desenvolvimento de dispositivo para —= Inflamatdria Multissistémica
detecco de Mercirio no Ar; Pediatrica relacionada a COVID-19
1 1 9 b s -l b
s arpom |
Al ssion of the {uarce Crvaal Micrbalanee Meibad for WMULTISYSTER INFLAMMATORY SYMORCOME
Aleamring Meroers in the U of Wirkisg Envirmmenis Indved A CHILD & | I P &l
o Arshanal @il Saialacnle Golil Sl S0 iSEakl b
Sindrome Inflamatoria Multissistamica
I Pediatrica (SIM-P), temporalmente
associada a COVID-19
P R e e i e s L LR e
|H|!EL| aQ = e e S s s
Artigo [Ovan s § | Surveillance of cutaneous
. g First Report of Canine leishmaniasis in clinical
cientifico Infection by Leishmania samples: distribution of
— (Wiannia) guyanensis in the Leishmania guyanensis in
Brazilian Amazon the state of Amapa, Brazil, o
Fonte: ity Franeises A, &, Sanies 15 2018
Luclana C. 5. Nascimanta 1% =
““ - Wellington 8. Sitva * = 7 Luckana P, Oliveira ;;_E. - Data
REPDSITORIO DIGITAL DO Walter 5. Sam"“i_'. Défa €. F. Agular* = 5 and 220
s" Fl Iq T IJ INSTITUTO EVAMDRO CHAGAS Lourdan M. Garcoz |27
Visunligar/ Adwir
Avigilancia gendmica da Leishmaniose

—* Tegumentar no Amapa orientou a revisao do

protocolo no Estado
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RESULTADOS DA GESTAO

3.4 — Formacao de recursos humanos para o SUS

O IEC ipossui dois programas de pés-graduacao proprios: o PPGV (Programa de Pés-graduacao em Virologia) a nivel de
Mestrado e Doutorado; e o PPGEVS (Programa de Pos-graduacdo em Epidemiologia e Vigilancia em Saude) a nivel de
Mestrado. Possui ainda um Programa de Iniciacédo Cientifica.

e b N® de orientacdes N° de orientacdes
de Iniciacéo te Mestrads oo ‘
cientifica e Doutorado

O IEC possui 2 programas de O IEC possui 1 programa de Doutorado
mestrados o PPGVES (Programa de o PPGV (Programa de P6s-graduagao
Pés-graduacdo em Epidemiologia) e o de Virologia)
PPGV (Programa de Po6s-graduacgao de
Virologia)
N° de orientagdes N° de defesas N° de alunos
de Po6s-Doutorado de Mestrado formados na
e Doutorado Po6s-Graduacao
Foram 10 defesas de mestrado e 2 No PPGV foram 6 mestres e 2 doutores
defesas de Doutorado e no PPGVES foram 2 mestres

O Instituto ainda colabora com programas de p6s-graduacao de outras
Instituicbes nacionais e internacionais.
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DIAGNOSTICO
LABORATORIAL

17 mil amostras
analisadas.

PROJETOS DE
PESQUISA EM
ANDAMENTO

3.5 — Enfrentamento da COVID

LABORATORIOS CENTRAIS ?ﬁRTlEIPM;%[] EM CDMITES SEQUENCIAMENTO
CAPACITADOS DE EMERGENCIA PUBLICA GENOMICO
14 LACEN 1 Comité Nacional, 231 amostras
capacitados. 1 Comité Estatual sequenciadas.
e 1 comité
Municipal.

- Avaliagao dos riscos de profissionais de salde que cuidam de pessoas com Covid-19.

- Anélise epidemioldgica da COVID-19 através de tomografia computadorizada de tdrax e taxa de
mortalidade em um hospital militar de referéncia na Amazdnia.

- Avaliagao imunolégica de profissionais de saude com COVID-19.

- Investigagdo da expressao génica em células da resposta imunolégica adaptativa em pacientes com
COVID-19,

- A doenga cronica pediatrica e manifestagGes severas da doenga causada pelo coronavirus 2019
(COVID-19) em hospital de referéncia na Amazénia brasileira.

- Validagao de técnicas sorologicas para o virus SARS-CoV-2.

- Marcadores prognosticos e preditivos em COVID-19 e suas aplicagdes no manejo de pacientes e em
estratégias publicas de prevengio e mitigagéo da pandemia.

- Consequéncia da pandemia por COVID-19; sintomas psicoldgicos, psicossomaticos e mudancas
comportamentais observados em trabalhadores de um instituto de pesquisa em Belém, Par4, Brasil.
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IEC: ACOES ESTRATEGICAS

4.1 — Suporte a vigilancia e Pesquisa

Captacao extraorcamentaria no valor de R$ 706.277,00 para melhorias Captacdo extraorcamentaria no valor de R$ 3.558.566,00
—e de Infraestrutura assistencial, laboratorial e gerencial direcionadas a —e para o fortalecimento da biosseguranca nacional com
ampliacdo da capacidade de Ensaios Clinicos de Vacinas; investimentos nos Laboratdrios de nivel NB3 e NBA3;

_, Ampliagéo do escopo de ensaios acreditados pelo INMETRO
de alta complexidade para a Vigilancia Ambiental;

. ESCOPC Du ACREDITACAD = ABHT HBR SOMEC 1705 = ENBANY

ey dn Driges: B -DICLAAS Pl ¥ I'Fii-'ﬂﬂ'n‘!

PETITUTO EVANCIC CRHACES

[ smatag i 5 T e
CRL 124 INSTALALAD PERMARENTE
I i S| S
MBS AMBENTE EMENCS QUBICCS

WA BALTE, BGLUA | Delrmina; o de Becrla pa milos colormaess S 2tk B Wb
TRATADA, AGULPARA |, jop oy 5w
CORSUND Hulapey |25 02 P 3
T wITaa; 0 T NS e e FTTS
L B15 g

Dwierreinacia de réveia pele rrélcon 48 raderls com |
i PR BRNAW- 1] 2 4018

L0 OLET ragi.
Chmbervmarcn i e Sall k0 (ks TA o LI B
LC T AT mg

|POF-SRMGM - W 24018

POF-SAMAM-10 24014
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IEC: AGOES ESTRATEGICAS

4.2 — Parcerias institucionais

O IEC busca fortalecer e ampliar parcerias para a execucao de pesquisa, vigilancia e Ensino através da celebragéo de acordos
de cooperacdo técnica-cientifica que contribuam para a instituicao exercer sua missao.

ABRANGENCIA DAS
TIPO DE PARCERIAS VIGENTES PARCERIAS VIGENTES 2020

IEC/CENP/SVS/MS 2020

m ACORDOS DE COOP. TECNICA B REGIONAL

m ACOES INTERNACIONAIS (2020) - = NACIONAL

® CONVENIOS DE ESTAGIO

= CONVENIOS M INTERNACIONAL
mPROTOCOLO DE INTENCOES

CRESCIMENTO POR TIPO DE PARCERIA 2020

3 2 2 2
|
|
37
INiCIO 2020 ACORDOS DE AC()ES CONVENIOS DE CONVENIOS FINAL 2020
COOP. TECNICA INTERNACIONAIS ESTAGIO
(2020)
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IEC: ACOES ESTRATEGICAS

4.2 — Parcerias institucionais

PARCERIA ENTRE O IEC E FADESP

O IEC busca viabilizar acdes de interesse a salde publica a partir da captacdo de recursos de editais e agéncias de
fomento. Para isso, conta com o apoio da FADESP- Fundacao de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa cujo cadastro e
credenciamento junto aos Ministérios da Educacao - MEC e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes — MCTI ocorreu
em dezembro de 2018.

Projetos apoiados pela FADESP:

O estudo sobre a qualidade ambiental de agua bruta e agua
potavel mnas instalagdes do Porto de Belém, Terminal
IEC/ FADESP eCompanhia Docas [Petroquimico de Miramar, Porto de Vila do Conde e Terminal )
do Para- CDP Portuario de Outeiro, bem como a avaliagdo da qualidade 840.358,99 Bruno Carneiro
ambiental de agua superficial nas areas de influéncia direta dos
referidos Portos e Terminais.
. Capacitar e expandir esta instituicdo para participar de futuros . .
IEC, FADESP e Instituto D'or estudos clinicos com vacinas contra CoV-2. 706.277,00 Maria Cleonice
|IEC/FADESPE Financiadora de ~ L .
Estudos e Projetos - FINEP Adequacgado da Infraestrutura NB3/NBA-3 do IEC 3.558.566,00 Livia Martins
Monitoramento de Efluentes Tratados em Industria Alimenticia,
Benevides/PA: Caracterizagéo e Avaliagdo Fisico-Quimica, de
. Metais e Compostos Organicos, resultado do Termo de
IEC/ FADE‘IS'ISA? Sampaio & Moraes | ,stamento de Conduta n° 01/2012 e aditamentos cujos 255.744.64 Adaelson Campelo
(SPLASH) compromissarios sd0 SAMPAIO e MORAES LTDA, Instituto
Evandro Chagas, Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento Da
Pesquisa — FADESP.
Avaliacdo do uso dos Mosquiteiros impregnados com Inseticida
IEC/FADESP eFundacéo Bill & |de Longa Duragdo (MILDs) como estratégia de controle da .
Melinda Gates e CNPg/DECIT  |transmiss&o de Malaria e suas implicagdes em cinco estados 400.000,00 Izis Mdnica
da Amazdnia brasileira
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IEC: ACOES ESTRATEGICAS

4.3 — Memoria e Conservacao

Investimentos para acesso a populacdo nas instalacées do Museu Institucional e Area de Exposicédo e Conservacdo do CENP

—+ Restauragao do prédio do Museu Institucional do IEC — Reforma e readequacdo da Area de Exposicao e Conservagdo do CENP

Figura: IEC, Campus Belém.
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

5.1 — Gestao orcamentaria

Desempenho orcamentario

Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade do IEC. De acordo com a Lei n°® 13.255, de
14.01.2016, que aprovou a LOA coube ao Instituto Evandro Chagas, executar a acdo orcamentaria 105712015.20QF.0001 — Pesquisas,
Ensino e Inovacgbes Tecnoldgicas Biomédicas e em Medicina Tropical e Meio Ambiente no IEC, Fonte 6151000000, Esfera 2, cuja meta esta
vinculada ao objetivo 0727 — Promover a producgéo e a disseminacédo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, andlises de situacéo de
salde, inovagcao em saude e a expansao nacional de tecnologias estratégicas para o SUS da Secretaria de Vigilancia em Saude, dentro do
Programa 2015 do Ministério da Saude, previsto no PPA-2020-2023. Dados da acao do Instituto Evandro Chagas na Lei Orcamentaria
Anual, exercicio 2020 estao demostradas a seguir.

. . NOTAS EXPLICATIVAS:
Capital + Custeio
1.Aatual gestdo do |EC tomou posse em agosto de 2020, momento em que o
gerenciamento das licitagdes estava praticamente concluido e o exercicio
financeiro proximo de seu término, prejudicando demandas para uma
efetiva execucao orcamentaria dentro do citado exercicio.

38,3M 2.Quanto aos recursos para enfrentamento da emergéncia de saude
ocasionada pela COVID-19, apesar da atual gestdo ter encontrado os
respectivos processos concluidos, através de dispensas de licitacdo, viu-se
obrigada a revoga-los, em respeito as recomendacdes emanadas pela
Diretoria de Integridade do Ministério da Saude (DINTEG), justificando a
5,2M respectiva devolugdo.

48,1M

[l Empenhado
[l Repassado ao CENP
[l Devolvido

RELATORIO DE GESTA0/2020 - INSTITUTO EVANDRO CHAGAS
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.1 — Gestédo orcamentaria

. m DUTROS SSSR(\)I}\CJOUSRI]:)IEIT(-:EARCEI R S%ICJJggJASF:‘;OS 44.912,68 18.488,84
170062 | CONCESSAO DE BOLSA DE ESTUDO NpD

(PROAP ENSINO SUPERIOR PROAP LOA
MATERIAL DE CONSUMO [y

(PROAP)
DUTROS SERVICOS DE TERCEIR
e N TR 6153 265.651,56 0,00
172824 FOMENTO A PESQUISA E N
(20K2) | DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 e R AT 6153 43.656,00 43.656,00

173177| BENEFic10s OBRIGATORIOS AOS UTROS BENEF.ASSIST
(212B) |  SERVIDORES- AUXiLIO FUNERAL 39008 SERVIDOR E DO MILIT 6153 e

26.039,98 26.039,98

6151 220.000,00 187.856,07
DIARIAS- PESSOAL CIVIL
6153 90.000,00 90.000,00
6151 12.209.480,01  1.986.307,75
MATERIAL DE CONSUMO 6100 1.683.862,68 1.683.862,68
6153 10.413.681,25 10.413.681,25
173243 PESQUISAS, ENSINO E INOVAGOES
TECNOLOGICAS- MANUTENCAO GERA|
(20QF) DO IEC 6151 740.000,00 244.416,67
PASSAGENS E DESPESAS CO
LOCOMOCAO
6153 30.000,00 30.000,00
DUTROS SERVICOS DE TERCEIR]
m O e 6151 20.000,00 20.000,00
6151 9.298.590,08 31.445,41
339037 LOCACAO DE MAGDE-OBRA
6153 4.303.000,00 3.226.150,48
DUTROS SERVICOS DE TERCEIR
m O CEy A ST 6151 16.938.123,78  2.208.385,70
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PESQUISAS, ENSINO E INOVAGCOES]

173243 | ¢ cNOLOGICAS- MANUTENCAO GERA
(20QF) DO IEC

173256 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO EM SAUB
(21BF) ZIKA

186095

186138 | ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA [

SAUDE- COVID 19
186329

339040

339047

449052

449051

449052

449

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.1 — Gestédo orcamentaria

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROY

PESSOA JURIDICA

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAGOP)]

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROY
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES

OBRAS E INSTALACOES

MATERIAL DE CONSUMO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROSY
P QA A
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROSY
P Q4 RID A

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

6153

6151

6153

6151

6151

6100

6151

6151

6151

6100

6100

6151

6151

6151

6151

6100

6353

6353

2.280.532,00 2.207.904,00
3.120.828,13 997.763,01

2.202.786,75 2.202.786,75

17.600,00 2.062,17
5.136.570,00 255.894,31
333.430,00 333.430,00
3.248,18 7,00
5.000,00 1.000,00
45.000,00 10.000,00
4.225,32 0,00
333.430,00 333.430,00

4.561.545,59 4.561.545,59

1.304,00 13,50
4.160,00 4.160,00
229.230,00 4.173,50

2.558.606,43 2.558.606,43

2.558.606,43 2.558.606,43

11.819.083,00 11.819.083,00

TOTAL R$ 91.632.183,85
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.2 — Gestado de pessoas

Capacitagﬁes Distribuicao dos servidores por género

Capacitagoes e afastamentos do pais . .
Capacitag¢des na area de Gestéo_ 47

Capacitagoes na area Técnical 3

1

Afastamentos do Pais area Técnica

195 I ¢

Distribuicao por deficiéncia

HPort. Visao Parcial
mNanoparesia

” " Port. Baixa Visao

* Os numeros aqui descritos referem-se aos registros do SEGEP (Servico de Gestdo de Pessoas) do IEC.
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.2 — Gestado de pessoas

Distribuicao de servidores

% Faixa salarial
3%

U/

% Por Carreira

m0-5.000 Pesquisa e Invest.
Biomédica
m5.000-10.000
Ciéncia e
10.000 - 15.000 Tecnologia
Previdéncia,

W 15.000 —-20.000 Saude e Trabalho

>20.000
63%

Distribuicao dos servidores por faixa etaria

r--------------------

e L 60+:

I 61a70 57 14,4%
51a60 95

51200 [ 155

20230 . 6

* Os numeros aqui descritos referem-se aos registros do SEGEP (Servico de Gestdo de Pessoas) do IEC.
48
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5.3

Conformidade legal

Os processos para contratacdo de servicos seguem 0s
ritos previstos na legislacdo correlata, em especial a Instrugdo
Normativa N° 5, de 26 de maio de 2017, editada pelo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e,
subsidiariamente, a Lei 8.666/93. Ja em relacdo a modalidade, o
Pregéo Eletrdnico foi amplamente utilizado, nos termos previstos
na citada Instrucao Normativa, na Lei 10.520/02 e no recém-
editado Decreto 10.024/19.

Detalhamento dos gastos das contratacoes

Conforme informacdo prestada pela Secdo de Execucao
Orcamentéaria e Financeira, no total R$ 49.208.024,62
(quarenta e nove milhdes e duzentos e oito mil e vinte e quatro
reais e sessenta e dois centavos) foram gastos pelo Orgdo em
2020. As tabelas abaixo apresentam os gastos divididos entre
custeio e investimento, bem como a relacdo nominal das 10
(dez) contratagdes de maior vulto financeiro.

Contratacdes mais relevantes

Destacam-se as contratacdes atreladas ao funcionamento
administrativo (7/10 das contratagcbes de maior vulto) e a
Tecnologia da informacao (3° contratagao de maior vulto). Essas
contratacdes, apesar de nao estarem diretamente relacionadas
as atividades finalisticas do Orgdo, sdo a base na qual a
engrenagem administrativa do ¢6rgao esta firmada,
possibilitando aos setores especializados 0 acesso aos insumos
e infraestrutura indispensaveis a consecucao da missao
institucional.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

— (Gestado de licitacoes e contratos

Gastos por finalidade

R$ 38.437.922

Custeio

R$ 10.770.102

Investimento

Valor (%)

Investimento
22%

m Custeio
Investimento

Custeio
78%

49
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.3 — Gestao de licitacdes e contratos

Contratacoes diretas

As contratacdes diretas foram utilizadas com parcimonia
e cautela, mormente para fazer suprir pequenas despesas de
custeio, fundamentadas no Art. 24, |l da Lei 8.66/963 e para a
publicacéo de artigos cientificos em periédicos especializados
internacionais, fundamentada no Art. 24 VIl da Lei 8.666/93.
No entanto, cumpre mencionar a contratacdo emergencial de
servicos de limpeza e conservacao, no valor de R$ 805.712,94
(oitocentos e cinco mil, setecentos e doze reais e noventa e
quatro centavos), necessaria para evitar a descontinuidade do
servico durante a emergéncia de saude publica decorrente da
pandemia de Covid-19.

Principais desafios e acoes futuras

A assimilacao das mudancas introduzidas em 2020 (ETP
e o Sistema ETP digital e demais mudancas no Comprasnet 4.0,
por exemplo) e as vindouras (principalmente a nova lei de
licitacdo) seréd um desafio para 2021. Nesse sentido, o Orgdo
busca modernizar seu processo de planejamento e execugdo
das contratacdes, ao mesmo tempo em que amadurece seu
capital humano.

Contratagdes de maior vulto financeiro

4.799.980

4.307.398
2.628.000
2.162.101
1.683.842
I 1.494.382 1.470.676 1.404.703

Servigos
manutengdo Especializados geral

a Qualidade

Limpeza e Vigilancia Técnicos Gestdo, Gestdo e

conservagdo armada presenciais Metrologia e

Certificagdo

1.030.500

I 834.447

Manutengdo Transportes Aquisicdo de Aquisicdo de
equipamentos filtros e
isoladores
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

5.4 — Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

Sistema de controle patrimonial atualmente utilizado:
SIPAT — Sistema Integrado de Administracéo de Patrimdnio do
Ministério da Saude; Lei 8.666 (normas para licitagdes e
contratos da Administragéo Publica)

Decreto No 99.658, de 30 de outubro de 1990 (Regulamenta,
no ambito da Administracao Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentacao, a alienacao e outras formas
de desfazimento de material)

Principais investimentos de capital

Foi recebido e incorporado ao patrimdnio permanente no
anode 2020, 923 itens, que somaram R$ 8.142.321,21

Desfazimento de ativos

Foram doados 1.052 itens inserviveis.
Totalizando R$ 1.557.725,00.

Desfazimento de ativos

Exportar dados do sistema de patriménio (SIPAT) para o
novo sistema SIADS

OBRAS EM EXECUGAO PARA MELHORIA DE INFRAESTRUTURA

DATAS
OBRAS CONTRATADAS T — VALORES

Prestacdo de servico comuns de engenhansa
Iimreme-e a adequacio e manutantio em 221 173018)] Em andaments | RS 5831 TE5, 52
imirvess do Instituto Evandro Chagas.

ConstrugGe do prédio da segio de hepatologia,
unidade de microscopia eletrdnica e o curso || 02047201 %] Em andamente | RS 71.553 565,70
Jtécnico de laborabdon

Contratagfo de pessoa uridica especializada
para execuco da obra de amplaglo de
laboratinos do instiule Evandro Chagas - IEC
- nas sedes de Belém e Ananindeua, gue
entre =i celebram a fundagSo de amparo @ 1911272020 Em andamendo | RS 202 395,24
deservobameno da pesquisa — FADESP e a
empresa

construtora VIENA STAR isda

Construcao do prédio da Hepatologia, unidade de microscopia eletronica
e curso técnico de laboratério

51

RELATORIO DE GESTA0/2020 - INSTITUTO EVANDRO CHAGAS

z



CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

5.5 — Gestao de tecnologia da informacao

Conformidade legal

Lei de Acesso a Informacao;

Marco Civil da Internet;

Instrugéo Normativa n® 5/2017;

Instrucéo Normativa n® 1/2019;

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Modelo de governanca de Tl

COBIT

Principais desafios e acoes futuras

Melhoria de infra estrutura de armazenamento de dados;
Atualizacdo de software de servidores;

Aprimoramento da solucao de backup;

Atualizacéo de Firewall;

Atualizacdo de antivirus de Endpoints;

Modernizacao da solucdo de telefonia;

Execucao do projeto de rede sem fio;

Aquisicdo de laminas para servidor VRTX;

Aquisicdo de Solucdo de controle de acesso;
Contratacdo de Consultoria de Governanca, Planejamento
Estratégico em Tl e Plano de Desenvolvimento de Tl;
Elaborar Packer para o Fedora Server 33;

Elaborar Packer para o CentOS Stream;

Elaborar Ansible para MySQL no Fedora Server;

Elaborar Ansible para MySQL no CentOS Stream;
Elaborar Ansible para PostGreSQL no Fedora Server;
Elaborar Ansible para PostGreSQL no CentOS Stream;
Fomentar a vinda de servidores publicos de Tl;
Fomentar a implementacao de solugdes baseadas em

Montante de recursos aplicados em Tl

Lei de Acesso a Informacao;

Marco Civil da Internet;

Instru¢ao Normativa n°® 5/2017;
Instru¢ao Normativa n°® 1/2019;

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

Montante de recursos aplicados em TI.

R$ 3.652.607,14

Seguranca da informacao

Utilizacao de Firewall Next Genaration;
Utilizacdo de Antivirus para Endpoints;
Treinamento Oficial do Firewall para servidora
responsavel pela Administracao da Rede;
Configuracao dos novos switches com
implementacao de regras de acesso;
Aprimoramento das regras do firewall;

Melhoria da rede optica com reducado de pontos

Contrata¢bes mais relevantes de recursos de Tl

R$ 1.704.340

R$ 1.039.119
R$ 174.747

- —
]

Aquisicdo de Aquisicdo de ativos de  Contratagdo de servigos Outsourcing de Manutengdo rede
Computadores e rede de infraestrutura de TIC Impressao Optica Belém
notebooks
52
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CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.6 — Gestao da qualidade, biosseguranca e ambiental

RESIDUOS PERIGOSOS RESIDUOS CDML:;;.E
Custo por Material Custo por Mate
R 60,0000
R 50.000,00
RS 40.000,00
RS 3000000
A3 20.000,00
10,0050 -

. . e - e

5. REL RAARANAL HA CARCALan RESIDLACE LAMIBATAL BATERIAL METAIL ng- _

Beoltmins  BIOUG oG (SAARN) QINMICDS PEEADDE e AES. COMUNS{BELED P — E—

{AMAMINDELY]  (BELEM

L Contratacdo de empresa especializada para ampliacao da
capacidade gerencial e operacional da gestao da qualidade,
biosseguranca e gestao ambiental.
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43 ATENDIMENTOS AOS
VEiCULOS DE COMUNICAGCAO
92 TEXTOS PARA IMPRENSA e
SITE DO IEC

Com o atendimento a imprensa, a
informacdo em relacdo as pesquisas da
instituicdo chegam pelos veiculos
comunicacdo para a sociedade

O IEC teve 330 citagdes, ou
reportagens na midia impressa e
digital

7 MATERIAIS INSTITUCIONAIS
e 1 MATERIAL AUDIO-VISUAL

Com a producdo de Cartilhas, Folderes,
Banners, Videos é possivel entregar a
populacdo informacdes importantes
referente aos servicos do IEC a
sociedade e divulga~o cientilca

SITE DO IEC

Foram 588 mil acessos no Site do IEC
no ano de 2020

Itens mais procurados — Pés
Graduacdo, COVID-19, Servicos e
Noticias

Q

[l

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAQ

5.7 — Gestdo da imagem institucional e
do relacionamento com a sociedade

IMPLANTACAO DA
RESERVA TECNICA

Espaco para a preservacao do

acervo histérico do IEC, onde eles ==
s»0 identilcados, higienizados e
conservados para a pesquisa e
exposicoes

SENSIBILIZACAO DE
CRIANCAS E ADOLESCENTES
SOBRE A COVID-19

Materiais lUdicos entregue a
estudantes de escolas pUblicas e

privadas da capital paraense, sobre
patriménio, memoria e COVID-19

OUVIDORIA

REDES SOCIAIS

111

eHy

<=>

FACEBOOK — 7 MIL SEGUIDORES n

INSTAGRAM - 3.440 INSCRITOS

YOUTUBE - 503 INSCRITOS u

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

* Preservacao da histéria e memaria
institucional que poderé ser
disponibilizado para a sociedade;

» Respostas sobre a atuacdo do IEC a
sociedade

» Transparéncia;

« Sensibilizacdo de criancas e
adolescentes acerca das medidas de
prevencao a COVID-19;

« Informa-Oes cientilcas sobre a
Pandemia da COVID — 19 e outros
agravos;

» Melhoria do relacionamento com a
sociedade.

RESULTADOS PARA A
IMAGEM INSTITUCIONAL

« Fortalecimento da Imagem
institucional;
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HOMENAGENS

6.1 — Cientistas em destaque

— 2 pesquisadores do [EC citados pelo Journal Plos Biology como os mais influentes do mundo

plas arg craate accournt “_

BROWSE PUBLISH ABOUT SEARCH Q
PLOS BIOLOGY i

Updated science-wide author databases of standardized
citation indicators

Jahn P A loamnidis [l], Kevin W, Boyack, Jeroen Baas

FPublished: Octobor 16, 20040 «  hitps Vdoi.arg'10. 137 Yjournal phic 3000513

Media Coverage

Dr. Ralph

Dr. Pedro )
Lainson

Vasconcelos
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HOMENAGENS

6.2 — Homenagens aos servidores
aposentados do ano e in memorian

HOMENAGEM POSTUMA

2020

MARIA DE LOURDES GOMES LIMA - 02.01.2020
EDSON RIBAMAR DA ROCHA FILHO - 07.02.2020
IVERALDO FERREIRA DA SILVA - 07.02.2020

JOSE MARIA DE SOUZA NASCIMENTO - 0/7.02.2020
RAIMUNDO NIVALDO DE ALMEIDA - 07.02.2020
MARIA DA CONCEICAO SANTANA MIRANDA - 14.05.2020
DOLORES DIAS DOS SANTOS - 01.06.2020
ARMANDO DE SOUZA PEREIRA - 01/07/2020

ADLAI RAIMUNDO SOUSA - 03/09/2020

CICERO ALVES DA SILVA - 03/09/2020

FRANCISCO DOS SANTOS GOMES - 03/09/2020
EDIANE MARLI RODRIGUES DOS REIS - 05.11.2020

Dra. Gilberta Bensabhath
30.07.1924 / 13.05.2020 T
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CIENCIA E TECNOLOGIA A SERVICO
DA SAUDE PUBLICA

Acompanhe nossas
noticias em nosso portal

www.iec.gov.br
Instituto Evandro Chagas - Belém Instituto Evandro Chagas - Ananindeua
End.: Av. Almirante Barroso, 492 - Marco - 66090-000 - End.: Rodovia BR-316 km 7 s/n - Levilandia - 67030-000 -
Belém / Para / Brasil Ananindeua / Paréa / Brasil
Expediente interno: 7h30m as 17h30m Expediente interno: 7h30m as 16h30m
Atendimento ao publico: 8h0O0m as 17h00m Atendimento ao publico: 8hO0m as 16h00m
S INSTITUTO PATRIA AMADA

SUS‘{ MINISTERIQ DA I/_\ BRAS' L

J =1 GHAGAS [ | SAUDE GOVERNO FEDERAL



