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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Data da versão: 19/03/2019
1. Informações Gerais do Projeto
	PROJETO ESTRATÉGICO
	Nome do Projeto: Implantar Escritório de Projetos no IEC

	Direcionador Estratégico vinculado
	Fortalecer a governança e a gestão do IEC


1. Justificativa
	Ausência de área no IEC que concentre o portfólio de projetos e auxilie no planejamento e gestão a fim de promover a integração dos projetos existentes ao planejamento estratégico da instituição e consequente cumprimento dos objetivos e metas institucionais


1. Objetivo do Projeto

	Implantar um escritório de projetos no IEC para estabelecer metodologia de planejamento e gestão de projetos.


2. Benefícios Esperados

	Estabelecer boas práticas de gestão de projetos através da formação de gerentes em projetos a fim de melhor subsidiar as decisões e articulações estratégicas na instituição. 
Padronização de modelos de planejamento e execução de projetos;
Aumento da satisfação dos clientes dos projetos
Efetividade na gestão dos projetos;
Aumento do percentual de sucesso nas entregas e resultados previstos;
Visão ampla e integrada dos projetos em andamento no IEC.


3. Partes Interessadas

	Sessões Científicas; Áreas Meio (Administrativa / Pessoas)
Fundações de amparo à pesquisa
IES

CNPq, CAPES, 

MS, OPAS, OMS


4. Premissas

	Há no IEC uma diversidade de projetos com características peculiares e que merecem análises específicas
Muitos projetos têm prazo de duração de difícil mensuração.


5. Restrições

	Dificuldade de composição de equipes matriciais para o desenvolvimento de projetos
Ausência de RH com formação/experiência em gestão de projetos
Dificuldade no processo de contratação de bens e serviços



6. Entregas
	GRANDES ENTREGAS 
	TRABALHO NECESSÁRIO
	DATA TÉRMINO

	 Portfólio de projetos  existentes 
	Pesquisa documental, elaboração de formulário, tabulação, categorização dos projetos 
	04/2019 

	Análise do Tipo de Escritório de Projetos 
	 Elaborar um roteiro para entrevista e coleta de dados, lista e agendar Benchmarking em instituições regionais, realizar estágio (imersão) em  um EP 
	04/2019 

	Estratégia de Implantação do Escritório 
	Pesquisa de mercado  (lista de consultorias especializadas), Elaboração de email para solicitar cotação de serviços, Agendar visitar com as consultorias interessadas para refinar as demandas e propostas, Processo de contratação de Consultoria Especializada 
	11/2019 

	Implementação do Escritório de Projetos 
	A equipe do projeto deverá atuar na interface do recebimento da equipe de consultoria no IEC até a consolidação da equipe definitiva  que conduzirá o EP. 
	A definir 


7. Escopo

	Não será realizado a modelagem de processos de gestão de projetos para casos de exceção.
Decidir mérito de projetos


8. O que não será feito (fora do Escopo)

	Não será realizado a modelagem de processos de gestão de projetos para casos de exceção.
Decidir mérito de projetos 


9. Custo Estimado por Fonte

	Fonte Própria
	Fomento
	Contratos de Repasse
	Convênios
	TOTAL

	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00
	R$ 0,00


10. Duração Prevista
	DURAÇÃO PREVISTA
	Data de início
	11/2018
	Data de término
	11/2019


11. Equipe do Projeto
	EQUIPE PROJETO

	Gestor do Projeto
	Área
	E-mail
	Telefone

	Daniela Soares
	ASPLAN
	danielasoares@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-2222
CEL: (91) 98470-1430

	Integrantes
	Área
	E-mail
	Telefone

	Marcio Costa
	CENP
	marcio.costa@cenp.gov.br
	COM: (91) 3213-0414
CEL: (91) 98111-5848

	Fernando Molento
	Biossegurança
	fernandomolento@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-2030
CEL: (91) 99116-8982

	Nelson Faro
	ASCOM
	nelsonjunior@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-2226
CEL: (91) 98955-7226

	Camila Bragagnolo
	Biossegurança
	camilabraganolo@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-2030
CEL: (91) 98204-7200

	Francisco Neto
	MUSEU
	francisconeto@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-
CEL: (91) 98260-0100

	Ricardo Coelho
	Qualidade
	ricardocoelho@iec.gov.br
	COM: (91) 3214-2039
CEL: (91) 98100-7440


14. Aprovação
Ananindeua, xx de (mês por extenso) de 2019
_____________________________________________________

Giselle Maria Rachid Viana

Patrocinador do Projeto

_____________________________________________________

Daniela Cristina Soares Vieira da Silva
Gestor do Projeto
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