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SECRETARIA DE VIGILANGIA
EM SAUDE E AMBIENTE

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

PROJETO ESTRATEGICO IMPLEMENTAGAO DO COMPLEXO LOGISTICO DO IEC

Direcionador Estratégico Ob15 - Aprimorar a gestao da logistica publica
\vinculado

1. Justificativa

Auséncia de area no IEC que concentre as atividades e rotinas destinadas a logistica e demais acdes
relacionadas a esta cadeia para aprimoramento na utilizagdo de recurso, insumos e equipamentos, além de|
melhoramento de procedimentos.

2, Objetivo do Projeto
Concentrar as agdes em um local, onde de forma coordenada seja possivel atingir a eficiéncia logistica.

3. Beneficios Esperados

Estabelecer o espaco fisico adequado;

Padronizar as agoes e fluxos de processos e procedimentos das areas envolvidas;
Aumento da sinergia dos setores envolvidos na logistica;

Aumento da satisfagao dos clientes internos e externos;

Efetividade na gestao logistica institucional;

Aumento do percentual de sucesso nos recebimentos e entregas;

4. Partes Interessadas

Secdes Cientificas; Areas Meio (Administrativa)
Fornecedores

5. Premissas (verdades assumidas em relagao ao projeto)

Ha no IEC a necessidade de reestruturagao dos espagos para adequar a instituicdo a realidade do aumento
de demandas, setores e pessoas, o Complexo Logistico atende a essa expectativa.

6. Restrigcoes

Dificuldade no levantamento e responsabilizagao da situagao atual do complexo;

Dificuldade de composicdo de equipes para acompanhamento do projeto e entregas de retomada da
implementacéo;

7. Entregas
GRANDES ENTREGAS TRABALHO NECESSARIO DATA TERMINO
Laudo situacional da obra Iniciar o processo de contratagao, licitar, contratar e
existente e contratagao de apresentar projeto de adequagao a direcdo para 02/2025
projeto de adequacao aprovagao or¢amentaria;

Levantamento das necessidades logisticas,

Mapeamento dos processos atuais, Revisdo da
Mapeamento dos processos

legislagao aplicavel, modelagem dos 06/2025
de trabalho . .
processos/procedimentos, estabelecimento de
fluxos;
Lictagdo de reomada da oba | O Po0ess0, Pestuen oo mercade %
de acordo com projeto de proj P ' 12/2026

Processo de licitagao /contratagao, inicio das obras,
fiscalizagdo e entrega do complexo logistico;
Levantamento de demandas das areas envolvida,
iniciar processo, Pesquisa de mercado de
interessados, Processo de licitagao, fiscalizagao, 12/2026
entrega dos insumos de funcionamento do
complexo logistico;

adequacao

Licitacao de mobiliarios
equipamentos
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8. Escopo

Estruturagao da area de logistica;
Espaco fisico de acordo com a demanda atual;

9. O que nao sera feito (fora do Escopo)

O complexo logistico ndo gerencia produgao de bens, ndo define politicas estratégicas ou globais do érgéao,
nao realiza licitagdes, ndo administra Tl, ndo toma decisdes de alta gestao, ndo realiza servigos diretos ao
publico.

10.Riscos identificados no projeto

Risco Acao preventiva/Correcoes
Falta de orcamento Planejamento adequado e previséo das agdes;

11. Custo Estimado por Fonte

Contratos de
Repasse

R$ 5.300.000,00 R$ 5.300.000,00

Fonte Prépria Fomento Convénios

12.Duracgéo Prevista

DURAGAO PREVISTA PEECL 02/01/2024 PEECD 12/12/2026
inicio término

13. Equipe do Projeto

EQUIPE PROJETO |

Gestor do Projeto Area E-mail Telefone
COM: (91) 3214-2210

CEL: (91) 98162-5988
Integrantes Area E-mail Telefone

COM: (91) 3214-2208

Rogério Magalhaes SELOF rogeriomagalhaes@iec.gov.br

Priscila Silva Sozinho SELOF priscilasilva@iec.gov.br
CEL: (91) 98167-7027
oo . COM: (91) 3214-2030
Silvio Rogério Costa SELOF silviocosta@iec.gov.br
CEL: (91) 9437-6296
. . COM: (91) 3214-2109
Charles Lindemberg SOINF charlessouza@iec.gov.br

CEL: (91) 9 8949-4402

14. Aprovagao

Ananindeua, _de de 202_.
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Rogério Caldeira Magalhaes
Gestor do Projeto
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