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SEGRETARIA DE VIGILANCIA
EM SAUDE E AMBIENTE

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

PROJETO ESTRATEGICO GESTAO ORCAMENTARIA POR DESEMPENHO
Direcionador Estratégico Ob7 — Promover o desenvolvimento institucional com base na estratégia e
vinculado otimizacao dos recursos

1. Justificativa

Este projeto busca suprir a lacuna histérica do IEC, que nunca adotou uma metodologia eficaz de
priorizacdo orcamentaria alinhada ao seu modelo de negocios, focado em pesquisa, vigilancia e ensino
voltados para as politicas publicas de Vigilancia em Saude. Em 2023, ao estruturar um modelo de orgamento
baseado em centros de custos, o IEC visava alocar recursos diretamente as unidades organizacionais. No
entanto, a metodologia inicial de alocagéo por série histérica mostrou-se limitada, uma vez que a cultura de
racionalizac@o de gastos e priorizacdo por desempenho na instituicdo ainda € incipiente, o que tem gerado
alguns desafios na efetividade e eficiéncia dos recursos aplicados.

2.Objetivo do Projeto

O objetivo deste projeto é estabelecer uma metodologia criteriosa de alocacéo de recursos, alinhada
aos principios de eficiéncia e responsabilidade fiscal da governanca publica, para direcionar o orgcamento de
maneira estratégica e transparente. Com isso, busca-se priorizar areas de alto impacto e desempenho,
otimizando as acdes em salde publica, reduzindo desperdicios e fortalecendo o desenvolvimento institucional.

Para alcancar esses objetivos, o projeto propde a criacdo de diretrizes e processos que orientem a
distribuicao de recursos, além de um mecanismo de avaliagdo continua do desempenho das unidades. Essa
avaliacdo sera baseada em indicadores técnico-cientificos e técnico-administrativos alinhados ao modelo de
negécios do IEC, assegurando que a alocagao orgamentéaria contribua para a efetividade das a¢fes de gestao
e governanga da instituicao.

3. Beneficios Esperados

e Aprimorar a gestéo dos créditos e recursos do |IEC;
e Consolidar o modelo de gestédo por centro de custos;

¢ Definir a estrutura de gestdo orgamentaria e financeira do IEC e os critérios para priorizagao orgamentarial
e financeira; e

e Diminuir a subjetividade na definicdo do rateio dos recursos do IEC entre as unidades requisitantes.
e Fortalecer acdes que gerem resultados concretos e mensuraveis em salde publica.

4. Partes Interessadas

Publico interno do IEC e Sociedade em Geral

5. Premissas (verdades assumidas em relacdo ao projeto)

Alinhamento entre Desempenho das Unidades e Avaliacdo de Desempenho dos Servidores:
O desempenho das unidades tem correlacdo direta com a avaliacdo de desempenho dos servidores. A falta
dessa correlacdo pode dificultar a mensuragdo precisa de resultados e criar cenarios de performances
contraditérias.

Dificuldades na Prestacdo de Contas pelas Unidades: A implementacdo bem-sucedida da nova
metodologia orgamentaria dependera da capacidade das unidades organizacionais de prestarem contas de
maneira transparente e eficiente. A falta de uma cultura consolidada de prestacdo de contas das acdes
executadas pode dificultar o monitoramento da efetividade das alocagbes orcamentérias e a corregdo de
desvios, comprometendo a transparéncia e a eficiéncia do processo.

Reconhecimento das Unidades de Suporte sobre sua Responsabilidade na Mensuracdo de
Indicadores: As unidades de suporte precisam reconhecer como uma prerrogativa de sua area a
mensuracdo e o acompanhamento dos indicadores de gestdo e desempenho setorizados. A auséncia desse
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entendimento pode resultar em dificuldades para a coleta e andlise dos dados necessarios para avaliar a
eficacia da alocacdo orcamentaria e o impacto das acGes executadas.

Posicionamento Ativo do CTC: A definicdo de metas e critérios cientificos dependera da
colaboracéo efetiva e do alinhamento entre as partes envolvidas no processo decisério, especialmente no
Comité Técnico Cientifico (CTC). A falta de apropriacédo das responsabilidades e a auséncia de consenso
podem dificultar a construcao de indicadores adequados e a definicao de parametros eficazes para avaliacao

de desempenho, comprometendo a priorizacdo e a efetividade das acbes planejadas.

6. Restrices

e Caréncia de pessoal qualificado para compor a equipe do projeto, 0 que pode comprometer a execucao

das atividades dentro dos prazos estabelecidos.

e Falta de recursos tecnolégicos adequados, dificultando a implementacdo de solucbes eficientes e a

integracdo de sistemas necessarios para a execuc¢ao do projeto.

e Baixa adeséo das unidades administrativas as praticas e rotinas planejadas pelo SEGAD/IEC, o que pode

atrasar ou inviabilizar a implementacdo das novas metodologias de gestéo or¢amentéria.

7. Entregas
GRANDES ENTREGAS TRABALHO NECESSARIO DATA TERMINO
-~ L. Definicho dos objetivos, finalidade,
Estrategia Orcamentaria e rincipios, diretrizes, modelo de estao
Financeira do Instituto Evandro P plos, AP I 9 ' 03/05/2024
competéncias, critérios de priorizacéo e formato de
Chagas. L
medi¢é@o de desempenho.
Definicdo dos centros de custos e seus
Manual para proaramacao respectivos tetos, ainda com base na série
para prog ¢ historica, bem como os procedimentos internos 03/05/2024
orcamentaria. N ) o
para a condu¢éo do planejamento das aquisi¢des
do exercicio subsequente.
Definicao de indicadores-chave,
. integracdo de dados financeiros, desenvolvimento
Painel de Acompanhamento de : . T ; X
s . de interfaces para visualizagdo e a implementacao
Gestao Financeira e ; S L ’ 30/11/2024
o de rotinas de atualizacéo periddica para garantir a
Orcamentéria . C ~
transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos
recursos.
Definicgdo dos indicadores técnico-
cientificos e técnico-administrativos, a criacdo de
Modelo de Relatério de Avaliacio normativo interno e documentos padronizados,
¢ estabelecimento das responsabilidades e formato 30/12/2024
de Desempenho. . TR ; ~
para a disponibilizacdo das informacbes
necessérias. Também sera definida a metodologia
para aferir os resultados.
Divulgacgéo dos documentos
padronizados e a realizacdo de oficinas para
orientar quanto ao preenchimento deles. Também
Ciclo piloto simplificado da serq feita a divulgacdo dos resultados dos
aplicacdo da avaliacéo por indicadores avaliados, seguida pela analise das 28/02/2025
desempenho. informacdes prestadas pelas unidades
requisitantes. Com base nessa andlise, sera
atribuida uma modificagdo no orgcamento da
unidade conforme o desempenho identificado.
Andlise do processo de avaliagéo,
apontando principais desafios e oportunidades de
Relatorio do resultado do projeto | melhoria. A partir dos achados retroalimentar o 30/04/2025
sistema, para a realizacdo do aprimoramento dos
documentos normativos.
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GRANDES ENTREGAS TRABALHO NECESSARIO DATA TERMINO

Dar publicidade as unidades do inicio do
novo ciclo, disponibilizando a estas, todas as 29/06/2025
normativas atualizadas.

Divulgacéao do Ciclo de
Desempenho 2025

8. Escopo

Implementar uma metodologia de alocacao orcamentaria baseada no desempenho das unidades
organizacionais do IEC, com foco na otimizacdo dos recursos e no alinhamento das ac8es orcamentarias as
prioridades estratégicas da instituicdo. A metodologia que constitui 0 escopo, inclui a definicdo de estratégias,
manuais, processos, painéis, indicadores e formularios necessarios para a implementacéo eficaz da alocacéo
orcamentaria.

9. O que ndo seré feito (fora do Escopo)

A melhoria do desempenho operacional do processo licitatério ndo sera abordada neste projeto.
Isso inclui a modelagem de processos licitatorios, a reviséo de procedimentos internos e a implementagéo de
novas tecnologias voltadas para a gestao de licitagdes. O foco principal ser4 a implementacdo de uma
metodologia de alocacao orcamentéria, com base no desempenho das unidades organizacionais, priorizando
a otimizacgdo dos recursos financeiros e a efetividade das politicas publicas. Além disso, o projeto n&o incluira
acOes relacionadas a Avaliacdo de Desempenho dos Servidores e ao Programa de Gestdo de Desempenho,
0s quais, embora complementares a este projeto, séo de responsabilidade do SEGEP.

10.Riscos identificados no projeto

Risco Acdao preventiva/Correcoes

Realizar sessfes de sensibilizagdo com as
unidades organizacionais para garantir a compreensao
dos beneficios e a importancia da nova metodologia,
além de envolver as liderangas desde o inicio do

Resisténcia a ado¢&o da nova metodologia processo.

or¢camentéria ) L
Vincular a avaliacgdo de desempenho e

habilitacdo do Programa de Gestdo de Desempenho
aos Resultados do Relatorio de Avaliagdo de
Desempenho.

Buscar patrocinio institucional para que os
processos estabelecidos, incluindo-se os indicadores
de performance, sejam integrados aos processos das
areas responsaveis, permitindo assim a devida coleta
€ mensuragao.

Dificuldade na integracéo dos indicadores de
desempenho com as unidades de suporte

Desenvolver e implementar procedimentos e
ferramentas simplificadas de prestacéo de contas, com
Falta de capacidade das unidades em prestar apoio técnico das areas responsaveis para garantir que

contas de maneira eficiente as unidades possam fornecer relatérios claros e
completos, facilitando o acompanhamento e a
avaliacdo de resultados.

Garantir o envolvimento de todas as partes
interessadas no processo decis6rio e promover
reunifes regulares para alcancar consenso sobre as
metas e critérios, quando necessario para apoiar as
deliberag@es técnicas.

Deficiéncia na definicdo de metas e critérios
cientificos pelo CTC
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Risco Acdao preventiva/Correcoes

Implementar um modelo de desempenho
baseado nas prioridades estratégicas, ajustando o
planejamento orcamentario conforme necessario, com
o envolvimento do CTC para garantir que as alocacdes
sejam feitas de forma coerente com as necessidades e
objetivos institucionais.

Falta de alinhamento entre os recursos
orcamentarios e as prioridades estratégicas da
instituicao

11.Custo Estimado por Fonte

Fonte Propria Fomento Contratos de Repasse Convénios

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

12.Duracéo Prevista
DURACAO PREVISTA Data de inicio 02/01/2024 Datade término 29/06/2025

13.Equipe do Projeto

EQUIPE PROJETO

Gestor do Projeto Area E-mail Telefone
COM: (91) 3214-2232
Jorge Armand_o Gomes SEGAD jorgemonteiro@iec.gov.br 1)
Monteiro CEL: (91) 98827-5566
Integrantes Area E-mail Telefone
4 COM: (91) 3214-2260
Jose Alexandrg Nakano SEGAD josevianna@iec.gov.br (1)
Tavares Vianna CEL: (91) 98134-9535
COM: (91) 3214-2265
Lorena Martins Azevedo SEGAD lorenaazevedo@iec.gov.br
(FIOTEC) CEL: (91) 99311-4627

14. Aprovagéo
Ananindeua, 31 de novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente
JORGE ARMANDO GOMES MONTEIRO b JORGE ARMANDO GOMES MONTEIRD
) g u Data: 09/01/2025 13:31:30-0300
Gestor do PrOJ eto Verifique em https://validar.iti.gov.br
. . Documento assinado digitalmente
LIVIA CARICIO MARTINS b LIVIA CARICIO MARTINS
g “ Data: 03/02/2025 10:01:17-0300
Diretora do Instituto Evandro Chagas verifique em hitps://validar.itl gov.br
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