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Pesquisas espaciais modificaram
a qualidade de vida das pessoas
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Atuar em Pesquisa Cientifica, apoio a vigilancia e ensino, para a

M|SS[\0 produgdo, disseminagdo e divulgagio de conhecimento e

inovacdes tecnolégicas que subsidiem politicas piblicas de
saude.

Ser uma instituicao publica reconhecida nos ambito nacional e

VISAO internacional na melhoria da saiide da populagcao por meio da
pesquisa cientifica, apoia a vigilancia, ensino e producao do
conhecimento cientifico.
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PESQUISA, VIGILANCIA E ENSINO EM
MEDICINA TROPICAL E MEIO
AMBIENTE NA AMAZONIA
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RELATORIO DE GESTAO
X
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2021

RELATORIO
DE GESTAO
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{ RELATORIO_
s DE GESTAO 2020

= CIENCIA E TECNOLOGIA A SERVICO
b DA SAUDE PUBLICA DO BRASIL

CIENCIA E TECNOLOGIA A SERVICO
DA SAUDE PUBLICA DO BRASIL

B o o SRS
https://www.gov.br/iec/pt-bi/acesso-a- https://www.gov.br/iec/pt-br/acesso-a-
informacao/auditorias/relatorio-de-gestao-iec-2020- informacao/auditorias/relatorio_de_gestao_iec_2021.
site.pdf pdf

AN\
INSTITUTO
[T ey
501 CHAGAS




J/

POR QUE REALIZARO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
IMPORTANTE?

O planejamento estratégico resume o proposito da instituicao:

Presente: quem a instituicdo é, onde esta e qual o seu atual
propoésito de existir.
Futuro: quem a instituicdo deseja ser daqui a alguns anos e
aonde quer chegar.

O caminho do presente até chegar ao futuro: o que precisa ser
feito para chegar na visao de futuro.

Alinhamento sobre o caminho: quem faz o que para atingir o
propdsito e como monitorar o percurso para atingi-lo.
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Fale conosco | @ Q 'G?J
Buscar medidas proviso

= Menu Medidas Provisdrias ~ Vetos  Matérias Orcamentarias ~ Matérias Aguardando Sangdo  Agendas  Visite

Congresso Nacional » Matérias Legislativas » Medidas Provisorias » MPV 1156/2023

Medida Provisoria n° 1156, de 2023
(Extin¢cao da Fundag¢ao Nacional de Saude - FUNASA)

& Autoria: Presidéncia da Republica & Imprimir
22 Comissdo: Comissao Mista da Medida Provisdria n® 1156, de 2023
Ementa:

Dispde sobre a extincdo da Fundacao Nacional de Salde - FUNASA, instituida por autorizacao da Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e a absorcdo de suas competéncias.
patriménio e pessoal pela administracdo publica federal direta.
Explicagdo da Ementa:

Autoriza a extingdo da Fundacdo Nacional de Saude - FUNASA, com vistas a conferir um maior direcionamento da atencdo do Poder Publico a um tema t&o caro e sensivel &
populacao brasileira, principalmente as residentes em areas rurais, que € o saneamento basico.
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| % ENTREGAR RESULTADOS

VIGILANCIA

A0 DA MUDANGA @E

. EFETIVOS PARA A SOCIEDADE

ortalecer a atuacéo do |EC na predigao e na prevencgao de
ravos para a elevacéo da cobertura em Vigilancia em Satde

fetividade na Pesquisa e no apoio a Vigilancia em Satide

Ampliar a abrangéncia da Pesquisa e Vigilancia

ESTRATESG

ARTICULACAO
EIMAGEM

Aprimorar e ampliar
a comunicagao e o
relacionamento
institucional junto a

PESSOAS

Fortalecer equipes
diversificadas de alta
performance individual
e coletiva

GESTAOE
GOVERNANCA

Fortalecer a governanga
e gestaodo [EC

M APA

Sociedade e ao Governo

Fortalecer e ampliar
parcerias para a Pesquisa,
Vigilancia e Ensino

Instituir agdes e
comportamentos que
fortalecam a cultura de
cooperagao, resultados
e qualidade de vida

Ter um modelo de gestéo
do conhecimento

b

TECNOLOGIAS
E SINERGIAS

Ter as melhores solugdes
tecnoldgicas e de
infraestrutura paraa
Pesquisa, Vigilancia e Ensino

Buscar sinergia para
otimizag&o de uso de
equipamentos, amostras
e insumos



- Formulacgao da estratégia; - Mudanca de Governo
- Cadeia de Valor; Federal;
- Modelo de gestao; - Pandemia;
- Objetivos, - Mudanca de Ministro da
- Metas e indicadores Saide (3);
- Mudanca de direcao do IEC
(3);
- Instituicao de Ciéncia e
Tecnologia;
- Mudanca de Secretaria: SVS
para SCTIE;

_1:55.
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2018 2019/2022

2023

- Novo Governo;
- Nova direcao do IEC;
- Planejamento Estratégico da

SVSA;

- Conferéncia Nacional de
Saiide;

- Plano Nacional de Saiide

- Plano Pluri Anual
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- Diretrizes de governanca;

- Mapeamento de competéncias;

- Desenvolvimento das liderancas;

- Planejamento dos processos de negdcio;
- Fortalecimento da Articulacao e Imagem;
- Consolidacao do ensino

- Tecnologias e Infraestrutura
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T PROGRAMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DA MUDANGA il

AVANTE ENTREGAR RESULTADOS
EFETIVOS PARAA SOCIEDADE 8
PROJETOS ESTRATEGICOS GESTORES DOS PROJETOS
Programas Motivacionais eClima Organizacional Bruno Carneiro
Plano de desenvolvimento e capacitacdo das liderancas e equipes Caroline Branddo
Relagdes Institucionais Vanessa Campelo 1! MDA
Escritério de Projetos no IEC Nelson Duarte umm
Implantar processo de planejamento e avaliagdo das pesquisas e vigilincia Liliane Carneiro mg_m
Plataformas Multiusuario Ana Rodrigues
Amostras armazenadas noBiobanco, Biorrepositério e Cole¢des Biologicas Hugo Resque
Implantar planode Governanca do IEC Neyliane Silva
Governanga de Tl Cassia Kahwage
Desenho dos processo da Cadeia de Valor Jorge Armando
Estabelecer parcerias regionais, nacionais e internacionais Daniela Soares
Promover divulgacdo da marca IEC e de resultados de interesse da sociedade Fabio Bastos
Eventos relevantes para a saide pablica do Brasil Nelson Duarte ,
Plano Diretor de Infraestrutura Eduardo P. Neto r OND A
Consolidar o Ensino do IEC Luana Soares u;‘m‘w
Desenvolver e implementar plano de ampliacdo da Pesquisa e Vigilancia Iracina de Jesua
Definir e implementar processo de predicdo e prevencdo de doengas e agravos Dr. Lizio 2021'”23
Gestdo por Competéncia Geyson Lago
Ampliar o modelo de gestdo do conhecimento Déris Corréa
Avaliagdo de Desempenho Geyson Lago
Ampliar e integrar as informagdes estratégicas de vigildncia em Sadde Pdblica Ricrado Guimardes



25208 003260202135
Jilespachn EC 0072065152 g

Pactuadas Asplan (002206399
" iconal 2020

! Apresentaao Apresentagdo Com o5 pontas ¢
Apresentagio Apreseniagdo ao Colegiado dal
" Anexo Meta de vigiincia (0022069867)

% Anexo Meta pesquisa (0022069902)

* Anexo Cartiha de Design Thinking (0022065
" Anexo Cartina Parcenas (0022065337)

02T

[l Despacho SEGEPIEC 00222586%4 //
[l Despacho IEC 0022385906 /'

[l Despacho 1£C 0022682070 /'

& Lista (0023001827)

P Consutar Andamesio

Processes Relacionados:
sttucnal Paneamento Estiatiga (1)

Para sabers Menu Pesquisa

Miristério da Saide
Secretaria de Vigllincia em Selde
Ingtituto Evandro Chagas
DESPACHD
IECVSIMS
Ananindeus, 06 de agosto de 2021,

Prezado Diretor,

Reports, a5 sqbesefou atividades da Asessora e Pane] iderand

» As metas de d ho individual pactuadas no 112 Ciclo de Avaliaglo d ho Institucianal centrad: de estlo de
parcerias, desemvolvimento institucional e gestio da estratégia, conforme pactuagdo aprovada pel direcdo e reportada ao Servigo de Gestio de

Pessoss (0022059990);

» Considerando a conclusdo do Relatorio de Gestdo 2020 (0022063377

Logstea Regust;
‘Avidade-Fim: Pesqusa, Desenvolvimento ¢ Gestie Fecnc

[ INSTITUTO
EVANDRO

51 CHAGAS

o Considerand inicada em agosto de 2020;

R - B T bidade desie rbo e 2020

o Coabiomad e do 20 bt xthalh 3 cuon il d P —

» Considerand que s estratéga insttuconal ol reazada em 2018 o coltiva de senic EC pare um periodo
de' anos (SE1 25209,401548/2017-d;

o Considerando cuehh S0 s sthidades de cestlo da ecttisiad bro de 2020 dads a pandemi

+ Considerando a pactuacho dos Inicadores de vighinci e pesquisa atrelados a Poltics Nacional de Saide e Plano Pl Anual (1022069500 e

* Considerando a zp 3o realizada a0 Coleglado da SVS por ocasido da vt

3o do Workshoo de Desi
4 o Desig

lagBes do IEC &m 27 de novembro de 2020 {0022063840);
Thinking ini da alt gestio ds VS (0022060311

Ercaminhamos a apresentaglo, prevsmente realzads a shta gesto do IEC, em 17 de urho de 2020, como sendo o Balango Geral ¢ recomendsghes
técnicasda i e bcio e a perormance instiuci inado periodo (1022060483)

, o

1 Ao decerol I

. para 8 recorréneia de ndo cumprimento das metas pactuadas no PNS e PPA no ano de
2021; lertamos pare as dificuldades de execugdo orgamentérie; alertamos para ausénca de plano de desemvohimento de pessoas com base em
competéncias (SE1 25209.007027/2019-36);

SAEPI
1

SERMB SIEIC
1 2

SEGAD SEBQ
4 1

Ana Paula 1
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GESTAO E
GOVERNANCA

CICLO 2018/2023

CADEIA
DE VALOR

GOVERNANCA

STATUS - 2018/2020

PESQUISA E VIGILANCIA, ENSINO

PLANEJAMENTO DA
PESQUISA

E VIGILANCIA
MEDICINA
DO VIAJANTE TECNOLOGIAS
E SINERGIAS
IEC>>" BIOBANCO
AVANTE
JENTO ESTRATEGICO P LATA FO R M A
RESULTADOS MULTIUSUARIOS
ESCRITORIO PROJETOS
DE PROJETOS ESEEI}JTIEI();II\COS GOVERNANCA
DE TI
RELACIONAMENTO GESTAO DE
INSTITUCIONAL LIDERANCGAS
- CLIMA
ARTICULACAO ORGANIZACIONAL
E IMAGEM

PESSOAS
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MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/2020

PLANEJAMENTO E AVAIACAO DAS PESQUISAS E VIGII

E VIGILANCIA

Aguinaldo Borges, Ana Yecé Neves, Andréia Lob3o, Iracina de Jesus, Liliane Carneiro, Livia Dutra, Lorena Vieira, Ricardo
des e Susana Yahisa

CONCLUIDAS

Liliane Carneiro [pa [Luana Soares
Buscar eft de na no apoio a vigila em salide
DIRECIONADOR
| de It. de vigil: divulgados dentro do prazo planejado
INDICADORES o de com i g der:trc: do prazo planejado
Definir para da entrega dos

Numero de emergéncias em Satide Publica atendidas conforme ocorréncia ap

FASES DO PROJETO

ES‘I’RU‘I’URACKO DO PLANEJAMENTO [DEFINICAO DA ATUAGAO DO 1EC
IEC>>> INSTITUTO TE |REDE DE GESTAO DA PESQUISA E VIGILANGIA 230572019
AVANTE [gﬁrp:su MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/20 ESTRUTURAGAO DA GESTAO — 121082019
A s e AG! N
|SISTEMA DE GESTAO mari20
NOME DO PROJETO PROJETO DE ATENGAO A SAUDE DO VIAJANTE E DO MIGRANTE AVALIAGAO DE IMPACTOS DOS PROJETOS [CRITERIOS DE AVALAGAO DE IMPACTO 12/0812019
TEMA P E VIGILANCIA [METODOLOGHA DE AVALAGAO o011
EQUIPE Tania S5 Chaves/SAPAR, Cleonice Aguiar/ SAVIR, Marcos Mota/SAMAM/Lena Lillian S4/SAMAM, Rafaele Procépio/< |IMPLANTACAO [proTo 0410172020
Martin Enk/SAPAR, Daniela Rocha/SAMBI, Jannifer Chiang/SAARB IMPLANTAGAO DO PROJETO NO IEC 01/06/2020
Tania Chaves [PaTr [Luana Soares OBSERVACOES et s = Pt (g
Buscar efi dade na no apoio a vigilancia em saide @ sntvme v s
DIRECIONADOR P ————
Criar digSes e lar a utilizacdo de e insumos de forma compartilhada, com vistas @ -
| de ltados de vigila divulgados dentro do prazo planejado @ s
INDI de com Itados divulgados dentro do prazo planejado

CONCLUIDAS
EM ANDAMENTO
EM ATRASO

Definir indicador para mensurag3o da entrega dos resultados
Nimero de emergéncias em Salde Publica atendidas conforme ocorréncia apresentadas

FASES DO PROJETO

@
= aser 30/10/2020 ®
Ensaio Pioto 30/11/2020 ®
Implementa implementaco do SAV 29-02-2021 . A
0BSERVAGOES Semiforo para os Projetos Estratégicos
@ Concluido

" INSTITUTO
EVANDRO
551 CHAGAS
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NGNTE mi‘gﬁ«%" MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

NOME DO PROJETO CA E GESTAO
TEMA GESTAO E GOVERNANGA
EQuIPE Jodo Bosco Fonseca Rodrigues, Fernando Tobias, Adriano Viana, Andreia Vanessa da Silva Albuquerque, Glailson Augusto Rocha
dos Santos, Neyliane Gongalves da Silva, Patricia de Sales Belo
GESTOR Jo3o Bosco Fonseca Rods [ [Marcio Costa
DIRECIONADOR Fortalecer a governanga e a gestdo do IEC
Tempo médio de s do das internas
RES | de fi é das lids nas reunides p: de gestdo
de p. de Gestdo de Projetos no planejamento das pesquisas

CONCLUID,

FASES DO PROJETO

DESENVOLVIMENTO DA POLITICA INSTITUCIONAL DE
'GOVERNANCA [Propor Modelo de Governanga 30/06/2019
Deiinear a Politica institucional de Governanga 31/07/2019
nics, papéss 30/11/2019
31/12/2019
DESENVOLVIMENTO DO POLITICA DE GESTAO DE RISCOS [Propor Poli i 31/10/2019
INSTITUCIONAIS Subsidiar 30/11/2019
DAS POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL  [Definear Politicas de Desenvolvimento institucional
Subsisiar 2 implementag3o das PDIs
IEC>>> INSTITUTO OBSERVACOES
AVANTE lt\;m]nﬁs“ MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/2020
s s S
/NOME DO PROJETO GESTAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
TEMA GESTAO E A
EQUIPE Jorge Armando G. Monteiro, Leonardo A. Barros, Rita de Cassia F. Costa e Rogério C. Magalhdes EC>> NSTTUTO
GESTOR Jorge A. G. Monteiro [PATROCINADOR [Marcio Costa AVANTE ﬁ%’q‘?ﬂsﬂ MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/2020
Fortalecer a governanga e a gestdo do IEC P
DIRECIONADOR
INOME DO PROJETO ESCRITORIO DE PROJETOS
Tempo médio de 3s internas TEMA GESTAO E
e fraquings des s reuniles o8 gt EQUIPE Daniela Soares, Camila lo, Nelson Duarte, Molento, e Ricardo Coelho
Percentual de participagdo do Escritdrio de Gestdo de Projetos no planejamento das pesquisas
GESTOR Nelson Duarte | Marcio Costa
Fortalecer a governanca e a gestdo do IEC
DIRECIONADOR
Tempo médio de resp 3s d das internas
INDICADORES | de fi das nas reunides programadas de gestdo
Percentual de participagdo do Escritério de Gestdo de Projetos no planejamento das pesquisas

FASES DO PROJETO

Estruturacio da equipe do projeto 18/02 2 30/07/2019

C: ~ CODIPE 18/02 2 30/07/2019
igdo do Processo Critico dos Processos Criticos 18/03a

Planejamento do Projeto do Processo Critico Definigdo da Demanda e Expectativas do Projeto 3/06 2 10/06/2019
Elaborago do planejamento do projeto 3/06 2 10/06/2019

Entendimento da Situagio Atual e andlise de edopl 17/06 2 30/08/2019
Entender a percepgdo dos clientes 03/06 2 01/07/2019
Definir e analisar

(OBSERVAGOES

" INSTITUTO
EVANDRO
551 CHAGAS

CONCLUID

FASES DO PROJETO
Planejamento Busca e C

3o das 1 )
do Tipo de Escritério de Projetos

Desenvolvimento do EP
Implementag3o do EP

Implementagio

o
®

(OBSERVACOES

Semaéforo para os Projetos Estratégicos
Concluido

Em andamento sem entrave
Em andamento com entrave
Em atraso

N3o iniciado

00000
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{7 @E‘%ﬁ“ MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/2020

NOME DO PROJETO RELACﬁES INSTITUCIONAIS
TEMA ARTICUI.ACAO E IMAGEM
EQUIPE Socorro Azevedo, Kelvin Souza, Vanessa Campelo, Fibio Bastos, Olga Neta, Vaniza, Fernanda Sagica
GESTOR Vanessa Campelo |PATROCINADOR [Fabio Bastos
DIRECIONADOR Aprimorar e ampliar a comunica¢do e o relacionamento institucional junto a Sociedade e ao Governo
- Fortalecer e ampliar parcerias para a Pesquisa, Vigildncia e Ensino
Quantidade de citagdes e materias produzidas sobre o IEC nas midias regional e nacional
INDICADORES Percentual de cumprimento da agenda programada de eventos internos e externos

CONCLUIDAS
EM ANDAMENTO
EM ATRASO

Percentual de cumprimento da agenda de articulagdo e relagdes institucionais programadas

NO PRAZO COM ENTRAVES

FASES DO PROJETO

Mapeamento dos Stakeholders 30/08/19
e e Ma:ar produtos de Rl ((301/08/19)) :
Contratagdo de Consultoria e Treinamento (30/08/19) ®
Estruturagdo do RI Definigdo do modelo e da Estrutura Organizacional (01/10/19) ®
Elaboragio do Plano de RI (01/04/20) @]

OBSERVACOES

Semaforo para os Projetos Estratégicos
. Concluido
. Em andamento sem entrave
O Em andamento com entrave

@ nioiniciado




>
K3e m{‘@&% MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
i s s CHAGAS
NOME DO PROJETO PLANO DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO DAS LIDERANCAS E EQUIPES
[TEMA PESSOAS
EQUIPE halia Chamma, Ana Caroline Branddo, Marliane Campos, Tatiana do Espirito Santo e Patricia Ramos
GESTOR Ana Carolina Brandio |PATROCINADOR |Claudenilda Rodrigues
Fortalecer equipes diversificadas de alta performance individual e coletiva
DIRECIONADOR
Carga horéria total de trei f dos e realizad:
NG de colaboradores par dos prog de trei ’ Hos w resliatl

Taxa de execugdo dos cursos planejados

FASES DO PROJETO

[ deF 30 da (08/07/2019)
Contratagio da Consultoria Estudo Preliminar da Contratag3o (30/09/2019)
Termo de referéncia (02/2019)
01/09/2019a
>> do Processo de 3 102/2
e m’tﬂ,‘.‘l}ﬁh“ MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO:  [Implementagso do [Alinhar os Resultados da Pesquisa
e st CHAGAS objeto da Consultoria Contratada Planejar as A¢des Decorrentes do Diagnéstico
NOME DO PROJETO P IONAL E CLIMA ORGANIZACIONAL [Analisar os Resultados das A¢des
ITEMA PESSOAS C COES Semiforo para os Projetos Estratégicos
EQUIPE Bruno Carneiro, Adil Ramos, Pureza, R Vera Cruz, Mariza Brasil de Carvalho, M& : e
sem
Maércia Bahia, Geyson Lago O = oy
GESTOR Bruno Carneiro [PATROCINADOR |Claudenilda Roc @ Emowo
DIRECIONADOR Planejar e implantar agBes capazes de integrar as relagd: P is e iais proporcionan @ Noinicado
h. ioso para satisfagdo na realizagdo do trabalho diério no IEC.
| de participagdo dos colab. e lid nas ativ. col de integragdo/culturais/qualidade ce vica
Redugdo do afastamento por motivos de saide
indice de satisfagdo do colaborador (clima organizacional)

CONCLUIDAS

EM ATRASO

FASES DO PROJETO

Definir Escopo preliminar (30/08/2019) @
Levantamento Situacional do Clima Contratar Empresa (03/07/2019) .
Divulgar e Aplicar Pesquisa (31/12/2019) @
Obter Diagndstico (18/03/2020) @
Implantagio do Clima com Foco na Miss3o e Visdo Institucional Alinhar os Resultados da Pesquisa (12/03/20) )
Planejar as Acdes Di do Diagné (31/10/20) @
- das AgBes P o Analisar os Resultados das A¢Bes (31/10/2020) )
S Ajustes nas AcBes E d (29/11/2020) @
C GOES Seméforo para os Projetos Estratégicos
. Concluido
@ Em andamento sem entrave
o £m andamento com entrave.
. Em atraso.
. Ndo iniciado.

" INSTITUTO
EVANDRO
551 CHAGAS




%
i m‘{r&%b" MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS PERIODO: 19 A 23/10/2020

—
NOME DO PROJETO PLATAFORMA MULTIULSUARIO
TEMA TEC E
EQUIPE Ana Paula Rodrigues, Marcio Nunes, Igor Brasil e Silvia Marques
GESTOR Ana Paula Rodrigues [ [Cintya de Oliveira Souza
Criar di e lar a utilizagdo de e insumos de forma compartilhada, com vistas 3
|DIRECIONADOR
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Foi realizado uma comunicacao parcial dos resultados dos
projetos onde foram verificados os principais desafios
enfrentados pelas equipes e projeto:

Na Pesquisa e Vigilancia houve indisponibilidade, a curto prazo,
para adaptacao do SIEC (Sistema do Instituto Evandro Chagas)
para o planejamento e gestdo das Pesquisas no IEC/CENP além
da necessidade de alinhamento das a¢des do grupo junto ao
SEVEP, com a participacdao de um pesquisador/médico no
grupo.
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Nos projetos dos eixos de Pessoas, Gestao e Governanga,
Articulacao & Imagem e Tecnologia & Sinergias foram
apontados:

A pandemia de Covid- 19 que provocou diversos impecilhos no
andamento dos cronogramas de ac¢ao

Foram relatados dificuldades na formacao de equipes

Os processos legais de contratacao de consultorias para adquirir
kwon-how técnico atrasaram algumas entregas. A contratacao
de consultoria € uma das principais entregas de alguns projetos.

Auséncia de Gestao de aquisicoes globais que pudessem
otimizar os processos de compras dos projetos

Alguns projetos estavam em fase de conclusao necessitando,
portanto, de decisdes da alta gestao para a implementacao dos
processos

Pontuaram ainda: Mudancas de legislacao; Auséncia de
patrocinio e dificuldade no Acesso a informacdes
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5 . Paralizacao Retomada
Inicio do planejamento das agdes do das agdes
o e gy 2 PE 2019/2023 do PE 2019/2023
(2021) (Jan/2023)
Comeco da Oficina de
Pandemia Design Thinking
coviD/19 (2021)
(2020)
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Visita a
CGPO da SVSA

em BSB

Balanco Reunizo de Evento de Realizagdo

do Ciclo Alinhamento com o Lancamento das entrevistas

PE 2018/2023 PPA 2023/2027 do PE 2023/2027 Externas
(Abr/2023) (Mai/2023) (Mai/2023) (23 E 24/05/23)

Elaboracao

Participacao
nas reunioes
de PE da SVSA
(Mai/2023)

dos planos de acao
para conclusao
dos projetos
(Abr/2023)

JuL/2023

-Finalizacao do
Diagnostico Institucional
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Participacao Realizacao
na Conferéncia Livre das entrevistas
de Saiide da SVSA internas
(17/05/23) (JUN/23)

AGO a DEZ/2023

- Formulacao, traducao e
alinhamento da estratégia
- Planejamento tatico operacional

/
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PPA 2027
(GOVERNO FEDERAL)

PNS
(CONSELHO NACIONAL DE SAUDE)

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
(SVSA/MS)

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
(IEC)
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Como o trabalho
sera executado?
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I1l. ALINHAR A
ORGANIZACAO

IV. PLANEJAR
OPERACOES
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Il. TRADUZIR A
ESTRATEGIA

. FORMULARA
ESTRATEGIA

PLANO ESTRATEGICO

s Indicadores
¢ Mapa Estratégico de

¢ Indicadores e Metas desempenh VI. TESTARE
® Projetos estratégicos ADAPTAR

* Orgamento de investimento

o jTliésultadoi

PLANO OPERACIONAL

Acordo de resultados
Revisdo dos processos
Necessidades de recursos
Orgamento de custeio

V. MONITORARE
Indicadores de APRENDER

desempenho

T Resultadoi
Execucgao

Processos
Projetos

Fonte: Harvard Business Review, Kaplan and Norton, Ciclo de Gestéao da Estratégia
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Planejamento,
traducao, alinhamento
e gestao da estratégia

®
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OFICINAS Participagdo social EXTERNA

>

YV VYV

Diagnostico Institucional:

il b

ENTREVISTAS

Direcionadores Estratégicos e Mapa
estratégico: CNS; PNS; PPA; estudo de
tendéncias

Revisao da Missao, Visao e Valores:
“De” “Para” do MS

Indicadores e metas:
Projetos Estratéegicos
Gestao da Estratégia:

@
A

estabelecer GT da estratégia




Por que?

O que?

Como?

Quem?
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Planejamento
estratégico

Plano Diretor

Plano Tatico-
Operacional

Plano
Desenvolvi
mento
individual

SEGAD

Assessoria
Técnico-
cientifica

Servicos

Secoes

Setores

Servidores
Colaboradores
Contratados
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Como?

Quem?

Planejamento
estratégico

Plano Diretor

Plano Tatico-
Operacional

Plano
Desenvolvi
mento
individual

SEGAD

Assessoria
Técnico-
cientifica

Servigos

Secoes

Setores

Servidores
Colaboradores
Contratados
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Planejamento
estratégico

Plano Diretor

Plano Tatico-
Operacional

Plano
Desenvolvi
mento
individual

SEGAD

Assessoria
Técnico-
cientifica

Servigos

Sec¢oes
Setores

Servidores

Colaborador
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Contratados
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MODELO DE GESTAO DA
ESTRATEGIA

REUNIAO DE ALINHAMENTO DA ESTRATEGIA e Apresenta os resultados

[bimestral]

REUNIAO DE COMUNICAGAO DA ESTRATEGIA

[bimestral]

DIRETORIA, VICE DIRETORIA, CHEFES DE CHEFIAS COM AS SUAS EQUIPES
SEGOES CIENTIFICAS, SERVIGOS E
NUCLEOS, ASSESSORIAS

Alinha os resultados e RAE Discute as medidas de gestdo

REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA
[bimestral] Garante o alinhamento

e toma decisdo

DIRETORIA, VICE DIRETORIA, SEGAD
E COMITE ESTRATEGICO

o Recomenda agoes RGP
, . REUNIAO DE GESTAO DOS PROJETOS E o Comunica as decisGes
e Recomenda medidas de gestdo INDICADORES

[mensal]

GESTOR E EQUIPE DO PROJETO,

RESPONSAVEL PELO INDICADOR/AGEP
E SEGAD




OBRIGADO!

SEGAD - Gestao da Estratégia

Daniela Soares
Tecnologista em Saude Publica

Nelson Faro
Analista de Gestao
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