
Carla Cristina de Castro Guaitanele 
Naveca 

 

1. Dados Pessoais 
Brasileira, 43 anos. 

Analista Ambiental/ ICMBio 

61 – 996433340 

carla.guaitanele@icmbio.gov.br 

 

2. Formação Acadêmica 
 
2.1 Curso Superior 
2.1.1 MESTRADO | 2024| ESCOLA NACIONAL DE BOTÂNICA -JBRJ 

· Biodiversidade em Unidades de Conservação/ Jardim Botânico do Rio de Janeiro 

 

 

2.1.2 ESPECIALIZAÇÃO |2006| UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 

· Desenvolvimento Sustentável e Direito Ambiental/ Centro de Desenvolvimento Sustentável- 

CDS/UNB 

2.1.3 GRADUAÇÃO | 2003 | UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 

· Ciências Sociais com habilitação em antropologia 

 

2.2 Cursos extracurriculares 

 
2.2.1 Liderazgo de Mujeres en la Conservasión 

Colorado State University/2023 

 

2.2.2 Introdução do Sistema de Comando de Incidentes (SCI 200) 

IBAMA/2023 

 

2.2.3 Atendimento Pré Hospitalar em locais remotos 

Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal/2020. 30 horas 

 

2.2.4 Planejamento em Uso Público 

ICMBio/2019. 50 horas 

2.2.5 Programa de Formação Guardian Public Service 

Instituto República e The Guardian Institute, Londres/2018. 40 horas 

2.2.6 Programa de Gestão para Resultados 

ICMBio/2018. 220 horas 

 

2.2.7 Sistema de Comando de Incidentes – SCI 

ICMBio, United State Forest Service e CBMDF/2018. 50 horas 

mailto:carla.guaitanele@icmbio.gov.br


2.2.8 II Curso Regional de Gestión y Manejo de Áreas Protegidas 

Administracíon de Parques Nacionales de Argentina/2014. 308 horas 

 

2.2.9 XXIII Curso Internacional de Manejo de Áreas Silvestres Protegidas 

Colorado State University, Colorado/2013. 340 horas 
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2.3. Voluntariado 

 
2.3.1 ADMINISTRACIÓN DE PARQUES NACIONALES – APN ARGENTINA 

07/2018: Voluntária no Parque Nacional Nahuel Huapi - Patagônia Argentina, Bariloche. 

Interação com todas as áreas de gestão da unidade com ênfase em visitação. 

Sem emissão de certificado ou declaração. 

 

2.3.2 BERÇO DAS AGUAS 

2003-2005. Voluntária atuando em capacitações, mapeamento, manejo de trilhas e 

desenvolvimento regional através de alternativas econômicas sustentáveis na região da Chapada 

dos Veadeiros. Execução do Projeto Caminhos do Cerrado na Chapada dos Veadeiros que mapeou 

uma trilha de longo curso na região, hoje denominada Caminho Veadeiros. 

Sem emissão de certificado ou declaração. 
 

 
2.3.3 ESPÉLEO GRUPO DE BRASÍLIA - EGB 

2000-2005. Espeleóloga Voluntária atuando em topografia e estudos em ambientes cársticos 

no Estado de Goiás e Minas Gerais. 

Sem emissão de certificado ou declaração. 

 

3. Atuação Profissional 
 

3.1 Atuação Profissional com vı́nculo permanente em instituição 
pú blica voltada à área ambiental 

ICMBIO (15 anos): 

 

08/2023 até os dias atuais: Coordenadora Geral de Uso Público e Serviços Ambientais – CGEUP. 

 

 

02/2021 até 08/2023: Chefe do Núcleo de Gestão Integrada – NGI de Fernando de Noronha 

abrangendo o Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha e a Área de Proteção Ambiental 

Marinha de Fernando de Noronha. 

https://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-3-de-fevereiro-de-2021-302613453 

01/2019 à 02/2021: Chefe da Divisão de Ordenamento e Autorização para a Visitação – DOVIS 

vinculada à Coordenação Geral de Uso Público e Negócios - CGEUP. Regulamentação de atividades 

de uso público e elaboração de Editais de Credenciamento de autorizações de uso público para o 

desenvolvimento de serviços de apoio à visitação. 

 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-582-de-20-de-setembro-de-2021-346341636 (DPAR 

substituída pela DOVIS) 

 

02/2017 a 12/2018: Chefe da Divisão de Parcerias - DPAR vinculada à Coordenação Geral de Uso 

Público e Negócios. Concomitantemente, Coordenadora substituta da Coordenação de Concessões e 

Negócios até outubro/2017. Regulamentação de Instrumentos de Parceria com o estabelecimento de 

fluxos e manuais. 

 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=43&data=21/02/2017 

http://www.in.gov.br/web/dou/-/portarias-de-3-de-fevereiro-de-2021-302613453
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-582-de-20-de-setembro-de-2021-346341636
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04/2016 à 02/2017: Assessoria da Coordenação Geral de Uso Público e Negócios. Avaliação dos 

processos que tramitam pela CGEUP com sugestões de encaminhamentos. 

Sem nomeação. 

 

02/2013 à 03/2016: Chefe do Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros. Principais Atividades: 

Abertura de novos atrativos, aumento da visitação em 144%, aumento do número de pesquisas no 

Parque em 300%, estruturação do programa de voluntariado na UC, acompanhamento do processo 

de ampliação do Parque, foco na estruturação da UC com reformas prediais, estruturas de apoio à 

visitação e gestão de pessoas. 

 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=56&data=15/02/2013 

09/2009 à 02/2013: Coordenadora Substituta da Coordenação de Criação de Unidades de 

Conservação/DF de 2011 à 2013 e membro da equipe entre 2009 e 2012. Atuação em criação de 

UCs de todas as categorias, realizando vistorias técnicas, reuniões setoriais, elaboração e 

acompanhamento de estudos, organização de consultas públicas entre outros. 

 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=48&data=07/11/2011 

 

3.2 Atuação profissional com vı́nculo temporário vinculado a 
instituiçoes públicas ou privadas ligadas à área ambiental 

 
IBAMA ( 2 anos) 

 

10/2005 a 09/2009 – Chefe da Estação Ecológica Rio Acre de 2008 à 2009 e chefe substituta de 

2005 à 2007. Principais atividades: Criação do Conselho Gestor da UC, elaboração do Plano de 

Manejo, Realização de Acordos de Pesca entre comunidades tradicionais de três países, formação de 

Agentes Ambientais Voluntários, Manejo Participativo de Quelônios entre outras atividades com a 

população do entorno da ESEC Rio Acre. 

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=33&data=20/10/2008 

CBMDF (5 anos) 

 

2000 – 2005 - Soldado do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal - CBMDF. Combate 

a incêndio florestal, salvamento urbano e em ambientes naturais, especialista em busca e salvamento 

e monitora de cursos de condutores de visitantes na região da Chapada dos Veadeiros (cinco 

municípios com interface no Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros). 

 

http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Diario/3a863090-8b32-3903-ba4e-a0abd5a696ca/032255e4.pdf 

 

3.3. Trabalhos técnicos cientı́ficos no ICMBio nos ú ltimos anos 

 
Coordenação/elaboração de relatórios técnicos: 

 

2021 

3.3.1 Coordenação para a normatização da atividade de escalada em unidades de conservação 

federal: 

http://www.sinj.df.gov.br/sinj/Diario/3a863090-8b32-3903-ba4e-a0abd5a696ca/032255e4.pdf
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-gabin/icmbio-de-26-de-maio-de- 

2021-322964372 

2020 

3.3.2 Coordenação para as seguintes normativas em unidades de conservação federais: pesca 

esportiva, mergulho e visitação com objetivo educacional: 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-91-de-4-de-fevereiro-de-2020-241574956 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-3-de-24-de-abril-de-2020-254067437 

 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-12/gabin/icmbio-de-21-de-outubro-de- 

2020-286696270 

2019 

3.3.3 Coordenação para a normatização dos seguintes serviços na modalidade Autorização em 

unidades de conservação federais: Comercialização de alimentos, condução de visitantes, 

transporte aquaviário, transporte terrestre, locação de equipamentos e eventos: 

 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-769-de-10-de-dezembro-de-2019-232940702 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-770-de-10-de-dezembro-de-2019-232940747 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-771-de-10-de-dezembro-de-2019-232940683 

https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/portarias/portaria_772_10dez2019.pdf 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-774-de-10-de-dezembro-de-2019-232940855 

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-23-de-setembro-de-2019- 

220788212 

 

3.3.4 Coordenação Técnica do Plano de Manejo da Estação Ecológica Rio Acre. Publicado em 

2010. 

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de- 

biomas/amazonia/lista-de-ucs/esec-rio-acre/arquivos/esec_rio_acre.pdf 

 

Coordenação/participação em projetos: 

3.3.5 Coordenação do III Seminário de Boas Práticas com Parcerias na Gestão de Unidades de 

Conservação e I Fórum Internacional de Parcerias. 2017 

3.3.6 Coordenação do mapeamento, melhoria do processo e manualização de 8 instrumentos 

de parceria. 

 

https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52247838/do1-2018- 

11-28-portaria-n-994-de-23-de-novembro-de-2018-52247597 

 

Produção de material didático-instrucional 

 

3.3.6 Coordenação da elaboração da Série Cadernos de Orientações de Parcerias do ICMBio 

resultando em 09 publicações sendo elas: 

 

Caderno 01 - Acordo de Cooperação 

Caderno 02 - Termo de Execução Descentralizada 

Caderno 03 - Termo de Parceria 

http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-gabin/icmbio-de-26-de-maio-de-
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-91-de-4-de-fevereiro-de-2020-241574956
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-3-de-24-de-abril-de-2020-254067437
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-12/gabin/icmbio-de-21-de-outubro-de-
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-769-de-10-de-dezembro-de-2019-232940702
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-770-de-10-de-dezembro-de-2019-232940747
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-771-de-10-de-dezembro-de-2019-232940683
http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/portarias/portaria_772_10dez2019.pdf
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-774-de-10-de-dezembro-de-2019-232940855
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-23-de-setembro-de-2019-
http://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/unidade-de-conservacao/unidades-de-
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52247838/do1-2018-
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Caderno 04 - Termo de Colaboração e Fomento 

Caderno 05 - Termo de Doação 

Caderno 06 - Termo de Cessão 

Caderno 07 - Procedimento de Manifestação de Interesse 

Caderno 08 - Termo de Ajustamento de Conduta 

Cartilha para Elaboração de Acordos de Cooperação 

https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/caderno_de_parcerias/Cartilha_para_elabora%C3 

%A7%C3%A3o_de_Acordo_de_Coopera%C3%A7%C3%A3o.pdf 

https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/caderno_de_parcerias/Caderno_01 Acordo_de_ 

Coopera%C3%A7%C3%A3o_1.pdf 

E os demais em: 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1EIWR HqnKvRLfjHEw5z6GLQ7YGnGRvO 

 

4. Publicações 

4.1 Aceite de publicação de artigo na Revista BioBrasil. O reflexo do olhar nacional para as 

autorizações para prestação de serviços de apoio à visitação. Brasília. Dez/2021 

 

4.2 Comitê editorial da Revista Boas Práticas na Gestão de Unidades de Conservação, ICMBio. 

2018. (https://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes- 

diversas/boas_praticas_na_gestao_de_ucs_edicao_3_2018.pdf) 

4.3 Luís Henrique Mota de Freitas Neves; Carla Cristina de Castro Guaitanele, Fabio França Silva 

Araujo, Mateus Sônego, Paulo Eduardo Pereira Faria, Sidnei Varanis de Souza e Anderson Ricardo 

Martins Pim. Tecnologia de Gestão Organiza Visitações no Parque Nacional da Chapada dos 

Veadeiros. ICMBio, Revista Boas Práticas na Gestão de Unidades de Conservação. 2016 

https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4031/mod_page/content/7/Revista%20Boas%20Pra%CC% 

81ticas%202016.pdf 

4.4 Alexandre Bonesso Sampaio, Carla Guaitanele, Luciana Nars, José Fernando Rebello, Rafael 

Amaral e Luis Henrique Neves, Keiko Fueta Pellizaro, Daniel Vieira, Isabel Belloni Schmidt , 

Sarah Caldas, Alba Cordeiro. Restauração do Cerrado é usada como meio de educação ambiental 

e envolvimento de comunidades. ICMBio, Revista Boas Práticas na Gestão de Unidades de 

Conservação. 2016 

https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4031/mod_page/content/7/Revista%20Boas%20Pra%CC% 

81ticas%202016.pdf 

 

4.5 Guaitanele, Carla e Neves, Luis. A evolução do ordenamento da visitação na Travessia das Sete 

Quedas, no Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros (PNCV). Resumo apresentado no II 

Simpósio Internacional de Pesquisa em Turismo e Áreas Protegidas no Brasil – II Sintap. Brasília. 

2016. Pg 07. 

https://a41e9449-6f7f-484e-bea0- 

61ed07510264.filesusr.com/ugd/7b06f2_d6798b3674bb4905b7a29633e367b43d.pdf 

http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/caderno_de_parcerias/Cartilha_para_elabora%C3
http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/caderno_de_parcerias/Caderno_01
http://www.icmbio.gov.br/portal/images/stories/comunicacao/publicacoes/publicacoes-
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4.6 Luciana Nars, Rafael Amaral e Carla Guaitanele. Monitoramento participativo: a comunidade 

apoiando a gestão. ICMBio, Revista Práticas Inovadoras na Gestão de Áreas Protegidas. (pg 91 à 

93). 2014. 

https://ava.icmbio.gov.br/pluginfile.php/4031/mod_page/content/7/Revista%20Praticas%20Inovad 

oras%202014.pdf 

 

5. Participação em eventos cientı́ficos 

5.1 Semana de Inovação 2021 – ENAP. 32 horas. 

5.2 Conversatório APN - Introducción a Interculturalidad en Áreas Protegidas: Experiencias y 

Desafíos De Gestión en Argentina; Ecuador; Brasil. 02 horas 

5.3 1° Workshop Nacional do Programa de Revitalização do Ecoturismo Náutico Brasileiro. MMA. 

2019. 08 horas. 

5.4 III Seminário de Boas Práticas com Parcerias na Gestão de Unidades de Conservação e I Fórum 

Internacional de Parceria. 2018. 36 horas. 

5.5 II Seminário de Boas Práticas na Gestão de Unidades de Conservação. 2016. 24 horas 

5.6 Seminário de Voluntariado do ICMBio. 08 horas. 

5.7 I Encontro de Pesquisadores do PNCV e UnB Cerrado – 2014. 16 horas 

6. Cursos Ministrados e Palestras proferidas 
 

6.1 Programa de Gestão para Resultados 

ICMBio/2022. 

6.2 Quando e Como elaborar editais de Autorização de Uso Público 

ICMBio 2021. 

 

6.3 Gestão da Segurança na Visitação de Unidades de Conservação 

ICMBio 2020. 

 

6.4 Curso de Autorização de Uso Público para Visitação 
ICMBio 2020. 

 

6.5 Autorização de Eventos em Unidades de Conservação 

ICMBio 2020. 

6.6 Programa de Gestão para Resultados 

ICMBio/2018. 

 

6.7 Capacitação para o Desenvolvimento de Parcerias “ Marco Regulatório das Organizações da 

Sociedade Civil – MROSC 

ICMBio/2017. 

 

7. Participação em órgãos colegiados 

7.1 - 2020 aos dias atuais: Integrante como consultora interna do ICMBio no Programa de 
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Gestão para Resultados – PGR 

7.2 - 2022 aos dias atuais – Conselheira do Conselho Consultivo do Patrimônio Cultural 

Brasileiro - IPHAN 

 

7.3 - 2019 à 2022 - Júri setorial na categoria meio ambiente do Prêmio Espírito Público 

7.4 – 2018 à 2020 – Integrante como consultora do Núcleo de Estudos e Formação em Relações 

Humanas e de Mediação de Conflitos Pessoais e Interpessoais do ICMBio – Mediare 

7.5 - 2021 aos dias atuais – Conselheira Suplente do Conselho de Turismo do Distrito Estadual de 

Fernando de Noronha – CONTUR (sem designação publicada, apenas indicação via ofício) 

7.6 – 2021 aos dias atuais – Presidente dos Conselhos Consultivos da Área de Proteção Ambiental 

de Fernando de Noronha – Rocas – São Pedro e São Paulo e do Parque Nacional Marinho de 

Fernando de Noronha (Automático a partir da nomeação de chefia do NGI) 

8. Prêmios e tıtulos recebidos 

 
8.1 - 2021 - Finalista do Prêmio Inovação da ENAP na categoria Inovação em serviços ou 

políticas públicas no poder executivo federal. Tema: Autorizações de serviço de apoio à visitação – 

ICMBio/MMA 

https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/25-edicao-do-concurso-inovacao-no-setor-publico- 

divulga-as-18-iniciativas-finalistas 

8.2 - 2018 - Finalista na Categoria de Meio Ambiente do Prêmio Espírito Público 

Instituto República e Agenda Brasil do Futuro 

https://premioespiritopublico.org.br/carla-guaitanele/ 

 

 

 

Fernando de Noronha, 07 de julho de 2023. 

http://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/25-edicao-do-concurso-inovacao-no-setor-publico-

