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PARTE | - APRESENTACAO

A. Introducéo

@) programa de interpretacao
ambiental faz parte do conjunto de
instrumentos de gestdo do uso publico’. E
um documento que oferece uma visdo
abrangente da interpretacdo na unidade e
auxilia o gestor na tomada de decisdo sobre
a alocacdo de recursos para gestdo da
visitacdo, ao definir prioridades e
orientacbes para desenvolvimento de
projetos interpretativos. E premissa basica
para a elaboracdo dos programas de
interpretacdo ambiental o conhecimento
dos conceitos e diretrizes sobre o tema,
utilizados pelo ICMBio?.

Os programas de interpretacdo
ambiental devem ser elaborados por equipe
multidisciplinar, com aportes de atores
locais relevantes para ampla compreenséo
dos valores culturais e naturais da érea.
Aprovado pela gestdo da unidade de
conservagado ou centro nacional de pesquisa
e conservagdo, contém estratégias de
utilizacdo da interpretagdo, considerando a
missdo da unidade, o significado e as
caracteristicas dos recursos protegidos e os
diferentes publicos, conforme diretrizes
institucionais. Um programa indica, de forma
coordenada, os projetos interpretativos que
deverdo ser desenvolvidos pela gestao,
muitas vezes envolvendo parcerias e/ou a
comunidade local na sua implantacéo, o que
reforca a importdncia de envolvimento
desses atores desde a fase inicial de
planejamento.

A partir da definicao de orientagdes institucionais para
elaboracgao de Planos de Uso Publico, em 2019, e do
estabelecimento de instrumentos de gestdo do uso publico, a
criagédo de planos interpretativos foi substituida pela de
estruturacao de programas de interpretacdo ambiental. O
presente roteiro reflete esta visao atualizada dos documentos de
gestado da visitacdo. Para conhecer o escopo do plano
interpretativo, consultar a publicagao "Interpretacdo Ambiental
em Unidades de Conservacgao Federais", pag. 70.

2ICMBIO. Interpretagado ambiental nas unidades de conservagéo
federais. 1. ed. Brasilia: ICMBio, 2018

Sua elaboragdo depende de
documentos gerais de planejamento, como
um plano de manejo e um plano ou
programa de uso publico, e seu processo de
construgao é feito pela gestdo da unidade,
sob supervisso da Coordenacdo de
Planejamento, Estruturacdo da Visitagdo e
do Ecoturismo (COEST), por meio da equipe
ampliada de interpretacgao.

Um programa de interpretagdo tem
um periodo de execugdo de médio a longo
prazo, ndo devendo exceder o periodo de
planejamento dos planos de manejo ou de
uso publico ao qual estd vinculado.
Considerando sua complexidade e o tempo
exigido para sua elaboracdo (de 6 a 12
meses), o programa de interpretacdo
ambiental deve ser priorizado para gestdo
de éreas onde a visitagdo tem uma alta
complexidade (elevado nimero de
visitantes, atividades diversificadas, entre
outros), existe capacidade operacional
(recursos humanos, financeiros e tempo) ou

conforme a prioridade institucional.

A auséncia do programa de
interpretacdo ambiental ndo é impedimento
para o desenvolvimento de projetos
interpretativos especificos, cuja elaboracao
estd apoiada em um roteiro préprio,
também disponivel na intranet ICMBio.
Porém, uma vez elaborado, o programa de
interpretacdo ambiental se torna referéncia
para novos projetos, considerando o
conjunto de pessoas e informagdes
mobilizadas e de atividades realizadas para
construir um documento consistente e
representativo, cuja finalidade é orientar as
acdes de interpretagdo na unidade.



B. Conceitos e principios da
Interpretacao

O propdsito desta secdo é apresentar
os principais conceitos referentes a tematica,
a fim de nivelar o entendimento e permitir o
adequado preenchimento do roteiro. Caso
restem duvidas, deve-se buscar apoio nas
orientacdes institucionais e demais fontes
citadas nas sugestdes de leitura.

e Visitante: pessoa que visita a area de
uma unidade de conservagado de acordo
com os propdsitos de uso recreativo,
desportivo, educacional, cultural ou
religioso (IN n°05/2018).

e \Visitacdo: consiste na utilizagdo das
unidades de conservacdo com fins
recreativo, desportivo, educacional,
cultural ou religioso, entre outras formas
de utilizagdo indireta dos recursos
naturais e culturais (IN n° 05/2018).

e Interpretacdo ambiental: conjunto de
estratégias de comunicacdo destinadas a
revelar os significados dos recursos
ambientais, histéricos e culturais, a fim
de provocar conexdes pessoais entre o
publico e o patriménio protegido
(ICMBio, 2018, p. 69).

e Objetivos interpretativos: sdo  os
objetivos especificos para interpretacdo
na unidade; auxiliam no processo de
planejamento ao focar nos aspectos da
experiéncia que se pretende oferecer, na
mensagem a ser passada e no que
gestdo quer atingir com essa ferramenta.
Sédo divididos em trés ambitos:
intelectual (saibam), emocional
(acreditem e sintam) e comportamental
(facam) (ICMBio, 2018, p. 42).

e Programa de interpretagdo ambiental:
documento elaborado por equipe
multidisciplinar, com estratégias de
interpretacdo ambiental, que indica os
projetos prioritarios, para comunicar de
forma mais efetiva, a diferentes publicos,
a missdo da unidade, os significados e as
caracteristicas dos recursos protegidos,
conforme diretrizes institucionais.

Projeto interpretativo: documento que
orienta o planejamento, o
desenvolvimento e a execugdo de
materiais e servicos de interpretacao,
visando o alcance de objetivos
especificos, de acordo com as diretrizes
institucionais.

Meio de interpretacdo pessoal: é aquele
que envolve uma interacdo direta e
simultédnea entre o intérprete e o publico,
geralmente envolvendo servicos
interpretativos como, por exemplo, uma
visita acompanhada por condutor de
visitante capacitado, uma demonstragdo
de técnica tradicional, entre outros
(ICMBio, 2018, p. 28).

Meio de interpretacdo ndo pessoal: é
aquele em que a interpretagdo ¢é
oferecida por intermédio de ferramentas
que dispensam o encontro presencial do
intérprete com o publico como, por
exemplo, exposigoes, sinalizacdo
interpretativa, materiais audiovisuais,
aplicativos, entre outros (ICMBio, 2018,
p. 32).

Servicos interpretativos: sdo atividades
de interpretacdo pessoal, planejadas e
executadas de acordo com o conceito e
diretrizes institucionais para a
interpretacdo ambiental (ICMBio, 2018,
p.70).

Materiais interpretativos: também
chamados de produtos de interpretacédo
ndo pessoal, sdo concebidos, planejados
e executados de acordo com o conceito
e as diretrizes institucionais para a
interpretacdo ambiental (ICMBio, 2018,
p.71).




C. Envolvimento dos atores locais

A elaboragdo de um programa de
interpretacdo  ambiental  implica  na
organizagdo harmoénica de diferentes visdes
sobre os recursos e valores protegidos. Para
isso, é necessaria a realizacdo de uma oficina
com atores locais, para a qual sejam
convidadas pessoas que tenham ligagdo
com a unidade, seja por meio de vivéncias
na regido, seja por relacdo de trabalho,
estudo, lazer, esporte ou outros interesses.
O objetivo é formar um grupo heterogéneo

3 TILDEN, F. Interpreting our Heritage. 4a ed., ex ed.
Chapel Hill, EUA: Editora da Universidade da Carolina do
Norte, 2007. p.212. Tradugdo disponivel em ICMBIo, 218,
p. 13.

em termos de perfil, mas que tenha em
comum o interesse na protecado dos recursos
da unidade e seja capaz de oferecer
subsidios para a constru¢cdo do programa de
interpretacdo ambiental.

A indicagdo dos participantes da
oficina cabe a equipe da unidade, sendo
interessante identificar as pessoas que
melhor podem contribuir, dentre
representantes de instituicdes parceiras,
membros do conselho da UC, condutores
de visitantes, representantes do setor
turistico local, pesquisadores, comunitérios,
moradores do  entorno, educadores,
voluntarios que tiveram atuagao relevante na
unidade, representantes de grupos com
interesses especificos (montanhistas,
observadores de aves, mergulhadores, etc.).
F muito importante deixar claro, aos
participantes, que a oficina é para coletar
subsidios para a interpretacdo na unidade, e
que as ideias e informacdes colhidas
naquele momento serdo trabalhadas pela
equipe de elaboracdo do programa
interpretacdo, em conjunto com informacdes
de outras fontes.

D. Organizagdo do programa de
intepretagdo ambiental

O roteiro de elaboracdo do
programa de interpretacdo é composto por
16 itens, inter-relacionados. Possui uma
parte introdutdria (itens 1 a 5), que abrange
a identificacdo da unidade organizacional do
Instituto a que se destina o programa, os
autores e parceiros, com especial atencéo
aos participantes da(s) oficina(s) para coleta
de subsidios para interpretacdo, a
apresentagdo do documento, a
contextualizacdo da unidade e as diretrizes
institucionais que amparam a elaboracéo do
documento.

Em seguida, nos itens 6 a 9, sdo
identificados os elementos bésicos do
programa, incluindo  os  resultados
esperados, as premissas para
desenvolvimento dos projetos, os objetivos
interpretativos, recursos a serem
interpretados e sua significancia e publico a
ser alcancado. Sobre esta base, e de acordo

3



com as prioridades definidas na parte inicial,
é construido o cerne do programa de
interpretacdo ambiental: o desenvolvimento
do tema e dos subtemas para interpretagao
(item 10). Estes sdo as ideias-chave que
orientardo o desenvolvimento de todos os
projetos indicados pelo programa, sendo
redigidas de forma a associar os principais
atributos tangiveis e intangiveis dos recursos
que serao interpretados.

Os itens seguintes (11 a 13) tratam da
operacionalizacdo do programa, por meio
da selecdo dos meios interpretativos que se
pretende utilizar, a definicdo de prioridades
e indicacdo dos projetos a serem
desenvolvidos, com um nivel de
detalhamento minimo. A parte final do
programa contém, em linhas gerais, como
sera feito o monitoramento da execugdo do
programa e o acompanhamento dos
projetos (item 14), assim como um
cronograma de execucdo (item 15). Pode ser
incluido item com outras consideracdes
pertinentes (item 16, opcional) e apéndices
com informacdes relevantes.

Em portugués:

ICMBIO. Interpretacdo ambiental nas
unidades de conservacdo federais. 1. ed.
Brasilia: ICMBio, 2018. Disponivel em:
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-

de-conteudo/publicacoes/publicacoes-

diversas/interpretacao _ambiental nas unida

des de conservacao federais.pdf

MMA. Diretrizes para a Visitagdao em
Unidades de Conservacao. Brasilia:
Ministério do Meio Ambiente, 2006.
Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/3
32199683 _Diretrizes_para_Visitacao_em_Un
idades_de_Conservacao

PROJETO DOCES MATAS. Manual de
Introducdo a Interpretacdo Ambiental. Belo
Horizonte: Instituto Estadual de Florestas de
Minas Gerais, 2002. Disponivel em:
http://www.ief.mg.gov.br/images/stories/arq
uivos/5%20-
%20Manual%20de%20Introducao%20a%20lI
nterpretacao%20Ambiental.zip

Em outros idiomas:

INTERPRET EUROPE. Cautiva a tus visitantes:
Pautas para lograr la excelencia en
interpretacion del patrimonio. Disponivel
em: http://www.interpret-
europe.net/fileadmin/Documents/interpret_
europe_engaging_your_visitors_es.pdf

INTERPRET EUROPE. Engaging citizens with
Europe’s cultural heritage - How to make
best use of the interpretive approach.
Disponivel em: http://www.interpret-
europe.net/fileadmin/Documents/publicatio

ns/ie_engaging citizens with europes cultu

ral heritage.pdf



https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/interpretacao_ambiental_nas_unidades_de_conservacao_federais.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/interpretacao_ambiental_nas_unidades_de_conservacao_federais.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/interpretacao_ambiental_nas_unidades_de_conservacao_federais.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/interpretacao_ambiental_nas_unidades_de_conservacao_federais.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage.pdf

PARTE Il - ORIENTACOES

Estas orientacdes tém a finalidade de auxiliar no preenchimento do roteiro de elaboracao
de programas de interpretacdo ambiental pelas UC federais e Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservagdo do ICMBio, sem pretensédo de ser a referéncia definitiva para tal assunto. Tanto o

roteiro quanto estas orientacdes podem ser aprimorados, sendo que duvidas, sugestbes e
criticas devem ser enviadas a COEST, pelo e-mail: coest.cgeup@icmbio.gov.br.

As orientacbes sdo apresentadas conforme os itens que compdem o programa.

Elementos pré-textuais:

© oo oo

Capa de rosto: deve conter

Nome da UC ou Centro de Pesquisa

|dentificagdo do documento: “Programa de interpretacdo ambiental da/do X"

Logo da Unidade organizacional e parceiro(s) da proposta, se houver

Local da sede administrativa

Ano de apresentagao do Programa

Sumério: enumeracdo das divisdes, se¢des e outras partes do documento, com indicagédo

das paginas. A construcdo do sumario é uma das Ultimas tarefas a serem feitas no
trabalho.

1. Ficha técnica

Deve conter:
Equipe responsével - para cada autor, indicar:

Nome completo
Cargo e funcéo
E-mail institucional
Telefone

Informacdes da(s) unidade(s) de que trata o programa:

Nome

Estado(s) abrangido(s)

Instrumentos de planejamento existentes e que norteiam e embasam o programa
em questao (Plano de Manejo, Plano de Uso Publico e outros pertinentes)

Elementos textuais

2. Apresentagao

Texto relativamente curto - maximo 450 palavras

Apresentar breve contexto da elaboragdo do programa
Parceiros envolvidos

Apoio financeiro

Periodo de elaboragdo do documento



mailto:coest.cgeup@icmbio.gov.br

3. Contextualizagao

3.1 Descrigao da unidade

E um texto conciso - maximo de 400
palavras - e deve conter:

e |ocalizacdo e caracteristicas da unidade
organizacional

e Aspectos relevantes do contexto da
visitagao

e Documentos institucionais de referéncia
para a elaboracédo do programa

e Descrever gargalos e fatores limitantes

e Parcerias importantes para a
implementacado do programa

3.2 Justificativa

E um texto conciso - méximo de 200
palavras - que deve apresentar a justificativa
para elaboracdo do programa (por que o
programa é necessario?).

3.3 Escopo e énfase do programa de
interpretacao

O escopo € a abrangéncia espacial
do programa. Especialmente em UC com
grande éarea ou diversidade de ambientes,
ou Centros Nacionais de Pesquisa e
Conservacdo, pode haver interesse em
definir programas com abrangéncia setorial
ou regional, conforme a capacidade de
implantagdo ou as prioridades institucionais.

A énfase é o foco no qual o programa
vai dar mais atencdo, podendo ser definido
com base em desafios de gestdo, publicos-
alvo  ou meios de interpretagdo
considerados prioritarios.

Veja dois exemplos de escopo e
énfase definidos para o planejamento
abrange da interpretacdo em duas UC
federais, ambos elaborados em 2018:

PNM dos Abrolhos/BA: abrange a érea
do Banco dos Abrolhos e a Costa das
Baleias, com énfase para a é&rea do
Parque Nacional Marinho dos Abrolhos e
seus objetivos de conservacao.

FN Brasilia/DF: abrange a totalidade da
Floresta Nacional de Brasilia, com énfase
para a 4rea de uso publico de sua Area 1.

4. Diretrizes para interpretacao

Os  processos e agbes de
Interpretagdo  Ambiental deverdo estar
alinhados as diretrizes para interpretacdo
ambiental estabelecidas pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e ICMBio e em
documentos da Unidade (Plano de Manejo,
Plano de Uso Publico e outros, se houver).
Assim, no que tange este tdpico, o roteiro ja
inclui as diretrizes para interpretagdo

estabelecidas pelo MMA e Instituto.

Adicionalmente, se houver outros
instrumentos  de  planejamento  que
contemplem o uso da interpretacdo, as
orientagdes especificas devem ser incluidas
nesta se¢do, apods as diretrizes das instancias

superiores.

5. Resultados esperados

Para que o programa de interpretacado
ambiental seja efetivo, é fundamental a
definicdo clara do que se espera como
resultados de sua implantagdo. Estes
resultados traduzem os beneficios do
programa para a unidade organizacional.

Os resultados esperados devem ser
elencados em tdépicos, em uma sequéncia
|6gica, do mais simples ao mais complexo.
Destaca-se que o alcance desses resultados
serd avaliado a partir da implantagdo dos
projetos que o compdem. Deve-se,
portanto, assegurar que estejam todos
alinhados e sejam mensuréveis e factiveis.



6. Premissas

Sao condigdes consideradas
imprescindiveis pela unidade organizacional
para se chegar aos resultados do programa
de interpretagdo ambiental. Sdo os alicerces
para o desenvolvimento e implementacéo
do programa, base sem a qual ele ndo tera
sustentagdo. Como exemplo, algumas
premissas do Programa de Interpretacdo

Ambiental do Parque Nacional do Jau (AM):

e O programa de interpretacdo ambiental

norteard a indicacdo e  futuro
desenvolvimento dos projetos
interpretativos, bem como a revisdo de

materiais produzidos anteriormente.

e O planejamento e a implementagdo de
projetos de interpretacdo deverdo
considerar as classes de oportunidades
de visitacdo baseados no Rol de
Oportunidades  de  Visitagdo em
Unidades de Conservacdo - ROVUC
(ICMBio, 2018).

e A valorizacdo e a significagdo da histéria
e cultura regional devem permear o
desenvolvimento dos projetos

interpretativos.

e Sempre que possivel, serd priorizada a

utilizacgdo  de  pessoal, empresas,
materiais e  servicos locais no
desenvolvimento dos produtos

interpretativos.

7. Objetivos interpretativos

Os objetivos interpretativos sdo a
representacdo dos objetivos especificos
para interpretagdo (conforme o escopo
definido no item 3.3) e orientardo a
construgdo do programa. Auxiliam no
processo de planejamento ao enfocar
aspectos da experiéncia que se pretende
proporcionar, a mensagem a ser repassada
e os objetivos da gestdo com a utilizagdo da
ferramenta. Sdo  divididos em  trés

dimensdes: intelectual (saibam), emocional
(acreditem/sintam) e comportamental
(fagam). Essa diviséo facilita a andlise do que
se estd planejando quanto a informacéo,
sensibilizagdo, comportamentos e atitudes
esperadas dos visitantes, proporcionando
coeréncia a proposta e direcionando a
elaboracado das demais etapas do programa
as mudangas de interesse da gestéo.

A escolha pode partir da consulta a
diversos atores, por meio de uma "chuva de
ideias" entre a equipe, conselho gestor, ou
de uma reunido especifica para levantar
subsidios para elaboracdo do programa de
interpretacdo. E preciso, porém, fazer uma
boa reflexdo, para que a escolha seja
adequada.

Os objetivos interpretativos do
programa devem ser elaborados numa
perspectiva mais ampla, compativel com o
nivel de planejamento deste documento. No
item 13 esses objetivos serdo abrangidos na
indicacdo dos projetos, podendo um
mesmo objetivo do programa estar presente
em mais de um projeto. Deve-se atentar,
porém, para que todos os objetivos sejam
contemplados nos projetos. Caso algum
objetivo ndo se encontre presente em, pelo
menos, um projeto, ele deve ser revisto e,
eventualmente, retirado do programa. Nao é
raro ser necessario voltar ao tépico de
objetivos conforme se avanca na elaboracgao
do programa, pois tudo deve estar alinhado.

Para identificacdo dos objetivos
interpretativos, sugere-se como pergunta
norteadora: O que queremos que o publico
do programa de interpretacdo ambiental:

Saiba?
Sinta?
Acredite?

Faca?



8. Publico

O publico-alvo precisa ser bem
definido, separado por categorias e com
especificagdo de cada perfil do publico com
seus interesses e preferéncias. E importante
o uso de dados de visitagdo, pesquisas ja
realizadas na unidade e na regido (dados
locais e regionais dos érgdos oficiais de
turismo e das universidades) e
conhecimento pratico para avaliar o publico
existente, por meio da observacdo direta
(comportamento, caracteristicas, perguntas
e comentéarios que fazem, o que procuram)
sendo util obter informacdes junto a
prestadores de servicos turisticos na
unidade e na regido, em conversas informais
ou reunides. E desejavel, também, verificar
se existe outro perfil de publico que se
pretende alcancar e procurar identificar suas
caracteristicas gerais, se for o caso (ICMBio,
2018, pp. 22-26).

Ndo existe uma forma padronizada
para categorizar o publico, porém
recomenda-se ndo fragmentar demais,
criando categorias muito especificas sem
necessidade. Em geral, o local de residéncia
dos visitantes (local, regional, nacional/
internacional) € um bom ponto de partida
para a classificacdo do publico do programa
de interpretacdo ambiental, pois, quase
sempre, isso estd associado com as
principais motivagdes para visitar a area,
assim como a mensagens especificas que a
gestdo tem interesse em transmitir. Para
algumas unidades é relevante a quantidade
de pessoas e grupos que buscam atividades
especificas, como montanhismo, mergulho,
observacdo de aves e outras.

Ao considerar o publico deve-se
buscar a inclusdo, uma vez que a unidade
deve oferecer oportunidades de visitagdo de
boa qualidade para todos. A interpretacéo
ambiental é uma ferramenta eficaz para
aumentar a oferta de atividades e materiais
acessiveis para diferentes publicos, levando

a uma gestdo mais inclusiva da visitacdo.
Algumas UC, como o Parque Nacional do
ltatiaia, vém implantando adaptagdes em
suas atividades e materiais disponiveis ao
publico, visando mais qualidade no
atendimento de pessoas com deficiéncia e
visitantes estrangeiros.

9. Recursos a serem interpretados

Como um dos instrumentos de
gestdo do uso publico, o programa de
interpretacdo ambiental estd atrelado aos
documentos de planejamento das UC de
carater geral (plano de manejo) e especifico
(plano de uso publico). No contexto dos
centros  nacionais  de pesquisa e
conservagao, a elaboracdo de programas de
interpretacdo deve, igualmente, ter como
referéncia documentos de planejamento
especificos, como por exemplo, planos
nacionais de conservacdo de espécies

ameacadas, de cavernas e outros.

Os planos de manejo elaborados
conforme a metodologia instituida pela IN
ICMBio n° 7/2017 contém uma abordagem
padronizada que facilita a identificacdo dos
recursos que serao interpretados,
nomeadamente os itens: declaragcdo de
significancia,
fundamentais (RVF) e subsidios para
interpretacao. Esses elementos, IE
levantados de forma participativa, ajudam a

recursos e valores

otimizar a elaboracdo do programa de
interpretacdo, porém nao se deve,
simplesmente, repeti-los nesse tdpico. A
equipe de elaboracdo do programa de
interpretacdo deverd consolidar todas as
informacdes e apresenta-las aqui, de forma
objetiva.

Planos de manejo que utilizaram
outras metodologias possuem estrutura
diferente, com maior variedade de tépicos e
formas de redacdo e, em geral, com
detalhamento varidvel para o Programa de
Uso Publico. Nesses casos, deve ser feita
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uma analise cuidadosa do que o documento
vigente oferece, buscando-se, por exemplo,
nos objetivos de criacdo da UC, os aspectos
mais relevantes do porqué a UC ¢é
importante, ou quais foram os alvos de
conservacdo considerados prioritarios, ou
mesmo se o detalhamento das é&reas de
visitagdo inclui a indicagdo de assuntos a
serem interpretados. Os elementos trazidos
desses planos devem ser incluidos neste
item, de forma sucinta, na forma de tépicos.

Qualquer que seja o formato do
plano de manejo ou outros planos, deve-se
evitar a transcricdo de longos trechos de
documentos utilizados como referéncia,
especialmente se estiverem disponiveis em
formato eletrénico, recomendando-se que
seja feita mencdo aos pontos mais
relevantes e indicada sua localizagdo nos

respectivos documentos.

Como complemento a anélise,
devem ainda ser considerados os resultados
da oficina de levantamento de subsidios
para elaboracdo do programa de
interpretacdo ambiental.

10. Tema e subtemas
interpretativos

Dentre as boas praticas para
interpretacdo ambiental destaca-se seu
carater tematico. Os temas contribuem para
organizar a comunicacdo com o publico,
manter o foco sobre o que é realmente
relevante para a unidade e apresentar as
mensagens de maneira a facilitar a
compreensao (ICMBio, 2018, pp. 38-39).

Temas interpretativos sdo as ideias-chave,
por meio das quais os valores dos
recursos mais importantes da unidade
(item 9) sdo disseminados e conectados
aos significados mais amplos que
representam.

Sdo as pedras fundamentais que
servem de base para a construgdo das
mensagens que serdo planejadas e
transmitidas em  materiais e servigos
interpretativos.

Neste momento, ¢é importante
considerar as caracteristicas tangiveis e os
significados intangiveis dos recursos, com
atencdo especial para os intangiveis
universais (ICMBio, 2018, p. 21).

Para a construcdo do tema e dos
subtemas devera ser considerada a lista de
tangiveis e intangiveis resultante da oficina
realizada com os atores locais, associada a
uma reflexdo mais aprofundada sobre os
significados da conservacdo do recurso,
considerando-se diversas perspectivas, e
selecionados aqueles que melhor
expressam o tema e subtemas. As
compilagbes de atributos tangiveis e
intangiveis devem ser guardadas para
futuras consultas, pois podem ser Uteis no
detalhamento de materiais e servigos
interpretativos.

Fato: Bealriz Gomé
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O tema e os subtemas definidos para
o programa sdo o primeiro degrau no
processo de priorizagdo das mensagens,
publico
identificado no item 8. Eles utilizam uma

que serdo transmitidas ao
abordagem geral, ou seja, ndo entram no
detalhamento ou na especificidade dos
recursos que seréo interpretados.
Inicialmente, deve-se redigir o grande tema
para interpretacdo, colocado na forma de
uma Unica frase, curta, que consiga
transmitir o significado maior da unidade,
por meio da combinacdo dos atributos
tangiveis e  intangiveis  selecionados
previamente. A partir desse tema, devem ser
elaborados até quatro subtemas, seguindo

as mesmas regras de redacdo (frase curta,

que combine elementos tangiveis e
intangiveis). Os subtemas do programa
representam o
segmentacdo dos recursos protegidos pela
unidade, mas também passam uma ideia
ampla.

primeiro  nivel de

Como esquematizado na Figura 1, o
tema do programa desdobra-se nos
subtemas do programa, que, por sua vez,
serdo utilizados em outros niveis de
planejamento, mais detalhados. Assim, os
subtemas do programa serdo utilizados
como tema de projetos e, nesse nivel dardo
origem a novos subtemas, direcionando de
forma mais especifica as histérias e aos
conteddos que serdo desenvolvidos nos
produtos.

Programa interpretativo

Projeto interpretativo

Subtema 1

37 7777777777777777777777777777777777777777 , Tema
! Subtema 1 .—| Interpretativo
i E Projeto 1
| Subtema 2 ; Tema :
Tema : T Inte'rpretatwo
Interpretativo | 5 Projeto 2
do Programa i
| Subtema 3 ; UETTiE]
| | Interpretativo
3 | Projeto 3
! Subtema 4 :
s . ; Tema
i | Interpretativo
Projeto 3 (alta
complexidade)

Subtema 4

Produto interpretativo

Produto |
Produto Il

Subtema 1a
Subtema 1b

Produto Il

Produto IV

Subtema 2b
Subtema 3b

Produto V

i

Produto VI
(exemplo:
exposigdo no CV)

i

Figura 1 - Diagrama representativo da relagdo entre temas e subtemas interpretativos nos

diferentes niveis de planejamento da interpretacdo

Observe que a figura mostra, de
maneira esquematica, uma possibilidade de
desenvolvimento dos temas e subtemas
interpretativos  em
programa - projeto - produto. Assim, para o

diferentes  niveis:

programa deve-se definir subtemas que

permitam desdobramentos, o que sera feito
no planejamento dos projetos e produtos
(materiais e servicos) especificos. Os
detalhes do recurso que vai ser interpretado
aparecem no nivel de produto (material ou
servi¢o) que resulta de todo o planejamento
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anterior. Para exemplificar, trazemos mais
um trecho do Programa de Interpretagao do
Parque Nacional do Jau (AM).

Tema - PN Jaud: um Gigante no Coragdo da
Floresta Amazénica

Patriménio Mundial Natural que, em sua
imensiddo, fascina e protege riquezas
naturais e histdrico-culturais e convida a
explorar seus mistérios.

Subtema 1 - Florestas Além do Imaginario
Um mosaico de ambientes florestais
singulares que testemunham, no tempo,
histérias de uma porcdo majestosa da
floresta amazénica.

11. Meios adequados

11. 1 Meios interpretativos indicados
para o programa

Neste item serdo identificados os
meios, materiais e servicos interpretativos
mais adequados para alcancar os resultados
esperados e objetivos interpretativos
definidos para o programa, considerando as
caracteristicas do publico-alvo. Sua escolha
deve considerar os produtos propostos nos
documentos de planejamento da unidade e

Subtema 2 - Ber¢o e abrigo da vida silvestre
Refugio protegido, onde a vida se conecta e
os ciclos se completam.

Subtema 3 - Geodiversidade criando
paisagens significativas

A forca transformadora da natureza se
materializa na beleza da paisagem.

Subtema 4 - Jau: escolhido desde a
antiguidade

Desde os primérdios, o Jau € um livro de
memoérias onde diversos povos tém deixado
os registros de suas principais historias.

i - Parque Nacional do Jau
: Foto: Joséngela Jesus >

na oficina de levantamento de subsidios
para construcdgo do programa de
interpretacdo ambiental, além de exemplos
e boas praticas existentes no ICMBio e
outras institui¢des.

Os meios, materiais e/ou servicos
escolhidos deverdo compor os projetos
indicados em item posterior do programa,
cabendo uma anélise de viabilidade do uso
de cada um. Os produtos indicados para o
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programa  deverdo  ser  organizados
conforme o meio interpretativo pessoal
(servicos) e ndo pessoal (materiais). A
apresentagdo do resultado pode ser feita em
tépicos ou tabelas, sugerindo-se colocé-los
em ordem de prioridade decrescente. Nao é
necessario, neste momento, relacionar o
meio/produto interpretativo a cada perfil de
publico, pois isso serda feito no item de
indicacdo dos projetos que compdem o
programa.

Caso sejam identificados produtos
que sdo desejaveis para a unidade, mas que,
por alguma razdo, ndo possam ser
aproveitados em projetos que serdo
incluidos no escopo do programa, sugere-se
colocar uma lista de sugestbes para projetos
futuros, como apéndice.

11. 2 Meios interpretativos pré-
existentes

Nesta etapa serd feito um
levantamento dos meios empregados pela
unidade para comunicar-se com o publico-
alvo (identificado no item 8), elencando-se
0s materiais e servigcos existentes. Em
seguida faz-se uma avaliacdo preliminar do
que foi encontrado, indicando se atende as
necessidades da unidade, se precisa de
revisdo, dentre outras observacdes que

auxiliem na tomada de decisdo em relacdo
aos materiais que podem ser aproveitados
no programa de interpretacdo ambiental.

A finalidade é apenas identificar e
triar os produtos existentes, separando
aqueles que sdo adequados dos que
precisam ser reformulados ou descartados.
apresentagdo  destas
informacdes deve ser clara e objetiva,

A forma de

podendo ser feita em tépicos ou tabelas.

12. Visao geral do programa de
interpretagdo ambiental

O item Visdo Geral apresenta um
panorama dos projetos interpretativos que
devem ser desenvolvidos para o alcance dos
resultados propostos para o programa.

Esses projetos devem ser
apresentados em uma matriz, para permitir a
visualizacdo do conjunto de propostas. Esta
consiste num quadro em que os projetos
indicados pela equipe de elaboracdo do
programa sao colocados em ordem de
prioridade para execug¢do, acompanhados
dos respectivos meios interpretativos,
publicos-alvo, locais de implementagdo e
subtemas (Figura 2).

Prioridade | Meio interpretativo Publico-alvo Local Subtema

Projeto 1 Nao pessoal/ video Todos os perfis de | Centro de Todos
sobre a unidade visitantes visitantes

Projeto 2 | Pessoal/visita guiada Visitantes com Trilha aquatica | 2

objetivo recreativo | do Igarapé

Projeto 3 | N&o pessoal/ Visitantes com Centro de led
adaptacdes para deficiéncia Visitantes
acessibilidade

Projeto 4 | N&o pessoal / aplicativo | Visitantes jovens e | Trilha de 3
dispositivos méveis adultos travessia

Figura 2 - Exemplo hipotético de matriz com a visdo do programa de interpretacdo ambiental,

sendo os projetos definidos conforme os meios interpretativos pretendidos.
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13. Projetos interpretativos

Neste item sdo apresentados os
projetos indicados pelo programa de
interpretacdo ambiental, como resultado de
todo o trabalho de construgdo das etapas
anteriores. A descricdo de cada projeto deve
ser sucinta, porém conter os elementos
necessarios para o futuro desenvolvimento,
conforme as prioridades e o cronograma
definidos no programa.

Cabe lembrar que é o conjunto de
projetos que levard ao alcance dos
resultados e beneficios esperados para o

programa. Assim, os objetivos
interpretativos,  publico-alvo,  subtemas
interpretativos e  demais  elementos

definidos nos itens anteriores deste
documento devem estar refletidos nesse
conjunto de projetos.

Para facilitar a organizacdo da matriz
de projetos que compde a visdo geral do
programa de interpretacdo, sugere-se que
os projetos sejam identificados por nimeros
ou letras e ndo pelo titulo.

13.1 Projeto 1

e Produto esperado (material ou servigo):
e Obijetivo geral do projeto:

e Obijetivos interpretativos: sdo escolhidos
dentre aqueles elencados no item 7.
Neste momento ndo ¢é necessério
detalhar ou refinar os objetivos, pois isso
serd feito futuramente, durante a
elaboragao dos projetos.

e Publico-alvo:
e Local/locais para implementacao:

e Subtema(s) do programa que ird pautar
o desenvolvimento posterior do tema e
subtemas do projeto, que serdo escritos
no momento de elaboracdo deste.
Dependendo da complexidade do
projeto, este poderd ter seu tema

baseado em um ou mais subtemas do
programa de interpretacdo ambiental.
Cada subtema do programa também
poderd ser utilizado para
desenvolvimento de mais de um projeto,
diretamente ou com adaptacdes, desde
que mantida a ideia central original
(como proposto na Figura 1 - Item 10).

e Indicacdo de possiveis parceiros e/ou
fontes de recursos para desenvolvimento
e implantacdo do projeto

e Indicacdo do periodo de

implementacéo.

13.2 Projeto 2

As informagdes para cada projeto sdo
colocadas em itens subsequentes.

14. Monitoramento

O trabalho de monitoramento é uma
etapa fundamental para o sucesso de
qualquer atividade de gestdo. Ele deve ser
realizado de forma sistematica e ndo apenas
ao final do periodo de execugdo previsto.
Como o alcance dos resultados esperados
do programa estd diretamente ligado ao
alcance dos resultados dos projetos nele
indicados, o sucesso do programa depende
da implantacdo adequada dos projetos e
dos resultados obtidos pelos materiais e
servigos interpretativos gerados.

Ou seja, o programa vai apresentar
bons resultados ndo porque todos os
projetos indicados foram concluidos no
prazo previsto, mas porque 0s projetos
implantados ~ foram  desenvolvidos e
executados  adequadamente,  gerando
produtos de qualidade, que atingiram os

resultados propostos.

Portanto, o monitoramento do
programa de interpretacdo ambiental inclui
projetos,
garantindo que o desenvolvimento destes

o acompanhamento dos
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esteja em concordéncia com as premissas e
objetivos estabelecidos no programa e as
diretrizes  institucionais. E
estabelecer indicadores adequados para
avaliar tanto a qualidade quanto o ritmo de
elaboracdo e execucdo dos projetos, assim
como os momentos de avaliaggo. A
processos de
monitoramento do programa e dos projetos

necessario

articulacgdo  entre  os

indicados facilita a gestdo do programa e o
alcance de seus resultados.

15. Cronograma de execugao

O periodo de execugao do programa
de interpretacdo ambiental é de médio a
longo prazo. Pela légica do processo de
planejamento, uma vez que este programa
desdobra estratégias estabelecidas no plano
de manejo e/ou plano de uso publico,
recomenda-se que seu prazo de execugdo
nao ultrapasse o periodo de planejamento
dos documentos aos quais esté vinculado.

O cronograma de execucdo do
programa deve indicar os periodos previstos
para desenvolvimento e implantacdo dos
projetos e os momentos periddicos de
acompanhamento destes. Este cronograma

de execucdo deve ser estabelecido numa
perspectiva realista da gestdo da visitagdo
na unidade e o acompanhamento
sistematico servird para identificar e
minimizar o impacto negativo de fatores que
possam comprometer o alcance dos
beneficios esperados pelo programa.

16. Outras consideragbes

Neste item devem ser incluidas as
observagdes que forem consideradas
pertinentes, como projetos e programas
financiadores (GEF-MAR, Programa ARPA,
por exemplo), parceiros existentes e
potenciais, fontes de recursos, entre outras.
E o Unico item opcional do roteiro de
elaboracdo de programa de interpretagao
ambiental.

17. Apéndice

Como Apéndice (opcional), podem
ser colocados documentos e informacdes

adicionais que  forem  consideradas

relevantes para a compreensdo do
programa de interpretacdo e auxiliem na
futura elaboracao dos projetos.

= = -

Apresentac@o cultural no Parque NucionT:TdeéC_qyérnus do Peruacu

Foto: Acervo PNCP - -
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PARTE Ill - ROTEIRO

PROGRAMA DE INTERPRETACAO DO/DA (NOME DA UNIDADE)

LOCAL E ANO
(ESPACO PARA LOGOS)
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1. FICHA TECNICA
Equipe responsavel
Informacgdes da(s) unidade(s)

2. APRESENTACAO

3. CONTEXTUALIZACAO
3.1 Descricao da unidade
3.2 Justificativa
3.3 Escopo e énfase para a Interpretacédo

4. DIRETRIZES PARA A INTERPRETACAO AMBIENTAL

O presente programa de interpretagdo ambiental é orientado pelas seguintes diretrizes:

Diretrizes para a interpretacdo ambiental apresentadas pelo Ministério do Meio Ambiente
no documento “Diretrizes para a visitagdo em unidades de conservacdo” (MMA, 2006):

e Adotar a interpretacdo ambiental como uma forma de fortalecer a compreenséo
sobre a importdncia da UC e seu papel no desenvolvimento social, econdmico,
cultural e ambiental.

e Utilizar as diversas técnicas da interpretacdo ambiental como forma de estimular o
visitante a desenvolver a consciéncia, a apreciacdo e o entendimento dos aspectos
naturais e culturais, transformando a visita numa experiéncia enriquecedora e
agradavel.

e Empregar instrumentos de interpretagdo ambiental como ferramenta de minimizacédo
de impactos negativos naturais e culturais.

e Desenvolver instrumentos interpretativos fundamentados em pesquisas e informacdes
consistentes sobre os aspectos naturais e culturais do local.

e Envolver a sociedade local no processo de elaboragdo dos instrumentos
interpretativos.

e Assegurar que o projeto de interpretacdo ambiental seja elaborado por equipe
multidisciplinar e que utilize uma linguagem acessivel ao conjunto dos visitantes.

Diretrizes para Interpretagdo Ambiental estabelecidas pelo ICMBio no documento
“Interpretacdo Ambiental nas Unidades de Conservacédo Federais” (ICMBio, 2018):

e Desenvolver agdes de interpretagdo ambiental nas unidades de conservacao federais
e centros nacionais de pesquisa e conservagao de acordo com os conceitos, métodos
e roteiros adotados pela Coordenagdo Geral de Uso Publico e Negdcios - CGEUP.

e Elaborar os programas e produtos interpretativos com o objetivo de contribuir para a
divulgagdo da missdo institucional e dos objetivos das unidades de conservacdo e
centros nacionais de pesquisa e conservagao, em busca de apoio da sociedade para o
cumprimento dessa missdo.

e Conceber programas e produtos interpretativos baseados em informagdes técnico-
cientificas e socioculturais, capazes de ir além de fornecer dados, e que transmitam



mensagens que se conectem com as experiéncias individuais e provoquem emoc¢des
e reagdes no publico.

e Planejar as agdes de interpretacdo ambiental de acordo com cada publico que se
pretende alcancar, utilizando técnicas diversificadas.

e Utilizar os programas e produtos interpretativos, sempre que possivel, para orientar e
qualificar as oportunidades recreativas oferecidas pelas unidades e os servicos de
apoio a visitacdo prestados por terceiros.

e Monitorar as agdes de interpretacdo ambiental de forma sistematica, com o objetivo
de aprimora-las, avaliar seu impacto e o atendimento dos objetivos para os quais
foram desenvolvidas.

5. RESULTADOS ESPERADOS

6. PREMISSAS

7. OBJETIVOS INTERPRETATIVOS

8. PUBLICO

9. RECURSOS A SEREM INTERPRETADOS

10. TEMA E SUBTEMAS INTERPRETATIVOS

11. MEIOS ADEQUADOS
11.1 Meios interpretativos indicados para o programa

11.2 Meios interpretativos pré-existentes

12. VISAO GERAL DO PROGRAMA DE INTERPRETACAO AMBIENTAL

13. PROJETOS INTERPRETATIVOS
13.1 Projeto 1

13.1.1. Produto esperado (material ou servico):

13.1.2. Objetivo geral do projeto:

13.1.3. Objetivos interpretativos:

13.1.4. Publico-alvo:

13.1.5. Local/locais para implementacgéo:

13.1.6. Subtema(s) do programa:

13.1.7. Possiveis parceiros e/ou fontes de recursos para desenvolvimento e implantagao



do projeto
13.1.8. Indicacédo do periodo de implementacao:

13.2 Projeto 2

13.2.1. Produto esperado (material ou servico):

13.2.2. Objetivo geral do projeto:

13.2.3. Objetivos interpretativos:

13.2.4. Publico-alvo:

13.2.5. Local/locais para implementacdo:

13.2.6. Subtema(s) do programa:

13.2.7. Possiveis parceiros e/ou fontes de recursos para desenvolvimento e implantacdo
do projeto

13.2.8. Indicagdo do periodo de implementacgéo:

14. MONITORAMENTO

15. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

16. OUTRAS CONSIDERACOES

APENDICE
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