Roteiro para elaboracao de
Projeto Interpretativo

COORDENACAO DE ESTRUTURACAO E QUALIFICACAO DA
VISITACAO - COEST
CGEUP/DIMAN




ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETOS INTERPRETATIVOS

Sumario
PARTE I - APRESENTAGAO .........c.ociiiiiiiite ettt ettt e te et ettt e e teate e e eeaesteateanneneas 1
] AW I o o [ o= T PPN 1
0o [or =Y 1 (o TR =N o] g Toa 101 1= P 2
C. SUQESIOES 0B LETTUIA ... et e e e e et e e et e et e e et e e et e e aranns 3
(27N A o T (=T = oo 13T 4
..................................................................................................................................................... 4
B IR el g P I (=Tt a1 o= T e Lo 0T ¢ =] o T 4
2. Apresentacao € JUSHTICAtIVA .......ooiiiii i 4
O B [ =) (g =SSOSR 9
Fi N O] oY (=Y A\ e F3 e [ XN o) (o (=] (o XU 9
L S0 o oo T Yo S 9
6. ODbjetivos INtErpretativos ........i i e et 10
2 W= 0 g =T 1 (=T g 0T ] =1 41V T 10
8. Material ou Servico Interpretativo..........coooui i 10
Q. DesenvOoLVIMENTO O PrOJETO ....uiiniii i e e et e et e et e et e et e e eaas 10
L IR, a1 oY= o 0 1= 1 o JE S 12
11. Cronogramas de EXecUGA0 € FINANCEIIO ........ccvvuiiiiii i e e e e 13
11,1 Cron0ograma dE @XECUGAOD .......ceeieieiiie i 13
11.2 Custos € FONtes de reCUrs0OS ESHIMATOS ... .uviiiiiiiieiiiiee ittt ettt e et e s e e naneeas 14
LD 2= 1T = o Ton =TS 15
DG TR 1 oY= o o =Y 15
Parte III - Formulario do Projeto InterpretatiVo ...............ccoooivieiiiiiiii i 1



PARTE I - APRESENTACAO

A. Introducao

A Portaria ICMBio n° 289, de
03/05/2021, instituiu as normas gerais para o
planejamento e a implementacdo do uso
publico nas unidades de conservacao federais.
Além da padronizacao de definicdes de termos
relacionados a tematica e do estabelecimento
de principios e diretrizes, a norma apresenta
os instrumentos de gestao de uso publico (Art.
7°). A partir da publicacdo desta portaria, a
Coordenacao de Estruturacao e Qualificacao
da Visitacao - COEST adotou como orientacao
basica a priorizacdo do desenvolvimento de
projetos interpretativos, uma vez que eles
contribuem para melhoria da qualidade da
satisfacdo do visitante e auxiliam na solucao
de parte das demandas de gestao da visitacao.

Os projetos interpretativos orientam o
desenvolvimento de servicos e materiais de
interpretacdo, sejam roteiros para conducao
em trilhas, implantacdo de exposicoes e
sinalizacao, producao de
audiovisuais e uma diversidade de outros itens
e atividades que utilizem uma abordagem
interpretativa.

materiais

Por meio do planejamento especifico,
procura-se garantir que esses produtos sejam
concebidos, desenvolvidos e disponibilizados
aos visitantes de acordo com o conceito e os
principios da interpretacdo ambiental e as
diretrizes institucionais.

E importante ressaltar que, mesmo que
sejam elaborados em diferentes momentos da
gestdo, os projetos interpretativos de uma
unidade de conservacdo devem estar
alinhados entre si, ainda que ndo sejam

1 Em publicagdo anterior (Interpretagdo ambiental nas
unidades de conservagdo federais. ICMBio, 2018, p.43), o
atual ‘programa interpretativo’ era tratado como ‘plano

derivados de um programa de interpretacao
ambiental' abrangente. A elaboracdo do
programa pode ocorrer, em  carater
excepcional, mediante priorizacao
institucional, em areas com alta complexidade
de gestao da visitacao, com disponibilidade de
recursos humanos e financeiros, tempo e
capacidade operacional da equipe local.

Este roteiro tem por objetivo orientar a
elaboracdo de projetos interpretativos pelas
UCs e Centros de Pesquisa administrados pelo
ICMBio. Para que o resultado seja adequado, é
necessario que as pessoas envolvidas na
elaboracado do projeto tenham um minimo de
entendimento dos conceitos e procedimentos
envolvidos no uso da interpretacdo como
ferramenta estratégica para a gestdao da UC.
Portanto, o preenchimento do roteiro requer o
conhecimento prévio dos conceitos e
diretrizes utilizados pelo ICMBio?, disponiveis
na publicacdo Interpretacdo Ambiental nas
Unidades de Conservacao Federais.

Duvidas no preenchimento dos itens do
roteiro e sugestdes para melhorias neste
documento podem ser encaminhadas a COEST
pelo e-mail coest.cgeup@icmbio.gov.br.

Encontre essas figuras
no paredao

Nesta caverna os arqueéloges identificaram pela primeira

vez o estilo de pintura Caboclo. Sua principal caracteristica
é que se evita a sobreposicdo de pinturas. pois os desenhos
s3o feitos em espagos livres. Além disso, 0s retogues e
repinturas nas artes pré existentes sdo muito presentes.

interpretativo’.

2 Interpretagdo ambiental nas unidades de conservagéo
federais. ICMBio, 2018


https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/criacao-de-unidades-de-conservacao/legislacao/portaria_289_de_3_de_maio_de_2021_planejamento.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/criacao-de-unidades-de-conservacao/legislacao/portaria_289_de_3_de_maio_de_2021_planejamento.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
mailto:coest.cgeup@icmbio.gov.br

B. Conceitos e principios

O propodsito desta secdo é apresentar

0s principais conceitos referentes a tematica,
a fim de facilitar o preenchimento do roteiro.
Para melhor embasamento do projeto, deve-se
buscar apoio nas orientacdes institucionais e
demais fontes citadas nas sugestdes de leitura.

Interpretacio ambiental: conjunto de
estratégias de comunicagao destinadas a
revelar os significados dos recursos
ambientais, histéricos e culturais, a fim de
provocar conexdes pessoais entre o
publico e o patriménio protegido (ICMBio,
2018).

Visitante: pessoa que visita a area de uma
unidade de conservacao de acordo com os
propodsitos de uso recreativo, desportivo,
educacional, cultural ou religioso (IN n°
05/2018 - Art. 2° inciso II).

Visitacdo: consiste na utilizacdo das
unidades de conservacdo com fins
recreativo, desportivo, educacional, cultural
ou religioso (IN n° 85/2018 - Art. 2° inciso
1V).

Objetivos interpretativos: sio objetivos
especificos para interpretacdo na unidade.
Auxiliam no processo de planejamento ao
enfocar aspectos da experiéncia que se
quer proporcionar ao visitante, a
mensagem a ser repassada e os objetivos
da gestao com o uso da interpretagao. Sao
divididos em trés ambitos: intelectual
(saibam), emocional (acreditem e sintam) e
comportamental (facam). Essa divisdo
facilita a analise do que se estéa planejando
quanto a informacao, sensibilizacao e acao,
a fim de dar coeréncia a proposta, de modo
que resulte em mudancas que sejam do
interesse da gestao.

Programa de interpretacao ambiental:
documento elaborado por equipe
multidisciplinar, com estratégias de
interpretacdo ambiental, que indica

3 Interpretacdo ambiental nas unidades de conservagao

projetos prioritdrios para comunicar de
forma mais efetiva, a diferentes publicos, a
missdo da unidade, os significados e as
caracteristicas dos recursos protegidos,
conforme diretrizes institucionais (Portaria
n° 289/2021 - Art. 7° inciso I).

Projeto interpretativo: documento que
orienta o planejamento, o desenvolvimento
e a execucao de materiais e servicos de
interpretacdo, visando o alcance de
objetivos especificos, de acordo com as
diretrizes institucionais (Portaria n°
289/2021 - Art. 7° inciso VIII).

Meio de interpretacdo pessoal: é aquele
que envolve uma interacdo direta e
simultanea entre o intérprete e o publico,
geralmente envolvendo Servigos
interpretativos como, por exemplo, uma
visita acompanhada por condutor de
visitante capacitado, uma demonstracdo
de técnica tradicional, entre outros
(ICMBio, 2018, p. 28).

Meio de interpretacdo niao pessoal: é
aquele em que a interpretacao é oferecida
por intermédio de ferramentas fisicas ou
digitais que dispensam o encontro
presencial do intérprete com o publico
como, por exemplo, exposicoes,
sinalizacao interpretativa, materiais
audiovisuais, aplicativos, entre outros
(ICMBio, 2018, p. 32).

Materiais interpretativos: também
chamados de produtos?® interpretativos de
interpretacdo ndo pessoal, concebidos,
planejados e executados de acordo com o
conceito e diretrizes institucionais para a
interpretacdao ambiental (ICMBio, 2018).

Servicos interpretativos: sdo atividades
de interpretacdo pessoal, planejadas e
executadas de acordo com o conceito e
diretrizes institucionais para a
interpretacao ambiental (ICMBio, 2018).

federais. ICMBio, 2018, p.71.



Principios de interpretacao de Tilden4:

1. Qualquer interpretacao que, de alguma
forma, ndo relaciona o que esta
sendo mostrado ou descrito a algo
da personalidade ou da experiéncia
do visitante sera estéril.

2. Informacdo, por si s6, nao é
interpretacdo. Interpretacido é a
revelacdo baseada na informacéo. Elas
sdo coisas completamente diferentes;
entretanto, toda interpretacdo inclui
informacéo.

3. Interpretacdo €é uma arte que
combina muitas artes, quer o material
apresentado seja cientifico, historico ou
arquiteténico. Toda arte pode ser
ensinada em um certo grau.

4. O objetivo principal da interpretacdao
nao é a instrucao, mas a provocacao.

5. A interpretacdo deve procurar
apresentar um todo ao invés de uma
parte e deve se dirigir a pessoa como
um todo ao invés de um aspecto dela.

6. A interpretacao dirigida a criancas
(até a idade de 12 anos) ndo deve ser
uma forma diluida da apresentacao
para adultos, mas deve seguir uma
abordagem totalmente diferente.
Para explorar todo seu potencial, requer
um programa separado.

C. Sugestoes de leitura

Em portugués:

ICMBIO. Interpretacdo ambiental nas
unidades de conservacao federais.
Brasilia: ICMBio, 2018. Disponivel em:
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-

4TILDEN, F. Interpreting our Heritage (2007), 212p.

conteudo/publicacoes/publicacoes-
diversas/Uso-
publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Fed

erais2025.pdf

MAGRO, T.C.; FREXEIDAS, V.M. Trilhas: como
Facilitar a Selecao de Pontos
Interpretativos. CIRCULAR TECNICA IPEF n.
186, setembro de 1998. Disponivel em:
https://www.ipef.br/publicacoes/ctecnica/nr18

6.pdf

MMA. Diretrizes para a Visitacdo em
Unidades de Conservacao. Brasilia:
Ministério do Meio Ambiente,

2006. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/3321
99683_Diretrizes_para_Visitacao_em_Unidade
s_de_Conservacao

PROJETO DOCES MATAS. Manual de
Introducao a Interpretacio Ambiental. Belo
Horizonte: Instituto Estadual de Florestas de
Minas Gerais, 2002. Disponivel em:
https://ief.mg.gov.br/documents/51853/7556339/i
nterpretacao_Ambiental_l/4af8eff6-304d-afeb-
cOd3-
c07548353ea8?version=1.0&t=1723741309922

Em outros idiomas:

INTERPRET EUROPE. Cautiva a tus visitantes:
Pautas para lograr la exceléncia en
interpretacién del patrimonio. Disponivel em:
http://www.interpret-
europe.net/fileadmin/Documents/interpret_eu
rope_engaging_your_visitors_es.pdf

INTERPRET EUROPE. Engaging citizens with
Europe’s cultural heritage - How to make
best use of the interpretive approach.
Disponivel em: https://www.interpret-
europe.net/fileadmin/Documents/publications
/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_h

eritage_co.pdf



https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/Uso-publico/Interpretacao_Ambiental_nas_UC_Federais2025.pdf
https://www.ipef.br/publicacoes/ctecnica/nr186.pdf
https://www.ipef.br/publicacoes/ctecnica/nr186.pdf
https://www.researchgate.net/publication/332199683_Diretrizes_para_Visitacao_em_Unidades_de_Conservacao
https://www.researchgate.net/publication/332199683_Diretrizes_para_Visitacao_em_Unidades_de_Conservacao
https://www.researchgate.net/publication/332199683_Diretrizes_para_Visitacao_em_Unidades_de_Conservacao
https://ief.mg.gov.br/documents/51853/7556339/interpretacao_Ambiental_l/4af8eff6-304d-a0e6-c0d3-c07548353ea8?version=1.0&t=1723741309922
https://ief.mg.gov.br/documents/51853/7556339/interpretacao_Ambiental_l/4af8eff6-304d-a0e6-c0d3-c07548353ea8?version=1.0&t=1723741309922
https://ief.mg.gov.br/documents/51853/7556339/interpretacao_Ambiental_l/4af8eff6-304d-a0e6-c0d3-c07548353ea8?version=1.0&t=1723741309922
https://ief.mg.gov.br/documents/51853/7556339/interpretacao_Ambiental_l/4af8eff6-304d-a0e6-c0d3-c07548353ea8?version=1.0&t=1723741309922
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/interpret_europe_engaging_your_visitors_es.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/interpret_europe_engaging_your_visitors_es.pdf
http://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/interpret_europe_engaging_your_visitors_es.pdf
https://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage_co.pdf
https://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage_co.pdf
https://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage_co.pdf
https://www.interpret-europe.net/fileadmin/Documents/publications/ie_engaging_citizens_with_europes_cultural_heritage_co.pdf

PARTE II - Orientacoes

Para proporcionar unidade na forma e
maior consisténcia aos projetos de
interpretacdo, este roteiro apresenta um
conteldo minimo a ser desenvolvido.

Observacoes sobre a utilizacdo do
roteiro e sugestdes para aprimoramento do
material devem ser encaminhadas a COEST
pelo endereco: coest.cgeup@icmbio.gov.br.

I Lembre-se:

No caso de o projeto estar vinculado a um
programa de interpretacao, alguns itens
podem ser mais sucintos, como aqueles que
fazem a sua apresentacdo, enquanto outros
devem ser mais bem detalhados, como no
caso do publico-alvo e objetivos
interpretativos.

Orientacoes para utilizacdo do roteiro

e Capa contendo:

a. Nome da UC ou Centro de Pesquisa proponente ou onde sera implantado o projeto;

b. Titulo do projeto

c. Logo da UC e parceiro(s) da proposta (se houver)
d. Local da sede administrativa (municipio e Estado)

e. Ano de apresentacdo do Projeto

e Sumario

1. Ficha técnica do projeto

i. Para cada autor: (indicar a unidade do ICMBio, se ndo for a unidade alvo do projeto):

a. Nome completo/instituicdo
b. E-mail institucional

ii. Lista de colaboradores - campo opcional, para inclusdo do nome da chefia,
responsavel pelo uso publico (que ndo figurem como autores) e outros colaboradores
relevantes, indicando a instituicdo e funcao (colocar como anexo se a lista for
extensa, por exemplo, relacdo de participantes de uma oficina preparatéria)

2. Apresentacao e justificativa

Texto conciso, com no maximo de 600 palavras, abordando os tépicos indicados a seguir.
Deve-se evitar descricdes extensas que podem ser obtidas no Plano de Manejo e outros
documentos de referéncia. No caso de elaboracdo de varios projetos, ainda que em momentos
diferentes, a apresentacdo do primeiro projeto pode ser referenciada pelos demais, que deverao
concentrar-se nas especificidades que os diferenciam.

a. contextualizacio breve sobre a UC, indicando o ano de criacao, a localizacio e
principais atributos para conservacao (espécies endémicas, raras, paisagem
singular etc., que denotem a relevancia do projeto);

b. principais atividades de visitacao realizadas e local/atividade objeto do projeto;

c. breve contexto da elaboracao do projeto, indicando o desafio de gestdo que se
pretende abordar com o projeto, a oportunidade para a unidade, eventuais
demandas do publico, parceiros envolvidos, recursos financeiros disponiveis para
elaboracao e/ou implantacdo, envolvimento de conselheiros, voluntarios etc.

d. mapas, croquis, fotos, desenhos, devem ser inseridos preferencialmente ao longo
dos textos, acompanhados de respectivas explicacoes.


mailto:coest.cgeup@icmbio.gov.br

Nos préoximos itens, serao
desenvolvidos os elementos para se chegar ao
desenho final do material ou servico
interpretativo. E a etapa mais importante do
projeto, e uma vez definida e bem trabalhada,
facilita a decisdo dos temas interpretativos e
sua eventual subdivisdo em subtemas.

I Lembre-se

A comunicacéo efetiva dos recursos esta
baseada num projeto de Interpretacado
Ambiental bem pensado, que identifique
0s objetivos de gestao para o projeto, o
tema interpretativo, publicos prioritarios
e o0 meio interpretativo apropriado para
sua implementacdo. Além disso, o
projeto pode ajudar a definir os
elementos essenciais para o design do
material (placas, folhetos etc.).

3. Diretrizes

Os processos e acdes de Interpretacao
Ambiental no ambito do Instituto deverao estar
alinhados as diretrizes para interpretacio
ambiental estabelecidas pelo MMA (2006) e
ICMBio (2018) e em documentos da Unidade
(Plano de Manejo, Plano de Uso Publico etc.).

As diretrizes para interpretacao
propostas pelo MMA e pelo ICMBio
encontram-se incorporadas ao roteiro modelo.
Recomendamos sua leitura atenta, pois elas
devem ser observadas no desenvolvimento do
projeto e dos produtos decorrentes.

Este topico também deve incluir outros
instrumentos de planejamento da unidade que
contemplem o uso da interpretacdo e diretrizes
advindas do processo de discussao sobre o
projeto, desde que ndo sejam redundantes as
estabelecidas em outros documentos
institucionais, a fim de se evitar repeticdes
desnecessarias.

4. Objetivos do projeto

Neste tépico deve-se elencar os
objetivos gerais do projeto, considerando a
situacao na UC no que tange ao uso publico, o
que esta previsto no Plano de Manejo e nos
documentos de planejamento do uso publico,
e as expectativas dos gestores quanto a
interpretacdo ambiental.

Os objetivos devem ser claros,
alcancaveis e
necessidade de elencar muitos objetivos. Veja
um exemplo a segquir.

mensuraveis. N3ao ha

I Pode ser que...

A UC ndo possua um centro de
visitantes. Por isso, sera elaborado
um projeto de exposicao itinerante
que podera ser utilizada em diversas
situacées, adaptando-se a diferentes
areas e publicos.

Considerando as diretrizes

institucionais e o contexto da UC, o

projeto tem como objetivo:

® Aumentar a visitacdo no/na UC X.;

o Melhorar a qualidade da
experiéncia do visitante no
atrativo ...;

® Aumentar o conhecimento dos
moradores da regido sobre os
recursos e valores do/da UC X.

5. Publico-alvo

O publico-alvo do projeto precisa ser
bem definido, separado por categorias e com
especificacdo de cada perfil do publico com
seus interesses e preferéncias. Lembre-se que
nao é possivel tracar um perfil “médio” do
visitante. E fundamental delinear o publico que
se pretende alcancar, utilizando dados de
visitacdo e de pesquisas ja realizadas, e o



conhecimento empirico da equipe e de
parceiros e prestadores de servico.

6. Objetivos Interpretativos

Este item estd relacionado aos
atributos da unidade que sao o foco do projeto
de interpretacdo, ao contrario dos objetivos
estabelecidos no item 4, que se refere a
perspectiva da gestdo da UC.

Como a interpretacao busca provocar o
visitante a criar uma conexao pessoal com a
unidade, os objetivos interpretativos devem
abranger n3o apenas o0s conhecimentos
fundamentais que se espera que o visitante
adquira, mas também aqueles voltados para a
sensibilizacdo e conduta responsavel.

Estes objetivos servem de base para a
elaboracdo do tema interpretativo e
fundamentam o estimulo a adocdo de
comportamentos adequados pelos visitantes.
Orientamos que sejam divididos nas
dimensodes: intelectual (saber), emocional
(sentir e acreditar) e comportamental (fazer).
Isto facilita bastante o planejamento e redacao
do projeto de interpretacdo ambiental, além
das acoes de monitoramento.

E a complexidade de cada projeto que
definir o numero de objetivos
interpretativos a serem monitorados. Por

vai

I Lembre-se:

Para cada um dos tipos de objetivos
devem ser considerados os aspectos
relacionados aos objetivos SMART

(acrénimo em inglés para objetivos que
sejam: especificos, mensuravers,
alcancaveis, relevantes e com tempo
determinado, numa traducao livre), pois
indicam as formas e o qué monitorar
apos a implementacao do projeto.

10

exemplo, uma trilha interpretativa tem menos
objetivos que uma exposicado interpretativa,
ainda que todas as dimensbes estejam
contempladas.

Para elaborar os objetivos sugerimos
responder a pergunta orientadora abaixo,
completando frases apds cada verbo (pode
haver mais de uma frase/objetivo para cada
dimensio):

Como resultado de sua visita & Trilha do...,
Centro de Visitantes..., Exposicdo..., pretende-
se que o visitante:

Saiba:

7. Tema Interpretativo

O tema interpretativo é a ideia-chave
por meio das quais os valores dos recursos
mais importantes da
disseminados, conectando-os aos significados
mais amplos que representam. E o elemento
que serve de base para servicos e materiais
interpretativos.

unidade sao

Para a construcado do tema é
importante considerar os aspectos tangiveis e
os significados intangiveis dos recursos, com
atencdo especial para os
universais. A publicacdo “Interpretacio
ambiental nas unidades de conservacdo
federais” (ICMBio, 2018)
informacoes e subsidios

intangiveis

fornece mais

para o bom



desenvolvimento desta etapa. Se o(s)
proponente(s) julgar(em) precisar de apoio,
podem contatar a equipe da COEST para
auxiliar nessa tarefa.

O planejamento do tema vai além da
intencdo do aspecto técnico que se quer
comunicar, mas considera qual o impacto da
experiéncia interpretativa na percepcao do
publico sobre a unidade. Um tema
interpretativo estabelece o recorte, ou
contexto, que se pretende abordar sobre um
determinado assunto. E uma frase completa,
curta, que apresenta o fato ou dado (aspecto
tangivel) significado (aspecto
intangivel), relacionados a uma ideia central -
aquilo que se pretende transmitir ao publico
por meio do projeto.

e O seu

Pode-se dizer que o tema interpretativo
é o slogan do material ou servico que sera
desenvolvido, embora ndo se resuma a uma
mera propaganda. O produto a ser oferecido ao

I Conceitos chave:

Os aspectos tangiveis sdo aqueles que
podem ser percebidos pelos cinco
sentidos (visdo, audicdo, tato, olfato e
paladar). Sdo caracteristicas objetivas,
informacgoes ou fatos que serdo
captados por cada um de forma
parecida.

Os aspectos intangiveis sdo os
significados subjetivos que evocam
sentimentos e estimulam a conexao
emocional do individuo com o atributo
que estd sendo interpretado. Alguns
significados sdo compreendidos por
pessoas de qualquer origem ou cultura
e, por isso, sGo chamados de aspectos
intangiveis universais. Em geral
representam valores ou sentimentos
relacionados a familia, ao amor, a dor,
dentre outros.

11

visitante devera refletir o tema, ou seja,
apresentar as informacdes e seus significados
relacionadas ao assunto/atributo que foi
escolhido para ser interpretado, e ndo derivar
para topicos que nao estejam ligados a ele.

Projetos simples, como a sinalizacao
de uma trilha curta ou uma cartilha sobre um
determinado assunto, requerem apenas um
tema central bem elaborado. Lembramos que
em uma Unica trilha, mesmo que ela seja curta,
é possivel encontrar temas (ou
“recortes”) para apresentar ao publico numa
abordagem interpretativa. O planejamento na
forma de projeto é importante para criar um fio
légico para que o visitante, em seu momento
de lazer, construa novos conhecimentos e
percepgoes, sem se sentir sobrecarregado.

varios

I Reflexao:

E preciso fazer um exercicio de
priorizacdo das mensagens que se
deseja transmitir ao publico com o
projeto que esta sendo desenvolvido.
Sera que, para uma pequena trilha, é
efetivo tentar comunicar uma mensagem
tdo complexa, que necessite de
subtemas para desenvolver o contetdo a
ser abordado?

Quando o projeto se destinar a um
produto complexo, como é o caso de
exposicoes interpretativas, que tém maior
abrangéncia
elaboracdo de subtemas derivados do tema
central. Subtemas, portanto, sdo ideias de
apoio ao tema, que ajudam a direcionar ainda
mais a elaboracdo do conteudo especifico
daquele material ou servico interpretativo,
como forma de organizar uma sequéncia
légica.

tematica, recomenda-se a



8. Material ou Servico Interpretativo

Neste item deve-se descrever o(s)
meio(s) interpretativo(s) selecionado(s) para
desenvolvimento do produto, com indicacao
das caracteristicas desejaveis, seja um
material para interpretacao ndo pessoal ou um
roteiro para interpretacao pessoal.

I Exemplo:

Seré utilizada sinalizagdo interpretativa,
feita em madeira de coloragdo clara,
tratada contra cupins e fungos. O texto
devera ser aplicado em cor contrastante
com a madeira. Ao final, devera ser
aplicado verniz com filtro UV.

9. Desenvolvimento do projeto

Esta é a parte essencial do documento.
Nela sao apresentados os textos e as
orientacdes para producdo do material e/ou
preparagdo do servico que sera oferecido ao
publico. Estes elementos devem estar
alinhados aos objetivos interpretativos e as
ferramentas de monitoramento.

9.1 Exemplo de detalhamento de um projeto
para implantacdo de materiais interpretativos.

Placa interpretativa instalada no Parque
Nacional Cavernas do Peruacu (MG) - observe
o que foi planejado (texto a seguir) e compare
com o que foi executado, apds o refinamento
dos textos em conjunto com a arte
desenvolvida para a placa (foto abaixo).

Placa X
Local: Lapa do Caboclo

Titulo preliminar: Vocé consegue encontrar
essas figuras no paredao?

Texto preliminar: Nesta gruta, os arquedlogos
identificaram pela primeira vez o estilo de
pintura Caboclo. Este estilo, sé foi encontrado
no vale do Rio Peruacu e faz parte da Tradicado
Sao Francisco 4. Sua principal caracteristica é
evitar sobreposicdes, desenhar nos espacos
livres e fazer retoques e repinturas nas artes ja

existentes.

Recomendacdes graficas e de instalacdo:

Inserir no layout algumas pinturas do paredao.
Placa inclinada, instalada no guarda-corpo.

Encontre essas figuras

\‘}\ Dot
X

M
K
%4
>
2
2,
2

K

no paredao

Nesta caverna os arqueélogos identificaram pela primeira
vez o estilo de pintura Caboclo. Sua principal caracteristica

é que se evita a sobreposicdo de pinturas, pois os desenhos
sao feitos em espacos livres. Além disso, os retogques e
repinturas nas artes pré existentes sao muito presentes.

Find these figures on the wall. In thic
first time. Its main characteristic is tt
spaces and the touch ups and repa
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9.2 Exemplo de detalhamento de um projeto
para implantacdo de servicos interpretativos

Orientacbes para planejamento de conducao
em trilha no Parque Nacional do Itatiaia
(RJI/MG).

Servico a ser planejado: visita interpretada por
voluntario na Trilha das Jucaras

Toépico a ser abordado: importincia da

palmeira Jucara.

Publico: grupos de estudantes.

Planejamento: Apds definicdo do publico e do
tema que ird direcionar o planejamento do
conteldo, o intérprete define os pontos
interpretativos (método IAPI®) relacionados ao
assunto que sera abordado e as estratégias
que serdo utilizadas em cada etapa da
conducdo, quais sejam: 1) Introducdo; 2)
Desenvolvimento; e 3) Conclus3o.

Sugestdes de abordagem: Introduzir questoes
socioambientais que podem influenciar direta
ou indiretamente na conservacdo da
biodiversidade; indagar a respeito de questdes
relacionadas a experiéncia do visitante com a
tematica;  proporcionar  vivéncias que
possibilitem sensacbes diferentes e que
venham a fortalecer a relacdo do visitante com
o local visitado; ressaltar as vantagens
econdmicas e sustentaveis de determinada
espécie vegetal, por exemplo, ao mesmo
tempo que se indaga a respeito de questoes
relacionadas a dindmica da flora nativa e sua
importancia para outras espécies da flora e/ou
fauna.

Recomendacdes: capacitacdo de voluntarios
abordando o seguinte conteludo: a)
identificacdo do perfil do publico; b) dicas de
abordagem; c) técnicas de uso de metaforas e
analogias; d) identificacdo de aspectos
tangiveis e intangiveis; e) qualidades da

5 MAGRO, T.C.; FREXEIDAS, V.M. 1998. Trilhas: como
Facilitar a Selegcdo de Pontos Interpretativos. CIRCULAR
TECNICA IPEF n. 186, setembro de 1998. Disponivel em
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interpretacdo; f) planejamento de uma
conducgao interpretativa; g) monitoramento dos
objetivos propostos.

Ponto interpretativo 1: palmeira jucara (Euterpe
edulis)

Elementos a serem abordados:

Palmeira nativa da Mata Atlantica, que fornece
alimento para grande variedade de espécies
animais e do qual pode ser extraido um
palmito de excelente qualidade; a extracao do
palmito requer o corte da palmeira e a
exploracao desordenada colocou a espécie em
risco de extingdo. A exploragao sustentavel do
fruto (coquinho), pode ajudar na conservacao
da espécie. O coquinho é semelhante ao acai
(Euterpe oleracea), e dele se extrai uma polpa
mais frutada e muito apreciada. Depois de
despolpado o fruto, as sementes podem ser
usadas para o plantio ou para producdo de
pecas artesanais.

Y &
\Wdvy al M, k !
Palmito Jucara em trilha no Parque Nacional de ltaticia %
i\ " Foto: Célia Motta

Y

https://www.ipef.br/publicacoes/ctecnica/nr186.pdf



https://www.ipef.br/publicacoes/ctecnica/nr186.pdf

10. Monitoramento

Para verificar se o projeto interpretativo
estd cumprindo seus objetivos, é essencial
desenvolver as etapas do ciclo de
monitoramento (ICMBio, 2018, p.47-51).

Para tanto, deve-se procurar conhecer
a situacdo inicial, antes da implantacdo do
projeto (o "marco zero"), ter clareza na redacao
dos objetivos interpretativos, estabelecer
metas verificaveis e indicadores que reflitam
os objetivos almejados.

Para facilitar a escolha de indicadores
de monitoramento, pode-se partir dos
objetivos interpretativos cognitivos e
comportamentais (0 que queremos que o
visitante saiba e faca), e dai se estabelecer as
metas. Esse exercicio deve ser estendido aos
demais objetivos do projeto, considerando que
todos os objetivos interpretativos devem ser
monitorados, ainda que a longo prazo e por
meios indiretos.

O monitoramento deve envolver
métodos variados, adequados aos objetivos
propostos, ao material ou servico decorrente
do projeto e a capacidade operacional da
equipe. Com planejamento e treinamento

I Atencao:

O monitoramento do projeto que

tratamos neste item ndo corresponde
ao acompanhamento da implantacao
do projeto, ou seja, se o cronograma de
execugdo esta sendo cumprido, mas
sim a avaliar os resultados do uso do
material ou servigo interpretativo para a
unidade.

adequados e sob coordenacdo da equipe da
unidade, a coleta de informacdes pode ser
apoiada por voluntarios, estagiarios,
organizacbes parceiras e outros arranjos
institucionais.

Pode ser mais indicado escolher
métodos de monitoramento simples, que
sejam adequadamente aplicados, do que
escolher métodos complexos, cuja aplicacdo
venha a ser interrompida depois de um tempo.
E importante ter em mente que a coleta de
informacdes para o monitoramento pode ser
feita por amostragem do publico, ou seja, pode
ser realizada em intervalos regulares e com
uma parcela dos visitantes. O importante é que
a amostra seja variada, por exemplo, mudando
o dia da semana em que é feita a coleta de
informacoes, para representar diferentes perfis
de publico e situacoes.

Essa coleta de informacdes pode ser
feita de diferentes maneiras, usando meios
diretos e indiretos, durante ou depois da visita
a unidade, inclusive com o uso de tecnologias
que facilitam o monitoramento. Alguns
exemplos de instrumentos de coleta de
informacdes que podem ser usados sio:

e observacdo direta do publico, com o
registro adequado, para perceber as
reacdes, comportamentos, comentarios e
preferéncias;

e oObservacdo do resultado esperado, por
exemplo, reducdo da quantidade de lixo
nas trilhas ou de conflitos entre o visitante
e animais silvestres;

e colocacdo de uma "caixa de sugestoes,
elogios e criticas" para que o visitante
deixe observacoes, espontaneamente (se
optar por livros de visitantes, é preciso
deixar espaco suficiente para que o
visitante escreva sua avaliacio);

e colocacdo de um painel ou mural para que
o visitante expresse suas impressdes ou
emocoes com a visita;

e questionarios curtos e objetivos
preenchidos pelos proprios visitantes em
meio fisico ou digital - se a unidade

costuma solicitar o preenchimento de



pesquisas de satisfacao, pode-se
acrescentar um pequeno numero de
questoes extras, por periodo
determinado, para um monitoramento por
amostragem. Outra opcdo é o uso de
formularios  online, que
necessidade de abordagem do visitante
para realizacdo de entrevistas e facilita a
tabulacdo e andlise dos resultados. E
importante testar antes os questionarios,
para se ter certeza de que estdo medindo
0 que se deseja;

um

reduz a

uso de contadores automatizados;

andlise de avaliacbes ou comentarios do
publico em redes sociais e plataformas
digitais como TripAdvisor e Google - essas
avaliacdes sdo espontaneas e podem gerar
resultados interessantes para a gestdo da
visitacdo na unidade, porém é preciso ter
em mente que este é um meio indireto para
se obter informacdes sobre a satisfacao e
preferéncias do publico e ndo sado, na
maioria das vezes, especificas para o
material ou servico interpretativo que se
pretende avaliar.

Pesquisa com visitantes no Parque Nacional de ltatiaia
Foto: Acervo PN ltatiaia
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Qualquer que seja o meio escolhido
para recolher os dados, o monitoramento sé se
efetiva quando as informacodes sdo compiladas
e analisadas em seus aspectos quantitativos,
qualitativos ou ambos. O resultado que se
espera do monitoramento é que o processo
traga elementos que auxiliem na continua
melhoria das acdes de interpretacdo e,
consequentemente, na qualidade da visitacao.
Deve-se manter a proporcionalidade e
razoabilidade entre os objetivos do projeto e o
monitoramento proposto.

11. Cronogramas de Execucao e
Financeiro

11.1 Cronograma de execucao

Neste tépico devem ser incluidas as
etapas de execucdo do projeto, considerando
as prioridades de implantacdo e os
procedimentos de liberacdo de
criando um cronograma passivel de realizacao
dentro da realidade local.

recursos,

0§ CACDS NAO TRANSHITEN
AFEBRE AMARELA
ELES SA0 VITNAS




Exemplo de cronograma de execucdo de um projeto de interpretacao.

Més Tarefa Custo* Fonte de | Responsavel** | Observacoes
R$ recursos
1 Realizacdo de reunides 500,00 Orcamento Pessoa A
com liderancas locais
1 Levantamento de precgos \ - Pessoa B
de producao das placas
1 Levantamento de custos \ - Pessoa B
de instalacao
2 Producao da arte final 3.000,00 Projeto X Pessoa A
das placas (estimado)
2 Producéao das placas 5.000,00 Projeto X Pessoa B
(estimado)
n

* O custo apresentado podera ser estimado ou real, considerando a existéncia de orcamentos - a
situagao devera ser informada no quadro.
** O responsavel é a pessoa que ird coordenar a tarefa, dar os encaminhamentos necessarios e
acompanhar seu andamento, podendo contar com uma equipe e demandar de outras instancias

administrativas.

11.2 Custos e Fontes de recursos estimados

Aqui devem ser apresentadas as planilhas de custos estimados ou finais, bem como as fontes
de financiamento, existentes ou potenciais, para execucdo do projeto. E importante que se faca um
exercicio realista e detalhado, considerando os materiais e servicos necessdarios a cada etapa de

implantacao do projeto.

Exemplo de cronograma de execucdo de um projeto de interpretacao.

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més n

Contato com liderancas locais da
regido da Prainha para
apresentacdo do projeto

X

Contribuicoes ao projeto (equipe
gestora, conselheiros, outros
atores relevantes)

Producéao das placas

Instalacao das placas

X%

Monitoramento
1. Marco zero
2. Monitoramento de
resultados
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12. Referéncias

No caso de meios interpretativos ndo
pessoais que envolvam instalacdo de placas, o
Manual de Sinalizacdo do ICMBio é a principal
referéncia, podendo ser realizadas adaptacdes
de materiais e dimensodes, para atendimento
as classes do ROVUC.

Outra referéncia basica é a publicacao
institucional “Interpretacdo Ambiental nas
Unidades de Conservacdo Federais”, citada

nas sugestoes de leitura (item 3). Entretanto, a
unidade proponente deve indicar outras
referéncias pertinentes, que facilitem o
entendimento e execucdo do projeto em suas
diversas fases.

13. Apéndices
Inserir fichas de campo, modelos,

tabelas, ou material complementar que se
julgue pertinente.

Condutor de visitantes no Parque Nacional do Catimbau
Foto: Josangela Jesus




Parte III - Formulario do Projeto Interpretativo

[Nome da Unidade organizacional]
Projeto de Interpretacao Ambiental [da

Trilha do.../ do Centro de Visitantes.../ de Exposicdo Itinerante]

(ESPACO PARA LOGOS)

LOCAL E ANO
1



Sumario

1. Ficha Técnica do Projeto

Autores do Projeto:

e-mail

(institucional):

Unidade organizacional:

UF(s):

Instrumento(s) de planejamento:

2. Apresentacao e justificativa

3. Diretrizes

O presente Projeto de Interpretacdo Ambiental para [Trilha x; Centro de Visitantes;
Exposicao; Atividade X etc.] é orientado pelas seguintes diretrizes:

Diretrizes para a interpretacdo ambiental apresentadas no documento “Diretrizes para a
visitacdo em unidades de conservacido” - MMA, 2006:

Adotar a interpretacdo ambiental como uma forma de fortalecer a compreensao
sobre a importancia da UC e seu papel no desenvolvimento social, econémico,
cultural e ambiental;

Utilizar as diversas técnicas da interpretacdo ambiental como forma de estimular o
visitante a desenvolver a consciéncia, a apreciacdo e o entendimento dos aspectos
naturais e culturais, transformando a visita numa experiéncia enriquecedora e
agradavel;

Empregar instrumentos de interpretacdo ambiental como ferramenta de minimizacao
de impactos negativos naturais e culturais;

Desenvolver instrumentos interpretativos fundamentados em pesquisas e
informacoes consistentes sobre os aspectos naturais e culturais do local;

Envolver a sociedade local no processo de elaboracio dos instrumentos
interpretativos;

Assegurar que o projeto de interpretacdo ambiental seja elaborado por equipe
multidisciplinar e que utilize uma linguagem acessivel ao conjunto dos visitantes.

Diretrizes para Interpretacdo Ambiental estabelecidas em “Interpretacdo Ambiental nas
Unidades de Conservacdo Federais” - ICMBio, 2018:

Desenvolver acdes de interpretacdo ambiental nas unidades de conservacao federais
e centros nacionais de pesquisa e conservacdo de acordo com os conceitos,
métodos e roteiros adotados pela Coordenacao Geral de Uso Publico e Servicos
Ambientais - CGEUP.

Elaborar os programas e produtos interpretativos com o objetivo de contribuir para a
divulgacao da missao institucional e dos objetivos das unidades de conservagao e

2



centros nacionais de pesquisa e conservacio, em busca de apoio da sociedade para
o cumprimento dessa missao.

e Conceber programas e produtos interpretativos baseados em informacgdes técnico-
cientificas e socioculturais, capazes de ir além de fornecer dados, e que transmitam
mensagens que se conectem com as experiéncias individuais e provoquem emocdes
e reacoes no publico.

e Planejar as acdes de interpretacdo ambiental de acordo com cada publico que se
pretende alcancar, utilizando técnicas diversificadas.

e Utilizar os programas e produtos interpretativos, sempre que possivel, para orientar e
qualificar as oportunidades recreativas oferecidas pelas unidades e os servicos de
apoio a visitacao prestados por terceiros.

e Monitorar as acdes de interpretacdo ambiental de forma sistematica, com o objetivo
de aprimora-las, avaliar seu impacto e o atendimento dos objetivos para os quais
foram desenvolvidas.

Diretrizes para Interpretacdo Ambiental (se houver) estabelecidas no Plano de Manejo/Plano
de Uso Publico/Programa Interpretativo elaborado em... :

4. Objetivos do projeto

5. Publico-alvo

6. Objetivos Interpretativos

Como resultado de sua visita a Trilha do .., Centro de Visitantes, Exposicao,.., pretende-se
que os visitantes:

Saibam:

Sintam:

Acreditem:

[}
Facam:

7. Tema interpretativo
08. Material ou Servico Interpretativo

09. Desenvolvimento do projeto

10. Monitoramento
11. Cronograma de Execucao

11.1 Cronograma de execucgao



Més

Tarefa

Custo*

R$

recursos

Fonte de | Responsavel**

Observacoes

* O custo apresentado podera ser estimado ou real, considerando a existéncia de orcamentos - a
situagao devera ser informada no quadro.
** O responsavel é a pessoa que ira coordenar a tarefa, dar os encaminhamentos necessarios e
acompanhar seu andamento, podendo contar com uma equipe e demandar de outras instancias

administrativas.

11.2 Custos e Fontes de recursos estimados

Més 1

Més 2 Més 3

Més 4

Més n

12. Referéncias

13. Apéndices




