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O Sistema Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES é um software livre de
gestdao estratégica elaborado para empresas publicas ou privadas e disponivel para
download no site https://softwarepublico.gov.br/social/geplanes. Ele é utilizado para
orientar ndo sé o planejamento estratégico, mas, também, sua execucao e controle.

Ao aplicar o GEPLANES, a instituicdo podera monitorar o desempenho dos objetivos
estratégicos, avaliar resultados apurados periodicamente por meio de indicadores de
desempenho e emitir relatdrios gerenciais, dentre outras funcdes.

Tendo como ponto de partida a Politica de Gestdo Estratégica — PGE do Instituto Chico
Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — ICMBio, instituida pela Portaria ICMBio ne.
768/2020, e o Planejamento Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente —
MMA e suas Entidades Vinculadas 2020/2023, com seus respectivos objetivos
estratégicos, o Instituto fara, internamente, o desdobramento da estratégica em
indicadores, metas e iniciativas estratégicas.

Com o desdobramento, no GEPLANES, sera possivel definir os responsaveis que farao as
insercdes dos resultados alcancados. Concomitantemente, a equipe da Central de
Resultados, representada pela Coordenacdao de Governanga e Gestdo Estratégica -
CGOV, configurard osoftware com as informagdes basicas e as métricas necessarias
para o monitoramento.

Vale salientar que a insercao dos resultados alcancados sera executada mensalmente
em periodos pré-estabelecidos. E a cada 3 meses sera realizada uma Reunido de
Avaliacdo da Estratégia — RAE para apresentacao do Relatério de Situacdo contendo os
resultados da evolucdo das metas, iniciativas estratégicas e riscos ao alcance dos
objetivos estratégicos.

Pelo GEPLANES também serdao gerados relatdrios pela equipe de Business Intelligence
(Bl) que desenvolvera um dashboard especifico dentro do Painel Dindamico de
Informacdes do ICMBio (Power Bl), transformando os dados em graficos de rdpido
entendimento, otimizando o processo de analise e a tomada de decisao.

Como agdao de comunicag¢do interna, os resultados do monitoramento e avaliagao,
também, serdo disponibilizados na forma de Boletim Estratégico para os demais
integrantes do Instituto.

Neste contexto, o objetivo deste manual é servir de referéncia basica aos usuarios
iniciantes do GEPLANES, a fim de facilitar o processo de operacionalizagdo do
planejamento estratégico, utilizando os recursos oferecidos pelo software.
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2 ACESSANDO O GEPLANES

a) Insira o endereco eletronico doSistema GEPLANES

https://geplanes.icmbio.gov.br/geplanes/sgm/Index

b) Digite login e senha na tela inicial (imagem 1). Em caso de duvidas entre em
contato com a Coordenacdo de Governanca e Gestdo Estratégica - CGOV.

c) Senha e login serdo fornecidos pela CGOV apenas a usudrios pré-
estabelecidose autorizados pelas respectivas Diretorias.

d) Tanto o login quanto a senha sdo case sensitive, ou seja, ha diferenciacdo
entre letras maiusculas e minusculas, por isso é preciso atentar-se para nao

ativar o Caps Lock.

Gestao de Planejamento Estratégico

Versdo: 3.0.5

‘ [ | ENTRAR

| Login Senha

o LINKCOM

Imagem 1
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e) Apos efetuar o login, a tela inicial do sistema serd aberta. Nesse ambiente, o
usudrio tera acesso aos menus operacionais “Executar” e “Verificar”, além
de visualizar um quadro de pendéncias e as mensagens cadastradas pelo
administrador (imagem 2).

Gestao de Planejamento
Estratégico

@ Home (D) EXECUTAR (C) VERIFICAR Sistema Sair

Seja bem-vindo ao

Sistema de Gestao de Planejamento Estratégico

QUADRO DE PENDENCIAS MENSAGENS
« DIBIO - Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade = 23/07/2020
- Tratamento da anomalia 'Condicionante de Licenciamento nio atendida.' TESTE DE USUARIO N.2 : Introdugdo de futuros usuarios na
plataforma GEPLANES.

ICMBic

HSTITU™0 SHICD MENZES

LINKCOM |

Imagem 2
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3 ALTERANDO A SENHA

a) Na barra superior selecione o menu SISTEMA (Imagem 3);
b) Em seguida selecione ACESSO;
c) Cligue em ALTERAR SENHA;

Gestao de Planejamento
Estratégico

. (D)EXECUTAR : (C)VERIFICAR | Sistema : Sair

Qaia ham_uvinda an

Imagem 3

d) Insira a nova senha e salve (imagem 4);

Gestao de Planejamento
Estratégico

DIBIO

. (D)EXECUTAR : ERIFICAR @ Sistema @ Sair

@ Home

ALTERAR SENHA

Usuaric

Nowva senha I:I
Repetir nova senha l:l

Imagem 4

e) Por fim, insira a nova senha para realizar novo acesso ao Sistema.
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4 LANCAMENTO DE RESULTADOS

a) Voltando para o menu na barra superior (imagem 5), selecione o campo (D)
EXECUTAR e em seguida LANCAMENTO DE RESULTADOS.

© sair

Sistema

RIFICAR

Eonlmw . @tome (D)F ECL MR

Gestao de Planejamento
Estratégico

Imagem 5

b) Preencher a UNIDADE GERENCIAL, pode-se digitar (a sigla da diretoria) ou
procurar na relacdo de unidades gerenciais (imagem 6 e imagem 7).

Gestao de Planejamento
Estratégico

DIMAN

(C)VERIFICAR : (A)AGIR @ Sislema @ Sair

. (D)EXECUTAR :

@ Home

LANCAMENTO DE RESULTADOS

Ano da Gestéo 2020 W

Unidade Gerencial | f [ escorer |
~——————
Imagem 6

ialTreeV.. e o). e

# geplanes.icmbio.gov.br/geplanes/util/UnidadeGerencialTreeView?prop...

§F SCDP ng Sistema deInforma.. @

Sistemas ICMBio ¥ CNUC @ : SEI - Atribuir Proc...

pl
@ https://geplanes.icmbio.gov.br/geplanes/util/Unidad

DIMAN

(C) VERIFICAR (A)AGIR : Sistema : Sair

UNIDADE GERENCIAL - 2020
; “ Home (D) EXECUTAR

© PRESI - Presidéncia do ICMBio

AUDIT - Auditoria Interna
@ DIBIO - Diretoria de Pesquisa, Avaliagao e Monitoramento da Biodiversidade

@ DIMAN - Diretoria de Criagdo e Manejo de Unidades de Conservacio

@ DIPLAN - Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica

@ DISAT - Diretoria de Aces Socioambientais e Consolidacdo Territorial em
Unidades de Conservacao

@ GABIN - Gabinete da Presidéncia

PFE/ICMBIo/SEDE - Procuradoria Federal Especializada . . . .
Dar um duplo clique sobre a Diretoria desejada

ou clicar em “selecionar”, ao lado

SELECIONAR =

Imagem 7
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c¢) Na aba de LANCAMENTO DE RESULTADOS é possivel ver os Objetivos
Estratégicos e seu respectivo Indicador (imagem 8).

Geplanes -
oll | . @AHome @ (D)EXECUTAR : (C)VERIFICAR : Sistema : Sair
Gestao de Planejamento .. B 5 5 :

Estratégico

LANCAMENTO DE RESULTADOS

Ano da Gestiio 2020 w7

Unigade Gerencial [DIBIO [ omean ]

Valores apurados | ALTERNAR

Objet VO — @ 2.3 (T) Promowver a conservagdo € 2 manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos usos sustentaveis da biodiversidade nacional

. ' s A = ; .
|nd|qador — E % de espécies da fauna ameagadas de extingéo com Planos de Acdo Macional - PAN ( % X 0 ) Peso: 100 I DETALHAMENTO DO INDICADOR I
| soucar canceLamento |

| SOLICITAR REPACTUAGAD |

JAN  FEV MAR ABR  MAI JUN UL AGOD SET out NOV DEZ
Meta 2 7 5 g 3 2 5 T 3 4 1 g
Realizado 0 0 0 1 10 a 100 1 o 40| 100] 0]
Acso
s | crier ||| crier ||| cruar ||| croar ||| crusr ||| crusr || [ crosm | | Dorwr | | [crwm | | [crwm | | [crum | | | crusr |
é’g??eﬁva | cruar ||| craar ||| crier ||| crisr ||| crisr ||[ crisr || [ crear | | [ crier | | [ criar | | [criar | | [ criar | | | crisr |

2. Foco de
Atuacio

%.10 (14) Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos téenicos e cientificos acerca do meio ambients I

A . - ) SRR -
E % de implementagédo do PEP-I o & Gestao do Conhecimento ( % X 0 ) Peso: 100 I DETALHAMENTO DO TNDICADOR, I

I SOLICITAR CANCELAMENTO

| SOLICITAR REPACTUACAD

Imagem 8

Os Objetivos Estratégicos estdo dispostos no Sistema de acordo com as quatro (4)
pesrpecitvas seguintes:

1) RESULTADOS

2) FOCO DE ATUACAO

3) GOVERNANCA

4) EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

A partir desta classificagdo, ha duas subdivisGes para os Objetivos:

2.10 (14) Gerar e disseminar dados, informag6ese conhecimentos técnicos e
cieéntificos (...)

—p Classificagdo meramente para fim de construgdo do Mapa Estratégico no
Sisterpa GEPLANES.

= Numeracio dos indicadores estratégicos conforme Mapa Estratégico
Integrado do Ministério do Meio Ambiente e suas Vinculadas 2020-2023 (Anexo ).
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d) Ainda na aba LANCAMENTO DE RESULTADOS (imagem 9), ha varios fatores que
o usudrio deve se atentar.

Genlanes

. @ Home : (D
Gestao de Planejamento 3 “ DN
Estratégico

LANCAMENTO DE RESULTADOS

Ano da Gestio 2020 ~
Unidade Gerencial [DIBIO | T

Valores apurados | ALTERNAR

@ 2.3 Promover a conservacio & o manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos usos sust

entaveis da bjodiversidade nacional
& . . - . B
= § % de espécies da fauna ameacadas de extingio com Planos de Acdio Nacional - PAN ( % X 0 ) Peso: 100 dl DETALHAMENTO D0 INDICADOR |

| soLCITAR CANCELAMENTD |
'$| SOLICITAR REPACTUACAD |

JAN FEV MAR ABR MAI JUNH JUL AGO SET ouT NOW DEZ
Meta 2 i 6 9 3 2 5 7 3 4 1
Realizado | 0 0 o | | | | | I | | |
Acdo
Preventival CRIAR || criaR || _crisr || [ criar | | [ criar | | [ criar | | [ criar | | [ criar | | | crisr | | | criar | || criar | | CR
Acdo
e | criar || criaR || criar || | craar | || criar ||| criar || [ criar || | criar | || criar | | | crizr | || criar | | CR
< >
7&(2_ Foco de
Atuaci . . ) )
Aluagan @ 2.10 Gerar & dizseminar dados, informacdes & conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio ambiente
c
&
§ % de implementacio do PEP-ICMBio & Gestdo do Conhecimento ( % X 0 ) Peso: 100 |_DETALHAMENTO DO INDICADOR |
[ soucitar canceLamento |
Imagem 8
~ ~
Icone / botdo Nome Funcao
& Polaridade do indicador | Esse icone indica como o indicador
se comporta. Ele pode trabalhar de

duas formas

e Maior melhor

e Menor melhor
[Souciar canceramento ] Campos de Solicitagdo Esses botdes estdo desativados,
|_soucrmar RepacTuacAD | caso seja necessario se manifestar,
seja para cancelar ou para
repactuar, o usudrio deve seguir
item 6 deste manual.
[(CETALAMERTO DO INDICADOR | Campo de informacao Esse botdo fornece informagdes
mais detalhadas do indicador
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e) Os valores referentes as metas serdao langados no Sistema pela drea responsavel

f)

g)

h)

pelo Planejamento Estratégico (CGOV), conforme aprovado, previamente, pelo
Comité Gestor.

J4 os valores realizados terdo seus campos desbloqueados, em datas especificas,
e deverdo ser preenchidos pelas dreas responsaveis pelos indicadores,
mensalmente. Lembrar-se de salvar, caso contrdrio, as informacbes dos
resultados alcangados poderdo ser perdidas!

Os resultados devem ser numéricos e langados no campo REALIZADO (imagem
9).

* 2. Foco de

Atuacdo = - o } }
H @ 2.10 Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio ambiente

A
B4 o e implementacio do PEP-ICMBio & Gestio do Conhecimento ( % X 0 ) Peso: 100 |_CETALHAMENTO DO INDICADOR |

| soucimar canceLaMENTS |

| soucTar repacTUACAD )

JAN FEV MAR ABR MAI JUH JuL AGOD SET ouT

NOV DEZ
Meta 1 2 1 0 0 2 3 1 [ 0 0
. )
e | 0 | o [ o [ [ T T [ T
Acdo
PrEVenﬁval criAR || criar || criar | | criar || [ criar || | criar | || criar | || criar | || criar | | | crisr ||| criar | | CR
Acdo
Corretiva SRR J|_criar [ criar | | crisr ||| crisr ||| criaz ||| crisr || [ criar || [ criar ||| criar ||| criar | [=
< >
[IET|
Imagem 9
O sistema ndo permite inser¢ao dos dados nos campos Acdo Preventiva e Acdo
. s . . ~ ~
Corretiva. Caso necessario, acionar a Coordenagao de Governanga e Gestdo
;. .
Estratégica - CGOV (imagem10).
*2. Foco de
Hirmge @ 2.10 Gerar e digseminar dados, informacies e conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio ambiente
'
Ao se implementacin do PEPICMBio & Gestdn do Conhecimento { % X 0 ) Peso: 100 [ DETALHAMENTO DO INDICADOR |
[ souciTar canceLamento |
[__soucrar repacTuacas |
JAN FEV MAR  ABR MAI JUN JuL AGD SET out NOV DEZ
Meta 1 2 1 [ ] 2 3 1 [ 0 0
Realizado | 0 0 0 | | | | | I | I
Acdo
=|: Prevenhual criaR || criar || criar | | criar | || criar ||| criar ||| criar ||| criar ||| criar | | | criar | || criar | | CR
. -
Acdo
et | criar || crizr || criar || [ criar | | [ criar ||| criar || [ criar || [ criar ||| criar | || criar | || criar | | CR
< >
avar ]

Imagem 10



Manual do Sistema de Gestao de Planejamento Estratégico — GEPLANES

Caso ndo haja dados numéricos a ser inserido no respectivo més, o campo devera
ser preenchido com o numeral zero (0).

j) Por fim, ao terminar de inserir os dados no sistema, clique em SALVAR (imagem
11), sem essa acao os dados ndo serdo registrados no sistema.

* 2. Foco de

Atuacio

@ 2.10 Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio ambiente

'y
E % de implementacdo do PEP-ICMBio e Gestdo do Conhecimento (% X 0 ) Peso: 100

| SoLICITAR CAMNCELAMENTD |

| DETALHAMENTO DO INDICADOR |

| SOLICITAR REPACTUACAD |

JUN JuL AGOD SET ouT NOV DEZ
Meta 1 2 1 o 0 2 3 1 5 0 0
Realizado | 0 0 o | I I I I I I I
Acdo
Preventival CRIAR. || criaR || criar || | criar | || criar | || crisr ||| criar | || criar | || criar || | criar || | criar | | CR.
éi?:’eﬁva [Ccraer ]Ccraar | [Coriar ]| Corar ] | Coraar ] | [oriar ] | Cerer ] | Coriar ] | [Coriar ] | Corar ] | [oraar ]
<

[Garvar |

Imagem 11
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5 VERIFICANDO OS DADOS INSERIDOS

a) Para verificar os dados inseridos, na barra superior do sistema clicar em (C)
VERIFICAR (imagem 12) e em seguida escolher o formato de relatério que deseja
ver os resultados.

Gestao de Planeg'amemo
stratégico

“Home (D) EXECUTAR Sair

(C) VERIFICAR Sistema

Apresentacdo de resultados

A o Alcance de metas institucionais
Seja bem-vindo ao

Sistema de Gestdo de Planejamento Es

Desempenho

Imagem 12

b) No relatério APRESENTACAO DE RESULTADOS se encontra os indicadores que a
Diretoria trabalha (Imagem 13). E possivel ver:
e A polaridade do indicador;
e A frequéncia de langamento que ele é inserido e lido dentro do
GEPLANES;
e A acdao modo de apresentacao do grafico.

Gestao de Planejamento
Estratégico

RIFICAR

@ Home

APRESENTAQ:E.O DE RESULTADOS

Ano da Gestdo

[2020 |
Unidade Gerencial
|DIBIO || MPER |

Indicadores

HOME POLARIDADE FREQUENCIA DE LANCAMENTO ACAO
% de espécies da fauna ameacadas de extingdo com Planos de Aclo Nacional - PAN Maior melhor Mensal =t
% de implementacio do PEP-ICMBio & Gestdo do Conhecimento Maior melhor Mensal }ﬂa
ALCANCE DE METAS INSTITUCIONAIS (ARI) }-?5
TIPO DE GRAFICO FORMA DE APRE SENTA[;,E\G
@Acumpanhamentu de Resultados @ Grafico de Linha

O Percentual Realizado O Grafico de Barras

Farol Grafico de Colunas
Grifico de Pizza

Imagem 13

v" Lembrando, basta clicar no simbolo de acdo para que o gréafico possa ser
visualizado.
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c) Os relatérios ALCANCE DE METAS INSTITUCIONAIS e DESEMPENHO possuem o
procedimento para sua execucao idéntico (imagem 14).

Gestao de Planejamento
Estratégico

DIBIO

. @Home @ (D)EXECUTAR | (C)VERIFICAR : Sistema :@ Sair

Apresentacdo de resultados

A 2 Alcance de metas institucionais
Seja bem-vindo ao

Sistema de Gestao de Planejament

Desempenho

Imagem 14

d) O Relatério de Alcance de Metas Institucionais apresenta o percentual
alcancado das metas estabelecidas (imagem 15).

DIBIO

Eonlm“ : @Home @ (D)EXECUTAR @ (C)VERIFICAR @ Sistema @ Sai

Gestao de Planejamento
Estratégico

ALCANCE DE METAS INSTITUCIONAIS

Ano da Gestdo

2020 v
Unidade Gerencial
DIBIO mpaR__|

@ GERAR RELATORIO PDF | |‘-‘EE GERAR RELATORIO XLS | E_] GERAR RELATORIO DOC

Imagem 15

e) O Relatério Desempenho mostra o percentual alcancado trimestralmente de
cada indicador (imagem 16).

DiBIO

Gestao de Planejamento
Estratégico

RELATORIO DE DESEMPENHO

Ano da Gestdo

. (D)EXECUTAR @ (C)VERIFICAR @ Sistema @ Sair

@ Home

2020 w
Tipo

@ Desempenho Por Unidade Gerencial @] Desempenho Por Objetivo Estratégico
Unidade Gerencial

|DIBIO || OMPaR__|

Obijetivo Estratégico

@ GERAR RELATORIO FDF | |'-‘EE GERAR RELATORIO XLS | @ GERAR RELATORIO DOC

Imagem 16
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6 SOLICITACAO DE REPACTUACAO E OU CANCELAMENTO
DE INDICADORES

A configuracdo do GEPLANES para o ICMBio ndo permite a repactuagdo e ou
cancelamento de metas diretamente no Sistema, caso seja necessario, o usudrio deve
solicitar a alterag¢dao formalmente a Coordenagdo de Governanca e Gestao Estratégica -
CGOV.

1) O usudrio envia e-mail para assessoria técnica de sua diretoria solicitando
repactuacdo e ou cancelamento de indicadores;

2) Assessoria da respectiva Diretoria solicita aprovac¢ao do diretor;

3) Apds tramites de aprovacdo (com aceite do Diretor, do Comité Gestor e do
Ministério do Meio Ambiente), assessoria técnica reenvia solicitacdo para a
Coordenagdo de Governanga e  Gestdo  Estratégica - CGOV
(planejamento@icmbio.gov.br).

7 ACAO PREVENTIVA E ACAO CORRETIVA

Estas funcdes ndo estardo ativas neste primeiro momento de utilizacdo do Sistema
GEPLANES.

8 FORMULARIO DE MONITORAMENTO

O preenchimento deste formuldrio esta em fase de implantac¢ao, ndo sendo obrigatério
seu preenchimento. Seu acesso se da via: https://forms.office.com/r/MrMKH8nTGy

Os campos a serem preenchidos sdo:
1. Analise situacional dos indicadores estratégicos:
Para a composi¢do das analises situacionais, devem ser consideradas as seguintes orientagdes:

e Utilizar linguagem clara e concisa;

e Sempre que uma sigla aparecer pela primeira vez dentro de um campo, deve aparecer
o nome completo antes da sigla; e

e Sempre que possivel, deve ser evitado detalhar processos internos de cada 6rgdo.

O que se espera nesse campo € que sejam descritas as principais realizagdes no trimestre, os
fatores que contribuiram e os que dificultaram a execuc¢do do Indicador Estratégico, os
arranjos de gestdo e as pactuagdes mais relevantes.
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Deve ser um texto que apresente um olhar agregado em rela¢do ao avango do conjunto dos
seus atributos. Assim, essa analise deve conter:

As principais realizacGes até o momento, se possivel, incluindo as entregas mais importantes,
tanto de Meta quanto de Resultados Intermediarios;

Os fatores que contribuiram e os que dificultaram a execucado do Indicador Estratégico;

As providéncias que foram tomadas para garantir o bom desempenho do Indicador como um
todo;

Os arranjos de gestdo e as pactuacdes mais relevantes (parcerias, criacdo de comités, formas
de acompanhamento, entre outras).

2. Restrigoes:

Devem ser selecionadas algumas das seguintes op¢cdes (multipla escolha), exibidas no
formulario:

e Insuficiéncia Orcamentdria (falta de recursos orcamentarios);

e Insuficiéncia de recursos ndo orgcamentarios;

e Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacdo da equipe);

e Estrutura Organizacional inadequada (necessidade de atualizacdo de Sistema,
espaco fisico insuficiente);

e Caréncia de espaco na agenda deciséria (falta de prioridade);

e Falhas de implementacdo (descumprimento de contrato por parte de
fornecedores ou prestadores de servicos, entraves de gestao interna ao 6rgao,
etc.);

e Marco Legal inadequado ou entrave em legislacdo correlata;

e Problemas no processo de Licenciamento Ambiental;

e Falhas de Articulagdo institucional;

e RestricGes relacionadas a pandemia do COVID-19; e

e QOutras.

Este campo deve ser preenchido com a correlacdo da restricdo com seu respectivo
indicador estratégico. Em seguida, a drea deve detalhar as restricbes e informar as
providéncias implementadas para superar o obstaculo.
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ANEXO |

Relagdo numérica dos Objetivos Estratégicos cadastrados no Sistema GEPLANES

1.1 (1) Promover a melhoria da qualidade ambiental, com énfase nas areas urbanas e temas prioritarios

1.2 (2) Fortalecer a conservacao, o uso sustentavel e a reparticdo de beneficios da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais,de forma a combater e reverter as suas perdas e a reducao dos servicos ecossistémicos

1.3 (3) Reduzir o desmatamento e os incéndios nos biomas e aperfeicoar o controle ambiental

1.4 (4) Implementar politicas, acdes e medidas para o enfrentamento da mudanca do clima e dos seus
efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono

2.1 (5) Elaborar e Implementar a Agenda Nacional de Qualidade Ambiental Urbana

2.2 (6) Viabilizar os servicos ambientais para promover o desenvolvimento sustentavel, em especial, em
Areas Protegidas e Comunidades Locais

2.3 (7) Promover a conservacado e o0 manejo de espécies com base em iniciativas que prezem os diversos
usos sustentaveis da biodiversidade nacional

2.4 (8) Fortalecer os arranjos institucionais e os meios de implementagéo para o combate a mudanca global
do clima, seus efeitos e dos processos de desertificacdo e degradacao do solo

2.5 (9) Promover o licenciamento ambiental federal como mecanismo de desenvolvimento sustentavel do
Pais

2.6 (10) Facilitar e disseminar o uso econémico do Patriménio Genético, em respeito as disposi¢des previstas
na Lei n 13.123 de 20 de maio de 2015

2.7 (11) Promover a conservagao e a recuperacéo da vegetagao nativa, reduzir o desmatamento ilegal e os
incéndios florestais

2.8 (12) Implementar processos de formacao e capacitagdo em tematicas ambientais e induzir praticas de
responsabilidade ambiental em consonéncia com o desenvolvimento socioecondémico

2.9 (13) Aprimorar a regulacéo e a efetividade dos instrumentos de controle e fiscalizacdo ambiental

2.10 (14) Gerar e disseminar dados, informacdes e conhecimentos técnicos e cientificos acerca do meio
ambiente

3.1 (15) Fortalecer as estruturas de governanca do MMA e suas entidades vinculadas para apoiar a tomada
de decisé@o

3.2 (16) Aperfeicoar a governancga dos projetos e recursos de cooperagao internacional e nacional no MMA e
vinculadas

3.3 (17) Aprimorar os canais de comunicacdo com o cidadao, buscando maior agilidade, publicidade e
transparéncia, fortalecendo a imagem institucional
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4.1 (18) Promover uma gestéo de pessoas focada na meritocracia, com desenvolvimento de competéncias e
mobilidade atrelados aos bons resultados e a dedicacéo profissional

4.2 (19) Promover a transformacéo digital com foco na qualidade dos servicos de Tl e na disponibilizacdo de
informacdes estratégicas

4.3 (20) Promover o uso racional e sustentavel dos bens e servicos, com foco na gestéo eficiente dos
recursos publicos.
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4.4 (21) Promover uma gestdo orcamentaria e financeira alinhada ao planejamento estratégico integrado com
as Entidades Vinculadas
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ANEXO I

Mapa Estratégico Integrado do Ministério do Meio Ambiente e suas vinculadas

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E DE SUAS ENTIDADES VINCULADAS

2020-2023
MissAo Visio
Formular e impl; politicas publicas ambientais visando proteger o meio ambiente e Ser reconhecido como referéncia nacional e internacional na efetiva conservagao e protegio do
promover o d vi ) soci dmico sustentavel meio ambi no fomento do d Ivimento soci Smi dvel e na produgdo de

conhecimento

RESULTADOS

FOCO DE ATUAGCAO

GOVERNANCA

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA
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