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1- DADOS CADASTRAIS

Org&o / Entidade Proponente
XXXX

CNP)
XXXX

Endereco
XXXX

Cidade UF
XXXX XX

CEP
XXXX

DDD / Telefone
XXXX

Nome do Responsavel
XXXX

CPF
XXXX

Cl / Org&o Exp.
XXXX

Cargo
XXXX

Funcao Matricula

XXXX

Endereco
XXXX

CEP
XXXX

Orgao / Entidade Concedente

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE

CNP)
08.829.974/0002-75

Endereco

Complexo Administrativo Sudoeste EQSW 103/104, Sudoeste, Brasilia/DF CEP:
60670-350.

Cidade UF CEP DDD / Telefone

Brasilia DF 70.670-350

(61) 2028- 9116 / 9050

Nome do Responsavel
MAURO OLIVEIRA PIRES

CPF
565.406.041-49

Cl / Orgé&o Exp. Cargo Funcéo Matricula
Analisa Ambiental Presidente

Endereco CEP

Complexo Administrativo Sudoeste 103/104 Bloco C, subsolo, 70.670-350

Torre 4, Sudoeste, Brasilia/DF




2 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execucao

Cooperacao mutua para operacdo de servicos de apoio a visitacdo e
de apoio ao pernoite na Travessia Petropolis-Teresopolis e no
Complexo Dedo de Deus, no Parque Nacional da Serra dos Orgaos.

Janeiro Janeiro
de 2027 de 2032

Identificacao do objeto:

Estabelecimento de cooperacdo técnica entre o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
- ICMBio e o XXXX, Cooperacdo mutua para operacao de servicos de apoio & visitacdo e de apoio ao
pernoite na Travessia Petrépolis-Teresépolis e no Complexo Dedo de Deus, no Parque Nacional da Serra
dos Orgdos, visando a qualidade da experiéncia do visitante, conforme especificacdes estabelecidas no
plano de trabalho.

3 - JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

A existéncia de abrigos de montanha estruturados no Brasil é bastante incomum, se limitando
principalmente aos parques nacionais da Serra dos Orgdos e Itatiaia. No PARNASO, na primeira metade
do século XX, foram construidos quatro abrigos de montanha ao longo da Trilha do Sino, enquanto em
Itatiaia foram cinco apenas na Travessia Ruy Braga, entre as partes alta e baixa da UC. Todos os abrigos
acessados apenas por longas caminhadas foram posteriormente abandonados e hoje encontram-se em
ruinas ou nao ha qualquer resquicio. A excecao € o Abrigo Reboucas, que se encontra em operacdo pela
concessionaria que presta diversos servicos no Itatiaia. No entanto, apesar de estar localizado a mais de
2.400 m de altitude, o Abrigo Reboucas é acessado por automével, o que facilita sobremaneira a gestdo.

A operacdo de abrigos de montanha em Parques Nacionais é uma atividade complexa e de baixo
potencial lucrativo devido a dificuldade de acesso e ao perfil dos usudrios. O modelo mais utilizado
internacionalmente é a gestao por clubes ou entidades do montanhismo, uma vez que o interesse destas
associacdes é justamente apoiar e viabilizar atividades na montanha, nado visando a lucratividade (ver
Nota Técnica n2 6/2024/PARNA Serra dos Org&dos/ICMBio - SEl 20696266).

Na mesma linha, o ICMBio tem dificuldades para manter equipes capacitadas para o manejo de trilhas
em areas remotas. Hoje o Instituto conta basicamente com o modelo de agentes ambientais tempordrios,
0 que inviabiliza a continuidade da equipe e dificulta sobremaneira sua capacitacao para uma atividade
altamente especializada. O interesse das instituicdes do montanhismo na qualidade das trilhas e vias de
escalada, razdo primeira de sua prépria existéncia, sugere que a gestdo destas dreas em parceria é uma
boa alternativa para a melhoria e manutencao das trilhas de montanha.

Este plano de Trabalho visa detalhar as atividades, metas, indicadores e prazos para operacionalizacao
dos abrigos, areas de acampamento associadas e melhorias nas trilhas de montanha, particularmente
nas areas de maior demanda e pressao de visitagao, a Travessia Petrépolis-Teresdpolis e 0 Complexo
Dedo de Deus.

4 - ESTIMATIVA DE RECEITAS E DESPESAS




Apesar de se tratar de um Acordo de Cooperacao sem repasse de recursos entre os participes e sem
finalidade de lucro, ndo caracterizando uma relacdo comercial, esse Acordo prevé a afericdo de receitas
fundamentais para a execugdo das atividades previstas. Neste sentido, por analogia, é conveniente
aplicar o que determina a Lei n? 13.019/2014 art. 22, para planos de trabalho de parcerias celebradas
mediante termo de colaboracdao ou de fomento, referente a previsao de receitas e despesas: "lI-A -
previsao de receitas e de despesas a serem realizadas na execucao das atividades ou dos projetos
abrangidos pela parceria".

Neste sentido, foi elaborado estudo simplificado de viabilidade econémico-financeira com estimativas de
receitas e despesas, previsao inicial de valores a serem cobrados por servicos e estimativa de nimero de
usuarios, juntado como anexo ao Edital.

A OSC deverd analisar o estudo de viabilidade elaborado pelo ICMBio e utiliza-lo de forma referencial
para apresentacdo do valor global em sua proposta.

5- PLANO DE ACAO E CRONOGRAMA

Eixos Metas Indicadores Acoes Responsavel | Prazo
estruturantes de inicio

Brasilia, xxxxx de 202X

MAURO OLIVEIRA PIRES XXXXXXX XXX XXX

Presidente do ICMBio AXXXXXXXXX

ANEXO - MINUTA DE PLANO DE TRABALHO - EXEMPLO DE PREENCHIMENTO DO QUADRO

PLANO DE ACAO E CRONOGRAMA

Eixos Metas Indicadores Acoes Responsavel | Prazo de
estruturantes inicio

1- Controle de 1.1 Sistema de - Numero de visitantes | 1 1 1 Instituicao Més 2
acesso, reservas registrados parceira apos
recepcéo e operacional na Implementar assinatura
monitoramento | alta temporada um sistema de do acordo
de visitantes de montanha de

2025 reservas online,
garantindo um
controle
adequado da
capacidade e
evitando

superlotacao ou

overbooking.




1.2 Todos os - Nimero de dias com | 1.2.1- Alocar Instituicao Més 2
visitantes nas presenca de pessoal para parceira apéds
areas objeto funcionarios nos recepcionar e assinatura
deste termo abrigos e éreas de orientar do acordo
registrados, acampamento na visitantes nos
considerando os | montanha; abrigos de
limites montanha e
estabelecidos - NUmero de dias com | dreas de
controle nas trilhas do | acampamento.
Complexo Dedo de 1.2.2- Treinar a | Instituicdo Més 6
Deus; equipe para parceira apos
fornecer ICMBIio assinatura
- Nimero de visitantes | informacdes do acordo
atendidos/orientados | sobre o parque,
as trilhas, as
regras de
conduta e a
seguranca.
1.2.3- Alocar Instituicao Més 15
pessoal para parceira apés
controlar assinatura
acesso no do acordo
Complexo Dedo
de Deus (pelo
menos 2
pessoas todos
os dias).
2- Gestao dos|2.1- Abrigos em - Nimero de dias com Instituicao Més 5
Abrigos de | funcionamento presenca de equipe 2.1.1- parceira apés
Montanha e | iniciando na alta | nos abrigos Contratar e assinatura
areas de | temporada de alocar pessoal do acordo
acampamento montanha de para ocupagao
2025 com permanente
presenca dos abrigos do
permanente de Sino e do Acgu
pessoa| da 24 horas/dia
Instituicdo durante todo o
parceira nos periodo da
abrigos de concessao;
montanha.
- Nimero de visitantes | 2.1.2 - Alocar Instituicao Més 5
atendidos nos abrigos | pessoal extra parceira apés
- NUmero de dias com | sempre que o assinatura
pessoal extra nos|numero de do acordo
abrigos reservas para
pernoite no
abrigo +
camping
exceder 10
pessoas.
2.2- - Abrigos com
Infraestrutura dos | manutencao
abrigos Acu e | preventiva realizada;
Sino mantidas | - NUmero de
adequadamente, |reclamacoes
conforme relacionadas as
responsabilidades | condicbes das
estabelecidas no | instalagoes;
ACT. - Proporcao de dias
com internet

operacional




2.2.1- Realizar
manutencao
regular dos
abrigos (Sino e
Acu),
garantindo
segurancga e
conforto para os
visitantes,
incluindo
manutencgao
preventiva e
corretiva de
pequenos
danos, limpeza,
e verificacao de
instalacoes
elétricas e
hidraulicas.

Instituicao
parceira

Més 5
apos
assinatura
do acordo

2.2.2-
Implementar
melhorias nos
acampamentos
associados aos
abrigos do Acu
e do Sino,
mediante
aprovacao pelo
ICMBio.

Instituicao
parceira
ICMBio

Més 13
apés
assinatura
do acordo

2.2.3- Adquirir,
instalar e
manter antenas
de internet
satelital pra
comunicacao
com portarias e
ICMBio

Instituicao
parceira

Més 3
apés
assinatura
do acordo

2.3- Abrigos de
Montanha
oferecendo
servicos e
conveniéncias
para os
visitantes.

- Valor arrecadado
com

servicos/conveniéncias

2.3.1- Oferecer
servico de
internet para os
visitantes e
outras
comodidades
opcionais, como
banho quente.

Instituicao
parceira

Més 5
apés
assinatura
do acordo

2.3.2- Adquirir
equipamentos
para aluguel
(barracas, sacos
de dormir etc.)
ou venda para
visitantes
(lanternas,
bastdes etc.).

Instituicao
parceira

Més 5
apés
assinatura
do acordo

2.3.3- Oferecer
alimentos nado
pereciveis e/ou
refeicoes.

Instituicao
parceira

Més 17
apés
assinatura
do acordo




3.1- Equipe - Nimero de 3.1.1- Realizar | Instituicao Més 6
3- Manejo de capacitada em funcionarios oficinas parceira apéds
Trilhas planejamento e participando de periddicas de ICMBio assinatura
manejo de trilhas. | capacitacOes capacitacao da do acordo
equipe.
3.2- Trilhas da - NUmero de pessoas 3.2.1- Contratar | Instituicao Més 5
Travessia e do atuando diretamente | e alocar pelo parceira apés
Complexo Dedo no manejo de trilhas menos 12 assinatura
de Deus pessoas (sendo do acordo
manejadas 2 supervisores)
conforme para manejo de
parametros trilhas.
estabelecidos. 3.2.2- Elaborar | Instituicao Més 12
projetos de parceira apés
manejo das ICMBio assinatura
trilhas com do acordo
base no manual
Fundamentos
de
Planejamento
de Trilhas do
ICMBio.
4- Sensibilizacao | 4.1- Implementar |- Nimero de visitantes | 4.1.1 - Instituicao Més 13
dos visitantes programa de atingidos/atendidos Capacitar os parceira apés
sensibilizacao funcionarios ICMBIio assinatura
ambiental para para do acordo
os visitantes abordagem e
sensibilizacao
de visitantes
quanto a
condutas de
minimo impacto
e conservacao
do Parque.
4.1.2 - Instituicao Més 15
Promover parceira apos
atividades assinatura
voltadas a do acordo
sensibilizacao
dos visitantes,
destacando a
importancia da
conservacao e
boas praticas
de minimo
impacto.
4.1.3 - Produzir | Instituicao Més 15
materiais parceira apés
(placas, assinatura
postagens para do acordo
redes, entre
outros) de
sensibilizacao
5- Seguranca e - Proporcgao de | 5.1.1- Capacitar | Instituicao Més 12
Emergéncia 5.1- Implantar | ocorréncias atendidas | a equipe para parceira apés
gestao da|de acordo com o |lidarcom ICMBio assinatura
seguranca da | Protocolo de Gestdo | emergéncias, do acordo
visitacao. de  Seguranca da|incluindo
Visitacao; primeiros
socorros e
- NUmero de | resgate em

treinamentos
realizados e proporcao
da equipe capacitada

areas remotas.




em primeiros socorros | 5.1.2- Instituicao Més 20
e resgate Desenvolver e parceira apés
divulgar ICMBio assinatura
- Proporcao de | Protocolo de do acordo
ocorréncias com | Gestao de
atendimento Seguranca da
adequado Visitacao
(PGSV) e planos
de emergéncia
para diferentes
tipos de
incidentes
(climéticos,
acidentes, etc.).
6- 6.1- Implementar | - Nimero de 6.1.1- ICMBio Més 5
Sustentabilidade | programa de | ocorréncias de Irﬁ .I ¢ Instituicao apés
s X N plementar e : :
sustentabilidade, | destinacao utilizar fontes parceira assinatura
incluindo energia | inadequada de lixo de energia do acordo
e gestdo de|- Nurrlerq de renovaveis e
re5|_duos nos | ocorréncias de promover o uso
abrigos e vazamentq de: responséavel de
acampamentos. efluentes liguidos do recursos
sistema de tratamento hidricos.
6.1.2- Instituicao Més 15
Implementar parceira apés
praticas de ICMBIio assinatura
gestao de do acordo
residuos,
incluindo acodes
para evitar lixo
deixado por
visitantes.
6.1.3 - Operar Instituicao Més 15
adequadamente | parceira apés
o sistema de assinatura
tratamento de do acordo
efluentes.
6.1.4 - Divulgar | Instituicao Més 15
os sistemas de | parceira apés
energia e ICMBIio assinatura
tratamento do acordo
utilizados para
os visitantes,
utilizando os
abrigos como
exemplo de
instalacao
sustentavel.
7- 7.1- Implementar | - Proporgao de | 7.1.1- Alocar uma | Instituigao Més 1
Monitoramento |sistema de | indicadores dentro das | pessoa para parceira apés
e Avaliacao monitoramento metas gerenciar todas assinatura
continuo das as atividades. do acordo
condicoes dos

abrigos, trilhas e
acampamentos.




71.2 - Instituicao Més 12
Desenvolver e parceira apés
implementar ICMBio assinatura
protocolo de do acordo
monitoramento
das atividades
desenvolvidas,
necessidade de
manutencao e
demais
atividades e
servicos
necessarios a
boa operacao.
7.1.3- Realizar | Instituicao Més 12
uma avaliacao | parceira apos
semestral dos | ICMBio assinatura
indicadores de do acordo
desempenho,
ajustando o]
plano de acao
conforme
necessario.
7.2- Atingir um |- Indice de satisfacdo 721- Instituicao Més 15
indice de|do atendimento ao D.es:envolver e |Parceira apos
satisfacao dos | visitante. imol t ICMBIio assinatura
.- plementar
visitantes de 90% protocolo de do acordo
ou mais (notas 4 monitoramento
ou 5 em escala da satisfacao do
delab) visitante.
7.2.2- Aplicar Instituicao Més 18
pesquisa de parceira e apés
satisfacdo dos ICMBio assinatura
visitantes do acordo
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Roberta da Silva, Chefe de Setor, em 05/10/2026,

as 17:38, conforme art. 19, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Ernesto Bastos Viveiros de Castro, Chefe de UC, em
05/10/2026, as 20:23, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Nogueira Dantas, Analista Administrativo(a),
em 06/10/2026, as 07:34, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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