AUDIENCIA PUBLICA

PERMISSAO DE SERVICOS DE
APOIO A VISITACAO

FLORESTA NACIONAL DE CARAJAS

OUTUBRO, 2025
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PAUTA:

Audiéncia publica do projeto de
permissao de servicos de apoio a
visitacdo na Floresta Nacional de

Carajas.
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PROGRAMACAO:

14HR — Abertura

14h15 — Apresentacao do projeto

15h25 — Pausa

15h30 — Rodada de Perguntas e Respostas

17h00 - Encerramento
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ACORDOS DE CONVIVENCIA

.

Duracao da audiéncia publica — 3 horas;

Respeitar o tempo de fala e controle de tempo;

Escuta ativa e comunicagao nao violenta;

Inscricdo para perguntas apos apresentacao;
Celulares no modo silencioso.
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OLHAR NACIONAL PROJETO DE ETAPAS
PERMISSAO




VISITACAO NAS UNIDADES DE
CONSERVACAO FEDERAIS
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QUAIS EXPERIENCIAS
DESEJAMOS PROPORCIONAR?

QUAL PUBLICO
PRETENDEMOS ALCANCAR?




QUAIS EXPERIENCIAS
DESEJAMOS PROPORCIONAR?

QUAL PUBLICO
PRETENDEMOS ALCANCAR?
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VISITACAO NAS UNIDADES DE CONSERVACAO FEDERAIS




DELEGACOES DE SERVICOS EM UC’S FEDERAIS
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Autorizagoes/Permissoes/Concessoes

51

unidades de
conservacao

133

editais de
delegacdes de
servicos desde
2020
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Autorizacao| Permissao Concessao

Grande vulto,
iInvestimentos em diversas
areas da unidade de
CONServacao + Servicos e

Pequeno vulto, sem  Medio vulto, apenas
Tipo de investimentos aplicacdo em investimentos em
(infraestrutura + infraestruturas fisicas infraestruturas
servicos) (em regra, apenas relacionadas ao objeto . ,
: L obrigacdes para aléem do
Servicos) e/ou bens moveis e
uso publico

Quantidade de : Poucos (eventual Poucos (eventual
. . Muitos L ay
delegatarios exclusividade) exclusividade)
Precario Precario Estavel
Prazo da delegacao Curto Prazo Meédio e Longo Prazo Longo Prazo

Gestao contratual Simplificada Moderada Complexa

CF88 arts. 21, Xl e XII,

e 175 Lei 8.987/1995 Lei 8.987/1995
Portarias ICMBIio
Qtde. Contratos +5000 6 13
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CHAVE DE TOMADA DE DECISAO DAS DELEGACOES DE
SERVICOS EM UC’S FEDERAIS

Matriz de Elegibilidade Matriz de indicacao de

instrumento adequado  Autorizacoes @
Q Permissoes
[ .

Concessoes

Nota Técnica 3 (14322482)



BASE NORMATIVA

Constituicao Federal 1988

“Art. 175 Incumbe ao Poder Publico, na forma da Lei,
diretamente ou sob regime de concessao ou permissao,
sempre atraveés de licitacao, a prestacao de servicos
publicos.”

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



BASE NORMATIVA

Decreto n. 4.340/2002
CAPITULO VII
DA AUTORIZACAO PARA A EXPLORACAO DE BENS E SERVICOS
“Art. 25. E passivel de autorizacdo a exploracdo de produtos, sub-produtos ou servicos inerentes as
unidades de conservacao, de acordo com os objetivos de cada categoria de unidade.
Paragrafo Unico. Para os fins deste Decreto, entende-se por produtos, sub-produtos ou servicos inerentes
a unidade de conservacao:
| - aqueles destinados a dar suporte fisico e logistico a sua administracao e a implementacao das
atividades de uso comum do publico, tais como visitacao, recreacao e turismo;
Il - a exploracao de recursos florestais e outros recursos naturais em Unidades de Conservacao de Uso
Sustentavel, nos limites estabelecidos em lei.
(...)

Art.28. No processo de autorizacao da exploracao comercial de produtos, sub-produtos ou servicos
de unidade de conservacao, o 6rgao executor deve viabilizar a participacao de pessoas fisicas e juridicas,
observando-se os limites estabelecidos pela legislacao vigente sobre licitagoes publicas e demais normas em
vigor.

Art. 29. A autorizacao para exploracao comercial de produto, sub-produto ou servico de unidade de
conservacao deve estar fundamentada em estudos de viabilidade econdmica e investimentos elaborados
pelo orgao executor, ouvido o conselho da unidade.”



MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

GABINETE DA PRESIDENCIA
EQSW 103/104, Bloco “C”, Complexo Administrativo - Bloco C - Bairro Setor Sudoeste -Brasilia
Telefone: 61 2028-9011/9013

PORTARIA N° 289, DE 03 DE MAIO DE 2021

Dispoe sobre as normas gerais para o planejamenfo e a implementagdo do uso
publico nas unidades de  conservagdo  federais (Processo
n°02070.000166/2021-61)

Art. 42, Principios:
 |: oferta de experiéncias de alta qualidade;
* VIII: inovagao e a diversificagdo das experiéncias de visitagdo;
» X:inclusdo social e acesso democratico.




Presidéncia da Republica

Casa Civil
Secretaria Especial para Assuntos Juridicos

LEI N° 15.180, DE 25 DE JULHO DE 2025

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Visitag&o a Unidades de Conservagdo e autoriza o Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e os 6rgdos estaduais e municipais executores do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacgdo da Natureza (SNUC) a contratar instituic&o financeira oficial para criar e gerir fundo
privado com os objetivos de financiar e de apoiar a visitacao a unidades de conservacao.

e Art. 42 S30 instrumentos:
* VIII: as concessdes, as permissdes e as autorizacdes;

 |X: as parcerias com orgaos e entidades publicos e privados;



FASES DAS DELEGACOES DE SERVICOS EM UC’S FEDERAIS

Preparagéo Estudos Consulta Publica Licitagéo &
da uc Técnicos e e Avaliacao de contratacao
Documentos legalidade e
Editalicios controle
(sociedade, MP,
CU, PFE/ICMBio

Preparagéao inicial Fase interna dalicitagao Fase externa dalicitagdo jcMBiG:
,,,,,,,, g



ESCOPO E PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE DELEGACAO DE SERVICO

ENCERRAMENTO DA

ELABORACAO DOS CONSULTA PUBLICA ANALISE LANCAMENTO DO ASSINATURA DO
ESTUDOS TECNICOS TCU e PFE/ICMBio EDITAL CONTRATO
4 4 4 4 4
e ° = ° = ° = ° °
® ® ®
ABERTURA DA CONTRIBUIGOES AJUSTES E SESSAO PUBLICA DO
CONSULTA PUBLICA, CONSULTA PREPARACAO CERTAME

AUDIENCIA PUBLICA
e
ESCUTA DE MERCADO

CONSULTA AOS STAKEHOLDERS



O ICMBio permanece a frente da gestao, que vai
muito além dos servicos de apoio a visitacao

FISCALIZACAO
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EDUCACAO
AMBIENTAL

REGULARIZACAO
FUNDIARIA

USO PUBLICO

Delegacao de

SEI"VIQOS
MANEJO
INTEGRADO
DO FOGO

PESQUISA E MANEJO
PARA CONSERVAGAO

PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO




OBJETO DO CONTRATO:

Permissao destinada a prestacao
de servicos de hospedagem
(acampamento), de
comercializagao de alimentos e
comercializagao de itens de
conveniéncia e souvenir no
acampamento Refugio da Canga

na Floresta Nacional de Carajas.

ICMBig
M

INSTITUTO CHICO MENDES







PROPOSTA DA PERMISSAO

VIGENCIA: 180 meses

VALOR ANUAL ESTIMADO DE RECEITA: RS 222.753
VALOR ANUAL ESTIMADO DE OUTORGA: RS 2.148,00

ICMBig

STITUTO CHICO MENDES
MMA



Documentos da consulta publica

* Minuta de Edital
* Minuta de Contrato de Permissao
* Minuta Anexo A - Caderno de Encargos
* Minuta Anexo F - Caracterizacdo das Areas de Permiss3o dos Servicos
* Minuta Anexo G - Glossario
* Minuta Anexo H - Mensuracao de Desempenho
* Estudo de Viabilidade Econémica simplificado
* Plano de Negocios g,

(i .
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Condicoes gerais dos servicos

. A operacao dos servigcos de alimentacdo e souvenir
podera ocorrer nos horarios de visitacado da Floresta
Nacional ou associada a pernoite.

. A PERMISSIONARIA deverd se responsabilizar pela

manuten¢cdo Integral das estruturas envolvidas na
PERMISSAO.

. A definicao dos precos dos SERVICOS ¢ produtos ficara
a critério da Permissionaria.

.ga N .
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Condicoes gerais dos servicos

Para a prestacdo dos servicos em ambas as areas a PERMISSIONARIA devera:

prover pessoal de servico em quantidade e com a qualificacio necessarias,
Pessoal uniformizado e/ou convenientemente trajado;
Atender a legislacao vigente associada ao servigo prestado e ao codigo de defesa do consumidor;

Prover os servigos atentando para a periodicidade minima semanal, conforme detalhamento de
cada servico;

Prover meios para pesquisar opinioes e reclamacoes dos servicos e soluciona-la;

Dotar as infraestruturas e instalacoes com equipamentos e utensilios compativeis com os servicos
prestados, sempre em boas condi¢oes;

Assegurar a adequada gestio e destino dos residuos sélidos gerados nas atividades da
PERMISSAO;

Assegurar 0 adequado tratamento de efluentes;

Adotar estratégias para a sustentabilidade das AREAS ¢ SERVICOS da PERMISSAO i
Gt
ICMBio
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Servicos associados ao objeto da permissao

Servigos de prevencao € combate a incéndios ("'predial")

Servigos de conservacao € limpeza

Servicos de manutencao
Servicos de utilidades

Treinamento e capacitacao da equipe da permissionaria
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Contrato

* Regra a relagcao entre ICMBio e Permissionario

* Define, entre outros:
e Duracao da permissao
* Tipo e valor da outorga e dos Encargos Acessorios
* Forma de remuneracao da permissionaria
* Obrigacdes das partes
* Vedacoes
* Fiscalizacao
* Risco e Reequilibrio Econémico e Financeiro
* Garantias e seguros
e Sangoes
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Remuneracao pelos servicos

* A permissiondria serda remunerada diretamente pelos contratantes dos servigos,
sendo obrigatoria a emissao de documentacao fiscal aos consumidores.
* Liberdade para o estabelecimento de pregos de servigos prestados e produtos.

o Os precos devem ser amplamente divulgados aos visitantes, minimamente no local onde sao
cobrados, sendo admitida a realizacao de promogdes € aplicagao de descontos.
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Obrigacoes da Permissionaria

* Operar servigos

* Dispor de equipamentos, materiais € equipe adequados

* Cumprir e respeitar as clausulas e condicoes

 Utilizar as instalagdes e bens na forma compativel com sua destinagdo e caracteristicas

* Manter as areas, instalagdes e bens em perfeito estado de emprego e conservagao

* Desenvolver suas atividades em conformidade com as normas do Plano de

» Responsabilizar-se pelos danos causados, por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados,
* Assumir integral responsabilidade, civil e penal, pela boa execugao e eficiéncia dos SERVICOS,

* Responsabilizar-se pela quitagdo de todas as despesas da area, infraestruturas e instalagdes associadas a
PERMISSAQ, incluindo energia elétrica e agua.



w‘ﬁ?*
ICMBio%=*

“NiA 7

Obrigacoes da Permissionaria

* Incluir logomarca do ICMBio e da FN de Carajas em suas placas e materiais informativos, obtendo para
sua producao e distribui¢do a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

» Cumprir a legislagdo tributaria, trabalhista, previdenciaria, de seguran¢a e medicina do trabalho

* Cumprir as normas ambientais € obter, quando aplicavel, todas as licengas, permissoes e autorizagoes
* Fazer a escrituracao contabil e

« Realizar contrato de seguro para as infraestruturas e instala¢des associadas 8 PERMISSAO.

» Realizar contrato de seguro de responsabilidade civil contra possiveis danos contra VISITANTES e
funcionarios.

« Dotar as infraestruturas associadas 8 PERMISSAO de todo o mobiliario, equipamentos, utensilios
necessarios a adequada prestacao dos servigos;
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Obrigacoes da Permissionaria

e Manter seus funcionarios devidamente uniformizados e identificados;

* Dar conhecimento quanto a todo e qualquer evento que altere de modo relevante o
normal desenvolvimento da prestacao dose servigos

* Comunicar as circunstancias ou ocorréncias que impe¢cam ou venham a impedir a correta
execucao da PERMISSAOQO;

* Responsabilizar-se pela interlocu¢ao com terceiros, tais como 0rgaos publicos,
permissionarias de servigos publicos € empresas privadas (energia elétrica, agua e

esgoto, gas, telefonia, TV a cabo etc.), visando ao correto desenvolvimento de todos os
trabalhos previstos no objeto desta PERMISSAO.



VISITAGAO

Os dados historicos de visitacdo abrangem o periodo de 2016 a 2024, com lacunas nos anos de 2020 e 2021 devido a
pandemia de COVID-19

A trajetoria de crescimento foi impulsionada pela inauguragao de dois mirantes, que contribuiram para um aumento de
300% no numero de visitas em 2024

Numero de visitas guiadas

7.000
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DEMANDA

Para realizar a projecao de demanda foram considerados apenas os dados de visitas guiadas, uma vez que o camping

esta localizado em uma area acessivel exclusivamente com o acompanhamento de condutores.

A projecao se baseou nas estimativas de crescimento Populacional e do PIB
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DEMANDA

A demanda pelo camping foi estimada em 3 cenarios:

o Cenario Otimista -> 10% de adesdo com um Ramp Up de 18% nos primeiros 3 anos e de 12% entre 0 4° e 0 7° ano
o Cenario Moderado -> 8% de adesdo com um Ramp Up de 15% nos primeiros 3 anos e de 9% entre 0 4° e 0 7° ano
o Cenario Pessimista -> 6% de adesao com um Ramp Up de 12% nos primeiros 3 anos e de 6% entre 0 4° e 0 7° ano

Demanda pelo Camping

2.300
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RECEITAS

As principais fontes de receita identificadas foram: 1) Pernoite no camping; 2) Comercializagao de alimentos; 3) Venda

de Souvenirs e 4) Cobrancga pelo uso da internet

implementadas fontes de receita alternativas

Pernoite

« Taxa de R$75 por
pessoa, sem
distincao de meia
entrada e inteira

Comercializagao de
alimentos

* Cozinha de 9m?

» l|deia € servir
pequenas refeicoes
pré-prontas
Ticket médio de R$30
e adesao de 40%
(das visitas guiadas,
nao s6 do camping)

Venda de Souvenirs

« Chaveiros, camisas,
ecobags etc...
« Ticket médio de R$25
e adesao de 20%
(das visitas guiadas,
nao s6 do camping)

Vale destacar que o projeto visa incentivar o empreendedorismo criativo do permissionario, logo, podem ser

Internet

R$ 12 por hora de
uso, com
possibilidade de um
pacote de R$ 30 por
dia, pensado em
quem ficara no
pernoite

(i .
ICMBio
INSTITUTO MENDES
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RECEITAS

O faturamento médio anual, sob o cenario moderado, é de R$ 222 mil, com destaque para a comercializacao de
alimentos que representa cerca de 40% desse valor

Receitas por fonte (RS Mil)
300
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250 242 246 250
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200
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5 6 7 8
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OPEX

A projecao de OPEX, sob o cenario moderado, se mantém praticamente constante ao longo do projeto, evidenciando o
peso dos custos fixos com pessoal, que representam cerca de 36% dos custo totais

OPEX por fonte (RS Mil)
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CAPEX

A projecao de CAPEX inclui a aquisicdo de um contéiner que servira como uma base administrativa para as atividades,

bem como custos de adaptacdo e maquinario para o seu funcionamento

ltem Valor estimado
Aquisicao do contéiner 18.000
Transporte do contéiner 3.000
Adaptacao do contéiner 4.000
Ar-condicionado 2.000
Kit energia solar 3,5kW 10.000
Computador 1.500
Total 38.500

(i .
ICMBio
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OUTORGAS

* Nesta versao preliminar, sob o cenario moderado, inicialmente a vencedora devera pagar ao poder Concedente uma
outorga fixa minima de R$ 6.398 como condicdo para a assinatura do contrato, bem como uma outorga variavel de 1%
da ROB em parcelas mensais a partir do 1° ano de permissao.

o
. = RS 6.398 Outorga T
utorga ixa Critério de licitacao Variavel %« Receita Operacional

Bruta

Inicio no ano 1




ELABORACAO DOS
ESTUDOS

Poder Publico realiza

estudos técnicos.
(diretamente ou via agente
estruturador)

Elaboracao dos Estudos

Dialogos preliminares
com a sociedade

Estudos baseiam as
versdes preliminares dos
documentos

CONSULTA PUBLICA

Sociedade se
manifesta por meio da
consulta publica,
audiéncia publica,
reunides bilaterais, e
apresentacao aos
potenciais
interessados.

Alteracoes sao

Incorporadas nos
documentos

Estamos aqui

Estruturacao de Projeto

TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO (TCU)

TCU revisa toda a

documentacao e propde

Ajustes

REALIZACAO DA
LICITACAO

Edital e Minuta de
Contrato sao Publicados,
com prazo para
elaboracao de propostas

Licitacdo é realizado em
data a ser definida

ASSINATURA DO
CONTRATO

E seleciona
Sao avaliadas as
Condigdes de

Contratacao

Contrato de Concessao é
Assinado




Apos a Assinatura do Contrato o que acontece?

OPERACAO DOS SERVICOS ENCERRAMENTO DO
CONTRATO
Inicio dos servigos operacionais oferecidos pela permissionaria:

Receptivo, Limpeza, Monitoramento, Vigilancia, etc Apos a vigéncia do Prazo
ASSINATURA DO do Contrato

CONTRATO nova permissao pode ser

avaliada
Contrato de Permissao é

Assinado ELABORACAO E REVISAO INICIO DOS
DOS PLANOS INVESTIMENTOS

Elaboracao e revisao do

Plano de Implantacao.

Plano de Operacional e
demais planos

Conforme Plano de
Implantacéo aprovado
pelo ICMBio

MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

Monitoramento e Fiscalizacdo do Contrato pelo ICMBio, com apoio dos Orgdos de Controle e de toda a sociedade




ESCOPO E PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE DELEGACAO DE SERVICO

DEZ - FEV

TCU e PFE revisam
toda a documentacao
e propdem ajustes.

08 NOVEMBRO

Apresentag¢do aos
potenciais interessados.

Sdo avaliadas as
condigdes de
contratagao.

Contrato de Delegagao
de Servicos é assinado.

Edital e Minuta de
Contrato sdo publicados,
com prazo para
elaboragdo de propostas.

ESCUTA DE MERCADO e
APRESENTACAO AO ENCERRAMENTO DA ANALISE LANCAMENTO DO ASSINATURA DO
CONSELHO CONSULTA PUBLICA TCU e PFE/ICMBio EDITAL CONTRATO
4 4 4 4 4
é ® ® é ®
ESTUDOS TECNICOS ABERTURA DA CONTRIBUICOES AJUSTES E SESSAO PUBLICA DO
: NODELAGEM cowsuneA PUBLICA CONSULTA PREPARACAO CERTAME

TECNICO-OPERACIONAL

--------------------------------------
--------------------------------------

MODELAGEM

i ECONOMICO-FINANCEIRA :

v
--------------------------------------

--------------------------------------

.......................................

Dialogos preliminares
com a sociedade
Estudos baseiam as
versoes preliminares
dos documentos.

—

AUDIENCIA PUBLICA

Sociedade se manifesta
por meio da consulta
publica, audiéncia
publica, reunides
bilaterais.

29 SETEMBRO

Alteracdes sao
incorporadas nos
documentos.

NOVEMBRO

CONSULTA AOS ATORES

Licitacdo é realizado em
data a ser definida

LOCAIS
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= Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade O que voce procura? & Q
Acesso aos documentos

# > Centraisde Contetiido > Publicaces Edlitais Diversos Editais Diversos - 2025 Aviso de Consulta Publica N° 972025

Aviso de Consulta Publica N° 9/2025

At V4 O 8 d N OVE M B R O Edital de Licitacdo para a permissdo para prestacao de servigos de hospedagem (acampamentol. comercializagao de alimentos &
S S comercializacao de itens de conveniéncia e souvenir no Camping Refugio da Canga na Floresta Nacional de Carajas
Publicado em 03/06/2024 13h46 | Atualizado em 29/08/2025 11h08 Compartibe: F 3 in 2 &
Arquivos

Aviso de Consulta Publica

LINK PARA O FORMULARIO PARA CONTRIBUICOES NA CONSULTA PUBLICA

Minuta de Edital

Minuta do Contrato

Minuta Anexo A - Caderno de Encargos

Minuta Anexo F - Caracterizacio da Area
Minuta Anexo G - Glossario

Minuta Anexo H - Mensuracao de Desempenho
Minuta Anexao [l - Modelos de Licitacdo

Plano de Megocios



CONSULTA PUBLICA &

Acesso aos documentos Permissdo para prestacdo de Servicos de Apoio a Visitacdo na Floresta Nacional de
Carajas
Este formulario faz parte do procedimento de consulta publica sobre o projeto permisséo para prestacao de servigos de hospedagem (acampamento), comercializagao de alimentos e

comercializagdo de itens de conveniéncia e souvenir no Camping Refugio da Canga na Floresta Nacional de Carajas
A sua contribuicdo € muito importante para melhorias no projeto de permissao.

O edital e demais documentos correlacionados poderao ser acessados no sitio eletrénico: hitps://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/editais-
diversos/editais-diversos-2025-1/consulta-publica-permissac-fn-carajas

Em cumprimento & Lei n°13.709/2018, Lei Geral de Protegdo de Dados (LGDP), o ICMBio informa que este formulério € gerenciado pela Coordenacdo Geral de Uso Plblico e Servicos
Ambientais - CGEUP, que assume a obrigacdo de proteger a privacidade do participante e atuar contra o uso e a publicacdo indevida dos dados pessoais fomecidos.

Quando vocé enviar este formuldrio, ele ndo coletard automaticamente seus detalhes, como nome e enderego de email, a menos que vocé mesmo o fornega.
* Obrigatoria
Nome do/a contribuinte: *

Insira sua resposta

Tipo de contribuinte *

() PessoaFisica

() Pessoa Juridica

Organizagao *

Insira sua resposta

Setor de atuagdo *

() Instituicdo Péblica (Federal, Estadual ou Municipal)




MINUTAS DE DOCUMENTOS

e Minuta de Edital; NN NN NN NN NN EAEEEAEEEAEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREREL) Quem pOde participar

* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo |);

* Anexo A - Caderno de Encargos;

e Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
Servicos;

* Anexo G — Glossario;

e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;

* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

e Plano de Negodcios;

e Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.

Como participar
Etapas da Licitacao
Regras da Licitagao

Critérios de Julgamento



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo l);====x=r====r=remmmrereses >
* Anexo A - Caderno de Encargos;

e Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
Servicos;

* Anexo G — Glossario;

e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;
* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

e Plano de Negodcios;

e Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.

Objeto e prazo do Contrato;

Valor do Contrato e pagamentos devidos ao
Poder Publico;

Obrigacdes da Permissionaria;

Regras para investimentos e receitas;
Fiscalizacao e gestao do Contrato;

Sangoes e hipadteses de extingao do Contrato;

Demais regras gerais de gestao e diretrizes de
operacao (licenciamento, autorizagoes, etc).



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);
* Anexo A — Caderno de ENcargos; ««-«-«-remsmrersmsmrarsmsararsnsananand

e Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
Servicos;

* Anexo C —Sistema de Mensuracao de Desempenho;

e Anexo D — Diretrizes para Elabora¢ao do Plano de
Transicao Operacional;

* Anexo Il — Glossario;
e Anexo lll — Modelos da Licitagao;

 Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.

Regras de operagao da visitacao;

Regras dos servigos obrigatérios voltados ao uso
publico (acampamento, alimenta¢dao, comércio);

Servigos operacionais de infraestrutura e gestao
(vigilancia, limpeza, combate a incéndios,
conservacgao de areas verdes, utilidades,
atendimento ao visitante);

Investimentos obrigatdrios (manutengao de
estruturas, segurancga da visita¢ao);

Diretrizes de manutengao e construtivas.



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissdo (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos

servicgos;
» Anexo B - Caracteriza¢do da area de prestacdo dos """ > Contextualizagdo da situagdo da Area;
Aok Caracteristicas da Area de presta¢do dos servigos;

L. Usos e Infraestruturas;
* Anexo G — Glossario;

Ativos existentes.
e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;
* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Plano de Negdcios;

* Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos
Servigos;

* Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
servigos;

* Anexo G — GloSSArio; --rrscsrrsccsrricmmiintmrantrssrra s nnans > Termos definidos em Edital.
e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;

* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Plano de Negdcios;

 Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos
Servigos;

* Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
servigos;

* Anexo G — Glossario;

e Anexo H - Sistema de Mensuracao de Desempenho;  =r=reeserereeee: » Indicadores de Desempenho a serem atendidos;

Procedimento de avaliagao;

* Anexo lll — Modelos da Licitacao; - - . .
Punicao pelo nao cumprimento dos Indicadores.

* Plano de Negdcios;

 Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos
Servigos;

* Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
servigos;

* Anexo G — Glossario;

e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;

* Anexo lll - Modelos da Licitagao;.....ccurerermmmeuiiareranenenanaans > Modelos a serem apresentados pelas licitantes.
* Plano de Negdcios;

 Minuta Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira.



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;
* Minuta do Contrato de Permissao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos
Servigos;

* Anexo B - Caracterizacdo da area de prestacao dos
servigos;

* Anexo G — Glossario;

e Anexo H — Sistema de Mensurac¢ao de Desempenho;
Projecao de demanda;

* Anexo Il — Modelos da Licitagdo; Projecdo de receitas;
Estimativa de investimentos, mao-de-obra e
* Plano de Negocios; T T despesas operacionais;

Calculo dos valores de outorga, encargos
e Minuta Estudo de Viabilidade Economico Financeira. acessorios e tributos.



“ROADSHOW”

Presencial Online
e Dia17/10 e Dias 28,29 e 30
SEXTA-FEIRA e Periodo da manha

No camping Refugio da Canga
CONFIRMAR HOJE!

Saida amanh3a as 8h.

* No link da consulta publica.
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GOVERNO FEDERAL

e BRafl

INSTITUTO CHICO MENDES

CARAJAS MMA UNIAO E RECONSTRUCAOQ




