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PROGRAMACAO DA AUDIENCIA PUBLICA

 Boas vindas;
* Mesa de abertura;
* Apresenta¢ao do projeto;

 Rodada de perguntas e respostas — presencial;

 Rodada de perguntas e respostas — online;

* Consideracgoes finais.
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ACORDOS DE CONVIVENCIA

* Duracao da audiéncia publica — 4 horas;

* Respeitar o tempo de fala e controle de tempo;
e Escuta ativa e comunicag¢ao nao violenta;

* Inscricao para perguntas;

* Perguntas via chat/online;

e Celulares no modo silencioso.
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DELEGACOES DE SERVICOS EM UC's

PN Jericoacoara
\ PN Fernando de Noronha

9

,APA Barra do Rio Mamanguape

ARIE Manguezais da Foz do Rio Mamanguape
~ YAPA Costa dos Corais
RESEX Lagoa do Jequia

PN Chapada dos Guimaraes

PN Serra da Bodoquena
PN Serra dos Orgaos

MONA llhas Cagarras

"N Assungui
» <APA Baleia Franca

FN S3o Fraficisco de Paula/ PN Aparados da Serra e Serra Geral
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50

Unidades de
conservacgao

120

Editais de
delegacao de
servicos desde
2020



DELEGACOES DE SERVICOS EM UC's

13 Contratos . @

Parques Nacionais
de Aparados da
Serra e da Serra

Geral

(Contrato de Concessio n*

Parque Nacional de

Jericoacoara

(Contrato de Concessio n*
00212024).

Flona Sao

Francisco de Paula
(Contrato de Concessio n®
001/2021).
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Parque Nacional Flona Canela
Chapada dos (Contrato de Concessio
Guimaries n°00212021).
(Contrato de Concessio n* 001/2024).

Parque Nacional da Parque Nacional do

Chapada dos Veadeiros Itatiaia
(Contrato de Concess#o n® ot s Comasaalls
02/2018). 01/2019).
Parque Nacional Marinho
Fernando de Noronha
(Contrato de Concesséo
n® 136/2010).
Parque Nacional da
Tijuca
(Contrato de Concessio n* 01/2014,
Contrato de Concessdo n* 001/2012).
Parque Nacional do
Iguagu
(Contrato de Concessio n*
0012022,
Contrato de Concessio n*
2212015 e Contrato de Concessio
n* 00/2010).
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O ICMBio permanece a frente da gestao, que vai muito além dos
servicos de apoio a visitagao

FISCALIZACAO

EDUCACAO REGULARIZACAO
AMBIENTAL FUNDIARIA
USO PUBLICO
Delegacao de
servigos
IN“:?GN:;?) 5 PROGRAMA DE
e VOLUNTARIADO

PESQUISA E MANEJO
PARA CONSERVACAO
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NOVO CONTRATO

EQUIPE TECNICA

QUEM ESTA ENVOLVIDO?

ICMBio - Equipe da Unidade de Conservagao do Parque Nacional Iguagu

ICMBio — CODEL - CGEUP (Coordenacao Geral de Uso Publico)

QUAIS SAO OS PARCEIROS-CHAVE?

BNDES: Responsavel pela modelagem técnica do projeto.

Consultoria: Consdrcio Parques Brasileiros, formado pelas empresas
Natureza Urbana, Spalding Sertori Advogados, Urban Systems e BRL
Consultores.

PPI: Qualificacdo do projeto no PPl implica sua priorizacao e
acompanhamento pela Presidéncia da Republica.

MTUR: Alinha o contrato aos objetivos de promocao turistica e
sustentabilidade.

Instituto Semeia: Apoiador na agenda de estruturacao de projetos e
contribui para o desenvolvimento desse segmento no contexto
nacional.

GOVERNO FEDERAL

AAFLrRZA 2 MINISTERIO DO 7% PARQUE o MINISTERIO DO D
UrLAAA U‘l__ll.‘r_"ggn_s‘,‘xﬁ"c‘gms‘ SFAEDING SERTORI St=BRL | SEMEIA PPIV rurismo BSBNDES [[F%7 iGuacy ICMBIgRF | welo amsiente € |.r i !.

RDVOGADOS 1 MUDANCA DO CLIMA

UNIAO E RECONSTRUCAO
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NOVO CONTRATO

VISAO GERAL
POR QUE UM NOVO CONTRATO? PROCESSO ATUAL
Encerramento do contrato atual em JUNHO de 2026, pois ja passou por Os estudo técnicos iniciaram em SETEMBRO de 2024

todas as prorrogacdes legais, incluindo uma prorrogacao excepcional.
Para garantir a continuidade e a melhoria das atividades, sera necessario

firmar um novo Contrato.

A Consulta Publica foi aberta em JULHO de 2025.

ESCOPO E PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE DELEGACAO DE SERVICO

ENCERRAMENTO DA

ELABORACAO DOS CONSULTA PUBLICA ANALISE LANCAMENTO DO ASSINATURA DO
ESTUDOS TECNICOS TCU e PFE/ICMBio EDITAL CONTRATO
4 4 4 4 ®
é . & . 6 . 6 . <
® ® ®
ABERTURA DA CONTRIBUICOES AJUSTES E SESSAO PUBLICA DO
CONSULTA PREPARACAO CERTAME

CONSULTA PUBLICA,

AUDIENCIA PUBLICA

(S
ESCUTA DE MERCADO

............................................................................................................................... >
CONSULTA AOS STAKEHOLDERS




O QUE E A CONCESSAO DOS SERVICOS [
DE APOIO A VISITACAO? G0

e S3ao contratos administrativos de longo prazo (Lei
Federal n 8.987/97);

» A Concessionaria, como OBRIGACOES, realiza a
prestacdo de SERVICOS DE APOIO A VISITACAO;

e Recursos arrecadados pela comercializacao de
servicos sao utilizados para cumprir as obrigacoes;

 |ICMBio desenha o contrato, monitora e fiscaliza, com
0 apoio da sociedade.

* Todas as BENFEITORIAS REVERTEM AO ICMBIO ao fim : = Ty .
dO contrato. : " v |} Veiculo Elétrico

Fonte: Parque Nacional do Iguagu
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APOS A ASSINATURA DO CONTRATO, O QUE ACONTECE?

OPERACAO DOS SERVICOS ENCERRAMENTO
DO CONTRATO

Inicio dos servicos operacionais oferecidos pela

ASSINATURA DATA,‘ oz concessionaria, tais como: Receptivo, Limpeza
DO EFICACIA L o ’ Apos a vigéncia do
CONTRATO Monitoramento, Vigilancia, etc. Prazo do Contrato ,
........... >  |Implementacdo > + T— todas as
Contrato de das condicdes . , benfeitoras sdao
Concess3o é suspensivas ELABORACAO E INiCIO DOS revertidas a0
Aecliedlo, I SN— REVISAO DOS PLANOS INVESTIMENTOS ICMBio e uma nova
concessao pode ser

Conforme Plano

........... > de |mp|antag50 avaliada.

Elaboracgao e revisao do
Plano de Implantacao,

Plano de Gestdo e aprovadq
~ . pelo ICMBio.
Operagao e demais
planos.

MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO

Monitoramento e Fiscalizagdo do Contrato pelo ICMBio, com apoio do Verificador de Conformidade, dos Orgdos de Controle e
de toda a sociedade.
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PROJETO DE CONCESSAO DE SERVICOS [,

* Premissas do projeto;
e Situagao atual;

* Visao de futuro;

* Estudos realizados;

* Numeros da concessao.

Fonte: Parque Nacional do Iguagu — Bruno Bimbato
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PREMISSAS DO PROIJETO

ATRATIVO
TURISTICO
CONSOLIDADO

Manutencgdo do
conceito original do
atrativo;

Qualificacao das
estruturas
existentes.

DEMOCRATIZACAO
DO ACESSO

APROXIMACAO
DA NATUREZA

Promover no
atrativo novas
possibilidades de
experiéncia imersiva
na natureza com
trilhas e ciclovias.

Intengdao de ampliar
0 acesso do atrativo
via valor do bilhete.
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PROPOSTAS
COMPATIVEIS COM O
PLANO DE MANEJO

Todas as
intervencgodes se
adequam aos
limites impostos
pelo Plano de
manejo.

SUSTENTABILIDADE

FUTURA

O projeto se orienta
por uma visao
futura sustentavel
do atrativo, levando
em conta tanto a
sustentabilidade
ambiental quanto
operacional.



1 p. 3
PREMISSAS DO PROJETO SITUACAO ATUAL VISAO DE FUTURO

4 5
ESTUDOS REALIZADOS NUMEROS DA
CONCESSAO



SITUACAO ATUAL

ATRATIVO CONSOLIDADO EM SUA PROPOSTA

HISTORICO DE VISITACAO

340.813
vis. 289.853
245.422 226.189 vis.
vis. 178.523 vis.
vis.
115.529
I vis.
2011 2015 2019 2022 2023 2024

BOA AVALIACAO DOS VISITANTES

80,4% consideram EXCELENTE a experiéncia do atrativo
94,1% deram notas entre 9 E 10 ao passeio apds a visita

62,7% consideram JUSTO o valor do bilhete

Fonte (imagens e dados): Consorcio Parques Brasileiros, 2024.

POCO PRETO

CENTRO DE
VISITANTES

USINA SAO JOAO/
ADMINISTRACAO

BR-469

ESCOLA PARQUE

PESQUISA

BANANEIRAS

PASSEIO TERRESTRE E EMBARCADO

CATARATAS
BASE DO RAFTING Lo
RIO AZUL
HOTEL CATARATAS
POLO
SILVA JARDIM
ESPACO PORTO CANOAS

POLO
CATARATAS

POLO
ILHAS DO IGUACU
E GONCALVES DIAS




SITUACAO ATUAL

DESAFIOS DE ACESSO AO ATRATIVO

A FAIXA DE RENDA predominante entre os visitantes é a de RS 7.000 A RS 10.000
mensais (44% da amostra) e a renda média gira em torno de RS 9.963 mensais.

Dos entrevistados que ndo pretendiam realizar o passeio, 82,2% DESISTEM POR

CONSIDERAR O VALOR “MUITO CARO”, outras razdes, menos representativas: 15,8%
por considerarem “pouco atrativo” e 11,9% por “nao gostar de estar no meio do mato".

RENDA E ACESSO A EXPERIENCIA
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VALOR DO BILHETE

Macuco Safari: RS 384,00
Macuco Selva: RS 192,00
Macuco Safari + Rafting: RS 576,00

Macuco Safari + Cachoeirismo: RS 576,00
Macuco Selva + Cachoeirismo: RS 384,00

Macuco Safari + Rafting + Cachoeirismo: RS 795,00
Rafting: RS 219,00

Observa-se uma diferenca de comportamento entre as faixas de renda. RS 4.001 a RS 7.000: esta faixa apresenta MAIOR PROPENSAO A
NAO REALIZAR O PASSEIO. Na faixa subsequente (R$ 7.001 A RS 10.000), ha uma invers3o relevante, indicando MAIOR PROPENSAO A

VISITA.

RS 20.000 ou mais

De RS 15.001 a RS 20.000
De RS 10.001 a RS 15.000
De RS 7.001 a RS 10.000
De RS 4.001 a RS 7.000
Até RS 4.000

TOTAL
6%
5%

17%
44%
23%
5%

JAVISITOU

6%

5%
17%
44%
23%

5%

NAO PRETENDE VISITAR
6%
5%
17%
44%
23%
5%
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SITUACAO ATUAL

DESAFIOS IDENTIFICADOS PELO ESTUDO

EXPERIENCIA PADRTONIZADA DO VISITANTE POUCA OFERTA DE SERVICOS INEFICIENCIA ENTRE MODAIS
POUCA AUTONOMIA

VISITAGAO INTEIRAMENTE GUIADA;
SEM POSSIBILIDADE DE O VISITANTE

POUCA OFERTA E EXPERIENCIAS :
QUE SE REPETEM EM PONTOS MODAIS DIVERGENTES, SEM
DISTINTOS DO ATRATIVO INTEGRACAO

TRANSITAR PELO ESPACO EM
EXPERIENCIA IMERSIVA
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CAPACIDADE OPERACIONAL ATUAL

ESTUDO EVIDENCIA A NECESSIDADE DE INTERVENCOES OPERACIONAIS E ESTRUTURAIS PARA ATENDER O CRESCIMENTO DE DEMANDA

VEICULO ELETRICO + CARRETA

"Jla 24 — 6 s 144 — 1.173 5 427.986
passageiros saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano
FUNICULAR
m 24 — 6 s 144 — 1.173 5 427.986
. passageiros saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano
EMBARCACAO MOTORIZADA
31 4 ; 124 __  1.010 . 368.543
passageiros saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano

PROJECAO DA DEMANDA CONSIDERANDO O VALOR ATUAL DO BILHETE

Ano 1 Ano 2

289.853 | 317.719

Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
LTy cXl 378.666 411.541 @ 418.222 @ 424.890 @ 431.542 438.173  444.783 : 451.369 « 457.927 1 464.453 = 470.945 | 477.401
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VISAO DE FUTURO

Transformar o Passeio Terrestre e Embarcado
em um espaco onde os visitantes possam
desfrutar de experiéncias auténticas e
enriquecedoras CONECTADAS COM A
NATUREZA. O objetivo é valorizar o contato
com o AMBIENTE NATURAL, ampliando as
possibilidades de VIVENCIA NO TERRITORIO e
promovendo atividades que respeitem e
INTEGREM-SE A PAISAGEM NATIVA. Mais do
gue um atrativo turistico, o passeio serd um
convite a reflexdao, ao aprendizado e a
contemplacgao.

REQUALIFICACAO NAS INFRAESTRUTURAS
ADEQUAGAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL
MELHORIAS NA MOBILIDADE

MELHORIAS CONTRATUAIS
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. PASSEIO .
.« . ., TERRESTREE -« . . .. 5 #:
EMBARCADO -

Fonte: Consorcio Parques Brasileiros, 2024.
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RECEPTIVO ORLA

CENTRO DE APOIO AOS VISITANTES
CACHOEIRA SALTO DO MACUCO 4 ~
& VIA INTERNA DE USO PUBLICO NAO PAVIMENTADA
S TRILHA DA CACHOEIRINHA
//; ’V' ~ s |
e 7 ©
CAls
VIA INTERNA DE USO PUBLICO PAVIMENTADA VIRADOURO
NOVA TRILHA DE CAMINHANTES
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Ciclovia @ Sala expositiva ‘
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RECEPTIVO ORLA
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CENTRO DE APOIO A VISITACAO

SITUACAO ATUAL - TERREO

RETORNO T ACESSO
TRILHA TRILHA

ACESSO
GERAL

LEGENDA

[ Infraestruturas existentes @ Loja e Café
[ Novas infraestruturas @ Despensa

—> Acessos e fluxos @ Sanitarios
@ Bilheteria, Informacdes e Ambulatodrio
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CENTRO DE APOIO A VISITACAO

PROJETO REFERENCIAL - TERREO

ACESSO /\ RETORNO
TRILHA TRILHA

I .

ACESSO ACESSO
GERAL RESTAURANTE
LEGENDA
[ Infraestruturas existentes @ Sala expositiva @ Chegada trilha e loja
3 Novas infraestruturas @ Acesso trilha @ Restaurante
—3 Acessos e fluxos @ Bilheteria, Informagdes e Ambulatério @ Sanitarios

. Intervencoes destaque @ Bicicletario Area externa restaurante
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RECEPTIVO ORLA ay

~ o 3 /
SITUACAO ATUAL - TERREO S’/ /

CHEGADA
VEicuLOS

CHEGADA
TRILHA
ELEVADA

LEGENDA

[ Infraestruturas existentes @ Acesso principal @ Embarque/Desembarque funicular
I Novas infraestruturas @ Espago estar e preparo de passeio

—> Acessos e fluxos @ Edificagdo com sanitario, lockers e loja

@ Area de contemplacdo
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RECEPTIVO ORLA /o

PROJETO REFERENCIAL - TERREO . S/ /

CHEGADA
VEiCULOS

CHEGADA
TRILHA
ELEVADA
LEGENDA
1 Infraestruturas existentes @ Pértico de acesso e loja @ Ordenamento de acesso ao funicular
[ Novas infraestruturas @ Servico de alimentacgdo @ Readequacgdo vestiario
—% Acessos e fluxos @ Area de permanéncia e contemplagdo

. Intervengdes destaque @ Embarque/Desembarque funicular



PASSEIO DO MACUCO | PARQUE NACIONAL DO IGUAGU
AUDIENCIA PUBLICA

DIRETRIZES CONSTRUTIVAS

SUSTENTABILIDADE E
RESPONSABILIDADE

¢“ ”0
.
o .

NAO INTERRUPCAO ACESSIBLIDADE
DA VISITACAO E INCLUSAO

SISTEMAS DE GESTAO INTEGRACAO COM O
DE EFLUENTES AMBIENTE NATURAL

0. X

EFICIENCIA CONSTRUTIVA
E MINIMO IMPACTO

fan (T







756960 757110

C") 0 25 50 100 m




AMPLIACAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL ATUAL

ESTUDO REFERENCIAL PARA O AUMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL

VEICULO ELETRICO
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60
245% DE
Y= P 6 360 2931 _, 1.069.964  SDE
considerando 2 saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano
veiculos
FUNICULAR
aD 60 . 6 360 2.931 : 1.069.964 245% DE
. . - CRESCIMENTO
- passageiros saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano
EMBARCACIT\O MOTORIZADA
2 1. 13.
60 | — 4 40 954 s 7 3.309 193.50% DE
passageiros saidas/hora pax/hora pax/dia pax/ano CRESCIMENTO
PROJECI':\O DA DEMANDA CONSIDERANDO O VALOR ATUAL DO BILHETE
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano1l0 Anoll Anol2 Anol3  Anol4 @ Ano15
289.853  317.719  347.433  378.666 : 411.541 | 418.222 : 424.890 | 431.542 : 438.173 : 444.783 : 451.369 457.927 464.453 470.945 477.401
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OBJETO DO CONTRATO

SERVICOS OBRIGATORIOS

* Transporte terrestre e aquaviario;
 Comercializacao de alimentos e de souvenir;
* Cachoeirismo;

* Rafting;

* demais: servicos de utilidade, limpeza, vigilancia.




ATIVIDADES E SERVICOS PROPOSTOS

UNIDADES GERADORAS DE CAIXA

SERVICOS QUE PODERAO SER COBRADOS
PELA CONCESSIONARIA

ALIMENTACAO E BEBIDA

Localizagao: CAV e Receptivo Orla

LOJA DE SOUVENIR

Localizagao: CAV e Receptivo Orla

PASSEIO TERRESTRE

Localizacao: Entre o CAV e o Receptivo Orla
PASSEIO EMBARCADO

Localizacao: Rio Iguacgu

RAFTING

Localizagdo: Préximo a trilha Cataratas

CACHOEIRISMO

Localizagao: Trilha da cachoeirinha

SERVICOS QUE NAO PODERAO SER COBRADOS
PELA CONCESSIONARIA

ESTACIONAMENTOS
Localizagao: CAV

TRILHAS PARA CAMINHANTES

Localizagao: Entre o CAV e o Receptivo Orla

TRILHA PARA CICLISTAS

Localizagdo: Entre o CAV e o Viradouro



INVESTIMENTOS PROPOSTOS

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPEX

CENTRO DE APOIO AOS VISITANTES
* Criacdao de uma sala expositiva;

* Construcao de um espaco de alimentacao.

CAMINHO DO MACUCO

* Construcao de uma trilha para ciclistas.

TRILHA PARA CAMINHANTES

* Construcao de novo percurso para caminhantes.

RECEPTIVO ORLA
* Criacdao de um espaco de alimentacao;

*  Ampliacao da area de deck.

RAFTING
* Construcao de um espaco de apoio a atividade de
rafting e bilheteria do servico;

* Reconstrucao da escadaria

AQUISICAO DE ATIVOS
 Compra de novas embarcagoes;
* Integracdao do modal terrestre e compra de veiculo

elétrico.

SERVICOS GERAIS

* Analise geolodgica.



INVESTIMENTOS PROPOSTOS

SERVICOS, MANUTENCAO E PESSOAL (OPEX)

CONTROLE DE ACESSO
SEGURANCA PATRIMONIAL
GESTAO DE RISCOS GEOLOGICOS
LIMPEZA E COLETA DE PRAGAS

MANUTENCAO

SERVICOS

MANUTENCAO DE AREAS VERDES
SUPORTE TIC

UTILIDADES

SEGUROS

PUBLICIDADE E PROPAGANDA



ENCARGOS ACESSORIOS

CUSTEIO DE ACOES TEMATICAS

INVESTIMENTO:
RS 132 milhdes (9% da ROB)

PROJETOS:

* Apoio a projetos de integracao com o entorno;

e Apoio as a¢oes de educacao ambiental e comunicagao;
e Apoio a projetos de pesquisa;

e Apoio as a¢coes de monitoramento;

* Apoio ao programa de voluntariado;

* Apoio a acoes de capacitagao técnica e gestao.

Fonte! Co6reic™ardues Brasileirostwnes 2y




MELHORIAS CONTRATUAIS

ELEVAR O PADRAO DE GESTAO, SEGURANCA JURIDICA E DE IMPACTO SOCIAL

A extensao da duragdo do contrato oferece a PREVISIBILIDADE e o horizonte de
longo prazo necessarios para INVESTIMENTOS ROBUSTOS E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO;

O projeto prevé o direcionamento de mais recursos para a gestao, conservacao e
melhorias;

Compromisso com padrdes mais altos de SEGURANCA, com a exigéncia de
CERTIFICACOES;

Compromisso de alocag¢do de recursos para a¢des de EDUCACAO, COMUNICACAO
E INTERPRETACAO AMBIENTAL para enriquecer a experiéncia do visitante e
promover a conservagao;

Previsao de estrutura para PRIMEIROS SOCORROS e ambulancia, garantindo uma
resposta rapida e eficaz em qualquer eventualidade;

Investimento em sistema de TECNOLOGIA da informacgao a fim de MODERNIZAR A
GESTAO e otimizar operacao.
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NOVO CONTRATO

Edital;
Anexo | - Minuta de contrato;
Anexo Il - Glossario;

Anexo A - Caracterizagao da area de
prestacao de servigos;

Anexo B - Caderno de Encargos;

Anexo C - Sistema de Mensuragao de
Desempenho;

Anexo D - Diretrizes para a elaboragao
do plano de transi¢ao operacional;

Anexo lll - Modelos da Licitagao.
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DISPOSITIVOS CONTRATUAIS DE CONTROLE E APROVAGCAO

CLAUSULA 16 — DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

MINUTA DE

) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
ambientais e obter, quando aplicavel, todas as licengas,

permissoes e autorizagoes exigidas para a plena execu¢do do
CO NTRATO objeto do CONTRATO, devendo se responsabilizar por todas
as providéncias necessdrias para sua obtencdo junto aos

orgdos competentes, arcando com todas as despesas e o0s
custos envolvidos;
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DISPOSITIVOS CONTRATUAIS DE CONTROLE E APROVAGCAO

9.7.4 O PODER CONCEDENTE podera manifestar sua
objecao aos planos apresentados para aprovagao pela

ANEXO B — CONCESSIONARIA:

a) Se nao forem respeitados os parametros minimos

CAD E R N 0 D E previstos para os SERVICOS neste ANEXO; 84

b) Se nao forem respeitados os requisitos técnicos e
ambientais previstos no PLANO DE MANEJO do PARQUE

ENCARGOS NACIONAL DO IGUAGU; e

c) Se nao forem respeitadas a legislacdo e as normas

Sa|Vagua rdas e controle técnicas vigentes relacionadas aos SERVICOS objetos da
CONCESSAO.



POLITICA DE INGRESSOS

SERVICOS E VALORES OFERECIDOS

SITUACAO ATUAL

Passeio embarcado + terrestre:
RS 384,00

Passeio embarcado:
NAO E OFERECIDO

Passeio Terrestre motorizado:
RS 192,00

Trilhas para caminhantes e ciclistas:
NAO E OFERECIDO
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PROPOSTA

Passeio embarcado + terrestre:
RS 300,00 — Redugdo no valor do
bilhete em 21,85%

Passeio embarcado:
DEVERA SER OFERECIDO - Inclusdo
de nova modalidade com valor do

bilhete reduzido

Passeio Terrestre motorizado:
DEVERA SEGUIR SENDO OFERTADO

Trilhas para caminhantes e ciclistas:

DEVERA SER OFERECIDO - Inclusdo

de nova modalidade com valor do
bilhete reduzido



POLITICA DE INGRESSOS

POLITICA DE DESCONTO NO PASSEIO EMBARCADO

ISENTAS

Criancas de 0 a 6 anos;
:  Pessoas regularmente inscritasno
: Cadastro Unico para Programas Sociais§
do Governo Federal (CadUnico).

---------------------------------------------------------------

CATEGORIA INCLUIDA NESSA MODELAGEM
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50% DE DESCONTO

Criancas de 6 a 12 anos;

Idosos acima de 60 anos;

CATEGORIA INCLUIDA
NESSA MODELAGEM

Moradores dos municipios de Foz do Iguacu,
Santa Terezinha de Itaipu, Sao Miguel,
Medianeira, Serrandpolis do Iguacu, Matelandia,
Ramilandia, Céu Azul, Vera Cruz do Oeste, Santa
Tereza do Oeste, Lindoeste, Santa Lucia, Capitao
Lebnidas Marques e Capanema.
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SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENHO

A) INDICADOR DE SATISFACAO DO USUARIO (11)

B) INDICADOR DE LIMPEZA E CONSERVACAO DAS AREAS VERDES (12)
C) INDICADOR GESTAO DE RESIDUOS (13)

D) INDICADOR DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE ATIVOS (14)

E) INDICADOR DE MONITORAMENTO DE IMPACTOS DA VISITACAO (I5)

A nota final da avaliagcao de desempenho (NF) podera impactar no acréscimo de outorga

variavel a ser pago pela Concessiondria ao Concedente em até 5% da ROB
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VERIFICADOR DE CONFORMIDADE

A PARTIR DA DATA DE EFICACIA ATE O FINAL DO CONTRATO:

* O Poder Concedente poderd, a seu exclusivo critério, utilizar servico técnico do Verificador de Conformidade;
* Esse servico servird de suporte ao acompanhamento e fiscalizacao da execucao do Contrato;
* A atuacdo serd focada, notadamente, na afericao da performance da Concessionaria por meio do Sistema de

Mensuracao de Desempenho.

O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE:

* Devera ser selecionado entre pessoas juridicas e/ou consoércios com comprovada capacidade técnica para execugao
do servico;

* Deve possuir total independéncia e imparcialidade em relacao a Concessionaria e ao Poder Concedente.

O Verificador de Conformidade nao substitui nem afasta o exercicio do poder de

fiscalizacao do Poder Concedente no ambito da Concessao.




1 2 3
PREMISSAS DO PROJETO SITUACAO ATUAL VISAO DE FUTURO

4 5
ESTUDOS REALIZADOS NUMEROS DA
CONCESSAO



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

PRINCIPAIS NUMEROS DO PROJETO

Prazo de delegacao de servico: 15 anos.

INVESTIMENTOS (CAPEX)
RS 46 MILHOES

SERVICOS, MANUTENCAO E
PESSOAL (OPEX)
RS 791 MILHOES

EMPREGOQOS DIRETOS
100 aproximadamente

OUTORGAS

Outorga fixa:
RS 36 MILHOES

Outorga variavel:
RS 132 MILHOES (9% ROB)

Encargos acessorios:
RS 132 MILHOES (9% ROB)
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POLITICA DE INGRESSOS

* Passeio embarcado +
passeio terrestre:
RS 300,00

RECEITA MEDIA ANUAL

* Bilheteria:
RS 85 MILHOES
* Demais servicos:
RS 12 MILHOES



INVESTIMENTOS PROPOSTOS

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPEX

CENTRO DE APOIO AOS VISITANTES RS 1,6 MM
* Criacdao de uma sala expositiva;

* Construcao de um espaco de alimentacao.

CAMINHO DO MACUCO RS 2,7 MM

* Construcao de uma trilha para ciclistas.

TRILHA PARA CAMINHANTES RS 2,2 MM

* Construcao de novo percurso para caminhantes.

RECEPTIVO ORLA RS 3 MM
* Criacdao de um espaco de alimentacao;

*  Ampliacao da area de deck.
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RAFTING RS 704 mil
* Construcao de um espaco de apoio a atividade de
rafting e bilheteria do servico;

* Reconstrucao da escadaria

AQUISICAO DE ATIVOS RS 30 MM
 Compra de novas embarcagoes;
* Integracdao do modal terrestre e compra de veiculo

elétrico.

SERVICOS GERAIS RS 232 mil

* Analise geolodgica.



DEMANDA, RECEITAS E CUSTOS OPERACIONAIS
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PROJECAO DA DEMANDA CONSIDERANDO O VALOR DO BILHETE DO PASSEIO EMBARCADO DE R$ 300,00

AUDIENCIA PUBLICA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
270.578 : 296.591 : 324.329 : 353.485 : 384.174 : 390.410 : 396.635 : 402.844 : 409.035 : 415.205 : 421.353 : 427.475 : 433.567 : 439.627 : 445.654
+9,6% +9,4% +9,0% +8,7% +1,6% +1,6% +1,6% +1,5% +1,5% +1,5% +1,5% +1,4% +1,4% +1,4%

PROJECAO DE RECEITA POR UGC

Bilheteria: média anual de RS 85,5 milhdes — Total estimado de RS 1,3 bi

A&B: média anual de RS 9,1 milhdes

Souvenir: média anual de RS 2,1 milhdes

Cachoeirismo: média anual de RS 0,5 milhdo

Rafting: média anual de RS 0,5 milhdo

PROJECAO DE OPEX

Opex Total: RS 791 milhdes em 15 anos (média anual de RS 53 milhdes)



1
OLHAR NACIONAL

3
PROJETO DE CONCESSAO
DE SERVICOS

2
CONTEXTO DO PARQUE
NACIONAL DO IGUACU

4
ETAPAS DA CONCESSAO
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ESCOPO E PROCESSO DE ESTRUTURACAO DE DELEGACAO DE SERVICO

S3o avaliadas as

Edital e Minuta de condigdes de
TCU e PFE revisam Contrato sdo publicados, contratagao.
Apresentacdo aos toda a documentagao com prazo para Contrato de Delegacdo
potenciais interessados. e propdem ajustes. elaboracdo de propostas. de Servigos é assinado.
APRESENTACAO AO ENCERRAMENTO DA ANALISE LANCAMENTO DO ASSINATURA DO
CONSELHO CONSULTA PUBLICA TCU e PFE/ICMBio EDITAL CONTRATO
) ) ) ) )
: 30 DIAS : : Z 5
® & ® & ® & ® & ® é
) : ® ® )
ESTUDOS TECNICOS ABERTURA DA CONTRIBUICOES AJUSTES E SESSAO PUBLICA DO
P — CONSULT,: PUBLICA CONSULTA PREPARACAO CERTAME
:  TECNICO-OPERACIONAL o .
T AUDIENCIA PUBLICA Alteragdes sdo Licitagao € real'zéc.lo em
MODELAGEM incorporadas nos data a ser definida
i ECONOMICO-FINANCEIRA Sociedade se manifesta documentos.
..Z'.'.'.IZ'.'.'.Z'.Z'.'.'.'.'.IZIZI'.'.'.IZI'.'.'.'.'.I'.I'.ZI: por meio da consulta
B el piblics, audiéncia
publica, reunides
Didlogos preliminares bilaterais.
com a sociedade
Estudos baseiam as JU LHO
versoes preliminares
dos documentos.
............................................................................................................................... >

CONSULTA AOS STAKEHOLDERS
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CRONOGRAMA

e Consulta Publica: 10/07/2025 a 09/08/2025

* Incorporacao de sugestoes da Consulta Publica: Agosto/2025 - Setembro/2025
* Divulgacdo dos resultados da consulta publica: Setembro/2025

* Protocolo e Analise pelo TCU: Setembro/2025 — novembro/2025

* Incorporag¢ao dos Apontamentos TCU: Novembro/2025 - Dezembro/2025

* Publicagdo do Edital: Dezembro/2025 ou janeiro/2026

» Realiza¢ao da Licitagao: Fevereiro/2026 - Abril/2026



CONSULTA PUBLICA

ACESSO AOS DOCUMENTOS
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g “I’ Prasidincia da Repdbloa atimes D) -
= Participa + Brasil Oquevoce procus? | @

" Gingios Publicos In=fituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade Concees30 o8 3ervigos de Apolo & vialtagio do Paszselo do

Macuco no Parque Naclonal do Iguagu o o @

Concesséo de Servigos de Apoio a visitagdo do Passeio do
Macuco no Parque Nacional do Iguacu

Organ: Instilsto Chico Mendes de Consereagia da Biodiversidade

statua: Aliva

Publcagao no Dou. s zuzs

Abertura: 0A0TIZ0ES
Encerramento: 08082025
Contribulgdes recebidas: 0

Reaponsavel pala consulta: Coordenagio de Esruluracio da Delegaptes

RESUMO

O Instituto Chico Mendes de Conservagio da Biodiversidade [ICMEn), com o apoio do Banco Maconal de Desenvolvimento Econdmico & Social (BHNDES) & de
pulros panceims, finsizou & propesta de conces=s3o de serviges de apoio 3 visilagio na drea de visilagae do Pargue Nacional do lguage da Trilha do Macuco, A

proposta serd agora submelida & avaliscio da socedade.

A parlicipagio socsl serd gerantida e estimulada por meio da Consulla Pablice, gue ficara abera online por 30 dias, além da reslizacio de enconires presenciais
e didlogos com os diversas pdblicos que se relacionam diretamants com a unidade de conservacia, coma o conssho consuliive do pargue, comunidades da

enlome, operadanes de lurismao, associapies locais & demais neressadas. A audéncia poblica esld marada para o dia 22 de julba, em Foz do lguagu (PR).

0 chjelive da concessio & apimorer o experiénca do visilanbe =sm compromeler o= objelives de conservagio do Pargue, gue abriga uma das mais
emblemdlices paisagens nalwais do Brasi e do munda: as Calarales do lguage. A proposia segue lodas as diretrizes esisbelecidas pelo Plano de Manesjo da

unidade & respeita os marcas legais que regem o Sisterna Nacional de Unidades de Conservagio {SNIUC).

O= documentos iEcnicas, ncluindo a minula do edital & do conirato, estadoe disponiveis paa consulia no sile ofical do ICMBio & em conais nslilbconais. Nestes

mesmes espapes serao divagadas as informagies schre o audiénca pdblica & demais opofunidades de participecio socal ac langa do processa.

O projelo & wma inic

Ca=a Ciil da Presidéncia da Repablica.

a do ICKBic, em pancerna com o BHDES, com acompanhamenio da Seaetaria Especial do Programa de Parcerias de InvesSimenios da

G EEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEN,

)
4N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEEEENEENEEEEEEEEES

LINKE PARA O FORUMULARID PARA CONTRIBLIGOES NA CONSULTA PUBLICA

Para visualzar os documentas, & necessano se autenticar no gav br
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CONTRUIBUICOES ONLINE
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Concessao de Servicos de Apoio a visitagao na Trilha do
Macuco no Parque Nacional do Iguacu

Este formulario faz parte do procedimento de consulta puiblica sobre o projeto de concessao de servicos de apoio a visitagdo
no Parque Nacional do Iguagu e tem a finalidade de receber contribuicdes da sociedade sobre o projeto.

A sua contribuicdo € muito importante para melhorias no projeto de concessao.

O edital e demais documentos comrelacionados poderdo ser acessados no sitio eletrénico: https://www.gov.br/icmbio/pt-
br/centrais-de-conteudo/publicacoes/editais-diversos/editais-diversos-2025-1/consultamacuco

Em cumprimento a Lei n®13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados {LGDP), o ICMBic informa que este formulario é
gerenciado pela Coordenagdo Geral de Uso Piblico e Servicos Ambientais - CGEUP, que assume a obrigagdo de proteger a
privacidade do participante e atuar contra o uso e a publicacdo indevida dos dados pessoais fornecidos.

Quando vocé enviar este formulario, ele ndo coletara automaticamente seus detalhes, como nome e endereco de email, a
menos que vocé mesmo o fornega.
* Qbrigatéria

Nome do/a contribuinte: *

Insira sua resposta

Tipo de contribuinte *

o .
(_) Pessoa Fisica

() Pessoa Juridica

Organizagdo *

Insira sua resposta

Setor de atuagdo *



MINUTAS DE DOCUMENTOS

Minuta de Edital; ----------------------------------------------------------------- ) Quem pode participar

Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

Anexo A - Caracterizacao da area de prestagao dos servicos;

Anexo B - Caderno de Encargos;

Anexo C — Sistema de Mensuracao de Desempenho;

Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional;

Anexo Il — Glossario;

Anexo lll — Modelos da Licitacao;

Minuta Estudo de Viabilidade Econémico Financeira.

Como participar
Etapas da Licitacao
Regras da Licitacao

Critérios de Julgamento
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo l); =r-=sreseerermmeranananes
* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;

* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional;

* Anexo |l — Glossario;
* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.

PASSEIO DO MACUCO | PARQUE NACIONAL DO IGUAGU
AUDIENCIA PUBLICA

Objeto e prazo do Contrato;
Valor do Bilhete, descontos e isencgoes;

Valor do Contrato e pagamentos devidos ao
Poder Publico;

Obrigacoes da Concessionaria;
Encargos Acessorios;

Obrigagoes e direitos dos visitantes e do Poder
Publico;

Regras para investimentos e receitas da
Concessao;

Riscos imputaveis a Concessionaria e ao Poder
Publico;

Fiscalizagao e gestao do Contrato;
Sancoes e hipoteses de extingao do Contrato;

Demais regras gerais de gestao e diretrizes de
operacao (licenciamento, autorizagoes, etc).



MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);
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* Anexo A - Caracterizagao da area de prestacao dos servigos; ------- > Contextualiza¢do da situa¢do da Area;

* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional;

* Anexo |l — Glossario;

* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.

Caracteristicas da Area de prestacio dos
servicos;

Dados de acesso ao Parque Nacional do Iguagu;
Usos e Infraestruturas;

Ativos existentes .
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |); HEETER © 2 G G B G

Regras dos servigos obrigatdrios voltados ao uso

* Anexo A - Caracterizacdo da drea de prestacdo dos servicos; publico (controle de acesso, estacionamento,
alimentacao, transporte interno, comércio);

* Anexo B - Caderno de Encargos; =======s==s=reeseereimnianeanenasiaianeanee: » Servigos operacionais de infraestrutura e gestao
(vigilancia, limpeza, combate a incéndios,
conservagao de areas verdes, utilidades,

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho; ) -
atendimento ao visitante);

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Transicdo Investimentos obrigatérios (requalificacdo de areas
Operacional; de visitagao, trilhas, reforma de edificios,
seguranca da visitagao);
* Anexo Il — Glossario; Planos de implanta¢cao; monitoramento, prevengao
e manejo de impactos da visitacao; interpretacao
« Anexo Ill — Modelos da Licitac3o; ambiental; comunicagao e identidade visual;

Diretrizes construtivas.
* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;

* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C —Sistema de Mensura¢ao de Desempenho; :--:---.---.--..-> Indicadores de Desempenho a serem atendidos;
Procedimento de avaliagao;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional; Puni¢do pelo ndo cumprimento dos Indicadores.

* Anexo |l — Glossario;
* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;
* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elabora¢ao do Plano de
Transicao Operacional; --:-r-covememriiiiiiiiicniiisseeceeeeee. > Contetido do Plano de Transi¢do;

Conteudo do Plano de Transi¢cao de Operagoes e

Anexo Il - Glossario; Compartilhamento de Infraestrutura;

Conteudo do Plano de Divulga¢ao e Informagao ao

* Anexo lll — Modelos da Licitacao; S
Publico.

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;
* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional;

e Anexo Il — Glossario; cerrre e [@FMOS definidos em Edital.

* Anexo lll — Modelos da Licitacao;

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;
* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao
Operacional;

* Anexo |l — Glossario;

* Anexo lll - Modelos da Licitagdo; «-:==r====sreesrrmanirieaninieannnneenneee > Modelos a serem apresentados pelas licitantes.

* Minuta Estudo de Viabilidade EconOmico Financeira.
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MINUTAS DE DOCUMENTOS

* Minuta de Edital;

* Minuta do Contrato de Concessao (Anexo |);

* Anexo A - Caracterizacao da area de prestacao dos servicos;
* Anexo B - Caderno de Encargos;

* Anexo C— Sistema de Mensuracao de Desempenho;

* Anexo D — Diretrizes para Elaboracao do Plano de Transicao

Operacional;
Projecao de demanda;

* Anexo Il — Glossario; Projecao de receitas;

Estimativa de investimentos, mao-de-obra e

* Anexo lll — Modelos da Licitagao; despesas operacionais;
)

Calculo dos valores de outorga, encargos

* Minuta Estudo de Viabilidade Economico Financeira. ---«-:---:-s2:ax. > , . .
acessorios e tributos.



LINK DE ACESSO AO SITE DA CONSULTA PUBLICA

https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-
de-conteudo/publicacoes/editais-
diversos/editais-diversos-2025-
1/consultamacuco
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