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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
EQSW 103/104 Complexo Administrativo, - Bairro Setor Sudoeste - Brasilia - CEP 70670-350
Telefone:

Minuta de Contrato

ANEXOI-MINUTA DE CONTRATO

PREAMBULO

Pelo presente Instrumento:

(a) INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE, autarquia federal,
instituida e regida pela Lei Federal n° 11.516, de 28 de agosto de 2007, vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA), inscrita no CNPJ sob o n° 08.829.974/0001-94, e com sede a EQSW 103/104, Bloco "C",
Complexo Administrativo, Setor Sudoeste, Brasilia/DF, ora representada por seu [¢], Sr. [+], portador da Cédula
de Identidade n° [*] e inscrito no CPF sob o n° [¢], residente em [], doravante denominado PODER
CONCEDENTE ou ICMBIO; e

(b) [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO], com sede na [¢], [+], inscrita no CNPJ sob o n° [¢], ora
representada por seu [*], [nome e qualificagdo], portador da Cédula de Identidade n° [+] e inscritono CPF sob o
n° [¢], residente em [], doravante denominada CONCESSIONARIA;

CONSIDERANDO que o ICMBIO realizou LICITACAO, na modalidade de concorréncia para contratagio de
CONCESSAO destinada a prestacdo dos servigos publicos de apoio a visitagdo, revitalizagio, modernizagio,
operacdo e manutengdo dos servigos turisticos no PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS
GUIMARAES, incluindo o custeio de agdes de apoio a conservagdo, protecio e gestio do PARQUE
NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES, unidade de conservacdo federal regida pelo Decreto n°
97.656, de 12 de Abril de 1989.

CONSIDERANDO que, apds processamento da LICITACAO e homologacdo de seu resultado, sagrou-se
vencedor o [*], com sede na [*], inscrita no CNPJ sob o n° [*], em conformidade com o Ato de Homologacao
subscrito pelo Sr. [*] e publicado na Imprensa Oficial do Unido em [*]; e

CONSIDERANDO, por fim, que a [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO] foi constituida pela
ADJUDICATARIA conforme previsto no EDITAL e em seus ANEXOS, tendo preenchido, tempestivamente,
todos os requisitos prévios a celebragao deste CONTRATO;
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PODER CONCEDENTE ¢ CONCESSIONARIA celebram o presente CONTRATO, conforme clausulas e
condicdes abaixo:

CAPITULO I — DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 1-DAS DEFINICOES

1.1 Para os fins do presente CONTRATO, os termos e expressdoes empregados em letras maiusculas, tanto na
forma singular quanto no plural, terdo o significado atribuido no ANEXO II — GLOSSARIO, sem prejuizo de
outras defini¢des estabelecidas neste documento, exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagao.

CLAUSULA 2 - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

a) ANEXO A - CARACTERIZACAO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS
GUIMARAES;

b) ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;
¢) ANEXO C - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

d) ANEXO D—EDITAL E SEUS ANEXOS;

e) ANEXO E — ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA;

f) ANEXO F — DOCUMENTOS DE HABILITACAO DA ADJUDICATARIA;
g) ANEXO G — PROPOSTA ECONOMICA DA ADJUDICATARIA;
h)ANEXO H—- GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

i) ANEXO I - APOLICES DE SEGUROS;

j) ANEXO J—RESPOSTAS AOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS;
kK)ANEXO K — INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS; e

1) ANEXO L —-PLANO DE TRANSFERENCIA DAS OPERACOES.

CLAUSULA 3-DA REGENCIA E LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A CONCESSAO sujeita-se as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, s leis vigentes no
Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra — e aos preceitos de Direito Publico, notadamente
as disposi¢oes da Lei Federal n® 8.987/95, da Lei Federal n® 9.074/95, da Lei Federal n°® 8.666/93, da Lei Federal
n° 11.516/07 e da Lei Federal n® 9.985/00, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da Teoria Geral
dos Contratos e as disposi¢des de direito privado.

3.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverdo também ser
compreendidas como referéncias a legislagdo que as substitua, complemente ou modifique.

CLAUSULA 4 - DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretagdo, integragdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, deverdo ser
consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposi¢des dos ANEXOS, que nele se consideram integrados,
conforme indicado na subclausula 2.1.

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposi¢des do CONTRATO e as disposi¢coes dos ANEXOS,
prevalecerao as disposigdes do CONTRATO.

4.1.2. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO, prevalecera
aquele de data mais recente.

4.1.3. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais alteragdes
e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10402338&infra_... 2/53



4.1.4. Os titulos dos capitulos e dos itens do EDITAL, do CONTRATO e dos ANEXOS nio devem ser
usados na sua aplicag@o ou interpretacao;

4.1.5. Asreferéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.

CAPITULO II - DO OBJETO, PRAZO E BENS VINCULADOS A CONCESSAO

CLAUSULA 5-0 OBJETO

5.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO destinada a prestagdo dos servigos publicos de apoio
a visitagdo, revitalizacdo, modernizagdo, operagdo e manutencdo dos servigos turisticos no PARQUE
NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES (“PNCG”), incluindo o custeio de agdes de apoio a
conservacio, prote¢ido e gestio do PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES, unidade de
conservagao federal regida pelo Decreto n® 97.656, de 12 de Abril de 1989.

5.1.1. As caracteristicas e especificagdes referentes a execucdo do objeto, notadamente os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS OBRIGATORIOS, sdo as indicadas neste
CONTRATO e no ANEXO B— CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

5.1.2.  As obrigagdes da CONCESSIONARIA estdo limitadas 4 AREA DA CONCESSAO, conforme
descri¢do contida no ANEXO A — CARACTERIZACAO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA
DOS GUIMARAES, permanecendo o restante do PNCG sob a gestao do ICMBIO ou da Unido, conforme
0 €aso.

5.1.3. Em decorréncia de alteracdes no PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA
CHAPADA DOS GUIMARAES, regularizagdo fundiaria ou determina¢io do PODER CONCEDENTE,
novas areas ndo delimitadas no ANEXO A — CARACTERIZACAO DO PARQUE NACIONAL DA
CHAPADA DOS GUIMARAES que passem a ser de uso publico poderdo integrar a AREA DA
CONCESSAO, observada a manutencio do equilibrio economico-financeiro.

5.1.3.1. A incorporagio das novas areas a4 AREA DA CONCESSAO na forma da
subclausula 5.1.3 sera formalizada por meio de termo aditivo ao presente CONTRATO.

5.1.4. Uma vez incorporadas 8 AREA DA CONCESSAO, aplicar-se-do sobre as areas acrescidas, na forma
da subclausula 5.1.3, os mesmos deveres e obrigacdes aplicaveis as areas que originalmente integravam a
AREA DA CONCESSAO, na forma deste CONTRATO e do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 6 - DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contados da DATA DE EFICACIA do
CONTRATO.

6.2. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a DATA DE EFICACIA ¢ aquela em que estiverem
implementadas as seguintes condig¢des suspensivas:

a) publicagdo, pelo PODER CONCEDENTE, do extrato do CONTRATO no Diario Oficial do Unido;

b) rescisdo ou realocacdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos contratos ou convénios em vigor relativos aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS, sendo certo que o PODER
CONCEDENTE arcara com eventuais custos decorrentes da rescisao;
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¢) transicdo da operacdo e exploragdo do PNCG para a CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO L —
PLANO DE TRANSFERENCIA DAS OPERACOES;

d) concessdo de livre acesso da CONCESSIONARIA ¢ de sua equipe e¢ funcionarios 8 AREA DA
CONCESSAO;

e) apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de pessoas juridicas ou consércios aptos a figurar como
VERIFICADOR DE CONFORMIDADE;

f) selecdo, pelo PODER CONCEDENTE, de pessoa juridica ou consorcio, dentre os indicados
pelaCONCESSIONARIA, para figurar como VERIFICADOR DE CONFORMIDADE;

g) contratagio do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE pela CONCESSIONARIA.

6.3. O PODER CONCEDENTE sera responsavel por comunicar 8 CONCESSIONARIA sobre o cumprimento
de todas as condigdes suspensivas previstas na subcldusula 6.2, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis a
contar da ultima condi¢cdo implementada, por escrito, na forma da CLAUSULA 54 deste CONTRATO.

6.4. Caso o PODER CONCEDENTE néo cumpra as providéncias que lhe cabem previstas na subclausula 6.2 em
180 (cento e oitenta) dias contados a partir da assinatura do CONTRATO, o CONTRATO, a critério da
CONCESSIONARIA, podera ser extinto, devendo o PODER CONCEDENTE indenizar a CONCESSIONARIA
por eventual custo assumido até a extingdo do CONTRATO, nos termos da subclausula 6.4.2.

6.4.1. As PARTES poderdo acordar a prorrogagdo do prazo estabelecido na subclausula 6.4.

6.4.2. Na hipotese de extingio da CONCESSAO prevista na subclausula 6.3, a CONCESSIONARIA fara
jus a compensacdo do valor despendido neste periodo, referente a constituicdo e organizagdo da
CONCESSIONARIA, custos associados a integraliza¢do do capital social, mobilizagdo para realizagdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestagio dos SERVICOS OBRIGATORIOS, incluindo
contratagdo de pessoal e equipamentos, contratagdo das apolices de seguro ¢ da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO e ressarcimento pela realizacdo dos estudos.

6.4.3. O presente CONTRATO podera ser prorrogado, a critério exclusivo do PODER CONCEDENTE,
por no maximo 5 (cinco) anos, somente para (i) recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro ou, (ii)
nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor € nao
haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, a fim de que ndo haja
descontinuidade na prestacdo do servigo.

CAPITULO III - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 7-DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO
7.1. Integram a CONCESSAO, configurando BENS REVERSIVEIS:

a) A AREA DA CONCESSAO, descrita no ANEXO A — CARACTERIZACAO DO PARQUE
NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES, incluindo todas as edificagdes, instalacdes,
equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios ¢ estruturas de modo geral 14 existentes, assim como todos
os demais bens necessariosa operagdo ¢ manutencdo do objeto do CONTRATO, cedidos pelo PODER
CONCEDENTE para exploragio pela CONCESSIONARIA;

b) Os bens, moveis ou imoveis, adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, assim como todas as benfeitorias, ainda
que uteis ou voluptuarias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporados 4 AREA DA CONCESSAO, ao
longo de todo o prazo da CONCESSAO, decorrentes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou
INVESTIMENTOS ADICIONALIS ou ainda da prestagéio dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

7.1.1. O PODER CONCEDENTE devera disponibilizar 8 CONCESSIONARIA, no prazo de 15 (quinze)
dias contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, relacdo completa dos BENS REVERSIVEIS
referidos na alinea (a) da subclausula 7.1, contendo a descrigdo, estado de conservacdo e capacidade de

operacao, bem como as demais especificagdes técnicas complementares, observado o disposto no item 3.1
do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

7.1.2 A CONCESSIONARIA se compromete a verificar a exatidio da relacio apresentada pelo PODER
CONCEDENTE, bem como solicitar os ajustes, se necessarios, de forma justificada, até 30 (trinta) dias

contados de seu recebimento.
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7.1.2.1. O prazo indicado na subclausula 7.1.2 podera ser prorrogado pelo PODER CONCEDENTE
mediante pedido fundamentado da CONCESSIONARIA.

7.1.3. Apo6s o deferimento dos ajustes solicitados, 0o PODER CONCEDENTE emitira uma nova relagéo,
que passara a ser 0o ANEXO K — INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS.

7.1.4. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengio e atualizagio do ANEXO K
— INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS, e qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a
consumacao de fraude, mediante dolo ou culpa, na sua caracterizacao, sera considerada infragdo sujeita as
penalidades descritas neste CONTRATO ou previstas em Lei.

7.2. A posse, guarda, manutencio e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO sio de responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

7.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condi¢des de uso, conservagio e seguranga, as suas
expensas, os BENS REVERSIVEIS, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparagoes,
renovacoes ¢ adaptagdes necessarias para assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades previstas
nesta CONCESSAO.

7.4. Fica expressamente autorizada a CONCESSIONARIA a proposi¢do, em nome proprio, de medidas
judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS, observado o disposto nas
subclausulas 30.2, (w) e 31.1, (cc).

7.5. Os BENS REVERSIVEIS deverio ser devidamente registrados na contabilidade da CONCESSIONARIA,
de modo a permitir sua facil identificacdo pelo PODER CONCEDENTE, incluindo sua distin¢do em relagdo aos
bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

7.6. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder a sua imediata
substituicdo por bens novos ¢ semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas as obrigagdes de
continuidade da prestagio dos SERVICOS OBRIGATORIOS objeto deste CONTRATO e, especialmente, a
obrigatoria atualizagio tecnoldgica e o atendimento ao SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
observadas as disposi¢gOes contratuais pertinentes, em especial a subclausula 7.3.

7.7. A substituicio dos BENS REVERSIVEIS ao longo do prazo da CONCESSAO nio autoriza qualquer pleito
de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO por qualquer das PARTES.

7.7.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores necessarios a
reposi¢do, substituicio e manutengdo ordinaria de BENS REVERSIVEIS ja foram considerados em sua
PROPOSTA ECONOMICA, razdo pela qual ndo caberd qualquer compensagio, assim como nio se
configurara desequilibrio contratual a devida reposi¢do, manutencdo ou substituigio dos BENS
REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA.

7.8. Todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos originalmente neste CONTRATO e os
INVESTIMENTOS ADICIONALIS j4 autorizados ou que venham a ser autorizados ao longo da CONCESSAO,
inclusive a manutengio e substitui¢io de BENS REVERSIVEIS, deverio ser depreciados e amortizados pela
CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, nio cabendo qualquer pleito ou reivindicagdo de indenizagio
por eventual saldo ndo amortizado ao fim do prazo da CONCESSAO, quanto a esses bens, no advento do termo
contratual.

7.9. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e em carater definitivo, ao PODER CONCEDENTE, licenga para
usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do
projeto e seus respectivos direitos patrimoniais de propriedade intelectual, incluindo o direito de fazer e utilizar
trabalhos dele derivados, inclusive em futuros contratos de concessao, e sem quaisquer restricoes na hipotese de
condicionarem a continuidade da prestagdo de SERVICOS OBRIGATORIOS, sua atualizagdo e/ou revisao.

7.9.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas as
informag¢des compartilhadas e coletadas, no ambito de suas atividades de fiscalizag¢do, para finalidade de
pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de fiscalizagao.

7.10. A alienagdo, oneracdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS,
dependera de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos termos do presente CONTRATO, salvo para
reposicao de bens moveis, visando a manutencdo da respectiva vida util, e no caso de oferta de bens em
garantia prevista na subclausula 7.19.

7.11. Quando for o caso, o PODER CONCEDENTE emitira manifestacdo sobre a alienacdo, a constituicdao de
onus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, pela
CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagdo, nio podendo
ultrapassar 60 (sessenta) dias contados do recebimento da solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela
CONCESSIONARIA.
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7.12. O PODER CONCEDENTE podera, ao longo da vigéncia do CONTRATO, comunicar a
CONCESSIONARIA situagdes nas quais ¢ dispensada a anuéncia prévia, desde que cumpridos os requisitos
estabelecidos nesta comunicagao.

7.13.  Todos os negocios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente a vinculacdo dos BENS REVERSIVEIS envolvidos na
CONCESSAO.

7.14. Qualquer alienagdo ou aquisi¢do de bens moveis vinculados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos ultimos 2 (dois) anos da vigéncia do CONTRATO devera
contar com a nao objecdo do PODER CONCEDENTE.

7.14.1. O PODER CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sobre
a solicitacio da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do PODER CONCEDENTE, ter sido
concedida a ndo objecao solicitada.

7.15. Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do ANEXO K —
INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS e que nio se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS serdo
considerados bens exclusivamente privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela
CONCESSIONARIA.

7.16. Ressalvadas as hipoteses previstas na subclausula 7.16.2, a utilizagdo direta de equipamentos,
infraestrutura ou quaisquer outros bens que nio sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na execugio do
objeto do CONTRATO dependera de autorizagdo prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE,
mediante solicitagdo a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA, na qual se demonstre a inexisténcia de
qualquer prejuizo para a continuidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS em caso de extingdo da CONCESSAO.

7.16.1. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA na execucdo do objeto do CONTRATO desde que reste comprovada a inexisténcia de
risco a continuidade do objeto do CONTRATO e nao reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis
a execucdo da CONCESSAO.

7.16.1.1. Para fins da autorizagdo de que tratam as subclausulas 7.16 e 7.16.1, o PODER
CONCEDENTE podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a
CONCESSIONARIA contenha disposigdo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extingdo da
CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por ele
indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso.

7.16.2. Sao bens que ndo dependem da autorizagdo prévia de que trata a subcldusula 7.16, sendo, portanto,
admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica licita prevista na legislacao,
para a sua utilizagdo na CONCESSAO:

a) materiais de escritdrio, equipamentos ¢ suprimentos de informatica (computadores, impressoras,
projetores etc.) e softwares;

b) mobiliario administrativo;

¢) o(s) imovel(is) destinado(s) a instalacdo da sede administrativa da SPE e/ou a instalagdo de outras
atividades da SPE;

d) a infraestrutura de telecomunicagao (cabos, antenas, fibra-otica etc.) integrada a um outro servigo
publico e/ou atividade economica autonomos, eventualmente utilizada na CONCESSAOQ; e

e) ferramentas, equipamentos ¢ maquinario utilizados na execugdo dos servicos de vigilancia,
limpeza, manutengdo e conservagdo de areas verdes, elencados no ANEXO B — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

7.16.2.1. Para fins do disposto na alinea (d) da subclausula 7.16.2, a CONCESSIONARIA devera
prever mecanismos contratuais junto ao terceiro detentor/fornecedor da infraestrutura utilizada, que
assegurem a continuidade do contrato por ela celebrado e a sub-rogacdo dos direitos e obrigagdes
dele decorrentes para o PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados, sob pena de arcar
com os prejuizos e custos eventualmente incorridos pelo PODER CONCEDENTE na (re)contratagao
de servicos similares, pelo prazo correspondente.

7.17. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢des de
operacionalidade, utilizacdo e manutengao, nas hipoteses de extingdo do CONTRATO.
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7.18. A CQNCESSIONARIA podera promover a alienagdo a terceiros de bens e equipamentos inserviveis a
CONCESSAOQ, observado, para todos os efeitos, o disposto neste CONTRATO.

7.19. E permitida a oferta em garantia de BENS REVERSIVEIS previstos na alinea (b) da subclausula 7.1,
quando demandada para o financiamento da sua aquisigéo.

CAPITULO IV — DO VALOR DO CONTRATO, REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E
OUTORGA

CLAUSULA 8 - DO VALOR DO CONTRATO

8.1. O valor deste CONTRATO ¢ de [*], que corresponde a proje¢ao do somatorio:
a) dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos ao longo da CONCESSAO;
b) da OUTORGA FIXA;

c¢) da projecio da OUTORGA VARIAVEL devida ao longo de toda a CONCESSAO, conforme
a CLAUSULA 11; e

d) dos ENCARGOS ACESSORIOS, conforme a CLAUSULA 12.

8.2. O valor indicado na subclausula 8.1 tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por
nenhuma das PARTES para pleitear a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA 9 - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

9.1. No ambito desta CONCESSAO, a remuneragéo da CONCESSIONARIA se dara por meio das RECEITAS
DO PNCG e das RECEITAS ACESSORIAS, que deverdo ser compartilhadas com o PODER CONCEDENTE,
na forma de OUTORGA VARIAVEL, conforme previsto na CLAUSULA 11.

9.2. Os valores maximos do INGRESSO a serem cobrados pela CONCESSIONARIA para acesso a totalidade
da AREADA CONCESSAO por cada USUARIO sdo os previsto nesta subclausula, sendo terminantemente
proibida a CONCESSIONARIA, em qualquer circunstancia, a cobranca de valores superiores ao estabelecido:

a) do 1° ao 12° més contado da DATA DE EFICACIA: R$ 30,00 (trinta reais);

b) do 13° ao 24° més contado da DATA DE EFICACIA: R$ 35,00 (trinta e cinco reais);

c) do 25° a0 36° més contado da DATA DE EFICACIA: RS 45,00 (quarenta e cinco reais);
d) do 37° a0 48° més contado da DATA DE EFICACIA: R$ 50,00 (cinquenta reais); e

e) do 49° més contado da DATA DE EFICACIA até o final da vigéncia do CONTRATO: R$ 100,00 (cem
reais).

9.2.1. O valor maximo do INGRESSO que podera ser cobrado pela CONCESSIONARIA para acesso a
totalidade da AREA DA CONCESSAO para os moradores dos municipios de Cuiaba, Chapada dos
Guimardes e Varzea Grande ¢ o equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) dos valores indicados na
subcldusula 9.2.

9.2.2. A CONCESSIONARIA podera, a seu critério, estabelecer politica tarifria prépria, sendo-lhe
permitido:

a) oferecer descontos ou isen¢des além dos previstos na CLAUSULA 10;

b) ndo exigir o pagamento do INGRESSO para acesso a areas especificas dentro da AREA DA
CONCESSAO;

¢) criar diferentes categorias de INGRESSO, tais como:

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10402338&infra_... 7/53



https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10402338&infra_...

c.l. validos por mais de um dia, desde que o resultado da divisdo do valor do INGRESSO
valido para mais de um dia pelo niumero de dias de sua validade ndo pode ultrapasse o previsto
na subclausula 9.2; e

c.2. que permitem acesso a toda a AREA DA CONCESSAO ou apenas a uma ou mais areas
especificamente delimitadas, desde que o somatdrio dos valores dos INGRESSOS que
permitiriam a um tnico USUARIO o acesso a totalidade da AREA DA CONCESSAO nio
ultrapasse o previsto na subclausula 9.2.

9.2.2.1. Os descontos e isengdes previstos na subclausula 9.2.2 ndo se confundem nem prejudicam
aqueles previstos na CLAUSULA 10.

9.3. A aquisi¢do do INGRESSO pelos USUARIOS lhes da direito a acessar a AREA DA CONCESSAO,
incluindo acesso as trilhas para caminhadas e contemplagdo, bem como as edificagdes publicas do PNCG
(Centro de Visitantes, receptivos, banheiros, lanchonetes, restaurantes etc.), vedada a cobrancade qualquer
valor adicional pelo acesso 8 AREA DA CONCESSAO.

9.3.1. A aquisi¢io do INGRESSO nio da direito aos USUARIOS de receber qualquer outro SERVICO
prestado pela CONCESSIONARIA, pelo qual poderdo ser cobrados valores especificos na forma deste
CONTRATO.

9.3.2. Cabera exclusivamente 8 CONCESSIONARIA a defini¢do do prego a ser cobrado dos USUARIOS
relativo a prestacdo dos SERVICOS, sejam eles SERVICOS OBRIGATORIOS ou nio, que ndo estejam
incluidos no rol da subclausula 9.3.

9.4. O valor maximo do INGRESSO previsto na subclausula 9.2, (a) seré atualizado na DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, considerando a variagdo do IPCA desde a data-base da PROPOSTA ECONOMICA na
LICITACAO.

9.4.1. Os valores maximos do INGRESSO previstos na subclausula 9.2 (b), (¢), (d), e (e) serdo reajustados,
de forma automatica, na respectiva data-base, pela variacdo do IPCA desde a data-base da PROPOSTA
ECONOMICA na LICITACAO.

9.4.2. A partir do 49° més contado da DATA DE EFICACIA, o valor do INGRESSO praticado pela
CONCESSIONARIA sera reajustado anualmente, pela variacdo do IPCA desde a data-base do ultimo
reajuste, obervado o limite previsto na subclausula 9.4.1.

9.5. A CONCESSIONARIA devera atualizar o valor maximo do INGRESSO e informar o novo valor para o
PODER CONCEDENTE.

9.5.1. Na hipotese de erro de célculo do reajuste por meio da aplicagdo do IPCA, o PODER
CONCEDENTE informard a CONCESSIONARIA da eventual divergéncia, e esta devera proceder a
correcdo nos termos da subclausula 9.4.

9.5.2. Na hipétese de discordancia entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA sobre o valor
calculado, deverdo ser utilizados os mecanismos de resolucdo de controvérsias previstos neste
CONTRATO.

9.6. Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, serd adotado outro indice oficial que venha a substitui-lo, e, na
falta deste, outro com func¢ao similar, conforme definido em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE ¢ a
CONCESSIONARIA.

9.7. As PARTES reconhecem, mutuamente, que as regras de reajuste previstas neste CONTRATO sdo justas e
suficientes para o cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO, notadamente para viabilizar a
realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a regular prestacdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS
no PNCG.

9.8. O valor dos INGRESSOS, a politica tarifaria adotada e o valor a ser pago pela frui¢do dos SERVICOS
ndo incluidos no rol da subclausula 9.3 devem ser amplamente divulgados pela CONCESSIONARIA,
notadamente em seu sitio eletronico.

9.9. Mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera formalizar parcerias,
convénios e/ou acordos de cooperacdo com entidades e/ou fundos, publicos e privados, com o objetivo de
viabilizar a arrecadacdo de doagdes e/ou contribuigdes voluntarias para projetos, empreendimentos e/ou
instituicoes.
9.9.1. As doagdes e contribui¢cdes, de carater exclusivamente voluntario, poderdo ser arrecadadas
juntamente com o valor do INGRESSO pago pelos USUARIOS.
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9.9.2. A arrecadagdo das doacgdes e contribuigdes depende de ampla divulgagdo aos USUARIOS,
esclarecendo se tratar de pagamento estritamente voluntario.

9.9.3. Os valores arrecadados serdo transferidos para as entidades e/ou fundos na forma dos instrumentos
celebrados, e ndo integrardo as RECEITAS DO PNCG ou as RECEITAS ACESSORIAS para nenhuma
das finalidades deste CONTRATO.

CLAUSULA 10- DOS DESCONTOS E ISENCOES
10.1. Sao isentos do pagamento de INGRESSO:
a) criancas com até 6 (seis) anos de idade, inclusive;

b) estudantes e professores, cujo estabelecimento de ensino, de qualquer nivel, agende previamente junto a
administracdo da unidade de conservagao a realizagdo de atividades de ensino e educagdo ambiental;

c¢) pesquisadores regularmente autorizados pelo PODER CONCEDENTE no exercicio da atividade de
pesquisa no PNCG;

d) servidores ¢ agentes de 6rgdos de seguranca publica, exclusivamente no exercicio de suas fungdes e
mediante apresentacdo de identificacdo funcional;

e) guias de turismo, devidamente regularizados pelo Ministério do Turismo, no exercicio de suas atividades
profissionais;

f) condutores de visitantes cadastrados e autorizados de acordo com os critérios estabelecidos em portaria
especifica da unidade de conservagao, respeitadas as normas do ICMBIO;

g) proprietarios de iméveis privados situados na AREA DA CONCESSAO;

h) outras categorias de USUARIOS especificamente indicadas em lei federal, em sentido estrito, em vigor
na DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

10.1.1. Aisencdo indicada na alinea (b) da subclausula 10.1:
10.1.1.1. estalimitada a estabelecimentos publicos de ensino;
10.1.1.2. esta limitada a 300 (trezentos) USUARIOS por dia;
10.1.1.3. somente podera ser usufruida em dias tteis, durante o periodo letivo; e
10.1.1.4. depende de agendamento prévio junto 8 CONCESSIONARIA.

10.1.2. O PODER CONCEDENTE também poderd, discricionariamente, conceder isen¢cdo do pagamento
de INGRESSO a até 300 (trezentos) USUARIOS por més.

10.1.2.1. As isengdes porventura nao concedidas na forma da subclausula 10.1.2 dentro de
determinado més ndo acumulam para os meses subsequentes.

10.1.2.2. Ao menos 150 (cento ¢ cinquenta) das cortesias previstas na subclausula 10.1.2 serdo
conferidas pelo PODER CONCEDENTE com a finalidade de promover divulgagao institucional do
PNCG, de seus atrativos ¢ dos municipios lindeiros ao PNCG de Cuiaba/MT, Chapada dos
Guimaraes/MT e Varzea Grande/MT, mediante solicitagcdo formalizada pelo 6érgdo municipal com
competéncia sobre o tema de turismo dos mencionados municipios.

10.2. A CONCESSI,ONARIA devera conceder descontos e/ou isengdes sobre o valor do INGRESSO para as
categorias de USUARIOS especificamente indicadas em lei em sentido estrito em vigor na DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS.

10.2.1. Os beneficios da isen¢do e/ou descontos se aplicam apenas ao valor do INGRESSO, nio sendo
extensiveis a cobranga, pela CONCESSIONARIA, pela prestagcdo dos SERVICOS.

10.3. Asisengoes e descontos previstos nesta clausula compdem o equilibrio econémico-financeiro inicial do
CONTRATO, ndo fazendo jus a CONCESSIONARIA a recomposi¢do em razao de sua aplicagdo.

CLAUSULA 11 - DOS PAGAMENTOS DEVIDOS AO PODER CONCEDENTE

11.1. Em contrapartida a outorga da CONCESSAO, os seguintes pagamentos sdo devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE:
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11.1.1. OUTORGA FIXA, correspondente ao valor da PROPOSTA ECONOMICA apresentada pela
ADJUDICATARIA, ja pago como condig¢do de assinatura do CONTRATO e;

11.12. OUTORGA VARIAVEL, correspondente ao percentual de [*]% ([*]) da receita operacional bruta
obtida pela CONCESSIONARIA, a ser recolhido mensalmente, a partir do 49° (quadragésimo nono) més
contado da DATA DE EFICACIA da CONCESSAO, através de Guia de Recolhimento da Unido-GRU,
emitida pelo PODER CONCEDENTE, até o 10° dia util do més subsequente.

11.1.2.1. O percentual d¢ OUTORGA VARIAVEL pode ser acrescido de até 5% (cinco por cento),
nos termos do ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.2. Caso a CONCESSIONARIA nio pague o valor da OUTORGA VARIAVEL na data de
vencimento, incorrerd em multa de 2% (dois por cento) e juros de mora de 1% (um por cento) ao
mes.

CLAUSULA 12-DOS ENCARGOS ACESSORIOS

12.1. Constituem ENCARGOS ACESSORIOS da CONCESSIONARIA, com fundamento no art. 14-C da Lei
n° 11.516, de 28 de agosto 2007, custear acdes nos macrotemas abaixo identificados, conforme previsto nesta
clausula:

12.1.1. Apoio as acdes de educagdo, comunicagdo e interpretagdo ambiental: projetos de educagdo
socioambiental, podendo envolver publicos da educacdo formal e nao formal, bem como do
desenvolvimento ¢ implementacdo do programa de interpretagdo ambiental do PNCG, atrelados ao
PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES.

12.1.1.1. A CONCESSIONARIA devera atender a premissa basica de proporcionar, no PNCG,
incentivo a consciéncia, interpretacdo e educacao ambiental e para a sustentabilidade, por meio:

12.1.1.2. do apoio a projetos de educacdo socioambiental, podendo envolver publicos da educagdo
formal e ndo formal;

12.1.1.3. do apoio as atividades de educagdo ambiental relacionadas ao PNCG, além de identificar e
promover possiveis parcerias para fortalecimento dos lagos com a comunidade local.

12.1.2. Apoio a projetos de integracdo com o entorno: agdes de fortalecimento de desenvolvimento local
voltadas a cadeias produtivas e¢ a fornecedores de produtos e servigos do entorno e de iniciativas para
atuacdo em turismo, voltados as comunidades dos municipios da regido do PNCG.

12.1.2.1. A CONCESSIONARIA devera apoiar e realizar agdes de fortalecimento de
desenvolvimento local voltadas a cadeias produtivas sustentdveis e a fornecedores de produtos e
servigos do entorno, ¢ de iniciativas para atuagdo em turismo, voltados as comunidades dos
municipios da regido do PNCG.

12.1.2.2. A CONCESSIONARIA devera

a) realizar investimentos na capacitacdo e no treinamento da comunidade do entorno, podendo
envolver distintas areas tematicas de servicos, atender a areas funcionais do PNCG, além de
atividades analogas ao desenvolvimento sustentavel do turismo/ecoturismo do entorno, tais
como: atendimento ao cliente, culinaria, recreagdo, linguas estrangeiras, artesanato, gestdo de
residuos sélidos, conservagdo ambiental, agricultura familiar, saide e bem-estar, destinacao
turistica, eventos, planejamento e gestao de negdcios, mercado e vendas, relagdes interpessoais,
turismo sustentavel, assim como outras atividades que a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE acreditem ser pertinentes; ¢

b) apoiar projetos locais, de carater social e ambiental, de interesse do PNCG e do PODER
CONCEDENTE.

12.1.2.3. A CONCESSIONARIA devera divulgar os treinamentos de capacitagdo, orientando os
interessados sobre a programagao dos treinamentos, 0s requisitos minimos para se candidatar, bem
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como de todo o procedimento a ser seguido.

12.1.3. Apoio a planos ¢ a projetos de pesquisa: viabilizagdo de projetos de pesquisa prioritarios da
unidade de conservagdo, conforme estabelecido em seu plano de pesquisa e demais documentos vinculados,
que serao disponibilizados a CONCESSIONARIA quando da assinatura do CONTRATO.

12.1.3.1. A CONCESSIONARIA devera apoiar o desenvolvimento de projetos e de agdes de
pesquisa relacionadas ao PNCG conforme estabelecido em seu plano de pesquisa e demais
documentosvinculados.

12.1.3.2.  Além do apoio, a CONCESSIONARIA devera contribuir com a realiza¢do de pesquisas e
estudos no PNCG e estimular o compartilhamento dos resultados dos projetos para difusdo do
conhecimento para os visitantes e populacdo do entorno.

12.1.4.  Apoio as agdes de manejo de espécies: agoes relacionadas ao controle de espécies da fauna e da
flora exoticas invasoras, a intervencdes na gestdo de situagdes de conflito na interagdo fauna x visitagdo (ex:
quatis, macacos, abelhas etc.) e acdes de restauragdo de ecossistemas.

12.1.4.1 A CONCESSIONARIA devera custear, pelo menos, agdes de:

a) controle e/ou erradicacdo de espécies exoOticas com maior potencial invasor, conforme
disposto no PLANO DE MANEJO DO PNCG;

b) acdes para a gestdo de situagdes de conflito na interacao fauna x visitagao; e
c¢) agdes de restauragdo de ecossistemas.

12.1.5. Apoio as agdes de monitoramento: agdes voltadas ao monitoramento ambiental lato sensu (ex:
qualidade da agua, resposta a intervengdes, agdes de restauragdo), monitoramento da biodiversidade de
acordo com metodologia do ICMBIO, monitoramento de ameacas (ex: uso de tecnologias para a detecgdo
de ilicitos), monitoramento de impactos relacionados a visitagao.

12.1.5.1. A CONCESSIONARIA devera custear acdes voltadas ao monitoramento ambiental lato
sensu (qualidade da agua, resposta a intervengdes, agdes de restauracdo como recomposicdo do
ecossistema e de ambientes degradados, monitoramento), ao monitoramento da biodiversidade de
acordo com metodologia do PODER CONCEDENTE e ao monitoramento de ameacgas (uso de
tecnologias para a detec¢do de ilicitos).

12.1.5.2. A partir dos resultados gerados anualmente, a CONCESSIONARIA e¢ o PODER
CONCEDENTE deverao verificar a necessidade de inclusdo de novas agées de monitoramento,
quando forem necessarias.

12.1.6. Apoio ao programa de voluntariado: a¢des de planejamento, gestdo e execug¢ao do programa de
voluntariado do PNCG, vinculado ao Programa Nacional de Voluntariado em Unidades de Conservagao
do ICMBio.

12.1.6.1. A CONCESSIONARIA devera apoiar por meio de planejamento, gestio e execugdo o
Programa de Voluntariado do PNCG, promovendo maior articulagdo e integracdo entre as
comunidades do entorno ¢ a gestdo do PNCG.

12.1.6.2. Cabera 8 CONCESSIONARIA o custeio de equipamentos ¢ materiais, o fornecimento de
estrutura e apoio logistico ao desenvolvimento das atividades dos voluntariados, conforme
planejamento acordado com o PODER CONCEDENTE.

12.1.6.3. A selegdo de voluntarios, bem como a capacitacdo, coordenacdo da implementacdo do
programa, orientagdo e supervisdo da execugdo de suas acdes serdo de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, conforme disposto no Guia de Gestdo do Programa de Voluntariado do ICMBIO
disponivel em (http://www.icmbio.gov.br/
portal/images/stories/voluntariado/voluntariado_icmbio_guia de gestao.pdf).

12.1.7. Apoio as agdes de capacitacdo técnica e apoio a gestdo: agdes voltadas ao fortalecimento da
capacidade de gestdo de Unidades de Conservagdo do PODER CONCEDENTE.

12.1.7.1. A CONCESSIONARIA devera custear agdes de capacitagdo técnica e apoio a gestdo
definidas pelo PODER CONCEDENTE, considerando, mas sem se limitar as seguintes diretrizes:

a) oferecimento de programas de treinamento e capacitacdo técnica para fortalecer a capacidade
de gestdo do PODER CONCEDENTE;

b) apoiar a elaboragdo e divulgacdo de publicagdes, manuais e materiais didaticos diversos;
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¢) realizar, com apoio de especialistas no tema, cursos, workshops e semindrios para promover
o intercambio de informagdes técnicas, de maneira remota ou presencial; e

d) contratagdo de consultorias para conducdo de estudos e avaliagdes de monitoramento dos
impactos do uso publico e externalidades produzidas pelo PNCG.

12.1.8. Apoio as a¢des de divulgacao institucional do PNCG: agdes voltadas a promogao e divulgagao
do PNCG e da macrorregido em que esta inserido como destino turistico.

12.1.8.1. A CONCESSIONARIA devera apoiar e custear agdes voltadas a promogio e divulgagio do
PNCQG, enquanto unidade de conservacdo, ¢ da macrorregido em que esta inserido com intuito de
apresentar sua diversidade ambiental, histérica e cultural e promover contetidos que possam
mobilizar e sensibilizar USUARIOS sobre a importancia do parque.

12.2. A CONCESSIONARIA devera, anualmente, ou quando assim solicitado pelo PODER CONCEDENTE
apresentar os registros do custeio das a¢des previstas nesta clausula.

12.3. A CONCESSIONARIA deveré solicitar anualmente a0 PODER CONCEDENTE uma lista com os
projetos de interesse para o PNCG, sempre observado o PLANO DE MANEJO DO PNCG, que carecam de
apoio pecunidrio, com relagdo as agcdes nos macrotemas descritos na subclausula 12.1.

12.3.1. A lista a ser entregue pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA podera levar em
consideragdo contribuicdoes apresentadas pelo Conselho Consultivo do PARQUE NACIONAL DA
CHAPADA DOS GUIMARAES.

12.4. Apbés cada periodo de 12 (doze) meses contados da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deveré apurar e segregar valor equivalente a [*]% ([*]) da sua receita operacional bruta,
que deverd ser utilizado na forma da subclausula 12.1.

12.4.1. A destinacdo dos valores segregados podera ser proposta pela CONCESSIONARIA, pelo PODER
CONCEDENTE e pelo Conselho Consultivo do PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS
GUIMARAES.

12.4.2. A decisao final sobre a utiliza¢do dos recursos sera realizada pelo PODER CONCEDENTE.
12.4.3. Nao havera apuragio e segregacado de valores no tltimo ano de vigéncia do CONTRATO.

12.5. O valor segregado pela CONCESSIONARIA na forma da subclausula 12.4 devera ser utilizado nos 36
(trinta e seis) meses subsequentes ao encerramento do respectivo periodo de apuragdo da receita operacional
bruta da CONCESSIONARIA.

12.5.1. Caso o valor apurado e segregado ndo seja utilizado nos macrotemas no periodo estabelecido na
subclausula 12.5, o montante, atualizado pela variagdo do IPCA desde a data da apuragdo, devera ser
recolhido para a Conta Unica da Unifo, através de Guia de Recolhimento da Unido-GRU a ser expedida
pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de aplica¢do das sangdes previstas na CLAUSULA 39.

12.5.2. Os valores apurados e segregados nos antepentiltimo e pentiltimo anos da CONCESSAO deverio
ser utilizados dentro do prazo remanescente do CONTRATO.

12.6. A CONCESSIONARIA devera apresentar, anualmente, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da
DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, uma prestagdo de contas referente a utilizagio dos ENCARGOS
ACESSORIOS.

CAPITULO V — DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 13 - DO ESTATUTO E DO CAPITAL SOCIAL

13.1. A CONCESSIONARIA ¢ uma SPE, tendo como objeto social Gnico a exploragdo da CONCESSAO, das
RECEITAS do PNCG e das RECEITAS ACESSORIAS, com proibicao expressa de praticar quaisquer atos
estranhos a tais finalidades, tendo sede no Municipio de [*].

13.2. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera submeter a prévia autorizagio do
PODER CONCEDENTE as modificagdes no respectivo estatuto social que envolvam:

a) a cisao, fusdo, transformagao ou incorporagao da SPE;
b) a alteragdo do objeto social da SPE; ¢
¢) areducdo de capital da SPE.

13.3. Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinard o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
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necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA
e/ou convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar
adequadas.

13.4. Todos os documentos que formalizarem alteragio estatutaria da CONCESSIONARIA, independentemente
da necessidade, ou ndo, de autorizacao prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados no
prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracdo, para arquivamento, passando a fazer parte integrante,
quando for o caso, deste CONTRATO.

13.5. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior a R$[*] ([*]) na data da
assinatura do CONTRATO.

13.6. O capital social da CONCESSIONARIA devera estar totalmente integralizado até o 60° (sexagésimo) més
contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO.

13.6.1. No caso de integralizagdo do capital social em bens, o processo avaliativo devera observar,
rigorosamente, as normas vigentes.

13.6.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado
sobre a integralizagao de capital social, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias
e auditorias necessarias a verificacdo da regularidade da situagao.

13.6.3. A participagio de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera 4 legislagio brasileira
em vigor.

13.7. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanga corporativa e
adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas.

13.8. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

CLAUSULA 14 - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE DA
CONCESSIONARIA

14.1. Sob pena de caducidade da CONCESSAO, nenhuma alteracdo societaria serd admitida no ambito da
CONCESSIONARIA até a conclusio da etapa inicial dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
modernizagdes, prevista para os primeiros 36 (trinta e seis) meses contados a partir da DATA DE EFICACIA do
CONTRATO, salvo em situagdes excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, em que
reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do objeto do presente CONTRATO.

14.2. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionario direto
da CONCESSIONARIA somente podera ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
observadas as condigdes fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo prejudique ou coloque em risco a execugao
do CONTRATO.

14.3. A transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA somente
podera ser autorizada depois de concluida a etapa inicial dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
modernizagdes, prevista para os primeiros 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da DATA DE EFICACIA do
CONTRATO, constantes do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, e mediante a
comprovagio do cumprimento regular das obriga¢des assumidas pela CONCESSIONARIA, ressalvado o
disposto na subcldusula 14.1.

14.4. Para fins de obteng¢ao da anuéncia para a transferéncia, o recipiente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, qualificagdo economico-financeira, regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarias a execucao do objeto do CONTRATO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; €
¢) comprometer-se a cumprir com todas as clausulas deste CONTRATO.

14.5. A transferéncia, total ou parcial, da CONCESSAO, e/ou do CONTROLE acionario direto da
CONCESSIONARIA sem a prévia autorizagio do PODER CONCEDENTE, implicard a caducidade da
CONCESSAO.

14.6. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionario direto, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condigGes e requisitos para
sua realizacao.
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14.7. A transferéncia ou alteragio do CONTROLE acionario indireto ou de participagdo acionaria que nao
implique a transferéncia do controle acionario direto da CONCESSIONARIA devera ser objeto de comunicagio
ao PODER CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias antes da efetivacdo da respectiva
operacao, observado o disposto na subclausula 14.1.

14.8. Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA
e/ou convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar
adequadas.

CLAUSULA 15 - DOS FINANCIAMENTOS

15.1. A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtengio dos financiamentos necessarios a
execucdo do objeto da CONCESSAOQO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obrigacoes
assumidas no CONTRATO.

15.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia dos contratos de
financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos e valores
mobiliarios que venha a emitir, ¢ quaisquer alteragdes destes instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias tteis
contados da data de sua assinatura e emissdo, conforme o caso.

15.2.1 A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar a0 PODER CONCEDENTE os comprovantes de
quitagdo dos financiamentos por ela contratados.

15.3. Na hipotese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de FINANCIAMENTO com terceiro,
podera oferecer em garantia, de acordo com o disposto nos art. 28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987/95, os direitos
emergentes da CONCESSAOQ, observadas as disposi¢des abaixo.

153.1. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s)
FINANCIAMENTO(S) vinculado(s) ao objeto do CONTRATO somente podera ocorrer até o limite que
ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da CONCESSAO, observada sempre a prioridade
dos pagamentos devidos ao PODER CONCEDENTE previstos neste CONTRATO.

15.3.2. As agdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderao, mediante prévia comunicagdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contra garantia de operagdes
diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigagdes decorrentes do CONTRATO, estando a sua
execucdo, porém, condicionada a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto
na CLAUSULA 14.

15.4. E permitida a cessdo, pela CONCESSIONARIA, de direitos creditérios decorrentes deste CONTRATO a
terceiros, tais como os relativos as indenizagdes ou quaisquer outros valores eventualmente devidos a ela pelo
PODER CONCEDENTE no 4ambito da CONCESSAO, inclusive quanto as indeniza¢des decorrentes da extingdo
antecipada do CONTRATO, inclusive a parcela que lhe cabe das RECEITAS DO PNCG e das RECEITAS
ACESSORIAS.

15.5. E permitido 8 CONCESSIONARIA estipular, nos instrumentos respectivos, a realiza¢io de pagamentos
diretos, em favor dos FINANCIADORES, das obrigacdes pecuniarias assumidas pelo PODER CONCEDENTE,
nos termos deste CONTRATO.

15.6. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o CONTROLE
ou administracio temporaria da SPE em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos
referidos contratos de FINANCIAMENTO, ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO, quando
constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

15.7. Quando configurada inadimpléncia do FINANCIAMENTO ou da execu¢do do CONTRATO por parte da
CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo & assuncdo de controle ou administragdo temporaria mencionada
nesta clausula, o FINANCIADOR devera notificar a CONCESSIONARIA e¢ o PODER CONCEDENTE,
informando sobre a inadimpléncia e abrindo 8 CONCESSIONARIA prazo para purgar o inadimplemento.

15.8. Para que possam assumir o CONTROLE ou administragdo temporaria da CONCESSIONARIA, os
FINANCIADORES deverao:

a) comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO de CONCESSAO, do EDITAL e seus
ANEXOS;
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b) informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal necessarios a execugdo do objeto do
CONTRATO;

c) apresentar plano relativo a promogido da reestruturacio financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAO;

d) apresentar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a anélise do pedido pelo PODER
CONCEDENTE, dentre os quais:

(i) copia de atas de reunides de socios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
(i1) correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

(ii1) relatdrios de auditoria;

(iv) demonstragdes financeiras; e

(v) outros documentos pertinentes.

159. A transferéncia do CONTROLE ou administragdo temporaria da CONCESSIONARIA pelos
FINANCIADORES a terceiros dependera de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, condicionada a
demonstragdo de que o destinatario da transferéncia atende as exigéncias técnicas, financeiras ¢ de regularidade
juridica e fiscal exigidas pelo EDITAL, consideradas proporcionalmente ao estagio de execugdo do
CONTRATO.

15.10. A assungdo do CONTROLE ou administragido temporaria da CONCESSIONARIA, nos termos desta
clausula, ndo alterara as obrigagdes da CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER
CONCEDENTE, tampouco elidira a aplicagdo de penalidades em razdo de eventuais inadimplementos ao
CONTRATO.

15.11. Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pelos FINANCIADORES no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos ¢ documentos adicionais a CONCESSIONARIA e
aos FINANCIADORES ¢/ou convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras
diligéncias que considerar adequadas.

15.11.1. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) nio dispdoe(m) de
capacidade financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo necessarios a assun¢ao dos
SERVICOS OBRIGATORIOS, podera negar, de maneira motivada, a assun¢do do controle ou a
administracdo temporaria da SPE.

15.11.1.1. Na hipétese de o PODER CONCEDENTE negar a assuncdo do controle ou a
administracdo temporaria da SPE pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstragdo cabal de que
ndo preenche(m) algum(s) dos requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de
10(dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta, ou para que a SPE se
torne adimplente com as suas obrigagdes.

CAPITULO VI - DAS OBRIGACOES

CLAUSULA 16 - DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

16.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, e nos
respectivos ANEXOS, quanto a execugdo do objeto do CONTRATO.

16.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacao aplicavel:

a) garantir o acesso dos USUARIOS ao PNCG, mediante a cobranca de INGRESSOS, observadas as regras
deisengdes e descontos previstas neste CONTRATO e na legislagdo federal aplicavel;

b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do objeto do CONTRATO;

¢) cumprir e respeitar as clausulas e condigdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, as normas do ICMBIO,
ABNT e/ou do INMETRO ou outro 6rgao regulamentador competente, bem como as especificacdes e
projetos pertinentes, os prazos e as instrugdes da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, cumprindo,
ainda, com as metas e os parametros de qualidade ¢ demais condicionantes para a execu¢do do objeto do
CONTRATO;
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d) dispor de equipamentos, materiais ¢ equipe adequados para a consecucdo de todas as obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente definidas;

¢) manter, durante todo o prazo do CONTRATO, as condigGes necessarias a execugdo do objeto do
CONTRATO;

f) assumir integral responsabilidade, civil e penal, pela boa execugdo e eficiéncia dos SERVICOS, bem
como pelos danos decorrentes da execucdo do objeto, inclusive quanto a terceiros, observados os seguros
obrigatorios;

g) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execucdo do objeto do
CONTRATO, assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais;

h) realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes confor’me 0S cronogramas ¢
especificagdes do ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

i) responsabilizar-se pelos danos causados, por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na
execucdo da CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE, USUARIOS ou terceiros, contratando os
seguros obrigatorios descritos no CONTRATO;

j) cumprir com todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a legislacdo tributaria, trabalhista,
previdenciaria, de seguranca ¢ medicina do trabalho em relacdo aos seus empregados, prestadores de
servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilizacdo relacionada;

k) responsabilizar-se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento dos
residuos eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica reversa,
observadas as normas técnicas pertinentes ¢ os dispositivos da legislagdo federal, estadual e municipal
aplicaveis e as exigéncias quanto as autorizagdes necessarias para essa finalidade, inclusive as licencas
ambientais, se aplicaveis;

1) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter, quando aplicavel, todas as
licengas, permissdes e autorizacdes exigidas para a plena execug@o do objeto do CONTRATO, notadamente
para a realizagio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, devendo se responsabilizar por todas as
providéncias necessarias para sua obtenc¢do junto aos 6rgaos competentes, arcando com todas as despesas e
os custos envolvidos;

m) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE quanto a todo e qualquer evento que altere de
modo relevante o normal desenvolvimento da prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS, ou que possa
vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas neste
CONTRATO, e/ou que possa constituir causa de intervenc¢do, caducidade ou rescisio da CONCESSAO,
incluindo-se a¢des judiciais e procedimentos administrativos, apresentando, por escrito € no prazo minimo
necessario, relatério detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o caso, contribuicdes de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar
ou sanar a situagao;

n) comunicar ao PODER CONCEDENTE todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos
de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impecam ou venham a impedir a correta execugdo do
CONTRATO;

0) disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, trimestralmente ¢ sempre que solicitado, relatério com as
reclamacgoes dos visitantes, bem como as respostas fornecidas e as providéncias adotadas em cada caso;

p) apresentar, até o quinto dia util de cada més da CONCESSAO, relatorios gerenciais:

(i) de fluxo de visitantes, contendo, no minimo, as informagdes dos nimeros de visitantes, de
isencoes e cortesias, horarios e dias de pico; e

(i1) do valor arrecadado com a cobranga de INGRESSOS, bem como com outras RECEITAS DO
PNCG.

q) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 30 (trinta) dias, contados do encerramento
do prazo legal para sua aprovacdo, o balango patrimonial e a demonstragao de resultados correspondentes,
relatério auditado de sua situagdo contabil, e relatério anual de conformidade, contendo a descrigao:

(i) das atividades realizadas;
(ii) das RECEITAS DO PNCG, incluindo as RECEITAS ACESSORIAS auferidas no periodo;
(iii) dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e desembolsos realizados;
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(iv) das obras realizadas;

(v) das atividades de manutengdo preventiva e emergencial realizadas no PNCG;
(vi) dos eventuais periodos de interrup¢ao dos SERVICOS e suas justificativas; e
(vii) outros dados relevantes;

r) manter atualizada a relagdo de BENS REVERSIVEIS sob sua gestdo, bem como dos bens inserviveis,
com registro, quanto a esses ultimos, do oportuno descarte, leildo ou doagao;

S) cooperar ¢ apoiar as atividades de acompanhamento e fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE, bem
como as atividades do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, quando contratado, nos termos do
CONTRATO, permitindo o acesso irrestrito aos equipamentos e as instalagdes atinentes ao objeto do
CONTRATO, inclusive registros contabeis, dados e informagdes operacionais, nos termos dos itens (p), (q)
e (r) acima;

t) atender a convocagdes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive para
participar de reunides, para apresentacdo de esclarecimentos e resultados da CONCESSAO;

u) indicar e manter um ou mais responsavel(is) técnico(s) a frente dos trabalhos com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as formas para contato;

v) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua integridade;

w) manter seus funcionarios, bem como funcionarios das subcontratadas, devidamente uniformizados e
identificados;

x) responsabilizar-se pela interlocuc@o com terceiros, tais como 6rgdos publicos (Brigada/Policia Militar,
Corpo de Bombeiros), concessiondrias de servigos publicos e empresas privadas (energia elétrica, agua e
esgoto, gas, telefonia, TV a cabo etc.), visando ao correto desenvolvimento de todos os trabalhos previstos
no objeto deste CONTRATO;

y) conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instala¢cdes empregados na CONCESSAO,
em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as
substituicoes demandadas em fung¢do do desgaste, superacdo tecnoldgica ou término da sua vida util, e,
ainda, promover os reparos ou modernizagdes necessarias a boa execucio e a preservacao da adequacao das
atividades e SERVICOS, em observancia ao principio da atualidade;

z) arcar com todas as despesas relativas a servigos que utilizar, tais como agua, esgoto, energia elétrica,
telefone, gas, coleta de lixo, e outras, devendo, quando necessario, providenciar e arcar com a respectiva
despesa de instalagdo dos medidores individuais de consumo;

aa) manter em arquivo todas as informacoes quanto aos SERVICOS executados durante a vigéncia da
CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a elas a qualquer momento;

bb) promover a transi¢do da operacdo e exploracdo do PNCG para o PODER CONCEDENTE ou para
nova concessionaria;

cc) apresentagdo, ao PODER CONCEDENTE, de lista triplice de pessoas juridicas e/ou consércios com
comprovada capacidade técnica para o desempenho das atividades de VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, nos termos da CLAUSULA 29;

dd) assegurar o acesso dos proprietarios de iméveis privados situados na AREA DA CONCESSAO, nos
termos da subclausula 10.1.

16.3. E vedado 8 CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para
seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de:

(i) distribuicao de dividendos;
(i1) redugdo de capital, na forma prevista neste CONTRATO;
(ii1) pagamento de juros sobre capital proprio; e

(iv) eventual contratacdo de obras ou servigos, observados, em qualquer caso, os termos ¢
condicionantes previstos neste CONTRATO.

b) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES RELACIONADAS
e/ou terceiros, ressalvadas as hipoteses expressamente admitidas neste CONTRATO.
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CLAUSULA 17 - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

17.1 Sao obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigagdes previstas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS ¢ na legislagao aplicavel:

a) garantir a CONCESSIONARIA a plena exploracio das RECEITAS DO PNCG, incluindo as
RECEITAS ACESSORIAS, na forma prevista neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

b) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA e de sua equipe e funcionarios a
AREA DA CONCESSAO, para a execucgdo do objeto do CONTRATO, durante a vigéncia do CONTRATO;

c) disponibilizar & CONCESSIONARIA os bens que ficario sob sua gestdo, necessarios ao
desenvolvimento adequado do objeto do CONTRATO, desde a DATA DE EFICACIA do CONTRATO,
livres e desimpedidos, no estado em que se encontram,;

d) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizagdes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores & DATA DA EFICACIA do
CONTRATO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores 8 DATA DE EFICACIA do
CONTRATO, se refiram a riscos a ele alocados;

e) fornecer todas as informagdes disponiveis e necessarias ao desenvolvimento da CONCESSAO;

f) fundamentar adequadamente suas decisodes, aprovacoes, pedidos ou demais atos praticados ao abrigo
deste CONTRATO;

g) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento do CONTRATO;

h) acompanbhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem como analisar
as informacgdes prestadas pela CONCESSIONARIA, incluindo-se os relatorios auditados da situacdo
contabil da SPE, contemplando, entre outros, o balango patrimonial ¢ a demonstragdo de resultados;

1) aplicar as sancdes e¢ penalidades ¢ adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular do
presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA;

j) interceder junto aos orgdos de seguranga publica para assegurar que seja destacado efetivo com a
finalidade de preservar a ordem publica e garantir a seguranga dos USUARIOS do PNCG;

k) arcar com todas as despesas relativas a servicos que utilizar, tais como agua, esgoto, energia elétrica,
telefone, gas, coleta de lixo, e outras, devendo, quando necessario, providenciar e arcar com a respectiva
despesa de instalacdo dos medidores individuais de consumo para as edificacdes de uso exclusivo do
PODER CONCEDENTE, salvo quando o contrario estiver expresso neste CONTRATO ou em seus
ANEXOS;

1) emitir tempestivamente as autorizagdes que sejam necessarias a execugao do objeto do CONTRATO e
que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, nos termos da legislagdo pertinente;

m) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, com
a obtencdo das licencas, permissdOes e autorizagdes eventualmente necessarias para a execucdo do
CONTRATO junto aos 6rgaos municipais, estaduais ou federais, inclusive com a participagdo em reunides
técnicas e pronto envio de manifestagcdes necessarias;

n) selecionar uma pessoa juridica ou consércio dentre aqueles apresentados pela CONCESSIONARIA em
lista triplice, para desempenho das atividades de VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, resguardada a
faculdade prevista na subclausula 29.2.4.3 deste CONTRATO;

0) disponibilizar aos USUARIOS e a sociedade civil em geral, com periodicidade bianual, relatorios sobre
os servicos prestados pela CONCESSIONARIA e os resultados alcancados pela CONCESSAO, em
observéancia a legislacdo aplicavel; e

p) rescindir as autorizagdes diretas que impactem a exploragio das atividades no ambito da CONCESSAO
no interior do PNCG, mediante solicitagcdo fundamentada da CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 18-DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

18.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislagdo aplicavel e
neste CONTRATO, tera direito a:

a) prestar os SERVICOS contratados e a explorar o objeto do CONTRATO com liberdade empresarial e de
gestdo de suas atividades, observadas as limitagdes e condicionantes fixadas neste CONTRATO;

b) arrecadar as RECEITAS DO PNCG, na forma deste CONTRATO, por meio da cobranga de
INGRESSOS, observado o patamar maximo estabelecido neste CONTRATO e da prestagdo dos
SERVICOS OBRIGATORIOS;

c¢) fazer jus a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

d) oferecer os direitos emergentes da CONCESSAO, como as RECEITAS DO PNCG, as quais fizer jus,
e as indeniza¢des porventura devidas 3 CONCESSIONARIA, em garantia ao(s) FINANCIAMENTO(S)
obtido(s) para a consecug¢do do objeto do CONTRATO, nos termos das clausulas deste CONTRATO,
além de outras garantias que venham a ser exigidas pelo(s) FINANCIADOR(ES), desde que isso ndo
comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da execu¢do dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e dos SERVICOS OBRIGATORIOS;

e) subcontratar terceiros, sob sua total responsabilidade, para o desenvolvimento de atividades relacionadas
a execugdo do objeto do CONTRATO, e/ou para implementar projetos associados 3 CONCESSAO,
inclusive Organizac¢des Sociais (OSs) ou Organizagoes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs),
nos termos da legislagdo; ¢

f) explorar RECEITAS ACESSORIAS, na forma deste CONTRATO.

18.1.1. Para fins do disposto na alinea (e) da subclausula 18.1, a CONCESSIONARIA devera adotar todas
as cautelas para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de capacidade técnica
compativel com as atividades objeto do CONTRATO, sendo vedada qualquer subcontratacdo de empresas
impedidas de participar da LICITACAO, conforme previsto no respectivo EDITAL.

18.1.1.1. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo a exime do cumprimento das obrigacdes
por ela assumidas neste CONTRATO.

CLAUSULA 19 - LICENCAS E AUTORIZACOES

19.1. Séo de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo e a renovagio das licencas, autorizagdes e
permissdes, a qualquer titulo, em nivel federal, estadual ou municipal, necessdrias a realizagdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS, obras e/ou da prestagdo dos
SERVICOS.

19.2. 0 PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforcos para que a CONCESSIONARIA
obtenha,no menor prazo possivel, as licengas, autorizacdes € permissdes mencionadas na subclausula 19.1.

19.3. A demora na obtencao das licengas, autorizagdes ou permissoes, referidas na subclausula 19.1, relativas
aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ec/ou SERVICOS OBRIGATORIOS, por fato imputavel a
Administragdo publica direta ou indireta, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida como sua
expedi¢do em prazo superior ao indicado na regulamentacdo vigente ao tempo do requerimento, ensejara
recomposi¢ao do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO referente aos custos, despesas e prejuizos
incorridos em razao do atraso.

19.3.1. Nao havendo prazo especificamente previsto na regulamentagdo vigente, sera considerado atraso a
expedicdo da licenga ou autorizagdo em prazo superior a 90 (noventa) dias contados da data do respectivo
requerimento.

19.4. A CONCESSIONARIA sera responsavel por arcar com todos os custos referentes a obtengdo das
licencgas, autorizagdes e permissdes, incluindo as condicionantes ambientais exigidas, observado o disposto na
subclausula 19.3.

CLAUSULA 20 - DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS
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20.1. Sem prejuizo de outros previstos na Lei Federal n® 13.460, de 26 de junho de 2017, sdo direitos ¢
obrigacdes dos USUARIOS:

20.1.1. receber SERVICOS adequados, conforme disposi¢oes estabelecidas no CONTRATO ¢ no ANEXO
B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

20.1.2. receber informacgdes da CONCESSIQNARIA quanto aos pregos dos INGRESSOS e dos
SERVICOS, sejam eles SERVICOS OBRIGATORIOS ou néo;

20.1.3. levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE ¢ da CONCESSIONARIA as irregularidades de
que tenham conhecimento;

20.1.4. comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA na
execucdo do CONTRATO;

20.1.5. contar com canais de comunicacdo fisicos e eletronicos efetivos (sitio na internet, enderego de
correio eletronico) para fazer reclamagdes, sugestdes e elogios a CONCESSAO;

20.1.6. contribuir para a conservagdo dos BENS REVERSIVEIS e do PARQUE NACIONAL DA
CHAPADA DOS GUIMARAES;

20.1.7. utilizar adequadamente as AREAS DA CONCESSAO e os SERVICOS, procedendo com
urbanidade e boa-f¢é; e

20.1.8. colaborar para a adequada prestagio dos SERVICOS e utilizagio da AREA DA CONCESSAO.

CAPITULO VII - DOS INVESTIMENTOS E SERVICOS

CLAUSULA 21 - DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

21.1. Competira & CONCESSIONARIA, no ambito desta CONCESSAO, realizar os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS previstos no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
respeitados os cronogramas ali dispostos.

21.2. O PODER CONCEDENTE acompanhara a execu¢io dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
expedird determinacdes & CONCESSIONARIA sempre que, justificadamente, entender que o cronograma
previsto no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA possa vir a ser comprometido
ou, ainda, que a qualidade dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS se encontre comprometida, sem prejuizo
da eventual aplicagdo de sang¢des previstas neste CONTRATO.

21.3. O PODER CONCEDENTE podera exigir da CONCESSIONARIA, quando for o caso, a elaboragio de
planos para a recuperagio de atrasos na execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS visando ao
atendimento do cronograma previsto no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA,
observadas a causa do atraso e que a responsabilidade pelos custos da elaboracdo e da implementagao do plano
seguira a alocagdo de riscos do presente CONTRATO.

21.4. Para o recebimento dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, o PODER CONCEDENTE devera realizar
vistoria completa das instalagdes, equipamentos, mediante solicitagdo da CONCESSIONARIA.

21.4.1. O PODER CONCEDENTE devera atender a solicitagdo da vistoria no prazo de 30 (trinta) dias,
prorrogavel por igual periodo.

21.4.2. O ndo comparecimento injustificado do PODER CONCEDENTE a vistoria convocada implicara
recebimento da parcela entregue.

21.5. O PODER CONCEDENTE pronunciar-se-a acerca da integralidade do INVESTIMENTO
OBRIGATORIO executado, apontando detalhadamente as irregularidades ou incorrecdes constatadas que
impecam o seu recebimento, indicando as exigéncias a serem cumpridas e determinando o prazo para a
realizacdo das correcoes.

21.5.1. O PODER CONCEDENTE devera manifestar-se na forma da subclausula 21.5 no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da realiza¢do da vistoria, podendo o prazo ser prorrogado por igual periodo.

21.5.2. A auséncia de manifestagio do PODER CONCEDENTE no prazo assinalado implicara
recebimento da parcela entregue.

CLAUSULA 22-DOS PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
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22.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel por realizar, por sua conta e risco, pesquisas, levantamentos ¢
estudos, bem como elaborar os anteprojetos, projetos basicos e executivos relativos as INTERVENCOES.

22.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar os anteprojetos e projetos basicos para o PODER
CONCEDENTE, que podera apresentar comentarios que deverdo ser incorporados no projeto basico ou projeto
executivo, conforme o caso.

22.2.1. O PODER CONCEDENTE também podera apontar sugestoes de melhoria aos projetos executivos
apresentados pela CONCESSIONARIA.

22.2.2. A CONCESSIONARIA devera justificar a decisdo de ndo incorporar as sugestdes de melhoria
apontados pelo PODER CONCEDENTE aos projetos executivos.

22.2.3. A incorporagdo voluntaria das sugestdes de melhoria pela CONCESSIONARIA em seus projetos
executivos ndo ensejara a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

22.3. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela apresentagio dos projetos executivos de engenharia e
arquitetura ao PODER CONCEDENTE em tempo hébil para a execugio das INTERVENCOES, considerando-
se os prazos constantes desta clausula para aprovagao do projeto.

22.4. O PODER CONCEDENTE pronunciar-se-a acerca da totalidade do projeto executivo apresentado,
apontando detalhadamente as irregularidades ou incorregdes constatadas, formalizando por escrito sua objecao
ou nao.

22.5. O PODER CONCEDENTE podera manifestar sua objecdo ao projeto executivo apresentado pela
CONCESSIONARIA:

22.5.1. no caso dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, quando nio forem respeitados os pardmetros
minimos previstos no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

22.5.2. no que se refere as INTERVENCOES, quando nio forem respeitados os requisitos técnicos e
ambientais previstos no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; ¢

22.5.3. no que se refere as INTERVENCOES, quando forem identificados erros e/ou vicios técnicos na
elaboracdo dos projetos executivos, por ndo observancia dos requisitos previstos no CONTRATO e no
ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, no PLANO DE MANEJO
DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES e/ou na legislagio aplicavel.

22.6. Havendo objecdo pelo PODER CONCEDENTE ao projeto executivo apresentado, caberd a
CONCESSIONARIA efetuar as corregdes necessarias e reapresentar o projeto executivo no prazo de 30 (trinta)
dias, prorrogavel por igual periodo a pedido da CONCESSIONARIA.

22.7. O PODER CONCEDENTE se pronunciard detalhadamente acerca das irregularidades ou incorregdes
constatadas na versdo dos projetos executivos, de que tratam as subclausulas 22.4 e 22.6, encaminhados a sua
analise, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar de seu recebimento, formalizando por escrito sua objecao
ou ndo.

22.7.1. Os prazos indicados na subclausula 22.7 poderdo ser prorrogados por igual periodo, mediante
manifestacdio do PODER CONCEDENTE.

22.7.2. Na auséncia de pronunciamento do PODER CONCEDENTE, no prazo indicado
na subclausula 22.7, observado o disposto na subclausula 22.7.1, os projetos executivos apresentados pela
CONCESSIONARIA serao automaticamente considerados como nao tendo sofrido qualquer objecao.

22.7.3. A CONCESSIONARIA somente podera iniciar a execugdo das INTERVENCOES mediante nio
objecdo, expressa ou tacita, do PODER CONCEDENTE, na forma desta clausula.

22.8. A CONCESSIONARIA devera assegurar a qualidade dos projetos executivos, podendo firmar contrato
especifico com terceiros para a sua realizag@o, para o cumprimento da obrigagao assumida nesta clausula.

22.8.1 A CONCESSIONARIA nio podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer excec¢des ou
meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes decorrentes do presente CONTRATO,
alegando fatos resultantes das relagdes contratuais estabelecidas com os terceiros de que trata
a subclausula 22.8.

22.9. A nio objecdo, expressa ou tacita, do PODER CONCEDENTE quanto aos projetos executivos ou
estudos apresentados pela CONCESSIONARIA nio implica qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das obrigagdes decorrentes deste
CONTRATO, assim como das disposigoes legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo sobre a exclusiva
responsabilidade da CONCESSIONARIA as eventuais imperfei¢des do projeto.
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CLAUSULA 23 - INTERFERENCIAS

23.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela execugio e custeio de quaisquer remanejamentos, remogdes ou
realocagdes de todas as interferéncias identificadas para a exploragdo da CONCESSAO.

23.2. A CONCESSIONARIA ni3o sera responsavel por atrasos na execucdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS decorrentes de atrasos no remanejamento,
remocao ou realocagdo de interferéncias a que ndo tenha dado causa.

23.3. Para fins das subclausulas 23.1 e 23.2, entende-se por interferéncias obstaculos naturais ou artificiais, tais
como, mas sem limitagdo, arvores, obstaculos geologicos, redes de energia elétrica, telefonia e transmissdo de
dados, adutoras, gasodutos e similares e achados arqueologicos e/ou relevantes ao patrimoénio historico.

CLAUSULA 24 - DOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS E RECEITAS ACESSORIAS

24.1. A CONCESSIONARIA fica desde ja autorizada pelo PODER CONCEDENTE a realizar
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA
CONCESSAO, observado o disposto neste CONTRATO, desde que a realizagdo ou exploragio ndo estejam
proibidas pelo PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES ou
pela legislacdo vigente.

24.2.A CONCESSIONARIA devera comunicar o PODER CONCEDENTE spbre a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONALIS e/ou a exploragdo de fontes de RECEITAS ACESSORIAS.

24.3. O PODER CONCEDENTE podera, de forma fundamentada, manifestar sua objecao a realizacdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS e/ou a exploragdo de fontes de RECEITAS ACESSORIAS em caso de
violagdio ao PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES ou a
legislagdo vigente.

24.4. Em caso de divergéncia entre o PODER CONCEDENTE ¢ a CONCESSIONARIA sobre a adequagio do
INVESTIMENTO ADICIONAL e/ou da exploragio de fontes de RECEITAS ACESSORIAS com relagio
ao PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES ou a legislagio
vigente, as PARTES poderao recorrer aos mecanismos desolu¢do de conflitos previstos neste CONTRATO.

24.5. Mediante determinagdo do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ficara responsavel pelo
descomissionamento de estruturas por ela instaladas que estiverem fora de uso ou abandonadas por, pelo menos,
12 (doze) meses, obrigando-se a recomposicao da area degradada.

24.6. A autorizacdo veiculada na subcldusula 24.1 inclui, mas ndo estd limitada a exploragdo das seguintes
fontes de RECEITAS ACESSORIAS:

a) Estacionamentos de veiculos individuais ou coletivos, além daqueles ja inseridos como
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

b) Restaurantes, lanchonetes ¢ similares, além daqueles ja inseridos como INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS;

c) Publicidade;

d) Lojas em geral, além daquelas ja inseridas como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;
e) Aluguel de meios de transporte terrestre ndo motorizados;

f) Transporte dentro do PNCG;

g) Atividades de aventura, esportivas, recreativas, nauticas e aquaticas;

h) Servigos de hospedagem em geral;

i) Servicos inerentes ao apoio dos USUARIOS, ao ecoturismo, lazer, ou outros associados aos atributos
naturais, culturais e histoéricos do PNCG.

24.6.1. A autorizagdo veiculada na subclausula 24.6 nio exime a CONCESSIONARIA de obter as autorizagdes,
permissdes e licengas porventura expedidas por terceiros, necessarias para o desenvolvimento das atividades
mencionadas.

24.7. A autorizagao veiculada na subclausula 24.1 dispensa outras licengas e autorizagdes relacionadas ao controle
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ambiental a cargo de outros 6rgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente.

24.7.1. A dispensa de licenciamento prevista na subclausula 24.7:

a) ndo se aplica aos casos em que os impactos ambientais decorrentes das atividades
forem considerados significativos ou ultrapassarem os limites territoriais do PNCG;

b) nado afasta a necessidade de anuéncia do IBAMA; e
¢) ndo se aplica para a obtencao de outorga para uso de recursos hidricos.

24.7.2. O ICMBIO ficara responsavel pelo encaminhamento da comunicagio da CONCESSIONARIA ao
IBAMA com a finalidade de consulta-lo sobre a possibilidade de anuéncia quanto a eventual dispensa de licengas
e autorizagdes relacionadas ao controle ambiental a cargo de outros 6rgdos integrantes do SistemaNacional de
Meio Ambiente.

24.7.3. Em nenhuma hipétese a auséncia de manifestacio do ICMBIO ou de outros 6rgdos ou entidadesda
Administragdo Publica responsaveis pelo licenciamento ambiental indicado nas
subclausulas 24.7, 24.7.1 ou 24.7.2 implicard a concessdo de autorizagdo, anuéncia ou aprovacdo tacita a
CONCESSIONARIA.

24.8. Na exploragio de atividades de publicidade, a CONCESSIONARIA devera:

a) considerar as disposicoes do ANEXO B - CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, relativas ao Plano de Comunicagio e Identidade Visual;

b) observar a legislagdo em vigor, em especial a legislacdo ambiental ¢ as normas do PODER
CONCEDENTE sobre publicidade em unidades de conservagao;

c) se abster de permitir publicidade de cunho politico partidario, religioso, que faga alusdo a
qualquer espécie de injuria, discrimina¢ao ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos
de raga, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xenofoba, ou ainda que possa
prejudicar o uso e a exploragio da AREA DA CONCESSAO; e

d) considerar a limitagdo a implantacdo de midia externa como placas, letreiros e outdoors apenas
nas edifica¢des publicas na AREA DA CONCESSAOQ, tais como o Centro de Visitantes, banheiros,
lanchonetes, restaurantes, e¢ estacionamentos, no sistema de transporte de USUARIOS e em
edificagbes decorrentes de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

24.9. A CONCESSIONARIA podera comercializar naming rights de estruturas, equipamentos, espagos e
atrativos artificiais dentro da AREA DA CONCESSAO, vedada a alteracdo da denominacéo oficial do PNCG.

24.9.1.0 prazo dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros relacionados as RECEITAS
ACESSORIAS néo podera ultrapassar o prazo de vigéncia do presente CONTRATO.

24.10. Durante toda a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA gozard de ampla e irrestrita
exclusividade no desenvolvimento de atividades turisticas e comerciais, a qualquer titulo, onerosas ou gratuitas,na
AREA DA CONCESSAO.

24.10.1. A exclusividade indicada na subclausula 24.10 nao se aplica:

a) a conducdo de visitantes, de carater estritamente facultativo, que permanece regida pela Portaria
ICMBIO n° 769, de 10 de dezembro de 2019, ou por outra norma que venha a substitui-la; e
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b) ao transporte de USUARIOS realizado pelos OPERADORES, a partir de locais externos ao
PNCG,tais como hotéis, pontos turisticos, agéncias de viagens e similares, até os locais designados
pela CONCESSIONARIA para o exercicio de tal atividade dentro do PNCG.

CLAUSULA 25 - PRESTACAO DE SERVICOS

25.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela execucdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS na forma
estabelecida no ANEXO B - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

25.1.1. A CONCESSIONARIA executara os SERVICOS de forma a garantir os melhores resultados ao
PODER CONCEDENTE, aos USUARIOS ¢ a populagdo, realizando permanente e continuamente seus

melhores esforgos para otimizar a gestdo dos recursos humanos, materiais de consumo e¢ dos BENS
REVERSIVEIS.

25.1.2. A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade na gestdo, opera¢io e exploragio da AREA DA
CONCESSAO, desde que nio conflite com o disposto neste CONTRATO ou seus ANEXOS.

25.2. O horario de visitagdo do PNCG e de suas infraestruturas, equipamentos, atracdes ¢ SERVICOS sera
proposto pela CONCESSIONARIA, desde que ndo gere custos adicionais ao PODER CONCEDENTE,
observado o disposto no PLANO DE MANEJO DO PARQUE NACIONAL DA CHAPADA DOS
GUIMARAES.

25.2.1. O horario de visitagdo do PNCG devera ser devidamente informado aos USUARIOS.

CLAUSULA 26 - SUBCONTRATACAO, CONTRATACAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS PELA
CONCESSIONARIA

26.1. Para a execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e
SERVICOS, a CONCESSIONARIA podera utilizar seus empregados, subcontratar e/ou contratar com terceiros.

26.2. A CONCESSIONARIA respondera objetivamente pelos danos que seus empregados, subcontratados ou
terceiros contratados, nessa qualidade, causarem aos servidores e bens do PODER CONCEDENTE ¢ a
terceiros.

26.3. Os empregados, subcontratados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverio ter capacidade
técnica compativel com as melhores praticas para o desempenho de suas atividades.

26.4. A comunicagdo entre as PARTES ¢ os pedidos de agdes corretivas do PODER CONCEDENTE em
relacio a CONCESSIONARIA devem ocorrer por meio dos representantes indicados pela
CONCESSIONARIA.

26.5. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e seus empregados, subcontratados ou terceiros contratados
reger-se-ao pelas normas de direito do trabalho e de direito privado, ndo se estabelecendo, em qualquer caso,
relacdo de qualquer natureza entre os empregados, subcontratados, ou terceiros contratados e o PODER
CONCEDENTE.

26.5.1. O PODER CONCEDENTE nao possui responsabilidade de natureza trabalhista, previdenciaria,
fiscal, acidentaria ou qualquer outra relativa aos empregados da CONCESSIONARIA ou
dos subcontratados e terceiros por ela contratados.

26.6. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razdo de
qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de:

26.6.1. ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores
de servigos, subcontratados, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, incluindo despesas processuais, honorarios sucumbenciais ¢ demais encargos com
os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em razao das hipoteses previstas na subclausula anterior;

26.6.2. questdes de natureza trabalhista, previdenciaria ou acidentaria relacionadas aos empregados da
CONCESSIONARIA e de subcontratados e terceiros contratados;

26.6.3. incidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos e fatos relacionados aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS; ¢

26.6.4. questdes de natureza fiscal ou tributaria, relacionadas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS.
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26.7. A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em relagdo
as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha
a arcar em funcao das ocorréncias descritas na subclausula 26.6.

26.8. E vedada a subcontratagio dos servigos de controle e cobranga de ingressos (bilhetagem).

26.9. E vedada a subconcesséo parcial ou total do objeto da concesséo.

CLAUSULA 27 - DOS OPERADORES

27.1. A CONCESSIONARIA devera permitir que os OPERADORES realizem atividade de transporte de
USUARIOS para o interior do PNCG, até os locais por ela designados.

27.1.1. Os OPERADORES somente poderdo exercer a atividade indicada nas subcldusulas 27.1 e 24.10.1,
(b), sendo lhes vedado o exercicio de qualquer outra atividade econémica no interior do PNCG, incluindo
o aliciamento de USUARIOS.

27.2. Somente sera permitida a atuacdo de OPERADORES registrados perante o ICMBio e
previamente cadastrados pela CONCESSIONARIA.

27.3. A CONCESSIONARIA devera promover o cadastramento de todos os OPERADORES que comprovem
atender aos requisitos estabelecidos para tanto, sendo-lhe vedado:

a) fixar nimero maximo de OPERADORES cadastrados;

b) impor requisitos além dos previstos neste CONTRATO;

¢) rejeitar o cadastramento de OPERADORES que tenham apresentado a documentagéo exigida;
d) cobrar taxa pelo cadastramento dos OPERADORES;

e) limitar o nimero de OPERADORES atuando simultaneamente no PNCG, ressalvados os
parametros técnicos definidos no ANEXO B — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

f) tratar os OPERADORES de forma desigual, ressalvado o disposto na subclausula 27.4.1.

27.3.1. A CONCESSIONARIA devera propor ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 15 (quinze) dias
contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, a listagem dos documentos einformacdes
considerados convenientes e necessarios para fins do cadastramento dos OPERADORES.

27.3.1.1. Em caso de descumprimento desse prazo, a CONCESSIONARIA devera permitir a atuagio
de todo e qualquer OPERADOR registrado perante o ICMBio.

27.3.2. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar sobre a listagem indicada na subcldusula 27.3.1 no
prazo de 30 (trinta) dias contados do seu recebimento.

CAPITULO VIII — DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO
CONTRATO

CLAUSULA 28 - DA FISCALIZACAO

28.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA, durante todo o
prazo do CONTRATO, incluindo a afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, sera executada pelo
PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

28.1.1. Ao PODER CONCEDENTE compete realizar todas as atividades de fiscalizagdo
do CONTRATO, com apoio do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, incluindo as atribui¢des previstas
nas subclausulas 29.3 e 29.5.

28.2. A aferigdo realizada dos INDICADORES DE DESEMPENHO e os respectivos relatorios, notas técnicas
e/ou outros documentos aplicaveis serdo emitidos conforme a periodicidade e demais requisitos estabelecidos
neste CONTRATO e no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
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28.3. Asdivergéncias quanto a afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e ao(s) relatorio(s) emitido(s)
pelo PODER CONCEDENTE, com apoio do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, serao dirimidas entre as
PARTES por meio da adogao dos mecanismos de solugdo de conflitos previstos neste CONTRATO.

28.4. Os valores correspondentes as parcelas incontroversas da OUTORGA VARIAVEL serdo pagos
regularmente pela CONCESSIONARIA, e os eventuais ajustamentos, para mais ou para menos, resultantes da
analise das divergéncias apontadas, incidirdo sobre a OUTORGA VARIAVEL imediatamente seguinte a
respectiva decisdo, sendo reajustados com base na variagdo do IPCA e de juros de 1% ao més, calculados de
forma pro rata die, observando-se, para tanto, o periodo correspondente a data prevista para o pagamento e
aquela em que o pagamento efetivamente ocorreu.

28.5. Na hipotese de o PODER CONCEDENTE néo divulgar o resultado da afericdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e a correspondente nota da CONCESSIONARIA nos prazos previstos neste CONTRATO e em
seus ANEXOS, o valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL ser4 aquele previsto na subclausula 11.1.2,
ndo sofrendo qualquer acréscimo até que a avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e a nota da
CONCESSIONARIA sejam divulgados.

28.5.1. Na hipétese de ndo divulgagao do resultado da afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
a correspondente nota da CONCESSIONARIA nos prazos previstos, o acréscimo no valor da OUTORGA
VARIAVEL, se devido, passara a ser aplicado a partir da parcela imediatamente posterior a divulgacio, e
considerara o periodo porventura ja transcorrido entre o inicio do ano da CONCESSAO e a data da
divulgacdo.

28.5.2. Para fins da subclausula 28.5.1, os INDICADORES DE DESEMPENHO e a nota da
CONCESSIONARIA valerao pelo periodo de 12 (doze) meses contados da data em que deveriam ter sido
originalmente divulgados.

28.6. O PODER CONCEDENTE podera demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, informagdes de natureza técnica, operacional, econOmica, financeira e contabil, bem como
medigdes e prestacdes de contas, conferindo prazo razoavel para o atendimento das solicitagoes que fizer.

28.7. O PODER CONCEDENTE ou o VERIFICADOR DE CONFORMIDADE poderao realizar, sempre que
necessario, na presenga de representantes da CONCESSIONARIA, verificagdes in loco no PNCG, inclusive e
principalmente acerca do atendimento dos SERVICOS OBRIGATORIOS.

28.8. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) acompanhar a execu¢do de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a prestagio dos
SERVICOS OBRIGATORIOS no PNCG, bem como a conservacdo dos BENS REVERSIVEIS;

b) proceder a vistoria para a aferi¢do da adequacdo das instalagcdes e equipamentos, determinando, de
forma fundamentada, as necessarias corregdes, reparos, remogdes, reconstrugdes ou substituicdes as
expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as especificagdes prescritas
neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;

c) desde que devidamente fundamentado, em caso de vicios ou defeitos ocultos, determinar que sejam
refeitos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS OBRIGATORIOS, sem 6nus para o PODER
CONCEDENTE, se os ja executadas nao estiverem de acordo com as especificagdes deste CONTRATO e
seus ANEXOS, bem como com a legislagdo vigente e as normas técnicas aplicaveis; e

d) aplicar as sangdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

28.9. Na hipotese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes realizadas pelo
PODER CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias necessarias
para corrigir a situagdo, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
aplicacao das sang¢des e penalidades pertinentes.

28.10. Eventual solicitagdo para o refazimento de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS
OBRIGATORIOS que estejam em consonincia com os pardmetros e requisitos fixados neste CONTRATO e
seus ANEXOS ensejario a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA,
observado o procedimento definido neste CONTRATO.

CLAUSULA 29 - DO VERIFICADOR DE CONFORMIDADE

29.1. A partir da DATA DE EFICACIA até o término do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE se valera de
servigo técnico de verificagcdo de conformidade para suporte ao acompanhamento e fiscalizagdo da execucgdo
deste CONTRATO, notadamente na aferi¢io da performance da CONCESSIONARIA por meio do SISTEMA
DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
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29.1.1. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, para exercicio de suas atividades, devera realizar as
diligéncias necessarias ao cumprimento de suas funcoes, definidas pelo PODER CONCEDENTE,
podendo  incluir levantamentos e medi¢des de campo e coleta de informacdes junto a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de
dados de aferi¢do de receitas daCONCESSAO e de pesquisas de satisfagdo dos USUARIOS, bem como
pleno acesso, a qualquer tempo, ao PNCG e suas instalagdes administrativas.

29.2. A selecio do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE cabera ao PODER CONCEDENTE, mas
sua contratacao e custos relacionados caberao integralmente 8 CONCESSIONARIA.

29.2.1. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE devera ser selecionado dentre pessoas juridicas e/ou
consorcios com comprovada capacidade técnica para execu¢do do servigo, total independéncia e
imparcialidade em relagdo a CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

29.2.1.1. Para fins da subclausula anterior serdo consideradas tecnicamente capazes pessoas
juridicas e/ou consércios que comprovem ter realizado atividades similares as inseridas no escopo
do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, por meio de, pelo menos, 01 (um) atestado que
comprove a experiéncia em cada um dos dominios abaixo relacionados, observados os seguintes
requisitos especificos para cada dominio:

a) Gerenciamento de Projetos, abrangendo, no minimo, 04 (quatro) das esferas de gestao abaixo:
(1) Gestao de Riscos;
(i1) Gestdo de Recursos Humanos;
(ii1) Gestdo de Qualidade;
(iv) Gestao de Escopo;
(v) Gestao de Comunicagao;
(vi) Gestao de Contratos e Aquisicoes;
(vii) Gestao de Prazo;
(viii) Gestdo de Custos;
(ix) Gestao de Integracdo do Projeto.

b) Gestdo e Verificacdo de Indicadores de Desempenho ou Performance, abrangendo a
definicdo, implantagdo, afericdo e monitoramento/acompanhamento de uma estrutura de gestao
consistente emum conjunto formado por, no minimo, 05 (cinco) indicadores de
desempenho de uma determinada atividade ou conjunto de atividades de um cliente,
considerando o monitoramento da evolugao historica de tais indicadores; €

¢) Auditoria, correspondente a execugao de analise de demonstragdes contabeis e financeiras,
cujo objetivo tenha sido averiguar se elas estdo de acordo com as disposi¢des planejadas e/ou
estabelecidas previamente.

29.2.2. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE devera atender aos seguintes requisitos:

a) Ter comprovadamente executado servigos de carateristicas semelhantes as atribuicdes previstas
na subclausula 29.2.1.1 deste CONTRATO;

b) Nio ser PARTE RELACIONADA a CONCESSIONARIA;

¢) Nao estar submetido a liquidagdo, a intervengao ou ao Regime de Administragdo Temporaria —
RAET, a faléncia ou a recuperagdo judicial;

d) Contar com equipe técnica de especialistas qualificados profissionalmente em areas relacionadas
com as atribui¢des previstas no escopo do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE;

e) apresentar declaracdo de que atuara com imparcialidade e independéncia técnica em relagdo
as PARTES;

f) apresentar declaragdo contendo a indicagdo de Ol(um) responsavel técnico que atuara como
gerente de projeto;
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g) apresentar declaragdo de cada profissional indicado concordando com sua inclusdo na equipe;

h) apresentar curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes informacdes:
nome completo, data de nascimento, nacionalidade, fungdo proposta, vinculo, instru¢ao, cursos de
extensdo, pos-graduacdo, discriminacdo dos servicos ou projetos de que participou com
identificacaodo cliente.

29.2.3. Nao poderao ser contratadas como VERIFICADOR DE CONFORMIDADE as seguintes pessoas
juridicas e/ou consoércios:

a) Impedidas ou suspensas de contratar com a Administracdo Publica;

b) Cujos soécios tenham participagdo direta ou indireta na administragdo ou no quadro societario da
CONCESSIONARIA;

¢) Que prestem servico de auditoria independente no CONTRATO;
d) Que possuam contrato vigente com a CONCESSIONARIA; e
e) Que, de alguma forma, possam ter sua independéncia e imparcialidade comprometidas.

29.2.4. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para selegio do PODER CONCEDENTE, lista triplice
de VERFICADOR DE CONFORMIDADE.

292.4.1. A CONCESSIONARIA devera, juntamente com a lista triplice indicada
na subclausula 29.2.4, apresentar ao PODER CONCEDENTE a minuta do contrato a ser celebrado
com 0 VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, para aprovagao.

29.2.42. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar sobre a lista triplice indicada
na subclausula 29.2.4 e sobre a minuta do contrato mencionada na subclausula 29.2.4.1 no prazo de

15 (quinze) dias, prorrogdveis por igual periodo, mediante manifestacio do PODER
CONCEDENTE.

29.2.4.3. O PODER CONCEDENTE, com base em decisdo fundamentada, podera vetar todos os
indicados no dmbito da lista triplice, cabendo 8 CONCESSIONARIA, nessa hipotese, apresentar
nova lista triplice ao PODER CONCEDENTE.

29.2.5. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE selecionado pelo PODER CONCEDENTE e contratado
pela CONCESSIONARIA tera prazo de atuacdo maximo de 05 (cinco) anos, ndo sendo possivel a
recontratacdo para o periodo subsequente.

29.3. No exercicio de suporte ao acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo deste CONTRATO, poderao
constituir obrigagdes do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE:

a) auxiliar no célculo do valor a ser repassado para 0 PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

b) auxiliar o PODER CONCEDENTE na avaliacdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e
revisar o fluxo de caixa marginal;

c) aferir os INDICADORES DE DESEMPENHO, com base nos parametros estabelecidos no ANEXO C —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, realizando levantamentos e medi¢des de campo e
colhendo informagdes junto as PARTES, devendo ter, para tanto, acesso a todas as informagdes e
documentos relativos 8 CONCESSAO:;

d) validar os resultados do indice de satisfagdo dos visitantes, indicador que compde o SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, resultado de pesquisa a ser realizada por empresa especializada em
pesquisa de satisfagdo, a ser contratada pela CONCESSIONARIA na forma do ANEXO C — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

e) validar os resultados do numero balizador da visitacdo, indicador que compde o SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO e cuja verificagdo sera realizada por empresa especializada em
monitoramento de impactos da visitagio no PNCG, a ser contratada pela CONCESSIONARIA na forma
do ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

f) analisar o cenario que originou a reivindicagdo de recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro
frente aos termos contratuais que se aplicam ao pleito, gerando, ao final, um parecer técnico para subsidiar
a analise do PODER CONCEDENTE;

g) auxiliar o PODER CONCEDENTE nos processos de REVISOES ORDINARIAS, nos termos da
CLAUSULA 35;
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h) auxiliar o PODER CONCEDENTE na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes relativas aos
ENCARGOS ACESSORIOS;

i) auxiliar o PODER CONCEDENTE no processo de revisdo das metas e INDICADORES DE
DESEMPENHO, sugerindo melhorias nos processos de aferi¢do, que poderao ser incluidas nas revisdes
ordinarias, na forma da CLAUSULA 35, ou em razdo de pleito da CONCESSIONARIA na forma
da CLAUSULA 36;

j) apoiar as PARTES na resolugéo de conflitos na forma da CLAUSULA 42 ou da CLAUSULA 43;

k) elaborar, anualmente, um relatorio do desempenho da CONCESSIONARIA, no qual indicara a nota
dos INDICADORES DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA; ¢

1) auxiliar o PODER CONCEDENTE no célculo de valor de indenizagdes porventura devidas a
CONCESSIONARIA.

29.4. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE nio substitui nem afasta o exercicio do poder de fiscalizacao
do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO.

29.4.1. Sem prejuizo da apuracdo realizada pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, a
CONCESSIONARIA podera realizar sua propria apuragdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
contemplados no presente CONTRATO.

29.5. O VERIFICADOR DE CONFORMIDADE devera apresentar relatério detalhado com os resultados dos
trabalhos realizados que, sempre que couber, contera as seguintes informagoes:

a) confrontacdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela CONCESSIONARIA e apontamento
de possiveis causas para as divergéncias;

b) fontes das informagdes e dados utilizados no relatorio;

¢) memorias de calculo;

d) indicacdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizagdo do CONTRATO;
e) indicagdo de falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA;

f) nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confecc¢ao do relatorio;

g) registros digitais por foto e/ou video; e

h) outras informacdes que entender relevantes.

29.6. Todos os documentos, relatorios, manuais, andlises e estudos produzidos pelo VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, ainda que em versdes preliminares, deverdo ser produzidos preferencialmente em meio
eletronico e entregues, concomitantemente, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

29.7. A opinido emitida pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE na3o vincula quaisquer uma
das PARTES.

29.7.1. Os documentos, relatérios, manuais, analises e estudos produzidos pelo VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE deverao ser validados por 6rgdo técnico do PODER CONCEDENTE, que ndo esta
vinculado as conclusées do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE.

29.7.1.1 Uma vez devidamente validados os documentos, relatorios, manuais, analises e estudos
produzidos pelo VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, o PODER CONCEDENTE e
o VERIFICADOR DE CONFORMIDADE responderio solidariamente por eventuais irregularidades
constantes nos documentos.

29.8. O PODER CONCEDENTE promoveréa a ampla divulgagio, aos USUARIOS e demais interessados, dos
documentos, relatérios, manuais, analises ¢ estudos produzidos pelo VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE, publicando-os em sitio na internet.

29.9. Eventual interesse da CONCESSIONARIA em rescindir o contrato celebrado com o VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE deverad ser submetido previamente a manifestacio do PODER CONCEDENTE, com a
apresentacao dos respectivos fundamentos e indicagao de lista triplice para aprovagao de novo VERIFICADOR
DE CONFORMIDADE, conforme subclausula 29.2.4.

29.10. A CONCESSIONARIA, mediante deliberacdo devidamente motivada do PODER CONCEDENTE,
devera rescindir o contrato celebrado com o VERIFICADOR DE CONFORMIDADE em razdo da emissao de
informag¢des ndo fidedignas, do ndo atendimento as demandas, ¢ de inoperancia.

29.11. Eventual comprovacdo de conluio para atuagdo fraudulenta do VERIFICADOR DE
CONFORMIDADE importara na aplicacdo de sangdes administrativas a CONCESSIONARIA e
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ao VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, além das possiveis cominagdes civeis e penais no ambito judicial.

CAPITULO IX - DOS RISCOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CLAUSULA 30 - DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

30.1. A CONCESSIQNARIA ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a
presente CONCESSAO, salvo aqueles alocados ao PODER CONCEDENTE na subclausula 31.1, ou por
disposicdo expressa em contrario no presente CONTRATO.

30.2. Incluem-se, dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles relacionados a:

a) execu¢do do CONTRATO, conforme as especificagdes estipuladas pelo PODER CONCEDENTE no
CONTRATO e ANEXOS;

b) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS, inclusive em
decorréncia da ndo obtencdo de autorizagdes, licengas e/ou permissdes, ressalvado o disposto
na subclausula 19.3;

¢) variagao de custos de insumos, custos operacionais, de manuten¢ao e investimentos, inclusive em razao
de flutuacao cambial e de variagdo nas tarifas de agua e de energia elétrica;

d) custos relacionados a situagdo geoldgica no ambito do PNCG, limitados aqueles relativos:

d.1. a implantacdo de novas estruturas ou equipamentos atrelados a INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS; ou

d.2. a INTERVENCOES especificadas no CONTRATO ou no ANEXO B — CADERNO DE
ENCARGOS que tenham por objetivo realizar reparos, melhorias, consertos ou manutengdo de
estruturas ou equipamentos ja existentes na AREA DA CONCESSAOQ;

e) estado de conservagio dos bens, equipamentos, mobiliario e qualquer outro BEM REVERSIVEL cedido
pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, conforme os relatérios e documentos
indicados nas subclausulas 7.1.2 € 7.1.3;

f) mudancas nos planos, projetos, obras, tecnologias, INVESTIMENTOS OBR}GATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;

g) erro em seus projetos e obras, estimativas de custos, gastos, cronograma e/ou do tempo de execugao dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS, falhas na prestagdo dos
SERVICOS, e demais falhas ou erros causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou
empregados, ou por suas subcontratadas;

h) seguranga e saude dos trabalhadores que estejam subordinados & CONCESSIONARIA e/ou a suas
subcontratadas na execu¢cao do CONTRATO, inclusive no ambito do canteiro de obras;

1) prejuizos causados por falha na seguranga e/ou pela segurancga inadequada no canteiro de obras, inclusive
aqueles decorrentes de roubos ou furtos no local das obras;

j) aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realiza¢do de investimentos ou para o
custeio da execugao do CONTRATO, inclusive em razdo do aumento de taxas de juros;

k) prejuizos decorrentes da variacdo da taxa de cambio sobre os investimentos, custos ¢ despesas da
CONCESSIONARIA;

1) variacdo da inflagdo em nivel superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste do preco dos
INGRESSOS ou de outros valores previstos neste CONTRATO;

m) problemas de liquidez financeira da CONCESSIONARIA, que acarretem, inclusive, a impossibilidade
de realizagdo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou prestagio dos SERVICOS OBRIGATORIOS;

n) qualidade da prestagdo dos SERVICOS, bem como o atendimento as especificagdes técnicas minimas
previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS;

0) obsolescéncia, a seguranga, a robustez e o pleno funcionamento das tecnologias, dos equipamentos ¢ das
técnicas empregadas na CONCESSAO;

p) responsabilizacdo civil, administrativa e/ou criminal por prejuizos ao meio ambiente ou a terceiros
causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores de servico,
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terceirizados, subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste CONTRATO;

q) custos de ac¢des judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas decorrentes

da execugio da CONCESSAO, inclusive no tocante a acidentes de pessoas no PNCG, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE;

r) acidentes com elementos da fauna, inclusive atropelamento de animais ou morte destes causadas pela
CONCESSIONARIA ou por seus subcontratados, em face de interferéncias no meio ambiente por ela
causados, tais como desmatamento, polui¢do ou ruidos;

s) destinagdo de residuos solidos e efluentes liquidos resultantes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS;

t) degradacdo da AREA DA CONCESSAO em funcdo das atividades da CONCESSIONARIA, de seus
empregados, prestadores de servigo, terceirizados, subcontratados ou de qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada;

u) recuperagdo, prevengao, corre¢do e gerenciamento de passivo ambiental relacionado a CONCESSAO,
cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente 8 DATA DE EFICACIA do CONTRATO, inclusive o
passivo ambiental referente a destinacdo final dos equipamentos e bens;

v) ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omissao na execucao
do CONTRATO, exceto por atos ou omissdes do PODER CONCEDENTE;

w) desocupagdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO que, apés a DATA DE EFICACIA do
CONTRATO, venham a ser invadidas ou ocupadas ilegalmente por terceiros;

X) perecimento, destrui¢do, roubo, furto, vandalismo, depredacio, perda ou quaisquer outros tipos de danos
e prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS, responsabilidade que ndo sera reduzida ou excluida em
virtude da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE;

y) defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo PODER CONCEDENTE, ressalvado o disposto
na subclausula 31.1, (dd);

z) atrasos ou custos decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou for¢a maior cujas consequéncias sejam cobertas pelos seguros contratados ou para os quais
existam seguros disponiveis no mercado brasileiro;

z.1.) o parametro a ser considerado para verificagdo da existéncia de seguro ¢ a possibilidade do risco ser
seguravel ha, pelo menos, 2 (dois) anos e por, pelo menos, 2 (duas) empresas seguradoras;

aa) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo deste CONTRATO,
incluida a elevagdo do custo de mao-de-obra por acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, ¢ as
responsabilizacdes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no Ambito da CONCESSAO;

bb) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas subcontratadas ou pelas
prestadoras de servicos a CONCESSIONARIA;

cc) ndo efetivagdo da demanda projetada no PNCG ou em qualquer outro equipamento ou instalagdo do
PNCG,ou sua reducdo por qualquer motivo, salvo no caso de eventual descumprimento das obrigagdes
assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO ou da hipotese prevista
na subclausula 34.2;

dd) a manutengdo e/ou ampliagcdo dos componentes da infraestrutura do PNCG de acordo com a demanda;

ee) investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes de eventuais ajustes e adequacdes necessarios
para o cumprimento das diretrizes minimas do CONTRATO ou de seus ANEXOS e para o atendimento dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, as obrigagdes contratuais, a qualidade na prestagio dos SERVICOS
e ao atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO;

ff) o inadimplemento dos USUARIOS dos pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA a qualquer titulo;

gg) os custos incorridos ndo previstos em razdo de alteragdo superveniente da legislagdo
dos impostos incidentes sobre a renda;

hh) os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido a exploragio da AREA DA
CONCESSAO em desacordo com as previsdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, ou com as normas
aplicaveis;



16/12/2021 14:20 SEI/ICMBio - 10193206 - Minuta de Contrato

ii) interrupcao e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, 4gua, ou outros servigos necessarios
ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO;

jj) manifestacoes sociais e/ou publicas, inferiores a 15 (quinze) dias, ndo ensejadas pela
CONCESSIONARIA e que comprometam a execugio do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS
REVERSIVEIS;

kk) manifestagdes sociais e/ou publicas ensejadas pela CONCESSIONARIA e que comprometam a
execug¢ao do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS REVERSIVEIS;

1) a intervengdo na CONCESSAO, na forma prevista neste CONTRATO);
mm) a declaragio de caducidade da CONCESSAO, na forma prevista neste CONTRATO;

nn) vicios ou defeitos em obras e/ou SERVICOS porventura executados, em virtude de agdo ou omissao,
negligéncia, impericia, imprudéncia ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, inclusive
aqueles que acarretem infiltragdes de qualquer espécie ou natureza, que deverao ser demolidos e/ou refeitos,
sem Onus para o PODER CONCEDENTE.

30.3. A CONCESSIONARIA declara:
a) ter ciéncia integral da natureza e extensao dos riscos assumidos neste CONTRATO; e

b) ter levado em consideragdo a repartigéo de riscos estabelecida neste CONTRATO para a formulagéo da
sua PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

CLAUSULA 31-DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE
31.1. Saoriscos assumidos pelo PODER CONCEDENTE:

a) criagdo, alteragdo ou extingao de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a interpretagdo sobre a
legislagdo e regulamentacdo tributaria, que incidam direta ou indiretamente sobre os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA e outras atividades sob sua
responsabilidade, exceto com relagdo aos impostos incidentes sobre a renda;

b) mudanca na legislacdo ou regulamentagdo que altere a composicdo econdmico-financeira do
CONTRATO incluindo, mas ndo se limitando, a beneficios ¢ isen¢des outorgados por autoridades publicas;

c) omissdo de entes e orgdos da Administracdo Publica, em nivel federal, estadual ou municipal que
impacte ou onere, impega ou impossibilite a CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o
objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que acarretem restricoes a operagdo do PNCG ou redugao
desua capacidade, exceto se decorrente de fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

d) decisdes judiciais, arbitrais ou administrativas que diretamente impactem ou onerem, impecam ou
impossibilitem a CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o objeto do CONTRATO,
inclusive aquelas que imponham restrigdes a operacdo do PNCG, determinem a redugcdo da sua
capacidade, ou que impossibilitem ou impactem a cobranga de INGRESSOS ou valores pela prestacdo dos
SERVICOS, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA houver dado causa 4 situagdo sobre a qual
estiverem fundadas referidas decisdes;

e) atrasos ou inexecug¢do das obrigagdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE ou de demais 6rgaos ou entidades da Administragéo Publica, inclusive no tocante
a liberagdo de acesso 3 AREA DA CONCESSAO e entrega dos BENS REVERSIVEIS, desde que
comprovada a regularidade formal, a tempestividade ¢ a adequacdo dos requerimentos e solicitacdes
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os orgdos ou entidades competentes provocados
deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestacao;

f) atrasos decorrentes da ndo edi¢ao de atos normativos ou legislativos, no ambito federal, estadual ou
municipal, exigidos para a execu¢do do CONTRATO, exceto se decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA;

g) atrasos na obten¢ao das licengas, autorizagdes ou permissdes, por fato imputavel ao Poder Publico, em
nivel municipal, estadual ou federal, pela Administragdo direta ou indireta, assim entendida como sua
expedi¢do em prazo superior ao indicado na regulamentagdo vigente ao tempo do requerimento, na forma
deste CONTRATO;

h) custos adicionais ou prejuizos 8 CONCESSIONARIA decorrentes de atrasos causados pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive com relacdo a rescisdo dos contratos ou convénios em vigor relativos aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS, bem como de todasas
autorizagdes diretas porventura vigentes para a exploracao de atividades turisticas no interior do PNCG;
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i) aumento dos custos com INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS,
atrasos ou interrupgdes em sua execucao decorrentes da localizag@o de objetos ou sitios arqueologicos;

j) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas nao se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislagdo vigente;

k) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as obrigagdes
assumidas pela CONCESSIONARIA, bem como o ndo atingimento dos niveis minimos de servigo
previstos no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, quando decorrentes
diretamente de acdo ou omissdo do PODER CONCEDENTE;

1) imposicao, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes, ou alterac@o unilateral das obrigacdes
originalmente cqntempladas no CONTRATO que provoque impacto nos custos, encargos ou receitas da
CONCESSIONARIA;

m) mudangas dos projetos por solicitagdo ou requisicio do PODER CONCEDENTE ou de outros entes ou
orgaos publicos, salvo se tais alteragdes decorrerem da ndo conformidade dos projetos com a legislacdo em
vigor ou com as especificagdes das obrigacdes da CONCESSIONARIA estabelecidos no CONTRATO ou
em seus ANEXOS;

n) mudangas nos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou
SERVICOS ou outras obrigagdes da CONCESSIONARIA por determinagio ou solicitagio do PODER
CONCEDENTE, inclusive em decorréncia de alteragcoes no PLANO DE MANEJO DO PARQUE
NACIONAL DA CHAPADA DOS GUIMARAES ap6s a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS,
ressalvada disposi¢do em contrario neste CONTRATO;

0) criacdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico, tais como, sem limitagdo, o estabelecimento de
isencdes e descontos incidentes sobre o INGRESSO ou sobre os SERVICOS;

p) criagcdo ou revisdo de parametros ¢ medidores referentes aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
independentemente se no dmbito de revisdes ordinarias e/ou relacionados a mudancas tecnolodgicas ou a
adequacdes a padrdes internacionais, que acarretem, comprovadamente, alteracdo dos custos para a
CONCESSIONARIA;

q) acgdes judiciais ou demandas administrativas atreladas a BENS REVERSIVEIS ou a prestagdo de
servicos prestados anteriormente 8 DATA DE EFICACIA;

r) prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pelo PODER CONCEDENTE e/ou por terceiros,
ocorridos antes da DATA DE EFICACIA, hipdtese em que, além do direito ao reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, tera a CONCESSIONARIA o direto ao ressarcimento pelo PODER
CONCEDENTE de eventuais indeniza¢des que vier a pagar em razdao do passivo ambiental e/ou casos de
responsabilidade civil que tenham como causa fato anterior 8 CONCESSAO;

s) recuperacio, prevencio, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado 8 CONCESSAO,
cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente 8 DATA DE EFICACIA;

t) custos relacionados a confirmagao de existéncia de contaminagao do solo e dguas subterraneas na area do
PNCG que decorram de atos ou fatos anteriores 8 DATA de EFICACIA;

u) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais desapropriagdes e instituicao de
servidoes administrativas determinadas, na forma da lei, pelo PODER CONCEDENTE;

v) atrasos nos procedimentos de desapropriagdo e de instituicdo de serviddes administrativas, gerando
custos adicionais a CONCESSIONARIA, salvo se tais atrasos ocorrerem por fato imputavel a
CONCESSIONARIA;

w) investimentos, custos € despesas decorrentes de tombamento superveniente dos imdveis e/ou de bens
materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, que afete as premissas e projetos originais no ambito
da CONCESSAO, exceto os elementos cujo processo de tombamento ja estiver em tramitagdo na DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS;

x) defeitos ou divergéncias nas especificagdes técnicas dos componentes de infraestrutura do PNCG, cuja
construcao e entrega estejam sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE;
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y) greve dos funcionarios ¢ empregados do PODER CONCEDENTE que comprovadamente impega ou
impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o OBJETO da CONCESSAO;

z) manifestagdes sociais ou publicas, superiores a 15 (quinze) dias, ndo ensejadas pela
CONCESSIONARIA ¢ que comprometam a execugdo do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS
REVERSIVEIS;

aa) extingdo do CONTRATO por iniciativa da CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento do
PODER CONCEDENTE considerado grave e reiterado, na forma prevista neste CONTRATO;

bb) anulagdo do CONTRATO por falhas de natureza diversas e insanaveis, exceto se decorrente de fatos
imputaveis a CONCESSIONARIA;

cc) desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO, que, na data de DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, estejam em posse ou detencdo de terceiros, a qualquer titulo;

dd) defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos pelo PODER CONCEDENTE
apos a DATA DE EFICACIA e cedidos 8 CONCESSIONARIA, dentro do prazo de 1 (um) ano da cessdo;

ee) ingeréncia de orgdo e entes publicos, além do PODER CONCEDENTE, que afete a realizagdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou a prestacdo de SERVICOS OBRIGATORIOS; e

ff) custos relacionados a situacdo geoldgica no ambito do PNCG, excetuado o previsto na subclausula
30.2, (d).

CLAUSULA 32 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

32.1. Sempre que atendidas as condicoes do CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos nele estabelecida,
considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

32.2. Além  das demais hipoteses previstas expressamente neste CONTRATO,
a CONCESSIONARIA podera solicitar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro pela materializacio
dos riscos que nao lhe tenham sido alocados, que possam aumentar ou reduzir os custos por ela incorridos na
execugdo do objeto do CONTRATO, conforme a CLAUSULA 30 e a CLAUSULA 31, observado o procedimento
definido neste CONTRATO.

32.3. Além das demais hipoteses previstas expressamente neste CONTRATO, a materializagdo dos riscos
indicados nas alineas (a), (b), (1), (m), (n) ou (p) da subclausula 31.1 podera resultar em recomposi¢do do
equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, conforme o caso.

32.4. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro sera efetivada, de comum acordo entre as PARTES,
mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacdo ou redu¢io do prazo da CONCESSAO;

b) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, desde que preservados os
parametros de qualidade minimos nos SERVICOS OBRIGATORIOS prestados aos USUARIOS;

¢) revisdo dos prazos para execucido dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;
d) revisdo do valor maximo do INGRESSO para mais ou para menos;

¢) pagamento de indenizagdo em dinheiro, em uma ou mais parcelas, observado o disposto na Constitui¢ao
da Republica Federativa do Brasil/1988, na Lei Complementar 101/2000, em especial em seus arts. 15 ¢ 16,
e mediante manifestacio favoravel expressa do Ministério do Meio Ambiente;

f) revisdo da propor¢do do compartilhamento da receita operacional bruta, na forma de OUTORGA
VARIAVEL; ou

g) combinagao de duas ou mais modalidades anteriores.

32.4.1 O valor da indenizagdo devida a CONCESSIONARIA podera ser compensado com o valor da
OUTORGA VARIAVEL a ser paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

32.4.2. A adog¢@o da modalidade referida na alinea (e) da subclausula 32.4 somente sera admitida nas
hipéteses previstas no art.33, §1°, e nos arts. 35, §4°, 36, 37, 38, §§ 4° ¢ 5° da Lei Federal n® 8.987/1995.

32.5. As alternativas para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderdo alterar a alocacao de
riscos originalmente prevista neste CONTRATO.
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CLAUSULA 33 - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

33.1. A analise da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro pressupde a verificagcdo das condigoes
econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em
um relatdrio técnico a ser apresentado pela PARTE interessada.

33.2. O pleito de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro devera:

a) identificar o evento ou série de eventos que motivam o pleito, bem como a data de sua ocorréncia e
provavel duracao;

b) apontar a eventual necessidade de alteragdes no CONTRATO, nos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS;

c¢) demonstrar a eventual necessidade de liberagdo de cumprimento de alguma obrigacdo das PARTES;

d) demonstrar inequivocamente os efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado
especificamente para a sua demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variacdo de
investimentos, a demonstragao fundamentada dos custos ou despesas incorridas e a sugestao das medidas a
serem adotadas para a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

e) estar acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo independente que efetivamente
demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida nas subclausulas anteriores, contemplando ainda
dados como a data da ocorréncia e a provavel duragao da hipotese ensejadora da recomposicao;

f) estar acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito;

g) conter sugestao da forma de implementagdo do reequilibrio dentre as alternativas listadas
na subclausula 32.4, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos ¢ parametros utilizados, ¢
informando os impactos ¢ as eventuais alternativas de balanceamento das prestagdes entre as PARTES;

h) em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo dos pressupostos e parametros
utilizados para as estimativas dos impactos do evento gerador do desequilibrio.

333. O pleito de recomposicdo de equilibrio formulado pelo PODER CONCEDENTE,
conforme subclausula 33.2, deverd ser encaminhado a CONCESSIONARIA, que tera o prazo de 30 (trinta)
dias para se manifestar sobre ele, com possibilidade de prorrogagao por igual periodo.

33.4. Recebido o requerimento formulado conforme subclausula 33.2 ou a manifestagio da
CONCESSIONARIA prevista na subclausula 33.3, o PODER CONCEDENTE decidira, motivadamente em 90
(noventa) dias, sobre o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, decisdo esta que tera auto
executividade, sem prejuizo de eventual decisdo arbitral.

33.4.1. O prazo indicado na subclausula 33.4 poderd, por decisdo fundamentada, ser prorrogado por
iguais periodos.

33.42. Findos os prazos de que tratam as subclausulas 33.3 ou 33.4 sem manifestagdo da
CONCESSIONARIA ou decisaio do PODER CONCEDENTE, respectivamente, o pleito de
recomposicao sera considerado tacitamente aceito.

33.4.3. Nao sendo encontrada solucdo amigavel, ou, ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade
de recomposi¢do ou quanto aos valores ¢/ou demais dados indicados, as PARTES poderéo recorrer aos
procedimentos previstos na CLAUSULA 43 e na CLAUSULA 44.

33.5. Caso se verifique a procedéncia de pedido de recomposigdo do equilibrio econdmico-
financeiro, cada uma das PARTES arcard com os seus custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do procedimento.

33.6. A recomposi¢@o do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada através do fluxo de caixa marginal, de
forma que seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se
considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, e/ou o fluxo de
caixa observado, para o caso de eventos passados, tomando-se em conta o acontecimento que ensejou o
desequilibrio e a aplicagdo das modalidades de recomposicado previstas neste CONTRATO.

33.7. Para fins de determinagdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as melhores
informagdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos ¢ das despesas, bem
como eventuais receitas ¢ outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito,
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incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos
acionistas da SPE ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicagdes especificas sobre precos de
itens e insumos utilizados em cada caso.

33.7.1. Na hipétese de novos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou
SERVICOS OBRIGATORIOS solicitados pelo PODER CONCEDENTE, e ndo previstos neste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer a CONCESSIONARIA, previamente ao
processo de recomposic¢do do equilibrio econdmico-financeiro, a apresentacdo de documentos, estudos e/ou
projetos que contenham os elementos necessarios a precificacdo do investimento e as estimativas do
impacto da obra ou servigo sobre as receitas da CONCESSIONARIA, observado, para todos os efeitos, o
disposto na subclausula anterior.

33.7.2. A determina¢do do PODER CONCEDENTE para claborag¢do e apresentagdo dos documentos,
estudos e/ou projetos referidos na subclausula 33.7.1 pela CONCESSIONARIA podera ensejar

recomposi¢do do equilibro econémico-financeiro do CONTRATO, ainda que ndo seja determinada a
realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos SERVICOS OBRIGATORIOS.

33.8. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser realizada anteriormente ou posteriormente
ao efetivo impacto do evento que der razdo a situacdo de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor
presente liquido da diferenga entre os fluxos estimado e projetado, conforme a subclausula 33.6, na data da
avaliacao.

33.8.1. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo
do valor presente sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa de juros de venda do
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais 2055 (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-
ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

33.8.2. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor presente
sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa de juros de venda do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais 2055 (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do
Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada na data de formalizagao do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo contratual.

33.9. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam as subclausula acima,
as PARTES estipularao, de comum acordo, a nova metodologia de calculo da taxa de desconto real anual.

33.10. As taxas de desconto descritas nas subclausulas 33.8.1 e 33.8.2 deverao, para fins de apuracdo dos fluxos
de caixa do negdcio, incorporar o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado nos
ultimos 12 (doze) meses, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro que
venha a substitui-lo.

33.11. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ndo poderd considerar eventos
ocorridos ha mais de 5 (cinco) anos da data em que a PARTE interessada deles tiver tomado conhecimento.

CLAUSULA 34 -DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

34.1. A ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR que comprovadamente impeca ou comprometa
a execucao das obrigagdes assumidas e cujas consequéncias nao sejam cobertas por seguro, na forma deste
CONTRATO, tem o efeito de exonerar as PARTES de responsabilidade pelo ndo cumprimento das obrigacdes
decorrentes do CONTRATO, descumpridas em virtude de tais ocorréncias.

34.2. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam cobertas por
seguro, na forma descrita na subclausula 30.2, (z), a parte afetada por onerosidade excessiva podera requerer a
exting¢do, ou a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

34.2.1. Optando-se pela extingdo, deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e os procedimentos
validos para a extingdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

34.2.2. Optando-se pela recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, esta dar-se-a
nos termos da CLAUSULA 33.

34.3. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agdes necessarias, em regime de melhores
esforgos, a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.
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CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS

CLAUSULA 35-DAS REVISOES ORDINARIAS

35.1. Apds 8 (oito) anos, contados da DATA DE EFICACIA, as PARTES realizardo processo de revisio dos
pardmetros da CONCESSAO em relagdo aos seguintes aspectos, vedada a alteragdio da alocagio de riscos:

a) Especificacdes dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos SERVICOS OBRIGATORIOS;
b) SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO; e
¢) Outros itens relevantes da CONCESSAO.

35.1.1. As revisdes seguintes ocorrerdo nos termos da subclausula anterior, a cada 10 (dez) anos da primeira
revisao.

35.1.2. A implementagdo de eventuais alteragdes das especificagdes minimas dos BENS REVERSIVEIS,
em func¢do da revisdo prevista na presente subclausula, devera, necessariamente, ser precedida de tempo
razoavel, determinado em comum acordo pelas PARTES.

35.1.3.0 processo de revisdo sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio, ou a pedido da
CONCESSIONARIA.

35.1.4. O prazo maximo para a instaura¢do do processo de revisdo é de 60 (sessenta) dias contados dos
marcos para revisao previstos nas subclausulas 35.1 e 35.1.1.

35.1.5. O processo de revisao devera ser concluido no prazo maximo de 6 (seis) meses, apos o que qualquer
das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer aos mecanismos de resolucao de conflitos previstos
neste CONTRATO.

35.1.6. O processo de revisdo sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus resultados serdo
devidamente documentados e, caso importem em alteragdoes do CONTRATO, serdo incorporados em
aditivo contratual.

35.1.7. As PARTES poderao ser assistidas por consultores técnicos de qualquer especialidade no curso do
processo de revisdao e as opinides, os laudos, os estudos ou os pareceres emitidos por estes deverao ser
encartados ao processo de modo a explicitar as razoes que levaram as PARTES ao acordo final ou a
eventual divergéncia.

35.1.8. As reunides, audiéncias ou negociagdes realizadas no curso do processo de revisdo deverdo ser
devidamente registradas.

35.2. As alteragdes promovidas no dambito do processo de revisdo de que trata esta cladusula poderao ensejar a
recomposic¢do do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES, nos
termos deste CONTRATO.

CLAUSULA 36 - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

36.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente conferidas ao
PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢cdo de novas obrigagdes ou de alteragdes sobre o objeto do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera solicitar a revisio extraordinaria do CONTRATO, sempre com
vistas a regularidade, continuidade, efici€éncia, seguranca, atualidade e generalidade dos
SERVICOS OBRIGATORIOS e desde que verificada a ocorréncia de uma das seguintes circunstancias:

a) os INDICADORES DE DESEMPENHO se mostrarem comprovadamente ineficazes para aferir a
qualidade dos SERVICOS; ou

b) houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de obrigacdes ou INDICADORES DE
DESEMPENHO neste CONTRATO, resultado de transformagdes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequacdo dos sistemas de mensuragao da qualidade dos SERVICOS a padroes técnicos
reconhecidos nacional ou internacionalmente.

36.2. A solicitagio da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que justifiquem a revisio
pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes.

36.3. Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, o PODER CONCEDENTE
podera consultar a opinido técnica do VERIFICADOR DE CONFORMIDADE, ou outros 6rgaos e entidades
técnicas envolvidos.
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36.4. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as PARTES, formalizado
por meio de termo aditivo ao CONTRATO.

36.5. As revisdes extraordinarias previstas nesta clausula ndo se confundem com os procedimentos para
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato previstos na CLAUSULA 33.

36.5.1. Sem prejuizo do disposto na subclausula 36.5, as alteragdes promovidas no ambito do processo de
revisdo de que trata esta clausula poderdo ensejar a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAOQ, em favor de qualquer das PARTES, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XI — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 37 - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

37.1. De modo a garantir o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas por for¢a deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA mantera vélida, por todo o seu prazo de vigéncia, a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, prestada como condigdo para a assinatura deste CONTRATO, no montante inicial
de R$ [*] ([*]) correspondente a 4% (quatro por cento) do valor do CONTRATO.

37.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO a ser prestada serd proporcionalmente
reduzido na medida em que o CONTRATO for executado, percentualmente até o limite de 20% (vinte por cento)
do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, calculado a partir das seguintes
expressdes matematicas:

Se EF < 80%: VG = [(100% — (EF)] x GEC
Se EF > 80%: VG = 20% x GEC

Em que:

EF: representa o fluxo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS efetivamente executados pela
CONCESSIONARIA somados aos valores de OUTORGAS FIXA ¢ OUTORGA VARIAVEL ja repassadas ao
PODER CONCEDENTE e valor dos ENCARGOS ADICIONALIS ja apurado e segregado;

VG: valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO a ser efetivamente prestada;

GEC: GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

37.2.1. Sem prejuizo do disposto na subclausula 37.2, o valor da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO nos ultimos 2 (dois) anos da vigéncia do CONTRATO devera ser de
RS [*] ([*]), correspondente a 4% (quatro por cento) do valor do CONTRATO.

37.3. Quando da renovagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
comprovar o que foi executado de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, solicitando ao PODER
CONCEDENTE o novo valor base.

37.4. Em relagio aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, o valor realizado sera aquele indicado nos
documentos emitidos pelo PODER CONCEDENTE referente ao seu recebimento, na forma
da subclausula 21.4, relativos aos 12 (doze) meses anteriores.

37.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada anualmente, a contar da data da
apresentacdo da primeira GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, conforme variagdo do IPCA, ou, na
hipétese de sua extingdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

37.5.1. As redugdes do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO permitidas
pela subclausula 37.2 se dardo quando da sua renovacao anual.

37.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser executada para:

a) o ressarcimento de custos e/ou despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face a qualquer espécie
de inadimplemento da CONCESSIONARIA;

b) o pagamento de multas que forem aplicadas 38 CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento no
cumprimento de suas obrigagdes contratuais, cuja quitagdo ndo ocorra em até 05 (cinco) dias tteis apds o
transito em julgado da decisdo que a impds;
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¢) reversdo dos BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias e pardmetros previstos neste
CONTRATO;

d) declaragio da caducidade da CONCESSAO.

37.6.1. Se o valor das multas eventualmente impostas 3 CONCESSIONARIA for superior ao valor
da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
respondera pela diferenca e pela reposigdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, sob pena de aplicagdo das demais penalidades previstas
neste CONTRATO.

37.7. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subcldusula anterior.

37.7.1. A recomposicdo de que trata a subclausula anterior podera ser efetuada pela CONCESSIONARIA
mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s) garantia(s), de maneira que o
valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao montante
definido na subclausula 37.1 ou na 37.2, conforme o caso, sob pena de aplicacdo das demais penalidades
previstas neste CONTRATO.

37.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta clausula podera assumir qualquer das
seguintes modalidades:

a) caucao em moeda corrente do pais;

b) caucdo em titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com clausulas de inalienabilidade e
impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com a
apresentacao da respectiva certidao de regularidade da SUSEP, vigente; ou

d) fianca bancaria, fornecida por institui¢do financeira autorizada a funcionar no Brasil, com classificagdo
em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias
de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

37.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas
ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execu¢do, ou que possam suscitar dividas quanto a sua
exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovagdes ¢ atualizagdes que forem necessarias a
sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

37.10. As despesas referentes a prestagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a
sua recomposicao, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

37.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de, no minimo, 01 (um)
ano, com clausula de renovagdo até a extingao das obrigacoes da CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliacao
do risco.

37.12. Na hipotese de ndo ser possivel prever tal renovagdo de obrigagdes na respectiva apolice, a
CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

37.13. A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, no minimo, 90 (noventa) dias antes do prazo final da
validade, se a apolice serd ou nao renovada.

37.14. No caso de a seguradora ndo renovar a apélice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA devera
apresentar GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO de valor e condigdes equivalentes, para aprovagio
do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da apolice, independentemente de
notificacdo, sob pena de caducidade da CONCESSAO conforme previsto na subclausula 48.1, (g).

37.15. Sempre que se verificar o reajuste do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
a CONCESSIONARIA devera complementa-la, no prazo de 10 (dez), dias, de modo a manter inalterada a
proporgio fixada nesta clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem
aplicadas as penalidades cabiveis.

37.16. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes, independentemente da utilizagdo da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO.
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37.17. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido
nas subclausulas 37.1 e 37.2, conforme o caso, deverd permanecer em vigor por 1 (um) ano apds o

encerramento da vigéncia do CONTRATO, ou até que seja atestado o pleno cumprimento de todas as
obrigacoes daCONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, o que ocorrer primeiro.

37.17.1. A restituicdo ou liberacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO dependera da
comprovagdo do integral cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas e previdencidrias da
CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢des de
operacionalidade, utilizacdo e manutengao.

CLAUSULA 38-DOS SEGUROS

38.1. A CONCESSIONARIA devera, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, contratar e manter
com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto
segurado, as apolices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e
prestacdo de servigos objeto do CONTRATO, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo
dos seguros exigiveis pela legislagdo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

38.1.1. Os seguros contratados deverdo ser revisados de forma a se compatibilizar com a necessidade de
realizacdo de adequacdes ou novos investimentos e observardo as regulamentagdes dos orgdos federais de
normatizagdo e fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposi¢ao de procedimentos adicionais
e/ou protelatorios ao pagamento dos valores garantidos;

38.1.2. As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdio conter expressamente clausula
de recomposicdo automatica dos valores segurados, de forma incondicionada, inclusive para a Sec¢do de
Responsabilidades Civil, observadas as regulamentacdes dos 6rgaos federais de normatizagao e fiscalizacdo
de Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve
ser confirmado por carta encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.

38.1.3. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢do automatica e
incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado
da apolice, o PODER CONCEDENTE podera demandar alternativas para assegurar as obrigacgdes
principais assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poderio ser estruturadas por meio de instrumento
de contrato contendo disposi¢coes definidas pelo PODER CONCEDENTE ou sugeridas pela
CONCESSIONARIA ¢ aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

38.2. Deverao ser contratados, pelo menos, 0s seguintes seguros:

a) Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destrui¢do ou danos em todos ou
em qualquer dos BENS REVERSIVEIS, devendo tal seguro cobrir aquilo que se inclui, normalmente, de
acordo com padroes internacionais para empreendimentos desta natureza, nas seguintes modalidades:

(1) danos patrimoniais;
(i1) pequenas obras de engenharia;
(ii1) tumultos, vandalismos, atos dolosos;
(iv) incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza;
(v) danos a equipamentos eletronicos (baixa voltagem);
(vi) roubo e furto qualificado (exceto valores);
(vii) danos elétricos;
(viii) vendaval, fumaga;
(ix) danos materiais causados aos equipamentos;
(x) danos causados a objetos de vidros;
(x1) acidentes de qualquer natureza; ¢
(xii) alagamento, inundagao.
b) Seguro de responsabilidade civil:
(i) danos causados a terceiros, incluindo, sem limitagao, os referentes a guarda de veiculos;
(i1) cobertura adicional para responsabilidade cruzada;

(ii1) acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagdo em vigor; e
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(iv) danos decorrentes de poluigdo subita.

¢) Seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverdo estar vigentes durante todo o
periodo de execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos INVESTIMENTOS ADICIONALIS,
conforme o caso, envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas pertinentes as
obras civis e a infraestrutura (construgao instalagdes e montagem, englobando todos os testes de aceitacdo),
bem como, no minimo:

(i) cobertura basica de riscos de engenharia;
(i1) danos ambientais causados pelas obras; e
(ii1) danos patrimoniais.

38.3. As coberturas de seguro previstas nesta clausula deverdo incluir cobertura de danos causados
por evento de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR sempre que forem seguraveis.

38.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverdo ser contratados com seguradoras
e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre, Certidao de Regularidade Operacional
expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apolice.

38.5. O PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado/beneficiario de todas as apolices de
seguros contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar, previamente, qualquer modificacio,
cancelamento, suspensio ou substitui¢do de qualquer seguro contratado pela CONCESSIONARIA, para os fins
deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA se comprometer em manter as mesmas condi¢des
previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

38.6. Os valores cobertos pelos seguros deverao ser suficientes para reposicdo ou corre¢ao dos danos causados
em caso de sinistro.

38.7. Na contratagdo de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

a) Todas as apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a exceg¢do de eventuais
obras e/ou servigos de engenharia que tenham prazo de execucdo menor do que 12 (doze) meses;

b) A CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e¢ caso ndo possua a nova
apolice, certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram
colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as coberturas e franquias
solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissao da nova apolice;

c) A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigacdo da seguradora de
informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, a
CONCESSIONARIA ¢ ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento,
total ou parcial, dos seguros contratados, redugdo de cobertura, aumento de franquia ou redugdo de
importancias seguradas, observadas as situagdes previstas em lei;

d) A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da franquia, em caso
de utilizagdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO;

¢) A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo nio superior a 30 (trinta) dias do inicio de cada ano
da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as apdlices de seguros
contratadas estdo validas, e que os respectivos prémios se encontram pagos;

f) Eventuais diferencas entre os valores contratados e¢ as indenizagdes de sinistros pagas ndo ensejarao
direito a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo as obrigag¢des da
CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO;

g) As diferencas mencionadas na alinea (f) acima também nao poderdo ser motivo para a ndo realizagdo
de qualquer INVESTIMENTO OBRIGATORIO, inclusive reparos e manutengdes que se mostrem
necessarios em fungdo da ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente
pelas apolices.

38.8. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condi¢des das
apolices contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das atividades objeto do CONTRATO, sendo
necessaria, contudo, a prévia aprovagdo do PODER CONCEDENTE.

38.9. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou disposicdes que contrariem as
disposicoes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da
companhia seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites
dos direitos da CONCESSIONARIA.
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38.10. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdo decorrente da
realizagdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.

38.11. No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de contratar e manter em
plena vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de
decretar a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, podera proceder a
contratagdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em até 05 (cinco)
diasuteis a contar de sua notificagdo, sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variacao
prorata temporis da taxa Selic, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento,
semprejuizo da utilizagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para reembolsar os custos com
a contratagdo do referido seguro, bem como da incidéncia das demais penalidades aplicaveis.

CAPITULO XII — DAS SANCOES E INTERVENCAO

CLAUSULA 39 - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

39.1. O ndo cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das clausulas deste CONTRATO e de seus ANEXOS,
bem como das normas da legisla¢do e regulamentacao aplicaveis, ensejard, sem prejuizo das responsabilidades
civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na regulamentagdo vigentes, a cominagao, isolada
ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta clausula.

39.2. A gradagéo das penalidades as quais esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a natureza da infragdo
cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a) leve;
b) média;
c) grave; e

d) gravissima.

39.2.1. A infragdo sera considerada leve quando decorrer de condutas ndo dolosas da CONCESSIONARIA,
das quais ela ndo se beneficie economicamente e que ndo comprometam a prestacdo adequada e continua
do objeto do CONTRATO.

39.2.1.1. O cometimento de infragcdo de natureza leve ensejara a aplicagdo das seguintes penalidades:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo da
adocao de medidas necessarias de corre¢ao; ou

b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infracdo leve, dentro
do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de até [*]% do valor do CONTRATO.

39.2.2. A infracdo serd considerada média quando decorrer de conduta dolosa ou da qual se constate ter a
CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.

39.2.2.1. O cometimento de infracdo de natureza média enscjara a aplicacdo das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo da
adocao de medidas necessarias de correcdo; e/ou

b) multa no valor de até [*]% do valor do CONTRATO, que também sera cominada, quando
for o caso, junto a determinac¢do da ado¢do de medidas necessarias de correcgao.

39.2.3. A infracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fé da qual se constate
ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta, e que envolva
prejuizo econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

39.2.3.1. O cometimento de infracdo grave ensejard a aplicagdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo da
adocao de medidas necessarias de corre¢do; e/ou
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b) multa no valor de até [*]% do valor do CONTRATO, que também sera cominada, quando
for o caso, junto a determinacao da ado¢ao de medidas necessarias de corre¢ao;

¢) intervencdo ou declaragiio da caducidade da CONCESSAO); e/ou

d) suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagcdes e impedimento de contratar
com a Administragdo, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos, relativamente a todos os
acionistas que componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA a época dos fatos.

39.2.4. A infragdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, diante das
caracteristicas do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande
lesividade ao interesse publico ou a incolumidade dos USUARIOS, bem como prejudicando o meio
ambiente, o erario ou a propria continuidade do objeto do CONTRATO.

39.2.4.1. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicagdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagao da
adocao de medidas necessarias de corregao;

b) multa no valor de até [*]% do valor do CONTRATO, que também sera cominada,quando
for o caso, junto a determina¢do da adogao de medidas necessarias de corregao;

¢) intervencdo ou declaragio de caducidade da CONCESSAO;

d) suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes ¢ impedimento de contratar
com a Administragdo, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos, relativamente a todos os
acionistas que componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA a época dos fatos;
e/ou

e) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
relativamente a todos o0s acionistas que componham o quadro aciondrio da
CONCESSIONARIA a época dos fatos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo, que sera concedida sempre que a
CONCESSIONARIA ressarcir a Administragdo pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o
prazo da san¢do aplicada com base na alinea anterior.

39.3. Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas nas subclausulas anteriores, a reiteracdo, no tempo, do
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, conferirda ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de
cominar multa moratéria, observados os seguintes intervalos:

a) no maximo [*]% do valor do CONTRATO, por dia, até a efetiva regularizagdo da situacdo que
caracterize infracdo de natureza leve ou média; e

b) no maximo [*]% do valor do CONTRATO, por dia, até¢ a efetiva regularizagao da situagdo que
caracterize infracdo de natureza grave ou gravissima.

39.4. Sem prejuizo das subcldusulas anteriores, ¢ considerada falta grave o ndo recolhimento de valores a titulo
de OUTORGA pela CONCESSIONARIA em favor do PODER CONCEDENTE.

39.5. O PODER CONCEDENTE, na definicdo das espécies de penalidade de multa e das dosimetrias
indicadas nas subcldusulas anteriores, levarda em consideragdo as circunstancias de cada caso, de maneira
motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancao,
inclusive quanto ao nimero de USUARIOS atingidos e o prolongamento, no tempo, da situagdo que caracterizou
a infracdo.

39.6. A pratica de qualquer infragio ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA,
devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolucdo, pela CONCESSIONARIA, ou a neutralizacdo, de
toda e qualquer vantagem obtida com a perpetragdao da infragdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA
DE EXECUCAO DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

CLAUSULA 40 - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS PENALIDADES

40.1. O processo de aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO terd inicio com a lavratura do auto de
infragdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infracdo cometida e a indicagao
da sang¢do potencialmente aplicavel.

40.1.1. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 10 (dez) dias, apresentar
defesa prévia.
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40.2. O auto de infragdo devera indicar prazo razodvel, nunca inferior a 3 (trés) dias tuteis, em que
a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizagdo da falha relacionada a infracdo imputada pelo
PODER CONCEDENTE.

40.3. Na fase de instrugdo, a CONCESSIONARIA podera requerer, fundamentadamente, diligéncia e/ou pericia,
e podera juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacoes referentes a matéria objeto do processo.

40.4. Encerrada a instrugéo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicacdo da sang¢éo, estando
facultado 8 CONCESSIONARIA a interposi¢do de recurso para autoridade superior, no prazo de 10 (dez) dias,
contados da intimacao do ato.

40.4.1. Na hipétese da sancdo de declaragdo de inidoneidade, cabera pedido de reconsideracdo, no prazo de
10 (dez) dias uteis.

40.5. Apos a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
emitira, na hipotese de aplicagio da penalidade de multa, documento de cobranga contra a CONCESSIONARIA,
que devera pagar o valor correspondente em até 05 (cinco) dias uteis, contados da data do recebimento da
notificagdo.

40.5.1. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizagdo monetaria do débito pela
variacao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA e o acréscimo de juros moratorios de 1% (um
por cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente.

40.6. A aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das obrigacdes da
CONCESSIONARIA nao se confunde com o mecanismo de avaliacio dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

CLAUSULA 41 - DA INTERVENCAO

41.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO a fim de assegurar a adequagio da prestacio
dos SERVICOS OBRIGATORIOS que compoem o CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/95.

41.2. Quando nio justificarem a caducidade da CONCESSAO, sio situagdes que autorizam a decretagio da
intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério ¢ a vista do interesse publico, sem prejuizo das
penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) paralisacdo das atividades objeto do CONTRATO fora das hipoteses admitidas neste CONTRATO e
sem a apresentacdo de razGes aptas a justifica-las;

b) inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos SERVICOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e demais atividades objeto do CONTRATO, caracterizadas pelo nio
atendimento sistematico dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste CONTRATO;

¢) utilizagdo da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos ou nio autorizados; e

d) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de obice a atividade
fiscalizatoria.

41.3. A intervengdo far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, o qual contera, dentre outras informagdes
pertinentes:

a) os motivos da intervengao e sua justificativa;

b) o prazo, que sera de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel por mais 01 (um) ano, de forma compativel e
proporcional aos motivos que ensejaram a intervengao;

c) os objetivos e os limites da intervencao; e
d) o nome e a qualificacdo do interventor.

41.4. Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar processo
administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades,
assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

41.4.1. O procedimento administrativo a que se refere a subclausula 41.4 devera ser concluido no prazo de
até 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

41.5. A decretacdo da intervencio levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e ndo afetara o
curso regular dos negdcios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.
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41.6. Nao sera decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for considerada indcua,
injustamente benéfica a CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

41.7. Sera declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE nao
observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administragdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual
indenizagdo, na forma da legislacao.

41.8. Cessada a intervencdo, se nio for extinta a CONCESSAO, o objeto do CONTRATO voltara a ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de contas pelo interventor, que respondera
pelos atos praticados durante a sua gestao.

41.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervengdo, sejam elas RECEITAS DO PNCG ou
RECEITAS ACESSORIAS, serdo utilizadas para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do
objeto do CONTRATO, incluindo-se os encargos com seguros ¢ garantias, encargos decorrentes de
FINANCIAMENTO eo ressarcimento dos custos de administragao.

41.9.1. A diferenca entre os valores arrecadados e despendidos na forma da subclausula 41.9, se houver,
sera gerida pelo interventor enquanto perdurar a intervengao, sendo devolvida 8 CONCESSIONARIA na
forma da subclausula 41.8.

41.10. Para os atos de alienagdo e disposi¢do do patriménio da CONCESSIONARIA ou atos de renuncia, o
interventor necessitara de prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

41.11. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XIII - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 42 -DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

42.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou a ele relacionados, poderao ser
amigavelmente dirimidos entre as PARTES, na forma desta clausula, submetidos ao Comité de Resolugdo de
Conflitos (dispute board), na forma da CLAUSULA 43, ou a arbitragem, na forma da CLAUSULA 44.

42.1.1.A submissdo de conflitos a arbitragem esta condicionada a prévia tentativa de resolucdo amigavel da
disputa na forma desta clausula.

42.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacdes contemplados neste
CONTRATO ou de sua execugdo, inclusive aqueles relacionados a eventual recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, 0 objeto do conflito ou controvérsia serd obrigatoriamente comunicado, por escrito, ao
PODER CONCEDENTEou 8 CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as PARTES possam, utilizando-se
do principio da boa-fé e envidando os melhores esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.

42.2.1. A comunicac¢do de que trata a subclausula anterior devera ser enviada pela PARTE interessada,
juntamente com todas as alegacdes referentes ao conflito ou controvérsia, devendo também estar
acompanhada de uma sugestao para a solugdo do conflito ou controvérsia.

42.3. Apos o recebimento da notificagdo, a PARTE notificada terd o prazo de 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis
por igual periodo, contados do recebimento da notificacao, para responder se concorda com a solugdo proposta.

42.3.1. Caso a PARTE notificada concorde com a solugéo apresentada, as PARTES, em conjunto, dardo por
encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas necessarias para implementar a medida
acordada.

42.3.2. Caso ndo concorde com a solugdo proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima estipulado,
devera apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais discorda da solugdo sugerida, devendo,
nessa hipotese, apresentar uma solucgao alternativa para o caso.

42.3.3. No caso de discordancia da PARTE notificada, deverd ser agendada reunido presencial entre as
PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia em causa.

42.4. No processo de solugdo amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderao contar com o apoio
técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-las no processo de negociagao.

42.5. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as PARTES devera ser solucionado
no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, prorrogaveis de comum acordo, contados a partir da formalizagdo da
controvérsia por qualquer uma das PARTES.
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42.5.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a quest@o conflituosa ou controversa, podera ser
iniciado processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 43 - DO COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

43.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica ¢ econdmico-financeira manifestadas durante
a execu¢do do CONTRATO, podera ser constituido, nos termos do art. 23-A da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, por iniciativa do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, um Comité de Resolugio de
Conflitos (dispute board).

43.1.1. A adogdo do Comité de Resolu¢do de Conflitos (dispute board) previsto nesta clausula possui
carater facultativo, dependendo da manifestagdo favoravel de ambas as PARTES e sera instaurado ad hoc.

43.1.2. A instauracdo do Comité de Resolucdo de Conflitos (dispute board) somente podera ocorrer para a
emissdo de posicionamento acerca de questdo especifica de natureza eminentemente técnica, diante de
situacdes concretas excepcionais € complexas, em carater recomendatorio.

43.1.3. Salvo acordo em contrario entre as PARTES, o Comité de Resolu¢do de Conflitos (dispute board)
sera composto por 3 (trés) membros a serem designados da seguinte forma:

43.1.3.1 um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
43.1.3.2. um membro indicado pela CONCESSIONARIA; ¢

43.1.3.3. um membro, que coordenara o Comité, indicado de comum acordo entre os outros
doismembros designados pelas PARTES.

43.1.4. Os membros indicados para o Comité de Resolu¢do de Conflitos (dispute board) indicados
pelas PARTES deverao, ainda, observar os seguintes requisitos minimos:

43.1.4.1. estar no gozo de plena capacidade civil;

43.1.4.2. nao ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relagdes que caracterizem
os casos de impedimento ou suspeicdo de juizes, conforme previsto no Codigo de Processo Civil; e

43.1.4.3. ter notério e comprovado conhecimento técnico na matéria objeto da controvérsia a ser
submetida pelas PARTES.

43.1.5. Os procedimentos para instauracao e funcionamento do Comité de Resolugdo de Conflitos (dispute
board) deverdo ser estabelecidos em comum acordo entre as PARTES, observando este CONTRATO.

43.1.5.1. As manifestagdes do Comité de Resolugdo de Conflitos ndo serdo vinculantes para qualquer
das PARTES.

43.1.6. As custas ¢ as despesas relativas ao Comité de Resolugdo de Conflitos (dispute board) serdo sempre
antecipadas pela CONCESSIONARIA ¢ compensados por meio de recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro apos o encerramento dos trabalhos do Comité e a comprovacgdo do desembolso.

43.1.7. A aplicacdo desta clausula somente ocorrera apds a regulamentacdo interna pelo PODER
CONCEDENTE e a eventual omissdo da autarquia ndo conferirda quaisquer direitos subjetivos a
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 44 - DA ARBITRAGEM

44.1. As controvérsias decorrentes do presente CONTRATO que envolvam direitos patrimoniais disponiveis
serdo definitivamente dirimidas por arbitragem, em conformidade com a Lei Federal n® 9.307/96, especialmente
no que toca as seguintes questoes:

a) reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES;

b) reconhecimento de hipoteses de inadimplemento contratual por quaisquer das PARTES; ¢
c¢) valor da indeniza¢do, no caso de extingao antecipada do CONTRATO.

44.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo
cumprimento das disposi¢des do CONTRATO, nem permite qualquer interrup¢do do desenvolvimento das
atividades objeto do CONTRATO, que deverdo prosseguir normalmente, até que uma decisao final seja obtida.

44.3. As PARTES elegerdo de comum acordo, indistintamente, uma dentre as seguintes institui¢des, desde que
atendidas as demais exigéncias desta clausula: (i) Centro de Arbitragem ¢ Mediagdo BrasilCanada — CCBC; (ii)
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International Court of Arbitration of the ICC; ou (iii) Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial —
CAMARB.

44.3.1. Nao havendo consenso quanto a escolha da camara, o Poder Concedente elegera, no prazo de 15
(quinze) dias, uma das institui¢des indicadas na subclausula anterior.

44.3.1.1. Se, a época da instauracdo da controvérsia, nenhuma das trés camaras atender aos requisitos
previstos na subclausula 44.3, o PODER CONCEDENTE elegera, no mesmo prazo, outra camara
arbitral que os atenda.

44.3.1.2. Se o Poder Concedente nio fizer a indicagdo no prazo acima, a CONCESSIONARIA
poderéd indicar, em até 15 (quinze) dias, qualquer cdmara que atenda aos requisitos previstos na
subclausula 44.3.

44.4. A arbitragem sera processada pela camara escolhida, em Brasilia, Distrito Federal, segundo as regras
previstas no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, observado o disposto na Lei
Federal n® 9.307/96 e subsequentes alteragdes, assim como as disposi¢oes constantes deste CONTRATO.

44.4.1. As PARTES, em comum acordo, poderdo eleger outra cadmara para o processamento do
procedimento de que trata esta clausula, desde que tal cAmara possua reconhecida experiéncia em questoes
envolvendo entidades ou 6rgdos da Administragdo Publica no Brasil, observado o disposto no Decreto n°
10.025/19.

44.5. A arbitragem serd processada e julgada no idioma da lingua portuguesa, de acordo com o direito brasileiro,
sendo vedado o julgamento por equidade.

44.6. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcara com os custos do procedimento arbitral até
que seja proferida a respectiva sentenca, independentemente da PARTE que solicitar o seu inicio.

44.7. Apos a sentenga arbitral, se ela for inteiramente desfavoravel ao PODER CONCEDENTE, este
devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas incorridas, podendo o valor devido ser considerado no
ambito de processo de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro.

44.8. Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas decorrentes do
procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenca arbitral, podendo-se observar, em relacao
aos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, o disposto na subclausula anterior.

44.9. Cada uma das PARTES arcara com seus proprios custos referentes a honordrios advocaticios,
independentemente da sucumbéncia determinada na sentenga arbitral.

44.10. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dentre pessoas naturais de reconhecida idoneidade e
conhecimento da matéria objeto da controvérsia, cabendo a cada PARTE indicar um arbitro.

44.11. O arbitro presidente sera escolhido de comum acordo pelos 02 (dois) arbitros indicados pelas PARTES.

44.12. Caso uma PARTE deixe de indicar um arbitro ou caso os dois arbitros indicados pelas PARTES
ndo cheguem a um consenso quanto a indicacdo do arbitro presidente, a nomeagao faltante sera feita de acordo
com as regras do regulamento da camara arbitral.

44.13. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da constituigao
do tribunal arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solucdo de divergéncias, as partes poderao
requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.

44.13.1. Caso tais medidas se fagam necessarias apos a constituicdo do tribunal arbitral, elas deverao ser
solicitadas nos termos do art. 22-B, paragrafo unico da Lei Federal n° 9.307/96.

44.14. Sera competente o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir qualquer controvérsia
nao sujeita a arbitragem nos termos do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas judiciais previstas
na subclausula 44.12, ou eventual acao de execuc¢ao da sentenca arbitral.

44.15. As decisoes do Tribunal Arbitral serdo definitivas para o impasse e vinculardo as PARTES.

CAPITULO XIV — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 45-DOS CASOS DE EXTINCAO
445.1. A CONCESSAO considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
a) o término do prazo contratual;

b) a encampagao;
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¢) a caducidade;
d) arescisdo;
e) a anulagao;

f) ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, regularmente comprovada, impeditiva da
execucao do CONTRATO; ou

g) a faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

45.2. Extintaa CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, livres
e desembaracgados de quaisquer 6nus ou encargos, observadas as disposicoes deste CONTRATO.

45.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assungio da gestio do PNCG pelo PODER CONCEDENTE,
procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidagdes necessarios, l?em como a ocupagao das instalagoes e
a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

45.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras medidas
cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens moveis ¢ imoveis empregados na prestacdo das atividades consideradas
imprescindiveis a continuidade da CONCESSAOQ; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e condigdes
inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das
obrigagdes assumidas.

45.5. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira, direta ou
indiretamente, a operagio da CONCESSAO, a fim de garantir sua continuidade e regularidade.

45.5.1. No prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverao
estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS REVERSIVEIS, com o fim de identificar
aqueles imprescindiveis a continuidade da execugdo do objeto deste CONTRATO.

45.5.2. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subclausula anterior, admitir-
se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.

45.6. Quando da extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE elaborara o Relatério Provisério de
Reversao.

45.7. O Relatério Provisorio de Reversio retratara a situagio dos BENS REVERSIVEIS e determinara a sua
aceitacdo pelo PODER CONCEDENTE, ou indicard a necessidade de intervengdes ou substitui¢cdes sob a

responsabilidade da CONCESSIONARIA que assegurem a observancia do dever de manutengio constante dos
BENS REVERSIVEIS.

45.8. O Relatorio Provisorio de Reversdo fixara os prazos em que as eventuais intervengdes ou substituicoes
serdo efetivadas.

45.9. As intervencdes e substitui¢des deverdo ser devidamente justificadas, especialmente quanto a sua
conveniéncia, necessidade e economicidade.

45.10. As intervengdes e/ou substitui¢des realizadas com o objetivo de dar concretude ao dever de manutengao
dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA ndo gerardo direito a indenizagdo ou compensagao em
favor da CONCESSIONARIA.

45.11. O Relatorio Provisério de Reversdo, no caso de verificagcdo do descumprimento do dever de manutengéo
dos BENS REVERSIVEIS, determinara a abertura do devido processo para eventual aplicacdo de penalidade
contra a CONCESSIONARIA.

45.12. A CONCESSIONARIA promovera a retirada de todos os bens ndo reversiveis.

45.12.1. Retirados os bens ndo reversiveis e verificado o integral cumprimento das determinagdes do
Relatério Provisorio de Reversdao, o PODER CONCEDENTE elaborara o Relatorio Definitivo de Reversao,
com o objetivo de liberar a CONCESSIONARIA de todas as obrigagdes inerentes a reversao de bens.

45.13. Enquanto ndo expedido o Relatério Definitivo de Reversdo, ndo serd liberada a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

45.14. O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, suceder a CONCESSIONARIA nos
contratos essenciais a prestagdo dos SERVICOS.
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CLAUSULA 46 - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

46.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua duragdo, também se
extinguindo, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com exce¢do daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO.

46.1.1. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipoteses expressamente previstas neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes
a4 CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores
residuais, nos termos da legislagdo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

46.2. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecera, em conjunto e com a cooperagdo da CONCESSIONARIA, programa de transi¢do operacional, a
fim de definir as regras e procedimentos para a assuncdo da operacdo pelo PODER CONCEDENTE, ou por
terceiro autorizado.

46.3. Na hipotese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nio fara jus a qualquer indenizagdo
relativa a investimentos para aquisicio de BENS REVERSIVEIS em decorréncia do término do prazo da
CONCESSAO, salvo se o contrario estiver expresso neste CONTRATO ou em algum de seus termos aditivos
porventura celebrados.

CLAUSULA 47 - DA ENCAMPACAO

47.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a retomada da
CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizagio calculada na forma desta clausula.

47.1.1. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA em caso de encampagéo cobrira:

a) as parcelas dos investimentos em BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

b) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisoes e indenizagoes que se fizerem devidas a
fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios
advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais;

¢) todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo antecipada dos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execu¢ao do objeto do CONTRATO.

47.1.2. O céalculo do valor da indenizacio quanto a investimentos em BENS REVERSIVEIS nio
amortizados sera feito com base no valor contabil constante das demonstracdes contabeis da
CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes,
desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com
autorizagdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

47.1.3. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE serao descontados da indenizacdo previstas para o caso de encampagao.

CLAUSULA 48 - DA CADUCIDADE

48.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n® 8.987/95 e dos demais casos previstos neste CONTRATO,
e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE
podera promover a decretagdo da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipoteses:

a) quando os SERVICOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de forma inadequada ou
deficiente tendo por base as normas, critérios, os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial no ANEXO C — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

b) quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou disposi¢des legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;

¢) quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas, iguais ou superiores a 12 (doze)
meses, que levem a deterioragdo significativa e generalizada na qualidade dos SERVICOS
OBRIGATORIOS prestados;
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e) quando houver transferéncia da CONCESSAO ou alteragio do CONTROLE acionario direto da
CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto
neste CONTRATO;

f) quando a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS OBRIGATORIOS objeto do CONTRATO ou
concorrer para tanto ou perder as condi¢des econdmicas, financeiras, t€cnicas ou operacionais necessarias a
consecugdo adequada do objeto do CONTRATO;

g) quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigagdo de contratar e manter em plena vigéncia as
apolices de seguro, ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos
deste CONTRATO;

h) quando a CONCESSIONARIA ndo cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas pelo
PODER CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas em virtude do cometimento das infracdes
previstas neste CONTRATO;

i) quando a CONCESSIONARIA nio atender a intimagio do PODER CONCEDENTE no sentido de
regularizar a prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS objeto do CONTRATO; ou

j) quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenga transitada em julgado por sonegacdo de
tributos, inclusive contribui¢des sociais.

48.2. A decretagio da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificacio da inadimpléncia
da CONCESSIONARIA, em processo administrativo, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério.

48.3. Nao serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subclausula anterior,
dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias uteis, para se corrigirem as falhas e transgressoes
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

48.4. Instaurado o processo administrativo ¢ comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera declarada
por decreto emitido pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no
decurso do processo.

48.5. A decretacdo da caducidade ndo acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a Onus, encargos, obrigagdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relagdo a obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

48.6. Decretada a caducidade, a indenizagdo 8 CONCESSIONARIA devida pelo PODER CONCEDENTE ficara
limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico,
descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

48.7. A declaracgido de caducidade acarretara, ainda:

48.7.1. a execugdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para ressarcimento de eventuais
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

48.7.2. retencdo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até¢ o limite dos prejuizos
comprovadamente causados ao PODER CONCEDENTE.

48.8. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade levard em conta o valor dos
investimentos realizados, mas ndo devidamente amortizados.

48.9. Do montante previsto na subclausula 48.8 serao descontados:
48.9.1. os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE; e

48.9.2. as multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que nio tenham sido pagas até a data do
pagamento da indenizacao.

CLAUSULA 49 - DA RESCISAO CONTRATUAL

49.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes, mediante a¢do judicial especialmente
intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n°® 8.987/95.

49.2. Os SERVICOS OBRIGATORIOS nido poderio ser interrompidos ou paralisados até o transito em julgado
da decisdo que decretar a rescisdo do CONTRATO, ressalvado o disposto neste CONTRATO.
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49.3. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo, serda equivalente a encampagio,
calculada pelos mesmos critérios descritos na CLAUSULA 47.

CLAUSULA 50 - DA ANULACAO DO CONTRATO

50.1. O CONTRATO podera ser anulado, por decisdo judicial, na hipétese de ocorréncia de ilegalidade que
caracterize vicio insanavel.

50.2. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de anulacdo do CONTRATO, sera calculada na
forma da subclausula 47.1.1.

50.2.1. A indenizagdo ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade,
tampouco nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizagao a
ela devida sera apurada nos termos da subclausula 48.8.

CLAUSULA 51 - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

51.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingio da CONCESSIONARIA, a indenizagio
ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos em BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos
SERVICOS OBRIGATORIOS concedidos, descontado o valor das multas contratuais ¢ dos danos eventualmente
causados pela CONCESSIONARIA.

51.2. Nio podera ser procedida a partilha do respectivo patrimonio social da CONCESSIONARIA falida sem
que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram os BENS
REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de
indenizagdo ou a qualquer outro titulo.

CAPITULO XV — DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 52 - DA TRANSICAO

52.1. No intuito de facilitar a assun¢do da operag¢do do PNCG e a transferéncia dos BENS REVERSIVEIS,
assim como garantir a qualidade, continuidade e atualidade da prestacdo dos SERVICOS ao término da
vigéncia do CONTRATO, as PARTES deverao seguir o disposto nesta clausula.

52.1.1. Asregras de transi¢do trazidas nesta clausula se aplicardo, quando do término deste CONTRATO, a
assuncdo do PNCG diretamente pelo PODER CONCEDENTE ou por outra concessiondria que venha a
ser selecionada na forma da legislagao aplicavel.

52.2. As PARTES deverio dar inicio aos procedimentos para transi¢do entre a CONCESSIONARIA ¢ o PODER
CONCEDENTE e/ou futura concessionaria:

a) simultaneamente aos procedimentos descritos nas subclausulas 45.5 a 45.14 no caso de extingdo da
CONCESSAO pelo término do prazo de vigéncia do CONTRATO;

b) a partir da manifestagdo de interesse do PODER CONCEDENTE em promover a encampagao;
c¢) a partir da abertura de processo administrativo para decretagdao da caducidade;
d) do ajuizamento de agdo judicial pela CONCESSIONARIA para rescisio do CONTRATO; ou

e) da abertura de processo administrativo para anulagdo do CONTRATO.

52.2.1. No caso das alineas (b) a (e¢) da subclausula 52.2, as PARTES realizardo o levantamento e inventario
dos BENS REVERSIVEIS, seguindo os procedimentos descritos nas subclausulas 45.5 a 45.14,
observadas as peculiaridades de cada hipotese de extingdo da CONCESSAO.

52.3. As PARTES deverao promover a atualizacdo da documentacao oriunda do levantamento e inventario em
periodicidade a ser acordada entre elas conforme a hipotese de extingdo do CONTRATO.

52.4. Na hipotese de o CONTRATO nao ser encerrado apds a ocorréncia dos eventos descritos nas alineas
(b) a (e) da subclausula 52.2, a PARTE que deu causa ao inicio dos procedimentos de transi¢do devera ressarcir a
outra pelos custos incorridos.

52.5. A CONCESSIONARIA devers, independentemente da hipotese de extingdo do CONTRATO:
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a) disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;
b) disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da CONCESSAO;
c¢) disponibilizar demais informagdes sobre a operagdo do PNCG.

52.6. Ressalvado o caso da extingdo do CONTRATO na forma da CLAUSULA 49, sera realizada uma etapa
deoperacio assistida, em que a CONCESSIONARIA permanecera executando o objeto do CONTRATO sob a
supervisio do PODER CONCEDENTE e/ou da futura concessionaria, sendo obrigagdo da
CONCESSIONARIA:

a) cooperar com 0 PODER CONCEDENTE ou com a futura concessionaria para a transmissao adequada
dos conhecimentos e informagdes necessarios a operagao do PNCG;

b) permitir o acompanhamento da operagdo do PNCGe as atividades regulares
da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou futura concessionaria;

c¢) colaborar com o PODER CONCEDENTE ou com a futura concessionaria na elaboracao de eventuais
relatorios requeridos para o processo de transi¢ao;

d) indicar profissionais das dreas de conhecimento relevantes para transi¢do operacional durante o periodo
de transigdo; ¢

e) disponibilizar espago fisico para acomodagao dos grupos de trabalho do PODER CONCEDENTE ou
da futura concessionaria durante o periodo de transi¢ao, nesse periodo.

CLAUSULA 53-DO ACORDO COMPLETO

53.1. As PARTES declaram que o CONTRATO ¢ seus ANEXOS constituem a totalidade dos acordos que
regulam a CONCESSAO.

CLAUSULA 54-DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

54.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
¢) por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.

54.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderegos e endereco
eletronico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [+]
b) CONCESSIONARIA: []

54.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco postal e endereco eletronico, mediante
comunicagao a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 55-DA CONTAGEM DE PRAZOS

55.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-ao em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis.

55.1.1. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

55.1.2. Salvo disposi¢do em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER
CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos em que a data de inicio ou vencimento
coincidir em dia em que ndo ha expediente.

CLAUSULA 56 - DO EXERCICIO DE DIREITOS

56.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no todo ou em parte, de
quaisquer das cldusulas ou condi¢des deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo poderé liberar,
desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais clausulas ou condigdes, as quais permanecerao
inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.
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56.1.1. Em qualquer hipotese, ndo estara configurada novacdo ou mesmo renuncia a direitos, tampouco
defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 57 - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS

57.1. Sempre que possivel, cada disposi¢cdo deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a se tornar
valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

57.2. Caso alguma das disposi¢des deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou inexequivel por
decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposi¢ao
licita e similar, que reflita as inten¢oes originais das PARTES, observando-se os limites da lei.

57.2.1. Todas as demais disposi¢des continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou
invalidadas.

CLAUSULA 58 - DO FORO

58.1. Fica eleito o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir qualquer controvérsia entre as
PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a
execucdo da sentenca arbitral e atendimento de questdes urgentes.

58.2. E, por assim estarem justas e acertadas, foi lavrado o presente Termo de Contrato e
disponibilizado mediante meio eletronico por intermédio do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, conforme
a Portaria n°® 56, de 27 de maio de 2016, o qual, depois de lido e achado conforme, vai assinado pelas partes.

Brasilia/DF, [¢] de [*] de [*].

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

CONCESSIONARIA



