SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE - MMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAQAO DA BIODIVERSIDADE
PROJETOS ESPECIAIS-PNUD
EQSW 103/104 - Complexo Administrativo — Bloco “B”, Térreo, Setor Sudoeste — 70670-350 — Brasilia - DF
Caixa Postal 7993
Telefones: (61) 2028-9121 / 9122 / 9126 / 9207 / 9208 / 9448

PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO REFERENTE A PUBLICAGAO DO EDITAL
N° 012\2017 DE 20/11/2017

Projeto Para Conservacao da Biodiversidade e Promoc¢ao do Desenvolvimento Sécio Ambiental
PROJETO PNUD BRA/08/023

ATENCAO

FAVOR ENCAMINHAR O CURRICULUM, COM BASE NO MODELO CONSTANTE DESTE EDITAL, PARA
O ENDERECO ELETRONICO: bra08023.editais@icmbio.gov.br, ATE O DIA 30 DE NOVEMBRO DE
2017 INDICANDO NO CAMPO ASSUNTO DO EMAIL O NUMERO DO PROJETO, O NUMERO DO
EDITAL E DA VAGA PRETENDIDA. NAO SERAO ACEITOS CURRICULUNS ENVIADOS FORA DO
PERIODO INDICADO.

OBS: APOS A SELEGAO CURRICULAR DOS CANDIDATOS O ICMBIO ENTRARA EM CONTATO PARA MARCAR
ENTREVISTA E SOLICITAR PROPOSTA FINANCEIRA PARA AVALIACAO. O NOME DO(A) CANDIDATO(A),
SELECIONADO(A) SERA PUBLICADO NO SITE DO ICMBIO.

PROJETO PNUD BRA/08/023
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE — ICMBIO

Somente serdo considerados no processo seletivo, os curriculos, cuja identificagio do PROJETO, DO
EDITAL E DO CODIGO DA VAGA desejada estejam descritos no Campo Assunto do E-mail.

Ressalta-se que: Nos termos do Artigo 7°, do Decreto 5.151 de 22/07/04 “E Vedada a contratacédo, a
qualquer titulo, de Servidores Ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e controladas, no ambito dos
projetos de cooperagao técnica internacional’.

ESTE EDITAL TEM VALIDADE DE UM ANO


https://expresso.icmbio.gov.br/index.php

TERMO DE REFERENCIA

1. CONSULTOR TECNICO (01 VAGA) — BRA/08/023 - N° DA VAGA 124

2. Setor Responsavel: DGPEA 3. Diretoria: CGSAM/DIBIO

4. Funcao do Profissional a ser Contratado(a): Técnico Especializado

5. Contexto: O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade atua em trezentas e vinte e quatro
(324) unidades de conservacdo federais, quinze (15) Centros de Pesquisa e Conservacdo e 11 (onze)
CoordenacGes Regionais, perfazendo a gestdo de cerca de nove por cento (9%) do territdrio nacional

(78.895,688 hectares em areas protegidas) (QView ICMBio, 2017).

O conselho é o principal férum de participacdo social na gestdo das unidades de conservacdo. E a instancia
formal de relacdo entre as unidades de conservacdo e a sociedade, cuja funcdo é constituir um férum
democratico de didlogo, gestdo de conflito, estabelecimento e consolidagdo de parcerias e valorizacao das

Unidades de Conservacgdo (UC).

A criacdo de conselhos foi considerada prioridade para o ICMBio de 2011 a maio de 2017, representada pela
presenca do indicador institucional de desempenho denominado “Percentual cumulativo de UC federais com
conselhos gestores criados” (Portaria ICMBio n2 53, de 08/08/2016). Apds atingir 86% das unidades de
conservagdao com conselhos criados, observa-se que grande parte das Unidades que ainda ndo possuem
conselho s3o aquelas criadas recentemente ou que possuem dificuldade® ou complexidade® de gestdo que

impossibilitam acOes estruturadas para a criacao deste férum.

Desta forma, superado o passivo de criacdao dos conselhos, o atual desafio de gestao do ICMBio é a qualificacdo

do funcionamento ou aumento da efetividade dos conselhos de Unidades de Conservagao.

6. Justificativa: A participacao da sociedade na gestao das unidades de conservagao tem sido percebida como
um potente instrumento na consolidagdo destas areas. Os Conselhos das Unidades de Conservagdo constituem
o principal instrumento de envolvimento da sociedade na gestdo. A dinamica de funcionamento dos conselhos
apresenta momentos de altos e baixos, demandando de forma continua a atengao do gestor e sua intervenc¢ao

quando necessario.

Participacdo é uma palavra latina, vem de participatio, participacionis, participatum. Significa tomar parte em,

1 e ~ . ~ - ~ ~ ~ .
Dificuldade de Gestdo unidades de conservagdo cuja implementagdo de um processo padrdo de gestdo encontra fortes obstaculos —

geograficos, logisticos, locacionais etc. — para a sua consecugao. Sdo exemplos desses obstaculos: (i) o grande tamanho territorial dessas
areas; (ii) a sua localizagdo em lugares remotas de dificil acesso; (iii) a ocorréncia de uma forte pressdo antrépica degradadora do ambiente
protegido; e (iv) a baixa qualidade de vida nas sedes administrativas das unidades.

2 . ~ . ~ . . ~ ~ . ~ . P
Complexidade de Gestdo: unidades de conservagdo cuja consolidagdo da sua gestdo exige a adogdo de procedimentos técnicos,

gerenciais, financeiros, sociopoliticos ou negociais especializados, que demandam conhecimento ou experiéncia especifica na sua condugdo.
Sdo exemplos dessas especialidades: (i) o atendimento a grandes contingentes de visitantes; (ii) a existéncia de muitas familias beneficiarias
em UCs de uso sustentavel; (iii) a participacdo da unidade em projetos especiais; (iv) o gerenciamento de recursos e demandas de
compensagdo ambiental; (v) o desenvolvimento de projetos e programas de desenvolvimento econdmico na UC e em seu entorno; (vi) o
acompanhamento de concessdes e outros negdcios; (vii) a autorizagdo e suporte a pesquisa cientifica; (viii) o monitoramento da
biodiversidade in situ; (ix) a gestdo de um diversificado conjunto de recursos humanos, como trabalhadores terceirizados, brigadistas e
colaboradores; (x) a negociacdo de conflitos sociopoliticos derivados da sobreposicdo de interesses territoriais.




compartilhar, associar-se por sentimento ou pensamento. Do ponto de vista conceitual, ha diferentes
concepgodes sobre participacdo social. Em ultima andlise, a variagdo entre estas concepc¢Ges estd relacionada ao
grau de envolvimento, de pluralismo e de poder do conjunto de participantes em espacos de discussao e

deliberagao.

Para auxiliar na analise dessa tematica repleta de nuances, ARNSTEIN (2002), propde uma “escada da
participacado cidada”, com oito degraus, que inicia em um nivel de ndo-participacdo (manipulagdo) até alcancar
o degrau do controle cidaddo, que seria a total delegacdo de poder a sociedade organizada (MENDONCA &

TALBOT, 2014).

Entende-se que o Conselho de Unidade de Conservagdo possui o desafio de funcionar para além de um espacgo
de troca de informacgdes, possuindo um cardter pedagdgico, de preparacdo dos sujeitos para sua atuagao na
efetiva implementac¢do da gestdo participativa no uso e distribuicdo dos bens naturais, especialmente no que
tange a equitativa possibilidade de acesso e intervencdo dos grupos sociais que tém seus interesses

representados ou sdo atingidos pela diferentes discussdes envolvidas na gestao publica da biodiversidade.

A participacdo da sociedade na preservacao e conservacao dos recursos naturais, ao que parece e respeitando
os diversos significados que a palavra participacdo pode ter, vem sendo amplamente aceita como uma
estratégia adequada e efetiva para assegurar a preservacdo e conservacao da natureza. Esta estratégia ja
possui um arcabouco legal que a legitima, ndo restando duvidas da sua importancia para a gestdo ambiental
publica. O Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) e o Plano Estratégico Nacional de Areas
Protegidas (PNAP), frutos da Convencdo sobre a Diversidade Bioldgica (CDB), sdo alguns exemplos do amparo

legal que essa estratégia conquistou (MENDONCA & TALBOT, 2014).

No Instituto Chico Mendes de Conservac¢do da Biodiversidade (ICMBio) a Gestdo Socioambiental é o processo
responsavel em promover a conservacao da biodiversidade e o desenvolvimento socioambiental por meio do
envolvimento da sociedade na gestdo das unidades de conservacdo e centros nacionais de pesquisa, baseada
na participacdo social, no didlogo interinstitucional e no desenvolvimento e institucionalizacdo de estratégias

integradas de gestdo territorial e da biodiversidade.

A gestdo participativa é uma das estratégias institucionais para a implementagao da gestdo socioambiental e
tem como objetivo principal promover espacos institucionais formais que fomentem o envolvimento

qualificado da sociedade na gestdo das unidades de conservagao federais e na conservac¢do da biodiversidade.

No dmbito interno do Instituto, diversos processos finalisticos (por exemplo: licenciamento, plano de manejo,
uso publico, producdo e politicas de populagdes tradicionais) possuem algum tipo de relagdo com os conselhos
das unidades de conservagao, pois estes possuem competéncia legal para se manifestarem sobre tematicas,

processos e situagdes relacionadas as unidades de conservagdo. Para esse caso existem diferentes




competéncias estabelecidas para conselho consultivo e deliberativo.

Realizar reunides regulares ndo é suficiente para caracterizar que o conselho funciona. O conselho deve ser um
férum proativo promovendo politica e executando acdes em todo o territdrio de influéncia da unidade de
conservacdo, da mesma forma em que apresenta-se como um espaco privilegiado no apoio a gestao dos
conflitos presentes na Unidade de Conservacdo.Trabalhando na implementacdo e fortalecimento da unidade
conservagao, na conservacdo da biodiversidade e como pdlo de desenvolvimento social e econémico da sua

regidao de influéncia, atuando assim, de acordo com a sua competéncia estabelecida na legislagao.

Para o fortalecimento desse férum é necessdrio definir o conceito do que é um conselho de unidade de
conservagdao que funciona? O que o conselho precisa fazer ou quais os resultados necessdrios para ser
entendido como efetivo? A grande diversidade de realidade geopolitica que as unidades de conservacgdo

estardo inseridas representa um desafio para esta definicao.

Atualmente o ICMBio estd apostando em estratégias que qualifiguem a participacdo social dos conselhos.
Entender as competéncias do conselho e a forca do coletivo é fundamental para atuar na direcdo da sua

melhor atuacao.

Neste contexto, a consultoria deverd propor um protocolo Unico para monitoramento e avaliacdo do
funcionamento dos conselhos consultivo e deliberativo que apresente minimamente: indicadores (execucéo,

resultado e impacto) e metodologia de aplicacdo.

Os indicadores devem ser de facil identificagdo e comparagdo. A elabora¢do da metodologia deve almejar os

principios da eficiéncia, eficacia e economicidade da administragado publica.

Com esta consultoria busca-se identificar quais caracteristicas do conselho determinam a sua efetividade de
funcionamento e como produto final um documento enxuto, executavel, orientativo, que sera distribuido aos
gestores e conselheiros de unidades de conservacao federais. O protocolo de monitoramento e avaliacdo deve
ser uma ferramenta que possibilite a Divisdo de Gestdo Participativa e Educacdo Ambiental ter visdo estratégica
dos conselhos, compreendendo como cada férum esta funcionando quando comparado ao conjunto de

unidades de conservagao.

7. Proposito da contratacdo: Elaborar um protocolo Unico para monitoramento e avaliacdo do funcionamento
dos conselhos consultivo em unidades de conservagao federais que sera distribuido aos gestores e conselheiros
de unidades de conservagao federais e seja uma ferramenta que possibilite ter uma visao estratégica dos
conselhos, compreendendo como cada férum esta funcionando quando comparado ao conjunto de conselhos

gestores das unidades de conservagao.

8. Descrigao das atividades:




8.1. Detalhamento:
Atividade 1: Reunido de Nivelamento e Planejamento — Plano de Trabalho

O consultor devera participar de uma reunido com a equipe da Divisdo de Gestdao Participativa e Educacao
Ambiental (DGPEA) em Brasilia, para alinhar e nivelar expectativa da equipe, definir metodologia de trabalho e
planejar atividades desta consultoria, integrando os produtos com os trabalhos que ja vem sendo realizado

pelo ICMBio. Importante destacar que o produto resultante desta atividade nao é passivel de pagamento.
Atividade 2: Levantamento Bibliografico

A consultoria devera realizar o levantamento bibliografico (artigos publicados em periddicos, livros, anais de
congresso, teses aprovadas, relatérios de consultoria, sistemas desenvolvidos com essa finalidade, efetividades
de mosaicos de unidades de conservagdo, métodos de andlise referente ao tema conselho de unidade de

conservagao.

Esta atividade tem como objetivo consolidar o conhecimento e as proposicdes sobre os seguintes temas:
importancia, funcionamento, atuacdo, efetividade, monitoramento, avaliacdo, qualificacdo do conselho de
unidade de conservacao e como este férum pode contribuir para a gestdo das unidades de conservacao e para

a conservacao da biodiversidade.

A consultoria também deve buscar referéncias bibliograficas internacionais de exemplos de instancias formais

de participagdo social em areas protegidas em outros paises.

Visando subsidiar como esta atividade deve ser trabalhada, admite-se, que por meio do levantamento
bibliografico ndo se pretende encontrar milhGes de textos sobre um conceito genérico, mas encontrar
informacdo precisa e relevante relacionada a um tema de pesquisa, em quantidade razoavel a fim de que possa

ser lida e analisada durante parte do tempo de realizagio de uma pesquisa (GALVAO?, s/d).

Produto 1: Relatdrio consolidado de dados secunddrios e biblioteca digital, elaborado e aprovado. Apresentar
as publicacGes, destacando as principais proposicoes e inferéncias, além de pontos que podem servir para
auxiliar na construcdo de indicadores relacionados a cada publicacdo elencada. Todas as referéncias
bibliogréficas deverdo ser organizadas e entregues em meio digital a DGPEA em pen drive ou HD externo

dependendo do tamanho dos arquivos.

Atividade 3: Levantamento das atribuigGes institucionais e demais campos de atuacdo dos conselhos

consultivos e deliberativos.

Galvdo, Maria Cristiane Barbosa, s/d. O levantamento bibliogréfico e a pesquisa cientifica. Disponivel em

http://www?2.eerp.usp.br/Nepien/DisponibilizarArquivos/Levantamento_bibliografico _CristianeGalv.pdf . Acessado em 19/09/2017.



http://www2.eerp.usp.br/Nepien/DisponibilizarArquivos/Levantamento_bibliografico_CristianeGalv.pdf

Os conselhos fazem parte da estrutura organizacional do ICMBio e possuem competéncias legais para o seu
funcionamento. Diversos processos institucionais possuem algum tipo de relacdo com os conselhos e que
dependem da sua qualificada atuacdo. Os conselhos podem participar de diferentes formas nos processos
institucionais quer seja acompanhando, monitorando, avaliando, aprovando, recomendando, homologando,

manifestando, entre outras possiveis atuacdes.

Considerando as atribuicGes institucionais do conselho, competéncias legais e demais campos de atuagdo, ou
seja, as acbes que o conselho deve desempenhar para contribuir com algum processo finalistico do ICMBio,

esta consultoria devera identificar:

- Em quais situagOes e processos do ICMBio o conselho tem competéncia ou atribuicdo especifica? Por
exemplo: homologacdo do perfil do beneficidrio, aprovacdao do plano de manejo. O que o conselho deve
produzir e quais as formas de interacdo, manifestacdo ou de apresentacdo do trabalho do conselho? Por
exemplo: acompanhar, monitorar, avaliar, aprovar, recomendar, homologar, manifestar. Qual a base legal

associada? Relacionar a cada uma das atribui¢des identificadas.

Para a realizacdo desta atividade a consultoria devera examinar a legislacdo associada, as Instrucdes
Normativas do ICMBio, os processos administrativos do ICMBio, além de realizar entrevistas com

coordenadores das linhas temdaticas do ICMBio, ou alguém indicado por este.

Produto 2: Relatério das atribui¢Oes institucionais e demais campos de atuacdo dos conselhos consultivos e

deliberativos do ICMBio, elaborado e aprovado.

Apresentar uma proposta preliminar de indicadores de execugao, de resultado e de impacto.

As informacGes deverdo ser apresentadas em formato de relatdrio e atribuicdes compiladas em formato de

guadro contendo, pelo menos, as seguintes informacdes:

Quadro: Atribui¢ées do conselho e formas de interagdao ou manifestagdo.

PROCESSO FINALISTICO FORMA DE INTERAGAO OU

ATRIBUIGAO DO CONSELHO BASE LEGAL . =
RESPONSAVEL MANIFESTACAO

Atividade 4 - Reunido Técnica com gestores

Esta reunido técnica tem como objetivo a troca de informagbes com um grupo de gestores de unidades de
conservagao e convidados. A consultoria sera responsavel pela modera¢do da reunido e nesta oportunidade ira

apresentar os resultados preliminares do trabalho e através de metodologias participativas e ird recolher




contribuicdes de forma estruturada para a construcao do protocolo.

Sera realizada uma reunido com a equipe da DGPEA/ICMBio, para planejamento e organizacdo da reunido
técnica com os gestores. Nesta oportunidade serd realizada a primeira consolidacdo das informacgdes

trabalhadas pela consultoria para apresentacao na reunido técnica.

A reunido técnica serd organizada e moderada pela consultoria, com a supervisdo da DGPEA/ICMBio. As
despesas dos convidados serdo pagas pela DGPEA e seus parceiros. As despesas com material de facilitacdo e

da consultoria deverdo ser arcadas pela proépria.

A previsdo para esta reunido é de cerca de 30 participantes.

Produto 3: Moderacao e relatdério da reunidao técnica com gestores, elaborado e aprovado.

Atividade 5: Andlise do funcionamento dos conselhos (documentagao e reunido) com foco em boas praticas e

indicadores

Para o cumprimento desta atividade o consultor devera realizar duas acdes: 1) analisar documentacdo de 28
conselhos (10% dos conselhos criados) e 2) realizar visita técnica a pelo menos duas reuniées de Conselho,

conforme descrito a seguir.

Todo o trabalho desenvolvido pelo conselho resulta em registro e elaboracdo de diferentes tipos de
documentos. O processo de implementacdo do conselho é instaurado pela unidade de conservacdo e é
instruido com a documentagdo relativa ao seu funcionamento, monitoramento, avaliagdo e demais atividades
do conselho, como por exemplo: portaria, regimento interno, convocagdo de reunido, ata, manifestagao,
relatério de grupo de trabalho e camara temadtica, plano de acgdo, avaliacgdo de mandato, entre outros

produzidos pelo conselho.

Nesta acdo o consultor devera analisar documentagdo de pelo menos 28 conselhos. A relacdo dos conselhos
indicados e a documentacdo serdo disponibilizadas, em meio digital ou acesso eletrénico, pela

DGPEA/CGSAM/ICMBio ou por algum membro da sua equipe ampliada designado para tal.

Esta atividade tem como objetivo trazer para a elaboracdo do protocolo, diferentes realidades de
funcionamento dos conselhos das unidades de conservagao federais, enriquecendo o processo com exemplos

identificados nos registros documentais, assim como a vivéncia nas reunides.

As visitas técnicas a uma reunido de dois conselhos, sendo um consultivo e um deliberativo em unidade de
conservagao ainda a ser identificada (a previsdo de custo foi elaborada para interior da Amazénia). O consultor

devera arcar a viagem com recursos proprios.

Os conselhos visitados servirdo como estudo de caso e projeto piloto em outras etapas aqui previstas. A




participacdo nas reunides de conselho tem como objetivo conhecer o funcionamento e dinamismo, realizar

entrevistas com gestores, equipe da UC, conselheiros.

Esta atividade deve atentar para identificar procedimentos e documentos sensiveis para demonstrar o bom
funcionamento do conselho e sua efetividade; como sdo organizadas as instancias acessérias do conselho e
como esses espacos se relacionam com outras formas de organizacdo e governanca do territério da UC; boas
praticas (inovadoras) dos conselhos; propostas de indicadores (execucdo, resultado e impacto) e ainda
proceder avaliacdo do funcionamento dos conselhos indicados, identificando os conselhos que funcionam e as

motivac¢des para tal.

Produto 4: Relatério de andlise da documentagdo e funcionamento dos conselhos e das visitas técnicas as

reunides de conselho, elaborado e aprovado.

Atividade 6: Elaboragao e consolida¢ao de informagoes, conceitos e indicadores

Esta etapa tem como objetivo construir e consolidar informacgdes, conceitos, indicadores que dardo subsidios

para a elaboracao do protocolo, com base no levantamento de informacdes realizado nas etapas anteriores.

A consultoria deverad consolidar conceitos como: participacdo social no conselho, conselho de unidade de
conservacdo eficiente; conselho de unidade de conservacdo que funciona; conselho contribui para a
conservacdo da biodiversidade; entre outros identificados ao longo do trabalho, justificando e utilizando

exemplos com base nos levantamentos realizados.

Como também, elaborar proposta de indicadores de execugao, de resultado e de impacto com analise sobre

sua aplicacdo, que ira subsidiar a construgdo do Protocolo.

Com base nessas consolidacbes o consultor deverd elaborar também um esboco do Protocolo de
Monitoramento e Avaliacdo do Funcionamento dos Conselhos e proposta de metodologia que servira de base

para a construgao participativa durante a Oficina.

Os produtos aqui produzidos deverdo ser validados pela DGPEA/ICMBIio para posteriormente ser trabalhados
na Oficina de Construgdo do Protocolo (atividade 7), oportunidade que serd apresentado aos participantes para

contribuicOes e podera sofrer alteragGes.

Produto 5: Relatério de consolidagdo de informagdes, conceitos, indicadores e proposta preliminar de

protocolo de monitoramento e avaliagdo do funcionamento dos conselhos, elaborados e aprovados.

Atividade 7: Planejamento e realizagdo da Oficina de Construgao do Protocolo

Oficina de trés dias a ser realizada em Brasilia com a equipe DGPEA e técnicos convidados.




A oficina tera como objetivo a apresentacdo dos resultados levantados ao longo do trabalho, colaboracdo e
validacdao de conceitos e indicadores e construcdo participativa do protocolo de monitoramento do

funcionamento dos Conselhos.

A Oficina de Construcdo do Protocolo sera organizada e moderada pela consultoria sob supervisdao da
DGPEA/ICMBio. O consultor devera arcar com seu custeio pessoal e material de facilitagdo. Os custos para
viabilizar a participagdo de gestores e outros participantes serdo assumidos pela DGPEA/ICMBio. A previsdo de

participacdo é de cerca de 30 pessoas.

Estd prevista uma reunido técnica prévia em Brasilia, com duracdo de dois dias, com a DGPEA/ICMBio para a
consolidacdo dos resultados trabalhados pela consultoria e planejamento da oficina de constru¢do do

protocolo.

Produto 6 — Moderacdo e relatoria da Oficina de Construcdo do Protocolo com a consolidagdo dos resultados,

realizada e aprovada.

Atividade 8: Elaboragao do Protocolo de Monitoramento e avaliagao do Funcionamento dos Conselhos

Com base nos estudos e levantamentos realizados e nas colaboragcdes obtidas na Oficina de Construcdao do
Protocolo a consultoria deve elaborar o Protocolo de monitoramento e avaliagdo do funcionamento dos

conselhos.

A proposta metodoldgica deve ter como base as competéncias estabelecidas pela legislagdo e atribui¢des
institucionais dos Conselhos. Devendo, também, ser simples, realista e factivel para execugdo pelos gestores e
conselheiros, tendo em vista a grande atribuicdo da gestdo das unidades de conservagdo e o elevado custo

institucional para realizar reunido dos conselhos.

O instrumento proposto deve apresentar passo a passo, indicadores de execugdo, de resultado e de impacto
para monitoramento e avaliacdo do funcionamento e efetividade dos conselhos, com proposta metodoldgica

de sua aplicagdo.

O passo a passo e indicadores devem ser de facil identificacdo e devem possibilitar a comparagdo entre os

diferentes conselhos.

O Protocolo deve considerar os sistemas e procedimentos ja estabelecidos pelo ICMBio.

A entrega do protocolo serd feita em uma reunido técnica em Brasilia com a equipe da DGPEA/ICMBio e

convidados.

Produto 7: Protocolo de monitoramento e avaliagdo do funcionamento dos Conselhos e seu manual de

aplicagdo formatado (padrdo DGPEA/ICMBIO) em meio digital e em linguagem apropriada para ser distribuido




aos gestores e conselheiros, elaborados e aprovados.

Atividade 9: Aplicagao e validagao do Protocolo

Aplicagdo do protocolo nos dois conselhos visitados (um consultivo e um deliberativo) durante a atividade 5

deste edital.

Os custos de viagens do consultor serdo de sua responsabilidade.

A aplicacdo terd como objetivo possibilitar o ajuste do método e sua validagao.

Produto 8: Relatério de aplicagdo do Protocolo e Versao final do Protocolo de monitoramento e avaliagdo do
funcionamento dos Conselhos e seu manual de aplicacdo formatado (padrdo DGPEA/ICMBIO) em meio digital e

em linguagem apropriada para ser distribuido aos gestores e conselheiros, elaborados e aprovados.

8.2 - Forma de apresentagao:

Os produtos a serem gerados pela consultoria devem ser entregues com nivel e linguagem compativel com a

sua destinacdo em meio digital em formato .doc ou .xIs.

A forma de apresentacao dos relatérios seguira os padroes estabelecidos pela ABNT.

Todos os produtos serdo entregues de forma preliminar para analise e aceite do ICMBio. O consultor adequard

ou corrigird os produtos conforme necessidade, e entregard a versao final conforme acordado.

Os produtos finais serdo elaborados em documento formato .doc ou .xIs compativel com Microsoft Word ou

Excel, a ser entregue midia digital (pen drive ou HD externo a depender do tamanho dos arquivos).

9. Direitos autorais e de propriedade intelectual:

1. A titularidade dos direitos materiais e imateriais, de propriedade industrial, de software, de direitos
autorais, inclusive patrimoniais e conexos, e quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os
materiais e produtos produzidos no ambito deste contrato serdo do CONTRATANTE. O CONTRATADO
se obriga a firmar documento contrato ou declaragdo adicional ou praticar qualquer outro ato para

assegurar que os direitos mencionados sejam reconhecidos e livremente gozados pelo CONTRATANTE.

2. Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes objeto da
contratacdo pela consultoria, devera ser solicitada previamente autorizagdo do ICMBio. Fotografias e
filmagens respeitardo as normas referentes ao uso de imagem de unidades de conservacdo e de

pessoas.

10. Prazos:




Sempre que produtos preliminares forem submetidos a apreciacdo da Chefia da Divisdo de Gestdo Participativa
e Educagcdo Ambiental — DGPEA, esta terda um prazo de 15 dias Uteis para se manifestar. Para a apresentacdo da
versdao final, se for o caso, o contratado atenderd as recomendacdes que venham a ser feitas para o
aprimoramento e a melhoria dos seus produtos, devendo este ser entregue num prazo maximo de 15 dias

apos aprovacao da versao preliminar feita pela Chefia da Divisdo de Gestdo Participativa e Educacdao Ambiental

— DGPEA.

Os produtos serdo entregues obedecendo ao cronograma abaixo:

11. PRODUTOS VALOR DATA PREVISTA
Produto 1: Relatério consolidado de dados secundarios e 12 quinzena
15%
biblioteca digital, elaborado e aprovado. fevereiro de 2018.
Produto 2: Relatério das atribui¢Ges institucionais e demais .
22 quinzena
campos de atuagdo dos conselhos consultivos e deliberativos 10%
. margo de 2018
do ICMBio, elaborado e aprovado. ¢
Produto 3: Planejamento, moderac¢do e relatoria da reunido 42 quinzena
_— 15%
técnica com gestores, elaborado e aprovado. abril de 2018
Produto 4: Relatério de andlise do funcionamento dos 42 quinzena
15%
conselhos e visitas técnicas, elaborado e aprovado. de junho de 2018
Produto 5: Relatério de consolidagdo de informagdes,
42 quinzena
conceitos, indicadores e esbo¢o do protocolo, elaborado e 10%
aprovado de julho de 2018
Produto 6 — Planejamento, moderagdo e Relatoria da Oficina
42 quinzena
de Construgdo do Protocolo com a consolidacdo dos resultados, 10%
realizada e aprovada. de agosto de 2018
Produto 7: Protocolo de monitoramento e avaliacdo do
funcionamento dos Conselhos e seu manual de aplicacdo
12 quinzena
formatado (padrdo DGPEA/ICMBIO) em meio digital e em 10%
linguagem apropriada para ser distribuido aos gestores e de outubro de 2018
conselheiros, elaborados e aprovados.
Produto 8: Relatério de aplicagdo do Protocolo e Versdo final 42 quinzena
0,
do Protocolo de monitoramento e avaliagdo do funcionamento 15%
de novembro de 2018
dos Conselhos e seu manual de aplicagdo formatado (padrio




DGPEA/ICMBIO) em meio digital e em linguagem apropriada

para ser distribuido aos gestores e conselheiros, elaborados e

aprovados.

Obs: Estdo inclusos no custo do contrato e correrdo por conta do contratado a remuneracao de todos os

servicos prestados nesta consultoria, bem como todos os encargos sociais estipulados na legislacdo fiscal e

trabalhista.

PERFIL DO PROFISSIONAL

12. Modalidade a ser Contratada: Produto

( X') Produto

13. Periodo da Contratagao:

10 (dez) meses

14. Valor do Contrato: De acordo com a Portaria n? 162 de 12/05/2011-MMA, os custos

com hospedagem, alimentacdo e passagens sdo por conta do Consultor(a).

Total Geral: RS

15. N° de Vaga(s):

01 (uma)

16. Nivel de Escolaridade Desejado:

(x) Nivel Superior

() Mestrado | ( ) Doutorado

17. Formagdo(0es) Académica(s) (Obrigatoria): Ciéncias agrarias, Ciéncias Sociais, Ciéncias Humanas, Ciéncias

Bioldgicas, Ciéncias Exatas.

18. EXPERIENCIA PROFISSIONAL: O profissional serd avaliado segundo os critérios abaixo descritos, deste
modo deverdo comprovar as experiéncias indicadas mediante a apresentacdo de Atestados de Capacidade

Técnica, publicagdes com autoria ou co-autoria, artigos cientificos e outros documentos sobre os temas.

O candidato deverd elaborar curriculo, seguindo o modelo em anexo a este edital, apontar em qual item seus

atestados serdo contabilizados, o mesmo trabalho ndo podera ser contabilizado duas vezes.

19. CRITERIOS DE SELEGAO: Formagio (eliminatdrio e classificatério) Maximo 12 pontos.

a) Nivel superior em area afim. Eliminatdrio
b) Experiéncia com trabalho em Unidade de Conservagao. Eliminatorio
c) Nivel superior em drea afim. 1 pontos Maximo 2 pontos
d) Pds graduacdo stricto senso em area afim. 4 pontos
Madximo 7 pontos

e) Doutorado em area afim. 6 pontos
f) Curso de no minimo 40 horas na drea de metodologias .

C . , . 1 ponto por curso. Maximo 3 pontos
participativas ou planejamento estratégico.




EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Pontuagcio maxima: 50 pontos.

CRITERIOS DE SELEGAO PONTUAGCAO MAXIMO
2,5 pontos
Experiéncia em trabalhos de elaboragdo de protocolo ou da trabalh lizad 10
. . _— para cada trabalho realizado e
metodologia de monitoramento ou avaliagdo. comprovado.
2,5 pontos
Experiéncia em planejamento estratégico e construcdo de
indicadores para cada trabalho realizado e 10
comprovado.
S . I 2,5 ponto
Experiéncia em trabalhos de monitoramento e avaliagdo de P 25
projetos em conservagdo da biodiversidade. para cada trabalho realizado e ’
comprovado.
Experiéncia na conducao e facilitacdo de processos 1 ponto
participativos para promocdo de entendimentos e acordos _ 5
entre atores envolvidos na gestdo de areas protegidas. por trabalho realizado e comprovado.
2 pontos como primeiro autor.
Producdo de publicacdes, artigos para congressos e 6
revistas relacionado a gestdo de unidade de conservacio. 1 ponto
por demais autoria.
Trabalhos publicados ou desenvolvidos para conselhos de
unidades de conservagdo, como: criacdo, capacitacao,
implementacdo, modificacdo, plano de acdo, avaliacdo e 2 ponto por trabalho 10
monitoramento do funcionamento, entre outros
instrumentos.
Experiéncia como conselheiro (a) de unidade de
1,5 ponto 1,5

conservagao.

Os trés candidatos melhor pontuados vao passar para a fase de entrevista que podera ser realizada

presencialmente, se o candidato for de Brasilia, ou por telefone, se morar em outra cidade.

ENTREVISTA
Pontuagao maxima: 6 pontos

CARACTERIZAGAO PONTUAGAO
Conhecimento sobre a tematica do edital. 2
Conhecimento sobre Conselhos de Unidade de Conservacao. 2
Capacidade para se comunicar com clareza e objetividade. 2

20. Localidade de Realizagdo do Trabalho




O trabalho podera ser remoto, com presenca em Brasilia/DF nos momentos estabelecidos por este
edital.

21. Disponibilidade para Viagens: ( x)Sim () Nao
22. Conhecimentos em Informatica: (x)Sim () Nao
23. Conhecimento da legislagdo ambiental pertinente: (x)Sim () Nao
24. Conhecimento em lingua inglesa: ( x )Sim () Nao
25. Capacidade de redacgdo clara e concisa em (x )Sim () Nio
portugués.

26. Insumos Previstos: Os insumos estdo descritos ao longo deste termo de referéncia.




Anexo: Modelo de Curriculo

CODIGO DA VAGA PRETENDIDA: Projeto PNUD BRA/08/023 — VAGA 124

INFORMAGOES PESSOAIS

Nome completo:

E-mail:

N2 do RG:
Orgao Expedidor:

Data de Expedigao:

Data de nascimento: (dd/mm/aaaa)
*Local de nascimento:

Sexo:

Nome do Pai:

Nome da Mae:

Estado civil:

Lingua Patria:*

Nacionalidade de origem:

Nacionalidade atual:

HISTORICO PESSOAL

Vocé é ou ja foi Funciondrio Publico Permanente a servigo do Governo?

Cite publicagGes significativas que vocé tenha escrito (ndo anexar):

ENDERECOS

Tipo Enderego Cidade Estado Pais CEP

Comercial

Residencial




TELEFONES

Tipo DDI DDD Telefone Ramal

Comercial

Residencial

ESCOLARIDADE

Escola; Cidade; Pais Curso Inicio Término Certificado Nivel

CURSOS DE CURTA DURAGCAO NA AREA DE ATUAGAO (40 A 359 HORAS),

INCLUINDO CURSOS DE IDIOMAS 359 HORAS

Nome do Curso, Local do Curso, Carga Horaria Descreva correlagdo com o tema deste edital

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

A partir da data: Até (data): Tempo de Experiéncia:
Cargo: Empregador:

Supervisor

Cidade/Estado:

Atividades:

Descrever e correlacionar com o item 19. CRITERIOS DE SELECAO deste edital

Para cada experiéncia profissional em ordem cronoldgica, acrescentar um quadro acima.

Anexo Il — Referencia Bibliografica citadas no texto

MENDONCA, F & TALBOT, V., 2014. Participacdo Social na Gestdo de Unidades de Conservacao:
uma Leitura sobre a Contribuicdo do Instituto Chico Mendes. Revista Biodiversidade Brasileira,

4(1): 211-234, 2014.




