Brasilia, 21 de maio de 2015.

Claudio Maretti - Discurso de posse como presidente do ICMBIo

Muito obrigado pela presenca de todos.

Muitissimo obrigado, senhora ministra Izabella Teixeira, pelo
convite, o que representa confianca e desafios em mim
depositados para liderar este instituto de conservacao da

biodiversidade, parques e reservas.

A orientacado que recebi da senhora, como eu a entendi (sempre
pronto a ajustar), e o que pude recolher da presidente, inclusive
ontem no Palacio do Planalto, € para dar mais relevancia a
biodiversidade, simplificar processos para ganhar mais eficacia,
inclusive na conservacao e no desenvolvimento, além de ir ainda
mais a fundo na estruturacéo estratégica, coesao técnica e
respeitabilidade ao nosso instituto (ja agora nosso instituto),
nacional e internacionalmente. E fundamental que a
biodiversidade, e o seu conhecimento, as unidades de conservacao
e o proprio ICMBIo estejam mais integrados com a sociedade

brasileira e a servi¢o do desenvolvimento sustentavel.

Agradeco ao Vizentin pela abertura e gentileza na transicao.

Agradeco a todos presidentes anteriores, incluindo Vizentin e



Romulo, e diretores anteriores, mas também aos servidores e
colaboradores, e ndo s6 do ICMBIo, nestes Gltimos anos, mas
também das estruturas que o precederam nas suas tarefas (ao
Ibama, com Direc e CNPT e outras unidades, ao IBDF, a Sema,
etc.) e todos que ajudaram na construcao de um dos mais

significativos sistemas de areas protegidas do mundo.

Acredito que posso contribuir. Mas s6 sei fazé-lo, respeitando,
agregando, contanto com apoio da sociedade (apoio esse que deve
ser cotidianamente conquistado), indo além a partir do que vocés

e outros ja fizeram.

Minha decisdo, em aceitar este desafio, ndo foi racional, foi fisica
ou da alma. Senti que deveria aceitar o desafio e procurar dar

minha contribuicdo desta vez.

Em mais de 33 anos desde formado, minha carreira tem sido
diversa (governos, cooperacéo internacional, sociedade civil,
empresas, voluntariado...) e tem evoluido, acredito. Mas o tema

principal tem sido as areas protegidas.

Alguns dos meus orgulhos incluem ter contribuido com o
fortalecimento e integracdo de unidades de conservacao na
Regido Estuarino-Lagunar de Iguape-Cananéia, ter ajudado a

avancar os procedimentos e a elaboracéo de planos de manejo no



Estado de S&o Paulo, ter dirigido e cuidado quase diretamente da
area mais protegida da Mata Atlantica, ter contribuido com a
criacdo do sistema de areas protegidas da Guiné Bissau e ajudado
a criar e gerir reservas da biosfera e parques nacionais, ter
contribuido com a Reserva Marinha de Galapagos, ter participado
em avaliacOes especificas e regionais de sitios do Patrimonio
Mundial, ter liderado o Comité Estadual da Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica em Sao Paulo, ter contribuido com a
implementac&o e consolidacio do Arpa (Programa de Areas
Protegidas da Amazonia), ter colaborado com a visao pan-
amazonica de areas protegidas, unindo 0s nove paises — quando
colaborei com a ministra Izabella Teixeira para receber 0s
ministros de meio ambiente dos demais paises amazo6nicos, na
CDB CoP-10, em Nagoya (tendo eu sido reconhecido no ano
como um dos 100 brasileiros mais influentes, pela atuacéo em
defesa da biodiversidade, suponho que pela preparacao e na CoP-
10), ter trabalhado muito de perto das comunidades locais em
algumas circunstancias, inclusive ajudando na proposta de criacao
de reservas extrativistas, na Amazonia e fora dela. (Coisas que
permitiram que eu fosse agraciado com o prémio Fred Packard,
que eu considero o “Nobel” das areas protegidas, no Congresso

Mundial de Parques em 2014, na Australia.)

Enfim, creio que tenho conhecimento, contatos e vontade. Espero

conseguir estar aberto para receber e motivar interacbes para



podermos ter a dedicacdo, interlocucéo, estratégias, respeito
mutuo, colaboracdo, parcerias que precisamos. Dentro e fora do

instituto.

Desde que o convite foi anunciado pela ministra, venho
conversando com muita gente, por todos 0s meios possiveis.
Neste momento me interessam mais as percepcdes e sentimentos
das pessoas sobre a importancia da biodiversidade, o significado

das areas protegidas e este ICMBIo.

E muito interessante que as respostas vio muito além do técnico,
mas representam modos de ver e entender distintos e legitimos. A
sociedade preza a biodiversidade, defende a natureza e quer boas
unidades de conservacdo, mas tambeém, ou sobretudo, porque elas
representam paz, liberdade, saude mental e fisica, lazer, prazer,
reconexdes com seus intimos, adoracado divina... Porque somos

parte da natureza. Porque a biodiversidade é parte de nos.

E esses, com toda a sua diversidade de percepcdes e interesses,
S840 0s nossos aliados, para que a natureza, 0S parques e reservas
sejam melhor apropriados e defendidos pela sociedade...
Comecando pelos usuarios diretos e diretamente interessados,
COmo 0s extrativistas, as universidades, os alunos, os turistas, as
empresas... Indo a todos beneficiarios, que sdo dominantes no

seio da sociedade, ainda que de forma inconsciente.



Entendo que devemos trabalhar para servir a sociedade e nos
abrindo a ela. Nossa misséo € a conservacéo da biodiversidade e a
contribuigdo ao desenvolvimento sustentavel. Foi a sociedade que

assim o definiu e creio que € isso que ainda espera de nos.

Nosso principal resultado concreto, meio de entrega principal sao
as unidades de conservacéo federais, cumprindo o0s objetivos para
0s quais foram criadas, dentro do sistema articulado de objetivos,

metas, funcdes, interacdes e resultados.

Uma das formas principais é tendo clareza e contribuindo para as
metas internacionais das quais o Brasil compartilha e metas
nacionais definidas pelo pais, como as Metas Aichi e as
deliberacdes da Conabio e os provaveis objetivos de

desenvolvimento sustentavel.

Temos que ter a nocédo de sistema de areas protegidas, ainda que
nossa responsabilidade direta seja o (sub)sistema federal. Cada
unidade de conservacéo, cada UC, deve se inserir e se integrar na
paisagem e deve fazer parte dos sistemas de areas protegidas.
Todas as categorias do Snuc sao para conservacao da natureza,
mas cada uma tem objetivos complementares (pesquisa, educacao
Ambiental, visitacdo, turismo, uso sustentavel, extrativismo,

manejo florestal...) E por meio de um conjunto harménico e



funcionamento como sistema que entregamos 0 que a sociedade

quer e merece.

E precisamos inovar. Integrar melhor o conhecimento, do
instituto, dos centros, e da academia, das comunidades locais, a
ciéncia e o saber tradicional, nas diretrizes e gestdo. Integrar mais
a biodiversidade no desenvolvimento. Integrar as unidades de

conservagao as pessoas, a sociedade.

Esses elementos, principios ou premissas, ja sao o produto da
interacdo inicial com o Ministério do Meio Ambiente, com o0
Instituto Chico Mendes de Conservacao da Natureza e atores

externos, da sociedade, nas ultimas semanas.

E com orgulho que agora, ja caminhando para o final da minha
carreira, me uno a equipe dos servidores desta casa, que tem
muito conhecimento, dedicacdo e muita vontade. VVamos
valorizar, buscar melhor capacidade e eficacia. Vamos trabalhar

juntos.

Orgulho pelo nosso sistema nacional de unidades de conservacéo
e 0 papel do ICMBIo dentro dele. Orgulho pelo diagndstico da
fauna, e a contribuicdo a lista de espécies ameacadas. Dois ativos,

produtos ou resultados dos mais importantes na escala mundial.



Obviamente eu venho com a responsabilidade de liderar esta
organizacao e espero que, por exemplo, possamos servir de
referéncia a outros subsistemas no Brasil e juntos, sob direcdo do
MMA, sermos referéncias a outros paises, a0 mesmo tempo que
nos abrimos para aprender do positivo que outros sistemas
nacionais tenham para nos apresentar. Ou seja, estamos
interessados em intercambios, sobretudo com paises vizinhos,
com quem compartilhamos biomas ou ecossistemas, mas também

com guem tenha experiéncias comparaveis e complementares.

Mas ndo seré possivel exercer uma lideranca saudavel, servidora,
sem uma equipe, considerando ndo so6 os diretores, mas também
as demais autoridades, membros do Comité Gestor e outras
autoridades do primeiro nivel (abaixo de mim), e os
coordenadores regionais (que respondem a mim), mas também os
demais coordenadores e outras autoridades internas, formando um
grupo de lideranga ampliada, uma lideranca servidora, para que as
equipes das unidades de conservacao e dos centros de pesquisa e
conservacao possam entregar seus resultados. Resultados que ou
serdo coletivos, incluindo prioritariamente “as pontas”, os
“fronts”, as areas meio, quem ajuda a fazer os caminhos... Ou nao

existirao.

Ja iniciei uma série de reunides internas, para me apresentar e

ouvir, e comecgarmos a construir a estratégia desta gestdo e o



grupo de lideranca. Estou propondo 60 dias para esse processo.
Gostaria de poder me reunir ja na préxima semana com
representantes dos servidores, por meio de suas organizagoes e
associagc0es — como a confederacdo Condsef, o sindicato Sindsep,
as associacoes Ascema ¢ as Asibama’s, e eventuais demais
representacdes. E seguir nas interacdes com a casa, aqui na sede e
uma cuidadosa programacao de viagens, mas muito uso da
videoconferéncia (para economia de tempo, combustiveis,
dinheiro, carbono...). Como néo sera possivel visitar todas as
areas e unidades mais avancadas, uma proposta quem e foi feita é
a reunir por videoconferéncia com as equipes todas de uma regiédo

a cada més, rotando as regides.

Também ja venho conversando com alguns colegas para
verificamos a situacdo e vermos o0 que pode ser possivel fazer
para melhorar a comunicacao interna, para sermos uma instituicao
mais coesa, inclusive compreendermos as realidades de cada um
dos nossos “fronts” — nas unidades de conservacao, nos planos de
acao para protecdo de espécies, em Brasilia, junto a instituicdes

locais, etc.

Consolidacédo de UCs, planos de manejo, regularizacdo fundiaria,
complemento da representacao ecoldgica (por meio criagdo de
novas unidades de conservacao e outros meios), abertura de mais

alguns parques ou melhoria das condicdes de visitacdo de



algumas UCs, diretrizes especiais de gestdo para UCs urbanas,
melhoria das pesquisas, consolidacdo da gestdo sustentavel por
comunidades locais, extrativistas (condicdes de vida, cadeias
produtivas, responsabilidades de conservacgéo), sdo algumas das
frentes nas quais deveremos avaliar e definir prioridades dentro da
estratégia desta gestdo para entregar produtos concretos nos

proximos anos e diretrizes futuras.

Nosso papel € conservacao da natureza, mas temos que entender
gue para muitos grupos sociais isso ndo se separa de sua cultura e

até de suas definicdes etnicas.

A biodiversidade deve ser a orientacao principal, por meio dos
centros de pesquisa e conservacao, mas também integrando
transversalmente o instituto, as diretorias, as coordenacgoes

regionais, as unidades de conservacéo, 0s centros, etc.

Mas, sozinhos ndo conseguiremos. Precisaremos aumentar e
sobretudo melhorar a interlocu¢do com a sociedade, interlocucéo
nos dois sentidos, ouvir e falar, além, e fundamentalmente, de
reflexdo, de critica, de construcdo conjunta de estratégias, de
parcerias. E agir! De preferéncia em integragcdo com outros. Para
que possamos nOs cumprir com nossas responsabilidades. Para
que, na sociedade, cada um faca possa fazer a sua parte. (Todos

pelos parques! Parques e reservas para todos!)



Isso significa que teremos que ser coesos tambem ao redor de
uma boa (sub)estratégia de comunicagdo, mas que teremos todos
Nos que sermos um pouco comunicadores em cada ato, em cada
conversa, em cada reunido, em cada apresentacéo, inclusive fazer
0 melhor uso de mim como relagdes publicas deste instituto, sem

deixar de respeitar as orientac6es dos especialistas na area.
Seguiremos juntos com o0 MMA e as demais instituicoes
vinculadas. Seguiremos as orienta¢des da ministra e da

presidente. Seguiremos ouvindo a sociedade e atuando com ela.

Obrigado ICMBIo0, obrigado sistema nacional de meio ambiente.

Obrigado sociedade civil. Obrigado academia. Obrigado ministra.

Contém comigo. Conto com vocés, todos voces.

Eu e minha neta, Namie, de 9 meses. Representando néo so as

geracOes futuras, mas elas no presente.



