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1. Introducao

A restauracdo florestal das FLONA selecionadas no produto 1 encontra-se em um
momento impar do qual envolve diversos tomadores de decisdes que entendem a
definicdo deste espaco geografico, como uma janela de oportunidade para a
implementacdo de instrumentos legais capazes de captar e destinar recursos estratégicos
com o objetivo de promover 0 manejo, silvicultura e a conservacao do territorio e entorno
a longo prazo, com seus ecossistemas associados a valores sociais, ambientais,
econémicos e a mudanca de padrdes culturais de uso do solo tendo como uma das novas
ferramentas a construcdo de modelos de restauracdo florestal que envolva silvicultura
tropical aliado a biodiversidade.

Para melhor compreensao do produto 2, 0 mesmo sera dividido em trés se¢des, sendo:

e Caracterizacdo dos tipos de degradacgdes existentes nas FLONA Tapajds e Bom
Futuro e sugestdes (indicacdes) de areas pilotos para o projeto de restauracao
florestal.

e Estudo de viabilidade técnica econdmica para implementacao do projeto piloto de
restauragao.

e Analise FOFA do projeto piloto proposto.
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2.Objetivo

Na primeira sessdo o objetivo principal sera a caracterizacdo das areas de desmatamento
ou eminéncia de desmatamento de forma a priorizar &reas para a instalagdo do Projeto
piloto de Restauracao Florestal, para tal, os objetivos especificos sdo:

e ldentificar o estado de alteragdo das areas antropizadas dentro da Floresta
Nacional do Tapajos (Para) e Floresta Nacional do Bom Futuro (Ronddnia);

e Identificar o estado de alteragdo das areas antropizadas no entorno destas FLONA
num raio de 10 quildmetros;

e Classificar as areas degradadas em funcdo do estado de alteracdo antropica
visando a implementacdo do Projeto Piloto;

Vale ressaltar que apds reunides entre os tomadores de decisao e instituicdes envolvidas
foi estabelecida e acordada a meta de 120 hectares de areas prioritarias para a instalagao
do projeto piloto de Restauracédo florestal em cada FLONA.

Na segunda secdo o objetivo seréd detalhar os custos operacionais do projeto piloto que
subsidiara a estratégia de aporte de recursos financeiros a ser alocado desde a
Identificacdo dos custos operacionais para a implantacao de infraestrutura necessaria para
a cadeia produtiva de mudas locais, desde a identificacdo das matrizes (selec¢éo de portas-
sementes) até a coleta, armazenamento, secagem e ensacamento das plantulas nas areas
de viveiro, passando pelo preparo da terra para atividades de plantio e manutencao.

O objetivo da andlise de implementacdo de infraestruturas fisicas relacionadas a cadeia
da restauracdo sera subsidiar a melhor estratégia de alocacéo de recursos e 0s custos e
beneficios da melhor alocacéo financeira, respondendo questdes tais como:

e E melhor instalar novos viveiros para a demanda de um projeto piloto de
restauracdo ou fazer a aquisicdo via empresas ou comunidades produtoras
potenciais existentes?;

e Infraestruturas criadas poderdo ser usadas como contrapartidas futuras para o
plano de consolidacdo de longo prazo para o reflorestamento de areas degradadas
nas FLONA e Entorno (o plano de longo prazo para a restauracdo das FLONA e
entorno sera objeto do produto final desta consultoria).

Na terceira secdo, o objetivo central sera formular uma matriz de dados, ou analise
matricial FOFA, dos riscos e oportunidades do projeto piloto da restauracéo ora proposto
neste produto 2. Desta forma saberemos analisar o indice de favorabilidade do projeto
levando em consideracdo o cruzamento dos dados do mapeamento, o tamanho de area
proposta e a disponibilidade de area total, as politicas publicas desenvolvidas existentes,
e os elementos macro de oferta e demanda, tecnologia, escala de intervencdo e
governabilidade para que o projeto possa ser um indutor de mudancas
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3.Caracterizacédo da degradacédo das FLONA e
Entorno

3.1  Sistemas de monitoramento da atividade antropica na Amazonia legal

O desenvolvimento econémico da regido Amazonica e a consequente expansdo de suas
atividades produtivas sédo apontados como os principais indutores do desflorestamento na
regido. O trabalho de Tardin et al. (1979), desenvolvido pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), foi um dos precursores no mapeamento e identificacdo dos
padrdes de ocorréncia dos desflorestamentos.

Dentre os fatores frequentemente apontados como condicionantes ou determinantes da
ocorréncia desse fendmeno, destacam-se os incentivos fiscais, praticados nas politicas
publicas implantadas no inicio da ocupagdo da regido e que tinham como objetivo o
estabelecimento das primeiras frentes pioneiras, nas décadas de 1930 e 1940, e as politicas
de colonizacdo que desencadearam um forte movimento de migracdo para a Amazoénia
(BECKER, 2005; KOHLHEPP, 2002; CASTRO, 2005).

Este processo de incentivos fiscais esteve, contudo, associado a outras necessidades que
se configuravam dentro do quadro nacional como, por exemplo, amenizar problemas
sociais que surgiam em outras regifes, conflitos fundiarios, auséncia de titularidade,
pressdo e necessidade de promover uma reforma agraria no Brasil (BECKER, 2005;
COSTA, 2005).

Atualmente, o fenémeno dos desflorestamentos estdo associados, também, as questdes
macroeconémicas (MARGULIS, 2003; CASTRO, 2005), envolvendo a expansao da
pecuaria (MARGULIS, 2003), a expansao das madeireiras (NEPSTAD et al., 2000), a
expansdo da soja (FEARNSIDE, 2006), bem como os investimentos em infraestrutura
que incluem a abertura e pavimentacdo de estradas (FEARNSIDE, 1985), fator que
dinamiza grande parte desses processos, pois permite que os ciclos associados a
macroeconomia sejam completados, sobretudo, pelo aumento da competitividade dos
produtos agropecudrios oriundos dessa regido, tanto nos mercados consumidores
nacional, quanto internacional.

Portanto, a ocupacdo, a transformacao e preservacao do espaco Amazonico mantém-se,
até os dias de hoje, condicionadas por um cenario de extremo conflito de interesses,
envolvendo atores, articulagcdes e conjunturas locais, nacionais e globais. (Coutinho,
2013)

O desmatamento na Amazonia é um processo que se inicia com a floresta intacta e termina
com a conversdo completa da floresta original em outras coberturas ou uso da terra. O
primeiro passo consiste na abertura de picadas na floresta e construcdo de estradas
endogenas para a retirada das madeiras mais nobres e/ou realizagdo de queimadas. Esse
processo pode levar alguns anos, pois geralmente essas intervencdes na floresta sdo feitas
por atores diferentes, cada um especializado em uma fase que no final levara a conversédo
do uso da terra ou abandono de areas com baixo valor econémico ou ambiental.

Uma pratica comum nas areas convertidas € a introdugéo de capim. Com isto, a pecuéria
pode se desenvolver na area de floresta de forma extensiva, enquanto ela ainda néo
desapareceu ou foi recém gueimada. O capim e a cobertura florestal remanescente sdo
constantemente queimados até que provoque a “limpeza” da area. Com a recorréncia do

3
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fogo, sobram vivas apenas espagas e poucas arvores que compunham o dossel e grande
quantidade de arvores mortas em pé. O capim possui adaptacdes ao dano causado pelo
fogo e brota novamente, o que permite que mais uma vez o gado seja colocado para pastar
na area assim degradada.

Esta introducdo se tornar relevante pois detectar as alteracGes entre os extremos do
gradiente de cobertura do solo € o desafio de mapeamentos como os do DETER-B
(Sistema de Deteccdo de Desmatamento em Tempo Real) e do PRODES (Programa de
Monitoramento do Desflorestamento na Amazonia Legal). Essas alteragdes podem nao
ser evidentes, especialmente se estiverem em estagios iniciais, quando o dossel da floresta
ainda ndo est4 muito alterado e quando o sinal de solo exposto € ainda pequeno. Devido
a resolucdo espacial das imagens de satélites, é dificil indicar a existéncia de degradacéo
antes que o corte seja da ordem de 50% do dossel (INPE, 2008).

3.1.1 PRODES

O PRODES ¢ operado pelo INPE desde 1988 para estimar a taxa anual do desmatamento
por corte raso, quando ocorre a retirada total da cobertura florestal. O PRODES identifica
areas de corte raso maiores que 6,25 ha. N&o registra as derrubadas parciais da floresta
resultantes de queimadas e de extracao seletiva de madeira, resumindo-se a classificacdo
em Desmatamento e as classes de Floresta, Ndo Floresta e Hidrografia.

Os dados do PRODES néo séo suficientes para acfes de prevencdo e de fiscalizagéo,
devido ao tempo que levam para ser produzidos e por incluir apenas as areas de corte
raso. Por isto, a partir de 2004 o INPE implementou o DETER para monitoramento
continuo do desmatamento e da degradacdo florestal. O sistema foi criado para atender
ao Plano de Acéo para a Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal do
Governo Federal, iniciado em 2003.

3.1.2 DETER-B

O DETER fornece a localizagdo e a dimenséo aproximada de novas ocorréncias de
mudancas na vegetacdo para auxiliar acoes de fiscalizacdo e controle do desmatamento.

O DETER usa um conceito de desmatamento mais abrangente do que o do PRODES,
incluindo tanto o corte raso quanto as ocorréncias de degradacéo florestal. A identificacao
do padrdo de alteracdo da cobertura florestal é feita por interpretacdo visual com base em
cinco elementos principais (cor, tonalidade, textura, forma e contexto) e utiliza a técnica
de Modelo Linear de Mistura Espectral (MLME), conjuntamente com sua imagem
multiespectral em composicdo colorida para mapear as classes constantes na Tabela 1:
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Tabela 1 - Classes de desmatamento do Projeto DETER-B

Nivel 1 Nivel 2

Desmatamento com solo exposto

DESMATAMENTO (ALERTAS) Desmatamento com vegetacdo
Mineragéo
Degradacéo

DEGRADACAO

Cicatriz de incéndio florestal

Corte Seletivo Tipo 1 (Desordenado)

EXPLORACAO MADEIREIRA
Corte Seletivo Tipo 2 (Geométrico)

Desenvolvido no Centro Regional da Amazonia, o projeto DETER-B identifica e mapeia,
em tempo quase real, desmatamentos e demais alteracdes na cobertura florestal com area
minima proxima a 1 ha. Todavia, buscando a compatibilizacdo destas bases e uma
margem de seguranca, os dados geograficos do DETER-B e do PRODES sé&o publicados
com escala equivalente, mapeando a ocorréncia de areas de corte raso e degradacdo
florestal maiores que 25 hectares.

3.1.3 TerraClass

O TerraClass, projeto executado por meio de parceria entre a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe),
mapeia 0 uso e a cobertura das areas desflorestadas da Amazdnia. O projeto possibilita
qualificar as areas mapeadas pelo PRODES numa escala cartografica de 1:100.000.

As classes tematicas do TerraClass consideram, além das trés classes tematicas ja
envolvidas no projeto PRODES, quais sejam, Floresta, Nao Floresta e Hidrografia, outras
classes tematicas para a qualificacdo e mapeamento das areas desflorestadas, sdo elas:

1. Vegetacdo Secundaria; 2. Mosaico de Ocupag0es;

3. Agricultura Anual; 4. Area Urbana;

5. Pasto Limpo; 6. Mineracdo;

7. Pasto Sujo; 8. Desmatamento.

9. Regeneragdo com Pasto; 10. Area no observada (cobertura de nuvens e
respectivas sombras);

11. Pasto com Solo Exposto; 12. Outros (formacdes geoldgicas naturais, como
afloramentos rochosos);
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3.2  Metodologia aplicada para classificacdo das areas degradadas nas FLONA

A classificagdo das classes de areas degradadas das FLONA Bom Futuro e Tapajds, bem
como 0 seu respectivo entorno no raio de 10 quilémetros foram realizadas a partir da
interacdo entre as bases mais recentes dos projetos TerraClass (Embrapa/lnpe, 2014),
PRODES (Inpe, 2018) e DETER-B (Inpe, 2019), consideram-se as seguintes premissas:

I. As areas de desmatamento do PRODES até 2013 foram consideradas
recuperadas, caso no TerraClass de 2014 tenham sido classificadas como &rea de
cobertura vegetal natural, ou seja, essencialmente as classes Floresta e N&o
Floresta;

Il.  As areas de interseccdo entre o PRODES e o TerraClass, onde estas forem
classificadas como Vegetacdo Secundéaria, foram classificadas como Em
Recuperacao.

I1l.  As areas de supressédo vegetal identificadas pelo DETER-B de 2014 a 2019 foram
tidas como areas Em Degradacéo;

IV.  Aséreas de desmatamento mapeadas pelo PRODES de 1988 a 2018 dos quais ndo
houveram interposi¢es com as demais bases normalmente sdo areas consolidadas
de uso alternativo do solo e desta forma foram classificadas como &reas
Degradadas.

Além destas bases, fez-se uso ainda da base de Unidades de Conservacdo (UC) do
Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo (CNUC) de forma a obter os limites das
FLONA em questéo e delimitar o raio de 10 quilometros que as envolve (Buffer).

Considerando as quatro premissas enumeradas acima e os limites de Projeto, adotou-se 0
Fluxograma de trabalho constante na Figura 1. Outrossim, previamente foi efetuada a
compatibilizagdo geogréfica dessas bases para o Sistema de Referéncia Geocéntrico para
as Américas — SIRGAS2000 (sistema de referéncia oficial brasileiro) com o intuito de
evitar deslocamentos geogréaficos das diferentes bases de dados.
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Figura 1 - Fluxograma de Processamento de Dados para a classificacdo da &rea de
trabalho em estados de alteragdo do uso do solo.

FLONAS
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' '
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Y L
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Y
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Em recuperacao Em degradacao

3.2.1 Estratégia de restauracdo baseada nas classes de degradacéo

A partir de estudos realizados com o uso de ferramentas de Geoprocessamento foi
possivel elaborar um produto cartografico de grande valia para a definicdo das estratégias
de implementacéo do projeto.

O objetivo principal foi identificar as extensdes territoriais com funcfes semelhantes e
criar elementos para subsidiar as restricbes e potencialidades, a partir dos usos
dominantes, grau de antropismo e expectativas futuras.

A definicdo das 4 classes de degradacdo, resumidas no fluxograma acima foram
fundamentais para a priorizacdo e selecdo de areas para alocacdo do Projeto de
Restauracgéo.

O agrupamento das classes gerou 3 estratégias, sendo 2 para o foco do projeto piloto de
restauracdo das FLONA, como constante na Tabela 2.

Tabela 2 - Estratégias para o Projeto de Restauragdo dentro das FLONA

Estratégia Estado de alteracdo Descricao
[ Degradado Avreas com potencial para o plantio florestal/silvicultura.
I Em recuperagdo e Em Areas potenciais para plantio de
degradacéo enriguecimento/adensamento.
i Recuperado Acdes de restauracdo ndo necessarias
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Estratégia | — agrupamento das areas degradadas classificadas em SIG

Tais areas possuem elevado grau de antropismo e ndo apresentam nenhum poder de
resiliéncia capaz de induzir um processo de regeneracdo natural, sendo composta
basicamente por espécies herbdceas. Nestes locais sera o maior potencial de
implementacdo de projetos de restauracdo com o enfoque econémico e modelos de
plantios florestais/silviculturais com espécies nativas.

O enfoque de restauracao destas areas sera o0 modelo de plantios adensados, com o foco
em desenvolver plantios silviculturais com as principais espécies madeireiras e nédo
madeireiras da Amazonia.

Estratégia Il — Agrupamento das areas classificadas em ambiente SIG como em
recuperacgao ou em degradacao.

Tais areas sdo caracterizadas por serem locais dos quais j& ocorreram atividades de
desmatamento e que foram abandonadas. Podem possuir uma grande densidade de
individuos, todavia uma baixa riqueza de espécies, prevalecendo espécies pioneiras,
heliofilas e colonizadoras, tais como as embalbas (Cecropia spp.), babacu (Orbignya
phalerata) e lianas herbaceas. As arvores apresentam menor porte comparativamente com
a vegetacao em estagios mais desenvolvidos.

O enfoque das areas enquadradas nesta estratégia devera ser a técnica de plantio de
enriquecimento/adensamento. De acordo com a Embrapa (2019), o enriquecimento
consiste na introducdo de espécies, principalmente dos estagios finais da sucessao
ecolégica. E uma técnica que deve ser proposta para preencher espacos com falhas da
regeneragdo natural. Visa a aumentar a biodiversidade e o valor econémico encontrados
no ecossistema de referéncia. Essa técnica também busca suprimir as espécies
indesejaveis que estariam se estabelecendo nestas falhas. Pode ser realizado por meio de
sementes ou de mudas, conforme ilustracdo abaixo.

Figura 2 — llustragdo do modelo de enriquecimento/adensamento

Estratégia Il — foram agrupadas todas as &reas degradadas consideradas como
restauradas/recuperadas

Nestas areas mapeadas o0 projeto ndo pretende fazer aportes de recursos financeiros para
dentro das FLONA. Vale ressaltar que, em areas privadas, atividades como cercamento
do local e aceiros na perimetral ajudam na manutencdo e melhoria destas areas em
estagios avancados de recuperacdo ambiental, pois inibem a presenca de pessoas, animais
e fogo.
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3.2.2 Tamanho das poligonais desmatadas

Por fim, para a tomada de decisdo e escolha de areas prioritarias no interior das FLONA,
torna-se imprescindivel que se conheca o tamanho e distancia entre as poligonais das
estratégias | e Il citadas. Essa € uma necessidade devido ao custo das intervencoes, bem
como ao custo de deslocamento das equipes e de maquinas pesadas ser muito elevado
para executar projetos pequenos em areas isoladas. Caso a delimitacdo minima da area
ndo seja definida como um critério de selecdo, o custo marginal® podera inviabilizar os
parametros e valores estabelecidos, e, talvez, nem mesmo a previséo de despesas indiretas
existentes no BDI2 sejam capazes de cobrir tais pontos.

Desta forma, os dados de tamanho de poligonais foram processados com o objetivo de
segregar poligonos de cobertura alterada, com extensdo menor que 120 hectares, assim
como, com distanciamento maior que 250 metros entre poligonos. Estes poligonos serdo
considerados, para esta analise, como inaptos a instalagdo do projeto, seja pela falta de
area para a instalacao, seja pelo isolamento da regido, que pode inviabilizar a logistica de
operacéo do projeto.

L Em economia e financas, custo marginal é a mudanca no custo total de producéo advinda da variagdo em
uma unidade da quantidade produzida. Em outras palavras, representa o acréscimo do custo total pela
producdo de mais uma unidade, podendo ainda inferir que é o corresponde ao custo da Ultima unidade
produzida. Numa situacdo normal, o custo marginal comeca por decrescer a medida que se aumenta a
quantidade produzida, situacdo que se justifica pelo fato de existirem custos fixos que se diluem em
quantidades maiores (é o chamado efeito de escala).

2 0 BDI significa Beneficios e Despesas Indiretas ndo prevista na fase estratégica do projeto que antecede
as operacdes, normalmente estes custos variam entre 10% a 30% na elaboracdo de projetos, a depender da
margem de risco.
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Figura 3 - Fluxograma de processamento de dados em ambiente SIG para a priorizacéo

de areas para a Restauracdo Florestal das FLONA
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3.3 Apresentacéo de resultados
3.3.1 Caracterizacao de areas alteradas

O primeiro processamento resultou na classificacdo das FLONA e suas respectivas faixas de 10 km em
classes de estado de alteragdo. Os mapas apresentam detalhadamente os resultados apresentados na

Figura 4 e Figura 5. A Tabela 3 e Tabela 4 apresentam um quadro de &reas para as quatro areas de
projeto: FLONA do Tapajos, FLONA do Bom Futuro e as respectivas faixas externas de 10 km.

Mapa de Estado de Alteragao

Legenda

Florestas Nacionais Classe de alteragao
[ 1Bom FUTURO M Recuperado
] TAPAJOS Em Recuperagio
D Faixa de 10 Km | Em Degradag3o
I Degradado

9,000,000

A

SIRGAS 2000 ZONA 20 S
Escala: 1:750,000

6.25 125 25
km

8,970,000
8,970,000

8,940,000

360,000 380,000 400,000 420,000 440,000
Figura 4 — Classes de alteragdo na FLONA Bom Futuro
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Figura 5 - Classes de alteracdo na FLONA Tapajés
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Tabela 3 - Quadro de Areas com alteragdo FLONA Bom Futuro

Area (ha) Percentual (%) Avrea (ha) Percentual (%)
Degradado 7.322,5 7,52% 91.244,1 30,88%
Em Degradacéo 413,5 0,42% 10.469,3 3,54%
Em Recuperagéo 4.916,7 5,05% 19.335,0 6,54%
Recuperado 2.553,3 2,62% 8.045,1 2,72%
Total Alterado 15.206,0 15,61% 129.093,5 43,69%
Area total 97.386* 100,00% 295.507** 100,00%

*area total da FLONA

** Area total do buffer de 10 km do entorno

Tabela 4 - Quadro de Areas com alteragdo FLONA Bom Futuro

Avrea (ha) Percentual (%) Area (ha) Percentual (%)
Degradado 4.278,9 0,81% 99.211 4 22,81%
Em Degradacado 808,9 0,15% 2.748,5 0,63%
Em Recuperacéo 12.632,5 2,38% 50.270,1 11,56%
Recuperado 6.783,5 1,28% 23.153,8 5,32%
Total Alterado 24.503,8 4,62% 175.383,7 40,32%
Total das Areas 530.627* 100,00% 435.004** 100,00%

*area total da FLONA

** Area total do buffer de 10 km do entorno

Observa-se tanto nos mapas e tabelas apresentados que, em termos de alteracdo da cobertura vegetal,
as areas alteradas nas faixas que circundam as FLONA sdo bem mais significativas, sendo que em
ambas as FLONA o valor transpassa 40% da area total. Todavia, no interior de cada FLONA, os
resultados de areas alteradas ja sdo bem diferentes, sendo 16% dentro da Bom Futuro e 5% na Tapajos.

Nota-se que a FLONA Bom Futuro apresenta percentualmente maior area alterada (16%), sendo que
metade desta area, 7,3 mil hectares, € de area Degradada. Ja a FLONA Tapajés soma em 5% de area
alterada 24,5 mil hectares, sendo a maior parte desta area composta por areas em recuperagéo (12,6 mil
hectares) e menos de 1% de area Degradada (4,3 mil hectares).

Boa parte das diferengas entre estas FLONA se deve também as suas condic¢des de escala ou tamanho.
A FLONA Tapajos é cinco vezes maior que a Bom Futuro, além disso, os limites geogréficos da
FLONA Bom Futuro favorecem uma maior pressao antropica, sendo estreita na maioria dos trechos, o
que lhe confere mais area de borda por unidade de area. Isso também fica claro quando se analisam as
areas alteradas no Tapajds, que se concentram principalmente na por¢éo Norte da FLONA, onde é mais
estreita a porcdo de terras que separa os dois extremos leste e oeste da FLONA.

3.3.2 Escolha da area piloto

O processamento dos dados em Estratégia | e Estratégia Il, tendo como premissa a metodologia
adotada, resultou nos mapas e tabelas abaixo. A Tabela 5 apresenta os quantitativos de areas
consideradas aptas a implantacdo do projeto piloto.
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Tabela 5 - Quadro de areas aptas a implantacdo do Projeto Piloto de Restauracdo

) BOM FUTURO 6.692,72 7.322,54 91,40%
Estratégia - |
(Reflorestamento) i
TAPAJOS 3.978,92 4.278,87 92,99%
BOM FUTURO 4.657,19 5.330,20 87,37%
Estratégia - 11
(Enriguecimento) .
TAPAJOS 13.177,88 13.441,45 98,04%

Em suma, apenas sdo consideradas inaptas as areas muito pequenas e muito isoladas, distanciamento
entre poligonos maior que 250 metros. Sendo assim, encontram-se nas FLONA em torno de 28 mil ha
disponiveis para a implantacdo do Projeto. A FLONA Bom Futuro conta com maior area para
implantacdo da Estratégia | com aproximadamente 7 mil hectares, enquanto a FLONA Tapajds possuli
mais area apta para Estratégia Il do que para Estratégia I.

Para a escolha dos 120 hectares destinado ao projeto piloto, a investigacdo tratou de analisar
principalmente o grau de infraestrutura e o acesso, além de &reas com maior concentracdo de poligonos,
de forma a reduzir custos e garantir a facil replicacdo do projeto para areas vizinhas. Sendo assim,
foram selecionadas as areas representadas na Figura 8 e Figura 9 para inicio da prospec¢do de campo
e escolha das areas piloto.

Um guia pratico de campo para ajudar a definir os locais onde serdo implementadas as duas estratégias
de restauracdo pode ser simplificado conforme a tabela abaixo.

Tabela 6 - Sugestdo de premissas a serem adotadas na fase de campo

1° regra - Areas que ndo possuem nenhum ou  1° regra Areas que apresentam estagios intermediarios
baixissimo estagio de regeneracédo natural. de regeneragdo

2° regra - Ter no minimo 30 hectares, 0 que permitird  2° regra -Tenham pelo menos 10 hectares antropizados.
uma reducdo de custos marginais de operacfes de
maquinas pesadas.

3° regra — Facil acesso. 3° regra — Baixa incidéncia de espécies com valores
comerciais.
4° regra — Relevo plano 4° regra — Relevo plano ou suave ondulado
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Para cada FLONA foram selecionadas trés areas, uma para a instalagdo de um Viveiro, e uma para
cada uma das Estratégias | e 1l. No caso das areas da escolha das areas para a implantacdo das
estratégias, foram priorizadas areas que estivessem conectadas. No caso da FLONA Bom Futuro
(Figura 8), foram selecionadas trés areas conectadas, Viveiro, Estratégia | e Estratégia Il.

A éarea localiza-se centralmente ao sul da FLONA e é proxima ao Igarapé Belo Horizonte, estando na
cabeceira de uma cicatriz de desmatamento do tipo espinha de peixe.

Na FLONA Tapajos, foram selecionadas as duas areas conectadas para as respectivas Estratégias I e 11
e uma area estratégica para a instalacdo do Viveiro. A Figura 9 representa estas areas, a area dedicada
as Estratégias | e Il esta localizada no quildmetro 93 da BR-163 na estrada que liga as Comunidades
S&0 José e Tauari e que liga a BR-163 ao Rio Tapajos. O acesso a area do Viveiro se da no quilémetro
120 da BR-163, seguindo pela estrada aberta para o acesso as UPA 10, 11, 12 e 13.
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Figura 6 — Mapa de aptidao a implantacdo do Projeto de Restauracdo para Estratégia | e Estratégia Il na FLONA Bom Futuro
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Figura 7 — Mapa de aptidao a implantacdo do Projeto de Restauracao para Estratégia | e Estratégia Il na FLONA Bom Futuro
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Figura 8 — Mapa de Tomada de Decisdo do Projeto de Restauracdo para Estratégia | e Estratégia Il na FLONA Bom Futuro
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Figura 9 — Mapa de Tomada de Decisdo do Projeto de Restauracdo para Estratégia | e Estratégia Il na FLONA Tapajés
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4.Estudo de viabilidade técnica econdmica para
implementacao do projeto piloto de restauracao.

Vale ressaltar que em projetos de restauracdo florestal com o foco em silvicultura de
espécies nativas consorciadas, sua relagdo econdmica e de potencial industrial ainda s&o
bastante inovadoras no panorama brasileiro. Portanto, devem ser bem planejados e
conduzidos, a fim de se garantir a escala necessaria e a maturidade dos ativos, evitando
assim a desisténcia por parte dos diversos investidores (fundos ndo reembolsareis que
esperam o retorno em ganhos ambientais e fundos reembolsaveis que desejam o retorno
a partir do manejo dos recursos).

O projeto piloto de 120 hectares e um ciclo de implementacdo e manutencéo por 4 anos,
dentro de uma unidade de conservagao que possui 0 manejo adequado dos seus recursos,
dentro até da propria lei do SNUC?, podera ser um bom campo experimental e o fio
condutor de uma nova cadeia produtiva.

Todavia, uma érea e projeto piloto apenas como unidade demonstrativa ndo séo
suficientes para garantir os tratos silviculturais de longo prazo e o fomento para a chegada
de novas tecnologias de uso e manejo racional dos recursos florestais, sendo assim
fundamental o desenho de um programa de mais longo prazo, que compreenda a
maturidade e escala para indugdo de mudancas nos padrdes culturais, tecnoldgicos,
econémicos e financeiros. Este é 0 objetivo do produto final da presente consultoria, onde
se espera demonstrar, por meio da anélise do ambiente, 0os motivos para o desenho de
uma nova estratégia de economia florestal, tendo como foco o uso direto da
biodiversidade e a integracdo do potencial de florestas nativas e a recuperacdo de areas
degradadas nas FLONA e entorno, aonde existam polos madeireiros economicamente
ativos.

Nesta Secdo 2, o foco consiste em elaborar um projeto financeiro que garanta 0s recursos
necessarios para implementacdo da area piloto projetada e sua respectiva manutencéo,
durante a perspectiva de 4 anos de recursos.

4.1  Indicadores técnicos
4.1.1 Meta de restauracao e estratégia de implementacao

O parametro estabelecido para restauragdo com o foco nas estratégias | e Il foi
estabelecido e acordado em reunifes com a equipe gestora do projeto, assumindo-se 120
hectares dentro de cada FLONA objeto deste detalhamento.

Como uma das possibilidades do projeto podera prever a construgdo de viveiros para
beneficiar coletas de sementes, € prudente que o primeiro ano do projeto tenha como
ponto de atencdo a construcdo das obras de infraestrutura, e consequentemente, a

3 SNUC - sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — lei 9.985 de 2000 define em sua artigo 17
que a Floresta Nacional € uma area com cobertura florestal de espécies predominantemente nativas e tem
como objetivo basico o uso multiplo sustentavel dos recursos florestais e a pesquisa cientifica, com énfase
em métodos para exploragdo sustentavel de florestas nativas.
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implementacdo dos plantios seja maior no ano seguinte, sendo fundamental para o
primeiro ano a aquisicdo de mudas prontas.

Um segundo ponto de atengdo esta relacionado a manutencao inicial apos o plantio, que
devera ser no minimo de 2 anos. Assim sendo um projeto de 4 anos deve ter o seu plantio
total executado nos primeiros dois anos e 0s anos seguintes destinados a manutencao dos
talhdes. Desta forma a tabela abaixo apresenta uma sugestdo de implementacdo para o
projeto, a saber:

Tabela 7 - Meta de plantio e manutencéo

1 — plantio 20% 48 ha 24 ha
Projeto | 2- plantio e manutencao dos 20% 80% 192 ha 96 ha o
Piloto |3 - manutencdo 100% 0% 0

4 - manutencdo 80%* 0% 0

*No ano 4 a manutencéo sera apenas do plantio executado no ano 2.

Como sugestdo para definicdo de area para teste das estratégias | e Il foi proposto que
70% do esforco de implementacdo seja destinado para os plantios adensados com o
enfoque em silvicultura tropical com espécies nativas madeireiras e ndo madeireiras
(estratégia I) e 30 % para plantios de adensamento/enriquecimento (estratégia Il), sendo
que no primeiro ano, dos 20% da meta de plantio (tabela 7) 15% seria destinado para
silvicultura e 5% para enriquecimento. No ano 2 de plantio dos 80% da area 55% para
silvicultura e 25% para enriquecimento, conforme as tabelas abaixo.

Tabela 8 - Meta de restauracdo anual usando a metodologia de estratégia |

e : 1 15% 36 60.012

stratégia o

Plantio Florestal / Silvicultura 2 S0 Le2 = 220 L
total 70% 168 280.056

Estratégia Il
Adensamento / enriquecimento

2 25% 60 72 [39.000
total 30% 72 46.800

Para os plantios destinados a silvicultura é sugerido um plantio de 3x2 metros, 0 que
equivale a 1667 arvores por hectare, ja para o enriquecimento a sugestdo é provisionar
650 mudas por hectare.

Desta forma, para 0 ano 1, sera necessaria a aquisicdo de 67.812 mudas e, para o segundo
ano, os viveiros do projeto deverdo produzir aproximadamente 260 mil mudas, ou seja,
130 mil unidades em cada FLONA.
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4.1.2 Escolha do tipo de viveiro

Por definicdo, entende-se por viveiro a area onde serdo concentradas todas as atividades
para a producdo de mudas, incluindo o espaco para o armazenamento do material para
coleta de sementes, beneficiamento, armazenamento de sementes e insumos para 0
plantio e manutencdo em casa vegetativa, rustificacdo e preparo para expedicdo de
plantulas para o campo.

A escolha da infraestrutura do viveiro de producdo de mudas florestais depende de
diversos fatores, tais como:

Quantidade de mudas produzidas;
Regularidade desejada da oferta de mudas;
NUmero de espécies a serem propagadas;
Método de propagacéo;

Custos das instalacdes;

Grau de tecnificacdo do viveirista.

4.1.2.1 Classificacéo de viveiros

Viveiros Permanentes

Sao aqueles com carater fixo, onde a producdo de mudas se prolonga por varios anos. Por
iSs0, esses viveiros requerem um bom planejamento para a instalagcdo, incluem uma
infraestrutura permanente e geralmente apresentam maiores dimensoes.

Viveiros Temporarios

Destina-se a producdo de mudas apenas durante certo periodo e, uma vez cumpridas suas
finalidades, sdo desativados. Embora menos comuns na producdo de mudas florestais ou
projetos de longo prazo, esses viveiros podem representar menor custo, ja que nao é
necessaria uma infraestrutura muito tecnificada.

4.1.2.2 Aspectos legais

Segundo a Lei n®10.711 de 05 de agosto de 2003, é obrigatdrio o registro, no Ministério
da Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA), de todo viveiro de mudas, seja pessoa
fisica ou juridica, destinado a exploracdo comercial ou industrial, inclusive aquele
utilizado para florestamento ou reflorestamento. Toda atividade de coleta de sementes e
viveiros devem estar registradas no MAPA, por meio do Registro Nacional de Sementes
e Mudas — RENASEM.

Dentre os principais topicos da lei, destacam-se:

e Requerimento, por meio de formulario proprio, assinado pelo interessado ou
representante legal, constando as atividades para as quais requer a inscrigéo;
o Comprovante do pagamento da taxa correspondente;
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e Relacdo das espécies com que trabalha;

e Copia do contrato social registrado na junta comercial ou equivalente, quando
pessoa juridica, constando dentre as atividades da empresa aquelas as quais requer
a inscricao;

e Copia do CNPJ ou CPF, quando pessoa fisica;

e Copia da inscricdo estadual ou equivalente, quando for o caso;

e Declaracdo do interessado de que esta adimplente junto ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

e Relacdo de instalagdes e equipamentos para producéo, da qual conste a capacidade
operacional, propria ou de terceiros; e

e Termo de compromisso firmado pelo responsavel técnico

e Comprovante da origem do material de propagacao;

e Autorizagdo do respectivo detentor dos direitos de propriedade intelectual do
cultivar, no caso de cultivar protegida;

e Mapas de producdo e de comercializacdo de mudas;

e Manter a disposicdo do 6rgdo fiscalizador o projeto técnico de producéo; os laudos
de vistoria do viveiro; o termo de conformidade e certificado demudas, conforme
0 caso; contrato de prestagdo de servigcos, quando estes forem executados por
terceiros; e demais documentos referentes a producao de mudas

4.1.2.3 Viveiro proposto para o projeto.

Conforme planejamento prévio sugerido, cada viveiro devera ter uma capacidade de
produzir 130 mil mudas para 0 ano 2, 0 que n&o representa um viveiro de grande porte.
Todavia, 0 mesmo sO se faz funcional caso exista uma estratégia associada para 0s
préximos anos do projeto, seja por meio de doa¢do para as comunidades no entorno, ou
seja, como contrapartida para captacdo de novas fontes de recursos.

O modelo de viveiro sugerido € um viveiro permanente, conforme proposto por Gées
(2006)* pela EMBRAPA / Macapa — AP, no qual determina o modelo de construcéo e a
estrutura de custos e legislacdes que deverdo ser adotadas.

Vale ressaltar que o primeiro passo para a construcdo do viveiro de mudas € a escolha do
local adequado, que dependendo dos fatores elencados, em ordem de prioridade, pode dar
a exata medida do éxito ou do fracasso do empreendimento.

e Uma éarea na forma retangular, relevo relativamente plano, apresentando uma
declividade suficiente para uma boa drenagem

e Proximidade com rodovias/estradas com grande facilidade de acesso, permitindo
acesso facil aos trabalhadores bem como o escoamento da producéo

e Suprimento de dgua nas proximidades, fato este ser considerado fundamental para
a producgdo de mudas, pois necessitam de 4gua abundante e de boa qualidade.

e Area que permita uma grande iluminag&o solar tanto para proporcionar um bom
crescimento e rustificacdo das mudas.

4 Goes, Antonio Carlos Pereira
Viveiro de mudas: construgdo, custos e legalizagdo - Embrapa Amap4, 2006. ISSN 1517-4859,64.
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e Devera proceder a eliminacdo de formigas e fungos.

4.1.2.4 Materiais e equipamentos do viveiro proposto

Além da estrutura de viveiro com sombrite, deve-se prever no orcamento as benfeitorias,
tais como: escritorio, galpdo, armazenagem, casa de maquinas, camera fria, dentre outras
que possam dar suporte a atividade.

Para o melhor desempenho do processo de producdo de mudas e maior produtividade dos
operadores, devem ser instaladas areas onde serdo estocados equipamentos, espacos de
organizacdo administrativa e para atender as necessidades dos funcionarios. Abaixo s&o
citadas as instalagdes com suas respectivas serventias.

I.  Escritorio: neste local sera feito toda a parte administrativa do viveiro, como
atendimento ao cliente, controle de produgéo, controle de equipamentos e
insumos, etc. Sugestdo de area igual a 35 m2 (7x5 m);

Il.  Vestiario e sanitarios: para o conforto dos funcionarios e visitantes, instalam-
se vestiarios femininos e masculinos igual a 20 m2 (5x4 m);

I1l.  Galpédo para guardar ferramentas e adubos: local de deposito das ferramentas,
equipamentos, substratos e adubos utilizados nas atividades de campo para
coleta de sementes e do viveiro igual a 24 m2 (6x4 m);

IV. Céamara fria para armazenamento de sementes.

V.  Estradas e caminhos: deve haver uma estrada em volta da area total do viveiro
e em volta de cada uma das partes. Também, € necessaria a manutencdo para
que haja facilidade de trafego de veiculos e pessoas para expedi¢do das mudas
ao campo. Devem ser encascalhados (5m de largura);

VI.  Area de canteiros: modulos de 576 m2 de 24 x 24 metros;

VII.  Tangues de 4gua e adubo: dimensdes (2x2 m);

O mddulo do viveiro apresenta a dimensdo de 24 x 24 m, perfazendo uma érea de 576
m?. Os esteios estdo dispostos a uma distancia regular de 4 x 4 m, exceto nas duas faces
que podem servir para ampliacdo, em que a distancia cai para 2 m na linha (vide

Figura 10); tém 0,10 x 0,10 m de espessura, com 2 m de pé-direito e comprimento total
de 2,50 m.

O viveiro esta dividido em quatro sub-mdédulos, com areas de circulacdo pavimentadas
com brita, para facilitar o acesso de maquinas, veiculos e pessoas, e permitir uma melhor
drenagem das aguas;

A cobertura é feita utilizando-se sombrite a 50% de interceptacao da luz solar, que atende
a maioria das espécies tropicais madeireiras e ndo madeireiras, entre as quais pode-se
citar: acai, castanha-do-brasil, cupuacu, bacaba, graviola, mangaba, etc.

Sustentacdo do sombrite é feita com arame liso galvanizado apoiado sobre os esteios e
tensionados linha a linha até aos esticadores que ficam dispostos em todas as laterais do
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viveiro, dispostos a cada 4,00 m. O arame esta configurado de forma longitudinal,
perpendicular e transversal, oferecendo étimo apoio para o sombrite e para o
sistema de irrigacdo, as ilustracOes e plantas baixas de construgdo estdo disponiveis na
pagina da EMBRAPAS.

Figura 10 — Exemplo de planta e fotografias de viveiros no modelo sugerido para o
projeto.
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® Detalhes da construcdo do viveiro estdo disponiveis no endereco: https://www.embrapa.br/busca-de-
publicacoes/-/publicacao/350713/viveiro-de-mudas---construcao-custos-e-legalizacao
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Para a composicéo de custos 0s materiais sugeridos obtiveram seus respectivos precos

atualizados para o ano de 2019.

Tabela 10 - Materiais para o sistema de irrigacao.

Tabela 11- Mao de obra para instalagdo do viveiro, irrigacdo e camara fria

Nebulizador Unid. 108 R$ 2.088,00
Adesivo plastico tubo com 75 g tubo 5 R$ 23,52
Fita veda rosca rolo 25 m rolo 4 R$ 23,40
Tubo pvc marrom soldavel 50mm x 6m Unid. 6 R$ 420,00
Tubo pvc marrom soldavel 20mm x 6m Unid. 36 R$ 576,00
Curva pvc marrom soldavel 50mm Unid. 2 R$ 33,60
Cruzeta pvc marrom soldavel 50mm Unid. 8 R$ 211,20
Té pvc marrom solddvel 50mm Unid. 1 R$ 12,00
Té pvc marrom soldavel 20mm Unid. 108 R$ 144,00
Registro pvc marrom roscavel 50mm Unid. 1 R$ 69,60
Registro pvc marrom soldavel 20mm Unid. 18 R$ 384,00
Adaptador pvc marrom SR 50mm x 1 %" Unid. 2 R$ 11,04
Adaptador pvc marrom SR 20mm Unid. 108 R$ 88,80
Bolsa reducdo pvc marrom solddvel 50 x 20mm Unid. 18 R$ 172,80
Luva pvc roscavel %" Unid. 108 R$ 153,60
Cap pvc marrom soldavel 20m Unid. 18 R$ 24,00
Bomba D'agua Centrifuga 5.0cv Vme-9650 Schneider Trif * 1 R$ 5.512,00

servigos de méo pedreiro Diéria 20 R$ 3.000,00
ajudante de pedreiro Diaria 20 R$ 1.600,00
Instalacdo camara fria obra 1 R$ 4.000,00
hidraulica / irrigacdo Diaria 8 R$ 2.000,00

Para a defini¢éo cos custos de obras civis foram utilizados os precos de referéncia da
construcdo civil do IBGE para a regido norte, tendo como base o Sistema Nacional de

Pesquisa e indices da construgéo civil®.

® para acessar o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil do IBGE acessar:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9270-sistema-nacional-de-pesquisa-de-

custos-e-indices-da-construcao-civil.html?=&t=resultados
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Tabela 12 - Obras civis necessarias para o funcionamento do viveiro

Escritério 35 R$ 39.727,45
Vestiario e sanitarios 20| R$ 1.135,07 R$ 22.701,40
Galpio 24 R$ 27.241,68
Camara fria com 2,34 m por 2,47 metros 1|2,34x2,47 R$ 38.800,00

Tabela 13 - Mobiliario de escritorio necessario

Microcomputador completo R$ 2.500,00 1 R$ 2.500,00
Impressora R$ 600,00 1 R$ 600,00
mesas R$ 250,00 3 R$ 750,00
cadeiras R$ 50,00 10 R$ 500,00
armario R$ 850,00 2 R$ 1.700,00

Para a coleta de sementes e marcagdo de matrizes 0s equipamento necessario foram
descritos por Medeiros et al (2007)” como sendo:

Tabela 14 - Relacdo dos principais equipamentos e acessorios empregados na escalada
com esporas para coleta de sementes e para coleta de sementes por ascensdo em corda

Relacdo de equipamentos e acessérios Quantidade

Cinto de seguranca modelo péra-quedista tipoe Telecom, com cinco

pontos de ancoragem, regulével e com acolchoamentos'; 01
Tirante em Y Florestal (Salva Vidas) com protecdo em couro, conector

e dois mosquetdes automaticos; 01
Talabarte Florestal reguldvel com protecdo em couro e quatro

conectores; 01
Espora para arvore com regulagem e acolchoamentos; 01
Capacete sem aba, jugular e carneira regulavel com adaptador de

lanterna; 01
Corda estatica de seg. 11 mm e 30 kN de resisténcia; 80 m

Sacola para compactacdo e armazenamento de corda, 25 litros, com

prontuério de identificacdo; 01
Blocante Shunt para corda dupla; 01
Descensor em 8 (Freio 8) 30kN; 01

Mosquetdo em aluminio com trava automatica 22 kN, modelo em péra;

03
Botina de seguranca em couro hidrofugado e bigueira em PVC; 01
Oculos de protecéo contra impactos e luz solar; 01
Luva em couro do tipo vaqueta ; 01

" Medeiros, Antonio Carlos de Souza., Jeisel Chodor, Anderson Bulgacov. — Coleta de sementes em
arvores altas - Embrapa Florestas, 2007.
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Relacdo dos equipamentos e acessorios; Quantidade
Atiradeira profissional; 01
Chumbadas esféricas; 05
Fio multifilamentado (nylon de pesca ou construcdo) para a primeira

lacada; o1
Cordelete 6 mm (linha de nylon intermedidria para puxar a corda

principal 150 mts); o1
Corda estética de seguranca (11 mm 30 kN de resisténcia); 80 m
Fitas de ancoragem de 120 c¢cm com protecdo em couro; 02
Cinto de seguranca modelo para-quedista tipo Telecom, com cinco

pontos de ancoragem, regulavel e com acolchoamentos; o1
Tirante em Y Florestal (Salva Vidas) com protecdo em couro,

conector e dois mosquetdes automaticos; o1
Capacete sem aba, jugular e carneira regulavel com adaptador de

lanterna; o1
Sacola para compactacao e armazenamento de corda, 25 litros, com
prontudrio de identificacéo; o1
Ascensor de punho para cordas 11 mm (uma ou duas pecas); 01
Descensor auto-blocante, anti-erro e anti-panico - I'D (/ndustrial

Descensor); o1
Pedal de subida com malha rapida ou estribo; 01
Mosquetdo em aluminio com trava automéatica 22 kN, modelo em

péra; o4
Botina de seguranca em couro hidrofugado com biqueira em PVC; 01
Oculos de protecdo contra impactos e luz solar; 01
Luva em vaqueta; 01

Segundo coleta de precos em lojas de escalada em Brasilia o valor global para aquisicdo
de tais equipamentos gira em torno de 6 mil reais a 10 mil reais a depender da marca e se
for nacional ou importado. Para efeito de projeto o valor global sera estipulado em 8 mil
reais.

4.1.2.6 Custos de insumos

Para o calculo do custo de insumos para a producdo de mudas foi utilizado como
referéncia o trabalho publicado por Silva el al (2015)8 onde foram levantados os custo de
producdo de mudas de um viveiro com capacidade anual de 400 mil mudas/ano.

Foram utilizados os célculos de custo de lotes de 100 mudas e posteriormente os dados
foram ajustados para a quantidade de mudas previstas no projeto, conforme descricédo
abaixo.

Tabela 15 - Custo de insumos para producdo de mudas

Casca de arroz R$ 0,18
Esterco R$ 0,70

8 Silva, Ana Paula jasper da; César Machado e Leila Chaves Cunha — Custo de producéo de mudas em
viveiro: Um estudo de caso na Associacdo de Preservacdo do Meio Ambiente e da Vida — Apremavi —
Congresso Brasileiro de Custos — Foz dolguagu, PR — novembro de 2015.
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Terra R$ 0,48
Farelo R$ 0,05
Sacos plasticos R$ 1,49
Adubacéo liquida R$ 0,09
Caixas de transporte R$ 1,25
Embalagens 20x26 R$ 11,00
total de insumos por lote R$ 15,24
mudas por lote 100

Custo de insumos por muda R$ 0,15

erdas de mudas igual a 10% 12.952

4.1.2.7 Custo de gestdo do viveiro
Para a gestdo da atividade de viveiro e coleta de sementes foi elaborado o custo de gestdo
de uma equipe dedicada as atividades de projeto, conforme modelagem abaixo.

Tabela 16 - Recursos Humanos e indicadores base para gestdo das atividades de viveiro

E”%;;fgeos:alz'igﬁf:me 2 [100% 8.500 5.950 1.800 48
Identificador Botanico 2 |100% 4,500 3.150 1.250 48
Estagiario 2 | 50% 900 0 1.500 48
Trabalhador de campoe | g | 15005 | 1500 1.050 1,500 48
vivelrista
Estagiario 2 | 100% 700 0 200 48
Contabilidade 2 0 1.500 48
Aux. Limpeza 2 | 100% 1.000 700 250 48
Energia Elétrica 2 1.000 48
Internet 2 180 48
Telefonia 2 250 48
Locacdo de Barco
(‘?tapajés) 1 25.000 1
Gasolina 200 5 48
Diesel 400 5 48
Material de papelaria 2 150 48
Correios (diversos) 2 50 48
oot dosementes | 15 150 | 12
Alimentagdo de campo | 15 100 12
Mobiliario - Escritério 2 6.050 1
| 2 sow |1
Materlalligqepgggsumo e 2 250 48
Manutencdes/servicos
di\glersas ¢ 2 500 48
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Seguros (diversos) 2 15.000 4
Veiculo 4x4 Cabine 2 135.000 1
dupla
Manutencdes Veiculo 12 1,500 4
4x4
Seguro Veiculo 4x4 2 5.000 4
Reposicdo de pegas
Veiculo 4x4 0,05 R$ 6.750 4

Tabela 17 - Recursos Humanos e indicadores base para gestdo das atividades de
viveiro, continuagao.

EE%N'Z'OWS‘&' - Gerente geral por| pe 35 500 R$390.000 |R$1.560.000 |28,5%
Identificador Botanico R$ 17.800 R$ 213.600 R$ 854.400 15,6%
Estagiario R$ 2.400 R$ 28.800 R$ 115.200 2,1%
Trabalhador de campo e viveirista R$ 32.400 R$ 388.800 R$ 1.555.200 28,4%
Estagiario R$ 1.800 R$ 21.600 R$ 86.400 1,6%
Contabilidade R$ 3.000 R$ 36.000 R$ 144.000 2,6%
Aux. Limpeza R$ 3.900 R$ 46.800 R$ 187.200 3,4%
Energia Elétrica R$ 2.000 R$ 24.000 R$ 96.000 1,8%
Internet R$ 360 R$ 4.320 R$ 17.280 0,3%
Telefonia R$ 500 R$ 6.000 R$ 24.000 0,4%
Locacéo de Barco (tapajos) R$ 521 R$ 6.250 R$ 25.000 0,5%
Gasolina R$ 1.000 R$ 12.000 R$ 48.000 0,9%
Diesel R$ 1.800 R$ 21.600 R$ 86.400 1,6%
Material de papelaria R$ 300 R$ 3.600 R$ 14.400 0,3%
Correios (diversos) R$ 100 R$ 1.200 R$ 4.800 0,1%
Hospedagem  campo  coleta  de | pg 5 55 R$ 27.000 R$ 27.000 0,5%
sementes

Alimentagdo de campo R$ 1.500 R$ 18.000 R$ 18.000 0,3%
Mobiliario - Escritério - - R$ 12.100 0,2%
Equipamentos de informatica - - R$ 10.000 0,2%
Material de consumo e limpeza R$ 500 R$ 6.000 R$ 24.000 0,4%
Manutengdes/servicos diversas R$ 1.000 R$ 12.000 R$ 48.000 0,9%
Seguros (diversos) - R$ 30.000 R$ 120.000 2,2%
Veiculo 4x4 Cabine dupla - - R$ 270.000 4,9%
Manutencdes Veiculo 4x4 - R$ 18.000 R$ 72.000 1,3%
Seguro Veiculo 4x4 - R$ 10.000 R$ 40.000 0,7%
Reposicdo de pecas Veiculo 4x4 R$ 338 R$ 4.050 R$ 16.200 0,3%
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4.1.2.8 Resumo geral do centro de custo relacionado ao viveiro

Para um projeto de 4 anos de fomento a atividades de viveiro, em ambas as FLONA, s&o
necessarios R$ 5.88 milhGes que podem ser resumidos nos centros de custos projetados
abaixo.

Tabela 18 — Resumo dos centros de custo da atividade de viveiro.

Viveiro + Irrigagdo + méo-de-obra  viveiro 2 R$ 44.024 R$ 88.048
Obras civis Por FLONA 2 R$ 128.471 R$ 256.941
Equipamentos para coleta de semente Por FLONA 2 R$ 8.000 R$ 16.000
Insumos anuais diversos/ano 4 R$ 21.713 R$ 43.426
Gestdo proposta projeto 1 R$ 5.475.580 R$ 5.475.580

total iara 0 iroieto de 4 anos R$ 5.923.422

Nota-se na tabela 18 que, se forem plantadas apenas a quantidade de mudas prevista para
o0 segundo ano de plantio, o custo da muda ficard superior aos custos praticados pelo
mercado, tendo o seu custo por unidade produzida igual a R$ 22,87 por muda. Todavia,
se 0 viveiro for usado para ampliacdo do projeto, 0 mesmo tera uma capacidade de
producdo anual equivalente a mais de 1 milhdo de mudas em 4 anos de atividades, e 0
custo marginal serd equivalente a R$ 5,67 por muda conforme, demonstrado na tabela
abaixo.
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Tabela 19 — Custo marginal da muda produzida anualmente

Quantidade de mudas passiveis de producédo anual 259.044
Quantidade de mudas possiveis de produzir em 4 anos 1.036.176
Custo da muda no projeto anualmente R$ 5,72
Total de recursos para 4 anos de atividades do viveiro R$ 5.923.422

4.2  Estrutura de custo de plantio e manutenc¢do para as &reas piloto do projeto

4.2.1 Plantio florestal/Silvicultura

Esta técnica corresponde ao principal volume de atividades, devido ao elevado grau de
antropismo das areas degradadas a serem restauradas e, a0 mesmo tempo, apresentam a
maior oportunidade de silvicultura do consércio de espécies nativas madeireiras e nao
madeireiras.

As apresentacdes dos indices técnicos abaixo irdo subsidiar toda a andlise de
implementacdo, manutencao e orcamento do componente.

Para o plantio florestal de mudas temos como meta recuperar 168 hectares durante 2 anos
de atividade de plantio e mais 2 anos de manutencdo, conforme demonstrado na tabela
abaixo.

Tabela 20 - Previsdo de plantio para a estratégia | de restauracao

1 21% 36 18 60.012
.. 2 79% 132 66 220.044
Estrategia | = 168
3 manutencgao 0
4 manutenc¢éo 0

A justificativa principal em plantar em 2 anos decorre, principalmente:

e NA&o existéncia de populacdo residente
e Areas de médio a grande porte que permitem operagdes otimizadas
e Capacidade de realizar operacdes de maquinas pesadas na maioria das areas

Com o intuito de entender as atividades planejadas para a implementacao do projeto, foi
desenhado um fluxograma operacional, contendo desde as premissas da preparacdo da
area até o desbaste e a colheita futura da madeira (figura 11).

O fluxograma desenhado abaixo é um modelo ilustrado e projetado com o foco na
obtencdo de alta performance, a partir do manejo/silvicultura do povoamento. Todavia,
nem todas as atividades poderdo ser alocadas neste projeto em fungdo do longo periodo
de maturidade que é exigido para projetos de inovagédo florestal. Desta forma, neste
produto serdo tratadas apenas as atividades referentes até o primeiro e segundo ano de
manutencg&o, enquanto que as demais atividades previstas no fluxograma seréo detalhadas
no produto 3 da consultoria.
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Figura 11 - Fluxograma operacional das operacdes Silviculturais do projeto
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Para poder entender a estrutura de custos especificos do projeto, principalmente durante
a fase de implementacdo do plantio e respectiva manutencédo, a estimativa baseou seus
valores de acordo com a experiéncia adquirida em outros trabalhos de implementacao de
povoamentos florestais que a equipe de consultores ja vem desenvolvendo, incluindo
plantios de espécies tropicais de alta performance e pesquisas no tema manejo e
silvicultura tropical com o enfoque em florestas tropicais.

Para respaldar a situacdo, foram coletados e pesquisados valores de referéncia de mercado
com mais de 7 empresas prestadoras de servicos agricolas e ou florestais relacionados as
atividades do fluxograma apresentado, tais como correcoes e preparo de solos, empresas
de fornecimento de insumos, valores de mudas prontas em viveiros (no valor da muda
pronta ja estdo inclusos todas os insumos e infraestruturas de viveiros), valor de transporte
para entrega da muda no campo e empresas prestadoras de servicos de plantio.

Os valores de cada atividade serdo apresentados ap6s o esclarecimento das acdes que
compdem cada atividade.

4.2.2 Controle de formigas e Cupim

Considerando treinamentos especificos de fornecedores de insumos sobre o tema e nossas
experiéncias anteriores, sugerimos que essa seja a primeira atividade a ser realizada.

Qualquer movimentacdo na area pode ocasionar a paralizacdo ou diminuicdo das
atividades dos formigueiros, diminuindo significativamente a eficiéncia do controle.

A forma sistematica/seletiva apresenta o0s melhores resultados, dosando-se
sistematicamente toda area do projeto e suas bordaduras (aprox. 5 gramas/ 36 metros
quadrados), identificando e combatendo olheiros dos formigueiros existentes e 0s
marcando com GPS para posterior trabalho de ronda durante o periodo de manuteng&o.
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Um ataque de formigas pode causar a desfolhagdo total até de individuos jovens, o que
reduz a taxa de fotossintese e desenvolvimento de plantas, assim todas as boas préaticas
relacionadas ao tema devem ser adotadas, principalmente as relacionadas abaixo:

e O foco do combate deve ser antes, durante e apds o plantio, sendo previsto
recursos financeiros para 3 operacgdes de controle no ano de instalacdo e mais
operacdes de manutencao até o ano 3 do plantio;

e Antes de plantar a plantula deve ser mergulhada em uma solucdo de fipronil
(0,5%) para prevenir o ataque de cupins no sistema radicular;

e Apo0s o plantio, o0 uso de iscas de combate de formigas deve ser feito por pelo
menos 3 anos.

Figura 12 — Atividades relacionadas ao combate de formigas e cupins.

Uso de sougéo com Fibronil para

Desfoliag8o em especie florestal

! Produto bastante utilizado em prevencéo de ataque de cupins no
causada por ataque de formigas

povoamentos florestaispara sistema radicular.
combate a formigas.

| SRR A S A AR

Metodo de controle sistemico e E
seletico para combate a formigas
sendo iniciado como primeira
atividade de campo no preparo
para plantio

aplicdores de isca (CATEC -
EXATTA)

4.2.3 Controle da mato-competicéo

Na maioria das areas destinadas a reflorestamentos, a vegetacdo predominante é a de
pastagens. Durante operacdes de reflorestamento, o controle dessas gramineas é essencial
para permitir um adequado desenvolvimento das plantulas introduzidas. 1sso se deve ao
fato das gramineas “roubarem” os nutrientes incorporados ao solo de forma muito mais
rapida e eficiente.

Para esse controle, normalmente sdo utilizados produtos chamados de pré e pos
emergentes para coibir o controle acelerado de gramineas, além de atividades de capina
quimica, mecanica e coroamento manual das mudas ou o uso de rogadas com foices ou
rogadeiras motorizadas. Essas opera¢fes sd0 necessérias e estdo com custos projetados
até o ano 3 apos o plantio, sendo estas uma das raz0es para antecipar o plantio durante os
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2 primeiros anos de implementagédo, pois assim ainda teremos 2 anos de manutengéo
programadas no orgamento, considerando um ciclo de 4 anos de projeto.

Segundo Resende (2016)° o uso de espécies forrageiras leguminosas utilizadas para
adubacdo verde podem auxiliar no manejo da mato competicdo, favorecendo o
reflorestamento com espécies nativas e reduzindo seu custo, estas técnicas poderao ser
utilizadas mas com suas devidas ressalvas, pois apesar de reduzir a mato competicao
elevam-se 0s custos de manejo e poda do povoamento para incorpora-las a ciclagem de
nutrientes.

4.2.4 Preparo do solo — Aeracdo e gradagem

As éreas antropizadas de pastagem abandonadas possuem solos bem degradados e
compactados. E necessario primeiramente remover toda a mato-competicdo para,
posteriormente, iniciar a fase de gradagem e preparo da terra para o plantio.

A gradagem é o estagio de preparacao do solo a ser plantado. Depois de arar, 0 solo ainda
pode conter bastantes torrdes inteiros e isso dificulta a emergéncia de sementes e mudas.
Com o uso do implemento da grade, os torrdes sdo quebrados e a superficie do solo se
torna mais uniforme.

Vale ressaltar que esta operacao € mais importante quando € necessario corrigir o PH do
solo. Caso contréario, se 0 PH do solo estiver adequado esta operacdo pode ser substituida
por um subsolador.

4.2.5 Subsolagem + aplicacdo de fosfato

O proposito da subsolagem é quebrar a compactacdo do solo nas camadas mais profundas
do terreno e pode variar entre 40 e 90 cm abaixo do solo. O uso deste método permite um
melhor desenvolvimento do sistema radicular da planta, pois o gasto energético para
quebrar a estrutura fisica do solo é bem menor, além de permitir simultaneamente a
aplicacdo de fosfato em camadas mais profundas de solo.

Esta é uma técnica bastante usada para implemento de povoamento de alto valor
econdmico e a sequéncia da imagem abaixo corresponde a implementacdo da subsolagem
apos de gradear.

% Resende, A.S - Alternativas de controle da mato-competi¢do em reflorestamentos de espécies nativas da
Mata Atlantica — 2016.
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Figura 13 — Implementacédo de subsolagem ap6s gradagem.

a b

a) Trator com GPS para plantio de precisao +
subsolador e aplicador de fosfato — 60 cm de
profundidade.

b) Praparo da linha de plantio. Ap6s a correcéo
totall do solo a subsolagem ocorre na linha de
plantio;

¢) Resultado da preparacéo da linha de plantagdo.
Vale ressaltar que todo o terreno j& foi corrigido
e saturacdo de base. Além do combate de
gramineas.

Fotos: Sérgio Safe

4.2.6 Fertilizante ou Nutricéo

Devido ao projeto focar na estratégia de recuperacdo de areas bastante degradadas, muito
provavelmente os nutrientes essenciais ao crescimento adequado de espécies arboreas ja
foram lixiviados. Desta forma, a nutricdo mineral é a forma mais adequada para iniciar a
disponibilidade de nutrientes essenciais ao crescimento dos povoamentos no plantio,
sendo posteriormente utilizado a nutri¢do a partir da ciclagem de nutrientes do préprio
povoamento.

Estdo sendo previstos no projeto programas de nutricdo para os 3 primeiros anos do
projeto, a partir da data de plantio. Apos este periodo inicial, as plantas ja estdo bem
estabelecidas e a propria ciclagem de nutrientes proveniente da matéria organica florestal
ja elimina a necessidade de adubag&o constante.

As quantidades exigidas de cada nutriente sdo variaveis, mas todas elas sdo igualmente
importantes e antes da implementacdo do plantio em cada talhdo é recomendavel a
realizacdo de andlise do solo para possiveis ajustes nutricionais. Isso sera uma atividade
crucial, pois na auséncia de um elemento, a planta ndo cresce normalmente e pode nem
mesmo completar seu ciclo de vida, ou seja, ndo se desenvolve corretamente e podera
afetar o incremento volumétrico.
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4.2.7 Plantio

O plantio corresponde a atividade principal e possui na aquisi¢do das mudas o principal
insumo, tanto em termos estratégicos como em termos financeiros.

O custo de aquisi¢do de mudas corresponde a aproximadamente 57% da implementagéo
da estratégia (Tabela 21). Este centro de custo corresponde ao valor da muda pronta em
viveiro do projeto, considerando o valor do custo marginal encontrado.

O valor ja projetado permitird, na fase operacional do programa, que 0 mesmo seja
utilizado conforme a melhor governanca, a saber.

a) Compra direta de mudas®®

b) Implementacéo de viveiros comunitarios

c) Selecdo de matriz

d) Quaisquer atividades que no final resultem na entrega de mudas prontas de
qualidade

Observa-se na tabela resumo da estratégia | que a necessidade de mudas totalizou mais
de 280 mil de mudas florestais apenas neste componente.

Além do ganho ambiental do projeto com a recuperacao de areas degradadas impulsionara
um aumento da renda local a partir do desenvolvimento das cadeias produtivas associadas
durante a implementacdo de selecdo de matriz, viveiro, plantio, lojas de produtos
agricolas e demais atividades.

4.3  Custo de estratégia | — Plantio Florestal / Silvicultura

O detalhamento dos custos financeiros da atividade relacionada ao preparo do solo e
insumos € fundamental e podera variar de acordo com o tipo de solo, trabalhos florestais,
nivel de lixiviacdo dos solos, topografia da area, variacdo do preco do combustivel e
outros fatores, que s6 poderdo ser calculados na fase operacional do programa e na medida
que os talhGes estiverem sendo implementados e as analises fisico-quimicas dos solos
estiverem sendo feitas.

Para evitar riscos no momento atual de planejamento estratégico, foi considerado um BDI
1 de 10% sobre os custos de implementagio e manutengao.

10 No caso da aquisi¢do de mudas deve-se considerar o valor do frete até o local de planio. Este valor varia com a
distancia do viveiro, capacidade de carga do veiculo de transporte, tamanho da muda e tipo de recipiente ( tubete ou
saco plastico). Em pesquisas de campo foram encontrados valores de R$ 0,16 a 0,40 centavos o transporte de mudas
para tubetes de 180 mm de didmetro.

11 Beneficios e Despesas indiretas (BDI) é o elemento orcamentario destinado a cobrir todas as despesas que, num

empreendimento (obra ou servigo), segundo critérios claramente definidos, classificam-se como indiretas (por

apresentar margens de incertezas, as que ndo expressam diretamente nem o custeio do material nem o dos elementos
operativos sobre o material — mao-de-obra, equipamento-obra, instrumento-obra etc.)
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De uma forma sistematizada, a estrutura de centros de custos previsto e seu valor por
unidade de area prevé um custo de aproximadamente R$ 5 milhdes para implementacdo
fisica da Estratégia I, o que equivale a R$29,5 mil reais por hectare (R$/ha), durante um
ciclo de atividades.

Este valor projetado leva em conta o custo marginal da muda produzida em viveiro
préprio do projeto, que foi equivalente a R$ 5,72.

Tabela 21 - Recursos financeiros para implementacéo da estratégia | considerando o
custo marginal de mudas

1 36,00 - 805.293 805.329
2 132,00 36,00 2.952.741 82.707 3.035.616
3 168,00 280.056 303.261 67.734 651.219
4 132,00 220.044 248.359 468.535
Montante para a Estratégia | R$ 4.960.699
valor por hectare R$ 29.528

Nota-se o efeito do custo da muda na estratégia ao retirar tal insumo da estrutura de custo,
no qual observa-se uma reducdo do custo por unidade de area superior a 50%, (reducéo
de mais de R$ 12 mil por hectare, se considerar o BDI e impostos), conforme tabela
abaixo. Caso a construcéo e gestdo do viveiro seja a op¢do a ter tomada no projeto os
custos de implementacédo deverao ser considerados conforme a tabela abaixo.

Tabela 22 - Recursos financeiros para implementacao da estratégia | desconsiderando o
custo de mudas.

1 0 347.906 347.942
2 132 36 1.275.657 82.707 1.358.532
3 168 280.056 303.261 67.734 651.219
4 132 220.044 248.359 468.535
Montante para a Estratégia | sem custo de muda R$ 2.826.228
Valor por hectare R$ 16.823
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ANO 1 ANO 2 ANO 3
Unidade de Demanda Demanda | Custo Demanda | Custo
Descricao PR medida / hectare s Rz / hectare | R$/ha / hectare | R$/ha
Gradagem Pesada 16x36" R$ 200 Hora maquina 2 400,00
Gradagem media 14x26" R$ 150 Hora maquina 15 225,00
@ | Gradagem Niveladora R$ 110 Hectare 1 110,00
Q| Calagem -Aplicacéo de calcério R$ 96 Hectare 1 96,00 | X
= | Capina Quimica Mecénica Total (pré-plantio) R$ 180 Hectare 1 180,00 |
§ [ Herbicida Area Total R$ 250 Hora maquina 1 250,00 | 1 250 1 250
£ | Subsolagem + Adubacdo(MAP)+ Rolo destorroador + 1 g
é Marcagdo R$ 438 Hectare 438,00 | &
< | Combate a Formiga/cupim Mecénico Sistemético R$ 48 Hectare 1 48,00
‘ag_ Rocada mecénica érea total R$ 153 Hectare 1 153,00
S | Irrigagdo de Plantio com Gel R$ 416 Hectare 1
Irrigagdo de salvamento (durante os 3 primeiros meses) R$ 180 Hectare 6
Capina Quimica Mecanica R$ 180 Hectare 1 180,00 1 180 1 180
Plantio Manual + viveiro de espera R$ 800 Hectare 1 800,00 « . .
-§ Replantio R$ 150 Hectare 1 150,00 . 3 3 S
& | 12 Adubacsio Manual NK + micro( 2 covetas/130gr/coveta ) R$ 350 Hectare 1 350,00 8 g =] =]
E 2% Adubacdo Manual NK + micro( 2 covetas/130gr/coveta ) R$ 350 Hectare 1 350,00 € ~ 2 E
‘:'C"L; Capina quimica manual + Coroamento + rogagem R$ 830 Hectare 1 830,00 o 4 0,75 622,50 & 0,5 415 k4
g 1° - Controle de formiga (defesa) R$ 98 Hectare 1 98,00 4
O | 2°- Controle de formiga (defesa) R$ 98 Hectare 1 98,00
3° - Controle de formiga (ronda) R$ 60 Hectare 1 60,00 4 240 2 120
Fosfato Reativo (MAP) R$ 1.200 Tonelada 0,45 540,00
NPK 6-30-6 ou 10-27-10 R$ 1.880 Tonelada 0,23 423,00
NPK 20 05 20 R$ 1.700 Tonelada 0,00 0,23 382,50 0,23 382,50
Calcério Dolomitico (frete incluso) R$ 580 Tonelada 2,5 145000 | %
& | Yorin (micronutrientes) R$ 1 kg 150 150,00 2
E | Evidence - Warrant R$ 230 KG 01 2300 @
£ | Formicida Grao R$ 9,50 KG 5 4750 | o 2 19 2 19
Formicida Po K-Otrine R$ 35 KG 1 35,00 & 1 35 1 35
GOAL (pré emergente) R$ 45 kg 1 45,00
Herbicida Scoult ou Preciso (pds emergente) R$ 40 KG 2 80,00 2 80 2 80
Mudas florestais R$ 5,72 Unit 1667 9.527,70
Replantio R$ 5,72 5% 83 476,38
BDI 10% 1.761,36
impostos empresa terceirizada G 17% 2.994,31 B e e DS SR

*Valores sem considerar o BDI e impostos ** Valores considerando o BDI e impostos de uma empresa terceirizada.
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4.4  Custo de estratégia Il — Adensamento/Enriquecimento

As areas sugeridas para aplicacdo desta técnica de restauracdo florestal prevista para o
projeto correspondem a 72 hectares em ambas as FLONA, conforme tabela abaixo.

Tabela 24 — Area (ha) prevista para implementacéo da estratégia Il

1 17% 12 6 7.800

Estratégia |2 83% 60 30 7 39.000
1" 3 manutencao 0
4 manutenc¢do 0

A execucdo desta estratégia ndo foi prevista para ser executada com o uso de maquinas
pesadas, sendo todo o plantio realizado manualmente. Ao considerar o custo marginal da
produgdo de mudas equivalente a R$5,72, os recursos a serem destinados para esta
estratégia ao longo dos anos é equivalente a R$1,5 milhdes de reais (em termos nominais),
conforme o cronograma anual abaixo.

Tabela 25 - Recursos financeiros para implementacdo da estratégia I1, considerando o
custo de mudas.

1 12 = 197.226 197.238
2 60 12 986.132 26.327 1.012.531
& 72 131.636 26.327 158.035
4 60 131.636 131.696

Assim como para a estratégia anterior, a retirada do custo da muda produzida representa
uma reducéo significativa no orcamento global, equivalente a aproximadamente R$ 5 mil
por hectare, conforme demonstrado na tabela abaixo.
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Tabela 26 - Recursos financeiros para implementacéo da estratégia 11 desconsiderando
0 custo de mudas.

1 12 = 137.731 137.743
2 60 12 688.655 26.327 715.054
3 = 72 131.636 26.327 158.035
4 = 60 131.636 131.696

Detalhes do custo por hectare estdo especificados abaixo
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Tabela 27 -Recursos financeiros para implementacdo da estratégia Il por hectare

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Dema
Prei Unidade de | Demanda / Custo Demanda Custo nda/
0 ¢ medida hectare R$/ha / hectare R$/ha hectar S e i
Descrigéo ®
Capina Quimica Mecanica Total (pré-plantio) 180 Hectare 1 180 * f‘_. * *
Herbicida local 250 | Hora maquina 1 125 S| 3 1 50| & 1 50| &
Subsolagem + Adubagdo(MAP)+ Rolo destorroador + Marcagdo | 438 Hectare 1 219 oY — —
Combate a Formiga Mecanico Sistematico 48 Hectare 1 48 & & kY &
Rogada mecénica 153 Hectare 1 153
Irrigacdo de Plantio com Gel 416 Hectare 1 208
Irrigacdo de salvamento ( durante os 3 primeiros meses) 180 Hectare 6 1.080
Capina Quimica Mecanica 180 Hectare 1 90 1 180 1 180
Plantio Manual + viveiro de espera 2.400 Hectare 1 2.400
« | Replantio 120 Hectare 1 120
S | 12 Adubagdo Manual NK + micro( 2 covetas/130gr/coveta ) 200 Hectare 1 200
& | 22 Adubagio Manual NK + micro( 2 covetas/130gr/coveta ) 200 Hectare 1 200 2;
E Capina quimica manual 278 Hectare 1 278 < 1 209 1 209
z§ 1° - Controle de formiga (defesa) 98 Hectare 1 98 :g
© | 2° - Controle de formiga (defesa) 98 Hectare 1 98 4
& | 3°- Controle de formiga (ronda) 25 Hectare 1 25 2 50 2 50
o aplicacéo de calcério por cova 325 Hectare 1 200
Coroamento + rocagem 650 Hectare 1 400 1 650 1 650
Fosfato Reativo (MAP) 1.200 Tonelada 0,20 240
NPK 6-30-6 ou 10-27-10 1.880 Tonelada 0,19 102
NPK 20 05 20 1.700 Tonelada 0 0,150 255 0,150 255
Calcério Dolo mitico (frete incluso) 580 Tonelada 1 580
2 Yorin (micronutrientes) 1 kg 150 150 5
£ | Evidence - Warrant 230 KG 0,1 23 <
3 | Formicida Grao 10 KG 5 48 © 2 19 2 19
= | Formicida Po K-Otrine 35 KG 1 35 o 1 35 1 35
GOAL (pré emergente) 45 kg 1 45
Herbicida Scoult ou Preciso (pds emergente) 40 KG 2 80 2 80 2 80
Mudas florestais 5,72 Unit 650 2.288
Replantio 5,72 5% 33 114
2oL Ano 1 i L2 16436+ | Ano2 2.194% Ano 3 2.194%*

*Valores sem considerar 0 BDI e impostos ** Valores considerando o BDI e impostos de uma empresa terceirizada.
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4.5  Previsdo orcamentéria global

Apds todo o detalhamento apresentado nesta secdo 2, existem duas formas de analise para
o valor global de implementagédo e manutengé&o inicial, sendo:

» 1° cenario: Custo de implementacdo do viveiro e manutencdo das atividades
durante o ciclo de vigéncia do projeto + custos associados para plantio e
manuteng&o por dois anos.

» 2°cenario: Retirar o custo de construcéo do viveiro e assumir o custo marginal
da producéo de mudas no valor de R$ 5,72 para dentro do plantio.

No 1° cenario o projeto ird aportar aproximadamente R$ 10 milhdes de reais para
execucdo das atividades previstas, conforme tabela abaixo.

Tabela 28 — Cenario 1 - Valor global para implementacdo do projeto considerando o
custo de implementacgéo do viveiro

1 48 - 485.637 485.685
Estratégia | 2 192 48 1.964.312 | 109.035 2073586 | _ QFS i
1 +11 3 - 240 280.056 | 434.896 94.061 809.254 : > '
4 - 192 220.044 379.994 600.230
Estratégias | e 11 3.968.755
Valor por hectare 16.536 41.217
Estratégias | e 11 + Instalacdo e Gest&o do Viveiro 9.892.177

Conforme discutido em reunifes e detalhado neste produto, a construcdo de um viveiro e
suas atividades correlatas, considerando apenas um projeto piloto do qual as mudas
servirdo apenas para o segundo ano, eleva muito o custo por muda produzida.

Como visto na tabela 18, se forem plantadas apenas a quantidade de mudas previstas para
0 segundo ano de plantio que o custo da muda ficara superior aos custos praticados pelo
mercado, tendo o seu custo por unidade produzida igual a R$ 22,87 por muda.

Desta forma a construcdo de um viveiro sé se torna viavel e justificavel, caso exista uma
estratégia associada para os préximos anos do projeto, seja por meio de doagdo para as
comunidades no entorno, ou contrapartida para captacdo de novas fontes de recursos.

A sugestdo para funcionamento do viveiro é adotar a seguinte estratégia.

Ano | — implementagéo dos viveiros nas FLONA

- Marcacdo de matrizes, coleta, beneficiamento e armazenamento de sementes

- Viveiro com capacidade para 130 mil mudas

Ano Il — Plantio com mudas produzidas no ano |

Ano 111 — Mudas de viveiro para doagdo no entorno

Ano IV — Mudas do viveiro para doagdo + plano de auto financiamento ou revisdo da
estratégia
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No 2° cenéario de projecdes de recursos, a sugestdo € adotar o custo da muda produzida
anualmente (Tabela 18) dentro do custo de plantio. Desta forma, o projeto necessitara
aportar aproximadamente R$ 6.5 milhdes de reais para execucdo das atividades previstas,
conforme tabela abaixo.

Tabela 29 — Valor global para implementacéo do projeto considerando o custo o custo
marginal da muda.

1 48 1.002.519 1.002.567

Estratégia 2 192 48 3.938.873 109.035 4.048.148
1 +11 3 240 280.056 434.896 94.061 809.254

4 192 220.044 379.994 600.230

Montante para a Estratégia | 6.460.199
Valor por hectare 26.917

Nesta perspectiva prevista no cenério 2 o valor de produgdo da muda no ano 2 poderéa ser
fomentado tanto para as comunidades existentes bem como contratar empresas
especializadas.

Neste modelo seria possivel provisionar aproximadamente R$ 1.5 milhdes para aquisicao
de mudas no segundo ano, conforme demonstrado.

Tabela 30 — Centro de custo para aquisi¢do de mudas.

Quantidade de mudas necessarias para 0 ano 2 do projeto 259.044
Custo marginal de producdo de mudas R$ 5,72

Para colaborar na tomada de decisdo foi mapeado empresas e comunidades e OSCIPs
locais das quais poderiam ser articuladas para um possivel fornecimento de mudas.
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Tabela 31 - Empresas/comunidades /OSCIPs capazes de fornecimento de mudas locais

69 9908-6290

FLorasetec florasetecflorestal@gmail.com 2 milhoes
Ciaaro (69) 9214-4232
g contato@ciagroreflorestamento.com.br 5 milhdes
. .| Reflorestamento .
Rondénia www.ciagroreflorestamento.com.br
Centro de s _—
Estudos Rio terra http://rioterra.org.br/pt/ 1 milhdo
(69) 8482-6599 -
Ecopore http://ecopore.org.br 1 milhdo
RESEX tapajos
Arapiuns . S .
. www.saudeealegria.org.br/?projeto=desen | Necessidade de contato e
Para programa . o . . N
. volvimento-territorial/floresta-ativa articulacéo
Floresta ativa do
Salde e Alegria
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5. Analise FOFA do projeto piloto proposto

O ultimo ponto do mapeamento necessario é compreender a estrutura dos fatores externos
e internos que envolvem o ambiente da proposta de restauracdo no qual as FLONA estéo
inseridas, desta forma os gestores poderdo compreender com mais clareza os pontos
favoraveis e mitigar as fraquezas e ameacas encontradas.

A realizacdo da andlise matricial FOFA, corresponde a uma forma de mapeamento da
situacdo atual e futura que se deseja obter e que ajudard a compor o indice de
favorabilidade do projeto.

O objetivo deste item é apresentar as premissas que irdo compor as demais acdes futuras
do projeto, sendo uma ferramenta fundamental para definir futuros planos de acgdes,
operacdes de campo, bem como o desenho do projeto de longo prazo.

Com o intuito de criar um valor para cada item dentro da FOFA é proposto uma analise
do momento atual e a tendéncia futura de cada item, criando assim um valor de referéncia
que ajudara a pontuar cada componente (tema) individualmente da FOFA.

Vale ressaltar que esta ferramenta devera ser aprofundada entre os atores do projeto para
validar os indicadores e pesos atribuidos para cada item mapeado, para que assim se tenha
um consenso entre todos.

As caracteristicas de cada tema sdo classificadas como:

= |Importancia - qual a importancia do tema mapeado dentro da estratégia de
restauracdo proposta?

= Momento atual —como podemos inferir o momento pelo qual o tema se encontra?

= Tendéncia — se nenhuma acdo for tomada qual sera a tendéncia deste
indicador/tema? Quando a analise FOFA chegar no ponto de mapear as “ameagas”
o item de tendéncia sera substituido por “urgéncia” para que tenhamos uma ideia
da urgéncia de manter ou reverter um determinado indicador mapeado como
ameaca.

Figura 14 - modelo ilustrativo para cada indicador mapeado na FOFA

Territério com grande aptido florestal/produtiva Totalmente importante Muito forte Piora muito

As regras matematicas para pontuacao da analise FOFA de cada tema sdo descritas
abaixo:
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Figura 15 - Peso atribuido as caracteristicas inerentes a cada indicador

Importéncia

Sem importancia 1
Totalmente importante : Pouco |mp0rtante 2
-] Importante 3
Sem importancia . -
Pouco importante Muito |mp0rtante 4
| -
Vs mbortante Totalmente importante 5
Totalmente importante
Muito forte 5
Forte 4
hte Muito forte Média 3
Fraca 2
Forte Muito fraca 1
Média
Fraca
Muito fraca

T e |

Melhora muito 5
Melhora 4
Mantém 3
Melhora muito P!Ora i 2
Melhora Piora muito 1
Mantém
Nada urgente 1
Pouco urgente 2
Urgente 3
nte Muito urgente Muito urgente 4
Nada urgente Pra ontem 5
Pouco urgente
Urgente
Pra ontem

5.1 Fatores Internos — Forcas

O primeiro ponto da analise FOFA, sdo as Forcas que se acredita que existem para
viabilizar a implementacéo da estratégia.

O mesmo € apresentado em uma forma de quadro (ou tabela) e tem como base o
conhecimento acumulado dos atores sobre o territorio e os elementos internos da
estratégia que sdo considerados vantajosos.

47



NIRAS DETZEL

[P CONSULT GESTAOAMBIENTAL

Vale ressaltar que a FOFA ¢é uma metodologia pratica de analise sobre o ambiente de
negdcio que se deseja criar e quanto mais ela for debatida e discutida melhor serd o
refinamento da analise.
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Tabela 32 - Elementos internos da estratégia que sdo consideradas Forc¢as

FORCAS Importancia Momento atual  Tendéncia Pontuacéo

Territério com grande aptiddo florestal/produtiva Totalmente importante | Muito forte 25
Existéncia de um mercado florestal biodiverso Muito importante Forte Piora 32
O projeto piloto podera ser um instrumento de proposic¢des inovadores das associagdes de base Importante Fraca Mantém 18
florestal

Polos madeireiros expressivos Importante Média 9
Qrgaos federr:us e pollt.lcas publicas existentes favoraveis a captagdo de recursos e Totalmente importante Média Mantém 45
implementacgdo do projeto

Necessidade de gerar modelos de PRAs inovadores Totalmente importante Média Melhora 60
Estoque florestal ainda b_em preservado nas FLONA, o que permite uma boa fonte de Importante Forte Mantém 36
germoplasma para o projeto

Existéncia de uma cultura para investimento em florestas plantadas Totalmente importante _ Mantém 15
Area com a questdo fundiéria bem resolvida Totalmente importante |  Muito forte Mantém 75
Possibilidade de criar um mecanismo de gestdo inovadora para novas capitacfes de recursos Importante Fraca Melhora 24
Localizagdo Geografica estratégica para escoamento de produtos - Mercado interno e externo Muito importante Média Melhora muito 60
Disponibilidade de terra para restaurar internamente e no entorno das Ucs Importante Fraca Mantém 18
Caodigo Florestal e instrumentos legais para implementagdo da estratégia Importante Muito forte Mantém 45
Ong's Locais ja efetuando projetos em pequena escala Muito importante Muito forte Melhora 80
Capacidade de ampliacéo para um modelo de escala e relagéo Floresta / Industria Totalmente importante _I
Vontade de envolver atores privados/pablicos Importante Fraca Mantém 18
Possibilidade de inovacdo no modelo de gestdo/concessao florestal ao atingir a maturidade dos .

. . Totalmente importante

investimentos de longo prazo

Pontuacao geral das suas Forcas
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5.2 Fatores internos — Fraquezas

Seguindo a mesma logica descrita para a analise das possiveis Forcas que entende-se
possuir é necessario pensar a nivel estratégico quais sdo o0s pontos da internos
considerados como vulnerabilidades internas, conhecidas como Fraquezas.
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Tabela 33 - Elementos internos da estratégia que sdo consideradas Fraquezas

FRAQUEZAS Importancia ‘ Momento atual Tendéncia Pontuacéo

Area proposta para o projeto piloto ndo é suficiente para atracdo de um novo perfil Média Melhora 30
industrial florestal

Falta de modelos locais onde esta proposta exista Importante Média Mantém 27
Modelo vigente do boom colapso florestal nos polos de base florestal na Amazdnia _ Forte Piora 40
Modelos de pesquisa e inovagdes ainda pouco inovadores Muito importante Média Mantém 36

Expanséo da frente do agronegdcio com uma viséo contréria a visao florestal de producéo Fraca 100
biodiversa.

PRA mu.lto Ifocho na visdo ecoldgica de processos e ndo integrando a relagdo Importante Forte Melhora 12
floresta/industria

Falta de centros de exceléncia sobre PRA Importante Média Melhora 18

Falta de politica estruturante, missao e valores de longo prazo condizentes com a
maturidade dos investimentos projetados aos valores da estratégia

Falta de engajamento do setor privado / produtivo em proposta de restauracdo com o foco
em consorciar producdo e biodiversidade

Importante Melhora

Projetos de capacitacdo de ciclos curtos que ndo condizem com a necessidade de Muito importante Fraca Mantém 48
intervencdes (custos futuros) apos o ciclo de financiamento P

Falta de um modelo qe parceria Pablico-privada para a gestdo futura apds o termino dos Importante Média Melhora 18
fundos ndo-reembolsaveis

Desconhecimento de tecnologias de uso de madeira de pequeno didmetro e APLs Importante Média Melhora 18
N&o hé recursos financeiros disponiveis no momento para a estratégia Muito importante Fraca Melhora muito 16
Necessidade de adesdo das comunidades no entorno ao PRA Mantém 60
Falta de instrumentos de incentivos econdmicos a estratégias de longo prazo e Fraca Melhora muito 20
concatenados com a maturidade dos investimentos e estratégias
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5.3 Fatores externos — Oportunidades

As oportunidades dentro de uma analise FOFA estéo relacionadas ao ambiente que
influéncia de forma positiva o desenho da estratégia e poderao ser utilizadas como
gatilhos (ou janela de oportunidade) com a adocdo da estratégia.
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Tabela 34 - Elementos externos da estratégia que sdo consideradas oportunidades

OPORTUNIDADES Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuacao

Estruturar novos modelos econémicos para as unidades de conservagao Totalmente importante Muito urgente Melhora 80
Criar uma cultura de inovagéo florestal Importante Pouco urgente Melhora 24
Fomentar a atragéo e abertura de novos patios t,ec_nologlcos_(blomgssz_al, Iarr_unados colado, Totalmente importante Muito urgente Melhora muito 100
faqueados e serrarias de elevado padrdo tecnoldgicos a partir da biodiversidade )
Aproveitar politicas governamentais nacionais e internacionais Muito importante Urgente Melhora muito 60
Manuteng¢do do mercado de ativos da biodiversidade mesmo ap6s o boom colapso Totalmente importante Pra ontem !I
Recuperar areas abandonadas ou degradadas Totalmente importante Pra ontem Melhora 100
trazer de volta espécies e animais Pouco importante Pouco urgente Mantém 12
Elaborar estratégias concatenadas com mercado Totalmente importante Pra ontem Melhora muito 125
Desenhar modelo de cooperagdo entre atores Totalmente importante Pra ontem Melhora muito 125
Possibilidade de parcerias estratégicas a nivel local/nacional e internacional Totalmente importante Urgente Melhora muito 75
H4 expectativa de arrecadacao de ICMS verde Pouco importante Mantém 6
Ha_expectatlva de atracéo _mdustrlal relgmonado ao APL - Novos Nichos de mercado - Muito importante Pouco urgente Melhora muito 40
mais ou menos ano 10 de implementagéo
Exemplos concatenados de estratégias sendo bem executadas. Permitira ser um local de

A Importante Pouco urgente Melhora 24
referéncia
Interesse por iniciativas socioambientais Muito importante Urgente Mantém 36
EX|§tenC|a_de mercados cor]solldados em ativos agroflorestais (ex: madeira, castanha, Totalmente importante Muito urgente Melhora muito 100
acai, palmito, cupuacu, café, cacau)
Possibilidade de captagdo e recursos tanto a fundos perdidos e reembolsaveis Totalmente importante Urgente Melhora 60
Melhor eficécia operacional e rendimentos maiores quando comparado ao extrativismo e Totalmente importante Pra ontem Melhora muito 125

manejo florestal atualmente praticado.
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OPORTUNIDADES
Fomentar atividades em escolas técnicas, Universidades e centros de pesquisa para

GESTAOAMBIENTAL

Importancia

Totalmente importante

Urgéncia

Urgente

Tendéncia

Melhora muito

Pontuacéao

75

geracdo de novas culturas florestais e empreendedoras

turismo e manejo de paisagem

Importante

Pouco urgente

Melhora

24

Elevar a renda e empregos dentro da cadeia produtiva

Totalmente importante

Pontuacéo geral das suas Oportunidades

Urgente

Mantém

45
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5.4 Fatores externos — Ameacas

Os elementos que sdo julgados como Ameacas na analise FOFA estdo associados aos
aspectos negativos no qual o projeto podera se deparar a medida que avanga para o nivel
tatico, ou até mesmo operacional.
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Tabela 35 - Elementos externos da estratégia que sdo consideradas ameacas

AMEACAS Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuacéo

Mercados tradicionais (agronegdcio e infraestruturas)

Limitacéo de recursos a fundos perdidos

Setor florestal na Amazonia desestruturado

Muito urgente

Muito importante

Visdo de curto prazo de estratégias Mantém 60

Longo periodo de implementagao -(plano estratégico superior a 15 anos) Muito urgente Piora

Visdo de recuperacdo de areas degradadas muito mais focadas para questdes ambientais
do que produtivas

Ver para Crer - Muitos s6 aderem a estratégia ap0s observarem que 0s pioneiros estao
crescendo em seus negocios

Educacdo Jovem - pois ndo é voltado para o campo. As técnicas rudimentares e a baixa
rentabilidade e esforco fisico afasta 0 jovem

Muito importante 100

Importante Pouco urgente Mantém

Muito importante Urgente Mantém 36

Pontuacao geral das suas Ameacas
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5.5 Resultado e interpretacées da FOFA

E fato que os itens apresentados nas tabelas acima, que compdem as premissas de
cruzamento de informacdes, poderdo variar ao longo do tempo e de acordo com a
interpretacdo de cada ator ou tomador de decisao.

Exemplo 1 “ a expectativa de arrecadagao de ICMS verde”, para um ator privado o tema
€ pouco importante, mas talvez sobre a 6tica publica seja importante.

Exemplo 2 — “modelos produtivos que proporcionam abrigo e alimento para a fauna
silvestre”- Para um fundo de investimento privado, este ponto € pouco importante, mas
para um fundo ndo reembolsavel, no qual sdo computadas externalidades positivas, este
tema é relevante.

Desta forma, sugere-se que esta ferramenta seja adaptada de acordo com a necessidade e
0 ponto de vista de cada tomador de decis&o. Outra sugestao € a elaboracdo de uma oficina
entre diversos atores para que 0os mesmos possam deliberar sobre a pertinéncia de cada
item apresentado de forma detalhada.

5.1.1 Principais pontos de atencédo que foram destaque na anélise FOFA

Se analisarmos os cinco principais itens de destaque em cada componente da FOFA,
percebe-se que os fatores positivos do projeto possuem uma pontuacdo maior que oS
fatores negativos, com 895 e 853 pontos respectivamente, conforme apresentado abaixo.

Fatores internos
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Fatores externos

5.1.2 Cruzamento

O intuito ao cruzar as forgas e fraquezas com as oportunidades e ameacas é criar pontos
de atencéo, reforgo e recomendacfes para melhor implementar a estratégia
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No seu
negocio

Tipo de
estratégia

Recomendagao

Possibilidade de criar um mecanismo de gestado Forca Desenhar um modelo de cooperagdo entre Oportunidade Estratégia Procure criar planos de agdo para
inovadora para novas fontes de recursos ¢ instituicOes e atores P ofensiva desenvolver as vantagens competitivas.
Falta de politica estruturante, missdo e valores de - o 2t Procure criar planos de agao para
. . Elaborar estratégias e agdes concatenadas . Estratégia de . .
longo prazo condizentes com a maturidade dos Fraqueza com 6 mercado Oportunidade reforco aproveitar melhor as oportunidades que
investimentos projetados aos valores da estratégia ¢ 0 ambiente proporciona.
Isto pode ser um sinal de que vocé
. - recisara fazer profundas mudangas
Falta de politica estruturante, missao e valores de , . - - 2 > Nc
. . Longo periodo de implementagdo -(plano Estratégia para proteger a seu plano de agao.
longo prazo condizentes com a maturidade dos Fraqueza .. . Ameaga A . L .
. . . , . estratégico superior a 15 anos) defensiva Escrever projetos adicionais e possuir
investimentos projetados aos valores da estratégia R . .
uma instituicdo e lideranga para evitar o
falecimento da estratégia.
S L . Procure elaborar planos de agdo para
. . Mercados tradicionais (agronegdcio e Estratégia de - . : cn
Necessidade de gerar modelos de PRAs inovadores Forga . Ameaga modificar o ambiente a favor do seu
infraestruturas) confronto ..
negacio.
— . . - . Melhor eficacia operacional e rendimentos
Orgdos federais e politicas publicas existentes . - . =
.. - . . maiores quando comparado ao . Estratégia Procure criar planos de agao para
favordveis a captacao de recursos e implementagao | Forga . . Oportunidade . .
do proieto extrativismo e manejo florestal ofensiva desenvolver as vantagens competitivas.
proj atualmente praticado.
Melhor eficacia operacional e rendimentos
Existéncia de uma cultura para investimento em maiores quando comparado ao . Estratégia Procure criar planos de agdo para
Forga Oportunidade

florestas plantadas

extrativismo e manejo florestal
atualmente praticado.

ofensiva

desenvolver as vantagens competitivas.
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No seu No seu Tipo de

Forgas e Fraquezas L . Oportunidades e Ameagas . . . .
negocio negdcio estratégia

Recomendagao

Fomentar a atragdo e abertura de novos | Procure criar planos de agdo para

Estratégia de

Modelo vigente do boom colapso florestal Fraqueza colado, faqueados e serrarias de elevado | Oportunidade reforco aproveitar melhor as oportunidades que
biodiversidade ) s 0 ambiente proporciona.
. . Recuperar areas abandonadas ou . Estratégia Procure criar planos de agdo para
Necessidade de gerar modelos de PRAs inovadores Forga P Oportunidade . & P sdop .
degradadas ofensiva desenvolver as vantagens competitivas.
~ . . L. " , . Procure criar planos de agdo para
Expansdo da frente do agronegdcio com uma visao Elaborar estratégias e agdes concatenadas . Estratégia de . .
L. - . L. Fraqueza Oportunidade aproveitar melhor as oportunidades que
contraria a visdo florestal de produgdo biodiversa com o mercado reforgo . .
0 ambiente proporciona.
Isto pode ser um sinal de que vocé
. N . ~ recisara fazer profundas mudangas
Projetos de capacitagdo de ciclos curtos que ndo , . P P NC
) . ) N s ) Estratégia para proteger a seu plano de agdo.
condizem com a necessidade de intervengdes Fraqueza Limitagdo de recursos a fundos perdidos Ameaga . . L .
defensiva Escrever projetos adicionais e possuir

(custos futuros) apds o ciclo de financiamento . . .
uma instituicdo e lideranga para evitar o

falecimento da estratégia.
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5.1.3 Indice de favorabilidade

O indice de favorabilidade é uma ferramenta de gestdo usado na analise de projetos para
diagnosticar o grau de sucesso que a estratégia apresenta, considerando um ambiente de
negocios atual e analisando os dados discutidos na FOFA. Essa analise permite visualizar,
de forma gréfica, o grau de maturidade do projeto, podendo ser dividida em:

1) Muito Favoravel - Se a andlise esta correta, vale muito a pena continuar a fazer
exatamente o que vocé estd fazendo apenas adicionando a¢es de melhorias de
forcas e oportunidades e medidas de contencéo de possiveis fraquezas e ameacas.

2) Favoravel - A analise apresenta pontos positivos que demonstra valer a pena
continuar. O caminho critico € o gerenciamento de um plano de acéo forte e
estruturante focado nas melhorias de forcas e oportunidades e medidas de
contencdo de possiveis fraquezas e ameacas.

3) Equilibrio - Com um cenério equilibrado vale a pena investir mais tempo de
andlise para saber se o seu foco sera interno ou externo.

4) Desfavoravel - Uma analise FOFA desfavoravel ndo quer dizer que precise
desistir do negdcio, todavia é importante pensar em planos de a¢des direcionados
a mitigar as principais ameacas e diminuir o peso negativo de algumas fraquezas.

5) Muito Desfavoravel - O cenario para crescimento do negécio é muito
desfavoravel, talvez seja 0 momento de pensar em uma mudanca estratégica
drastica.

Segundo esta metodologia, o projeto piloto apresentou um cenéario favoravel, obtendo um
indice de Favorabilidade igual a 42%. Isso demonstra que o projeto esta se desenhando
no caminho certo.

Figura 16 - Grafico do indice de favorabilidade

200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%

MUITO _ . MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUIL/BRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Observa-se que atualmente quase metade da estratégia estd pautada em oportunidades
(42%), existentes no ambiente externo, ou seja, fora da atual governanca do projeto.
Acredita-se que a medida que forem sendo desenvolvidos os mecanismos de governanga,
e concomitantemente os planos de agdes para captacdo de recursos e execucao tatica e
operacional do projeto, os mecanismos internos de fortalezas irdo se estruturar e alterar o
cenario atual da matriz.
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Tabela 36- Resumo da FOFA

As forcas estdo mais iguais as fraquezas em termos percentuais,
Forgas 19% é necessario obter bons resultados para que a estratégia seja
efetival

Este ponto de atencdo é um indicativo de que a estratégia ndo

0,
Fraquezas 0 pode acomodar, devendo ser constantemente proativa!

As oportunidades sdo maiores do que as ameacas e isso indica
Oportunidades 42% um futuro promissor. E fundamental alinhar quais for¢as véo
otimizar as chances de acontecerem de fato.

As ameagas estdo mais baixas do que suas oportunidades, esse é
Ameagcas 20% um bom sinal, mas ainda assim vale a pena analisar as ameacas
mais relevantes e criar planos de acGes para elas.

O grafico abaixo demonstra a mesma informagcao da tabela acima, destacando a enorme
quantidade de oportunidades para a implementacdo da estratégia. Lembrando que as
oportunidades sdo caracterizadas pelo ambiente positivo externo ao projeto.

Figura 17 - Graficos radar da analise SWOT

Forgas

Ameacas Fraquezas

Oportunidades
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6. Conclusoes

O custo de investimentos em infraestruturas fixas para coleta de mudas e sementes,
considerando um projeto de 4 anos, € muito elevado se a meta do projeto for apenas a
implementacdo da rea piloto. Caso este seja o intuito, é recomendado a formalizagéo de
parcerias com 0s Viveiros existentes na regido. Deste modo, os investimentos do projeto
se concentrardo no plantio propriamente dito.

O custo de investimento em infraestruturas fixas e recursos humanos para a cadeia
produtiva do fornecimento de mudas sé se viabilizaria, caso o projeto tenha um periodo
de longo prazo e ganho de escala, cujo detalhamento pode ser observado no produto final
da consultoria (Produto 3).

Na regido de Porto Velho existe pelo menos 4 viveiristas com condi¢6es de produzir mais
de 10 milhdes de mudas nativas ao ano. Todos 0s Vviveiros citados estdo integrados com
a atual conjuntura de producdo de mudas nativas da Amazobnia e registrados no
RENASEM.

Na regido da FLONA Tapajos, existe uma possibilidade de parceria com a RESEX
Tapajos-Arapiuns, a qual possui uma boa estrutura de viveiros, formado a partir do
programa Floresta Ativa, em parceria com a OSCIP “Satde ¢ Alegria”.

No tocante as questdes do envolvimento das comunidades, vale ressaltar que as atividades
de plantio e manutengdo de povoamentos florestais envolve uma série de operacgdes que
necessitardo de muitas pessoas locais para a execucdo, tais como: pilotagem e locacao de
maquinas pesadas, capina, rogagem, preparo da terra, controle de formigas e cupins,
efetivo plantio, replantio e dentre outras atividades, Espera-se que sejam aportados
recursos do projeto em méo de obra do Arranjo Produtivo Local — APL da cadeia da
restauracao.

A janela de oportunidade para implementacdo da estratégia nunca esteve tdo favoravel
como atualmente, pois, além dos acordos internacionais e capacidade de alocacdo de
diversas fontes de recursos financeiros/sociais e tecnologicos, o territério possui uma
singularidade no que tange aos valores de ativos e bens transacionados a partir da
biodiversidade.

Observa-se pelo resumo da analise FOFA, que quase metade da estratégia esta pautada
em oportunidades (42%) existentes no ambiente externo, ou seja, fora da atual governanca
do projeto.

Possivelmente, a tarefa mais desafiadora para a inovacdo Florestal projetada seja a
capacidade de “enxergar” a estratégia em longo prazo como uma opcdo real de
investimento, no qual os ativos de uso direto sejam determinantes para alavancar a
restauracdo e grande parte das fungdes ecossistémicas, sendo este o foco central do
produto 3.
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