Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido

RELATORIO N2 201800074

QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO?

Foi avaliado o Contrato de
Contribuicdo Financeira KfW
2003.66658 — Projeto Gestao
Florestal para a Producéo
Sustentadvel da Amazbnia
(Gestéo Florestal),
parcialmente financiado com
recursos do Banco Aleméo
KfW, e executado sob a
responsabilidade do Servico
Florestal Brasileiro — SFB
(Executor) e do Instituto
Chico Mendes de
Conservacao da
Biodiversidade — ICMBio
(Coexecutor).

O escopo da auditoria limita-
se aos recursos oriundos do
KfW, uma vez que a
contribuicdo do Governo
Brasileiro foi realizada sem
aporte de recursos financeiros.
Os exames realizados
referem-se ao exercicio de
2017.

POR QUE O TRABALHO FOI
REALIZADO?

O objetivo principal do trabalho consistiu em
realizar a avaliagdo da execugdo do Projeto
Gestao Florestal, a fim de wverificar: os
resultados da execucdo em relagdo ao
estabelecido no Contrato de Contribuigao
Financeira e no plano de trabalho anual; a
adequagdo da estrutura de gerenciamento do
projeto, controles internos e registros
financeiros; o cumprimento das clausulas
contratuais de carater contabil, financeira e
gerencial; a correta aplicacdo dos recursos € a
adequabilidade dos demonstrativos financeiros
e notas explicativas do Projeto.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS? QUAIS
RECOMENDACOES FORAM
EMITIDAS?

Os achados de auditoria concluiram que 0s
controles internos estdo adequados para a
implementacdo das atividades do Projeto no
ambito do Agente Executor e Coexecutor, em
seus aspectos mais relevantes, nao se
identificando inconformidades significativas.
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Relatério Dos Auditores Independentes Sobre As Demonstra¢des Financeiras (SOE) E
Cumprimento Das Clausulas Contratuais De Carater Contabil-Financeiro-Gerencial

Ao Senhor: Nilton Reis

Coordenador do Projeto Gestdo Florestal para a Producdo Sustentavel na Amazonia —
BMZ 2003 66 658

Examinamos as Demonstragdes Financeiras - Solicitagdes de Desembolso Simplificado
- SOE n°s 01, do SFB, e 07 e 08 do ICMBIo, referentes ao periodo de 01 de janeiro a 31
de dezembro 2017, e a respectiva Nota Explicativa, incluindo o resumo das principais
politicas contdbeis adotadas e o cumprimento das clausulas contratuais de carater
contébil-financeiro gerencial do Acordo de Doacdo n° 2003 66 658, correspondente ao
"Projeto Gestdo Florestal para Produg¢do Sustentdvel na Amazonia”, executado pelo
Servico Florestal Brasileiro e pelo Instituto Chico Mendes para Conservagdo da
Biodiversidade, financiado por meio de doacdo com recursos do Banco Alemdo KfwW
Bankengrupp.

Opiniéo sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, os pagamentos do Projeto em 14 de
novembro de 2017, de acordo com o critério contabil descrito nas Notas Explicativas.

Opinido sobre a adequabilidade dos pedidos de desembolso

Consideramos que os Pedidos de Desembolso (SOE) acima referidos e as informacdes
que os suportam, juntamente com 0s controles e procedimentos internos utilizados para
elaboréa-los, sdo razoavelmente confiaveis para sustentar as solicitacbes ao Banco Aleméo
KfW Bankengrup, para o reembolso dos gastos incorridos, os quais sdo elegiveis para
financiamento de acordo com os requisitos estabelecidos no Acordo de Doac¢do n° 2003
66 658.

Opinido sobre o cumprimento das clausulas contratuais

Em nossa opinido, o Servigo Florestal Brasileiro e o ICMBio vém adequadamente
cumprindo, no que se refere aos aspectos mais relevantes, as clausulas e disposi¢des de
carater contabil, financeiro e gerencial do Acordo de Doagéo n° 2003 66 658, bem como
das principais leis e disposi¢des nacionais aplicaveis.



Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA), emitidas pela Federacao Internacional de Contadores (IFAC), e 0s requerimentos
especificos do Banco KfW. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacéo ao Projeto
auditado, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Conduta
Profissional do Servidor da CGU, e cumprimos com as demais responsabilidades
definidas nesse Cddigo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido de auditoria.

Sem modificar a nossa opinido, chamamos atencdo para o seguinte:

e Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras: a nota
explicativa 2017 (Nota 2) descreve a base de elaboracdo e apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras, elaboradas para auxiliar a administracdo do Projeto a
demonstrar o cumprimento das disposicdes do Acordo de Doagdo acima
mencionado. Consequentemente, as demonstracdes financeiras podem ndo servir
para outras finalidades.

Responsabilidades da Administracdo e dos encarregados pela governanca pelas
demonstracdes financeiras

A administracdo do Projeto Gestdo Florestal é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracGes financeiras de acordo com as clausulas do Acordo de
Doacdo n° 2003 66 658, estabelecendo diretrizes para elaboracdo de relatdrios
financeiros, o que inclui determinar que o critério de caixa constitui uma base contabil
aceitavel nas circunstancias, e pelos controles internos julgados como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracBes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Os encarregados pela governanca sdo responsaveis por supervisionar o processo de
elaboracdo e divulgacdo das informac@es financeiras do Projeto.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria



realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas demonstracGes financeiras.

Como parte da auditoria de acordo com as normas de auditoria, nds exercemos
julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional durante toda a auditoria.
Nos também:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos
evidéncia de auditoria que seja suficiente e apropriada para fornecer uma base para a
opinido do auditor. O risco de ndo se detectar uma distorcdo relevante resultante de
fraude é maior que aquele de se detectar uma distorcao relevante resultante de erro,
uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omiss@es intencionais,
falsas declaragdes ou transgressao dos controles internos.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejar procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
entidade.

Avaliamos a adequacdo das préaticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e das respectivas divulgaces feitas pela administracao.
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracGes financeiras representam
as correspondentes transacdes e eventos subjacentes de forma a alcancar a
apresentacdo adequada.

Em nossa auditoria nos comunicamos com 0s responsaveis pela governanca com relagéo,
entre outras questdes, ao alcance e a época planejados da auditoria e as descobertas
significativas de auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas nos controles
internos que tenhamos identificado durante a auditoria.

Brasilia, 13 de junho de 2018.



MINISTERIO DA TRANSPARENCIANE CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAO

RELATORIO N°: 201800074

UCI: SFC/DI/CGIMA - Coordenacdo-Geral de Auditoria das Areas de Integracio
Nacional e Meio Ambiente

EXERCICIO: 2017

UNIDADE AUDITADA: SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO

CIDADE: Brasilia

UF: DF

RELATORIO DE AUDITORIA

| - INTRODUCAO

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servico n° 201800074,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestéo do Projeto “Gestao Florestal
para a Producdo Sustentdvel na Amazbnia BMZ-No. 2003 66 658, parcialmente
financiado com recursos do Banco Alemdo — KfW, por intermédio do Contrato de
Contribuicdo Financeira e de Execucdo do Projeto KfW 2003.66658, executado sob a
responsabilidade do Servico Florestal Brasileiro — SFB (“Executor”) e do Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMBio (“Coexecutor”), durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

I -ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, em Brasilia/DF
no periodo de 26/03/2018 a 06/04/2018, em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal, as quais sdo compativeis com as Normas
Internacionais de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federacéao Internacional de Contadores
(IFAC), tendo como objetivo verificar:

a) a execucdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de
trabalho;



b) a adequabilidade dos controles internos contébeis, financeiros, patrimoniais e

administrativos mantidos pela coordenagéo do projeto;

€) o cumprimento, pelo mutuario, das clausulas contratuais de carater contabil,

financeiro e gerencial;

d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitacdo/selecdo com as

politicas do Banco e da legislacdo nacional aplicavel, a adequabilidade dos
pagamentos realizados e das solicitacGes de desembolso apresentadas ao Banco;

e) a adequada apresentacdo das DemonstracGes Financeiras e Notas Explicativas do

Projeto.

Nenhuma restricdo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as
informacdes e explicacBes solicitadas. Os critérios de selecdo e a representatividade das
amostras de gastos que foram aplicados pela equipe estdo a seguir indicados:

a)

b)

d)

f)

Diérias e Passagens: foram gastos R$ 2.201,30 com diarias, 0 que representa
menos de 1 por cento dos gastos totais do Projeto em 2017. Foi solicitado um
processo de diérias, no valor de R$ 2.201,30, o que representa 100% desse tipo de
gasto.

Processos licitatorios: foram analisados dois processos licitatorios na modalidade
shopping, selecionados pelo critério da materialidade, equivalendo a
aproximadamente 35,14% das licitacGes realizadas no periodo, perfazendo o
montante de R$ 282.650,00.

Pagamento de Bens e Servicos: foram realizadas analises sobre quatro processos
de pagamentos, selecionados pelo critério de materialidade, equivalendo a
aproximadamente 48,71% dos pagamentos do periodo, perfazendo o montante de
R$ 704.860,80.

Contratacdo de Servicos de Consultoria: Ndo ocorreu a contratacao de servigos de
consultoria no periodo. Contudo, esta previsto o apoio de alguns consultores de
curto prazo no ambito do contrato firmado com a consultoria externa de apoio a
gestdo do Projeto. Observa-se que este tipo de gasto ndo é objeto de analise da
equipe de auditoria.

Gerenciamento de Bens Patrimoniais: foi analisado um processo de aquisi¢éo de
bem patrimonial, selecionado pelo critério de materialidade, equivalendo a
aproximadamente 99% das aquisicbes de bens patrimoniais do periodo,
perfazendo o montante de R$ 306.000,00.

Comprovante de Gastos: durante o exercicio de 2017 foram declarados gastos no
valor de R$ 1.295.712,10, referente a despesas no ambito dos Componentes 2, 4
e 5. A amostra representou aproximadamente 50% do valor declarado no exercicio
de 2017.

I11 - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS

1.1 OUTROS AGENTES FINANCIADORES
1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Avaliacéo de Resultados



Fato

O Projeto “Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentavel na Amazdnia” tem como
objetivo implementar a “Politica nacional de gestao florestal na regido de influéncia da
BR-163 e na regido Purus-Madeira, em particular em Florestas Nacionais”, visando
promover a conservacgdo e o uso sustentavel de florestas nacionais, contribuindo com o
desenvolvimento socioecondmico da regido de florestas na Amazonia Legal. Para tanto,
foram estimados em 36,4 milhdes de euros o custo total do projeto, e em até 15,0 milhdes
de euros a contribuigéo financeira do KfWw.

O 6rgéo executor do Projeto € o Servico Florestal Brasileiro - SFB e o Coexecutor, 0
Instituto Chico Mendes para Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio. Em relacdo as
Unidades responsaveis, 0s seis componentes previstos no Acordo estdo distribuidos e
foram executados da seguinte forma:

Quadro —Componentes do Projeto

Componentes do Projeto Unidade

Responsavel
Componente 1 - Fortalecimento Institucional do SFB SFB
Componente 2 - Implementacdo de Florestas Nacionais — | ICMBIo
FLONAs

Componente 3 - Treinamento e Capacitacdo para 0 Manejo | SFB
Florestal

Componente 4 - Difusdo de sistemas de producéo silvicultural | SFB
com espécies nativas

Componente 5 - Difusédo tecnoldgica para a utilizagdo de residuos | SFB
florestais para aproducéo de energia

Componente 6 - Coordenagéo do Projeto SFB

Fonte: Acordo de Doagéo

Até a data de 31 de dezembro de 2017, foram desembolsados junto ao Banco recursos da
ordem de € 3.889.300,12, equivalentes a 25,93% do valor previsto para o financiamento.
A contrapartida do Projeto é ndo financeira, apresentada no Plano Operativo Anual — POA
de cada exercicio. Em 2017, o POA foi aprovado pelo KfW em 03/03/2017. Os valores
executados estdo detalhados nos quadros a seguir:

Quadro — Valor Executado Moeda: Euros
Unidade Executora Valor do Execucéo - Execucéo - Execucdo - | Execugdo
Acordo 2016 2017 Acumulada -%
SFB 6.873.382,43 | 511.927,82 | 125.09642 | 637.02424 | 9,27
ICMBio 5.980.228,57 | 1.124.604,48 | 542.058,08 | 1.666.662,56 | 27,87

Desembolso  Direto —
Consultoria 2.146.389,00 | 1.207.500,00 378.113,32 | 1.585.613,32 73,87




Total 15.000.000,00 | 2.844.032,30 | 1.045.267,82 | 3.889.300,12 25,93

Fonte: Relatérios Trimestrais de Consultoria e SOEs.

Quadro — Previsdo x Execucdo por Ano

ANO % DE EXECUGAO
2013 5,24
2014 11,08
2015 14,18
2016 18,96
2017 25,93

Fonte: Relatério de Auditoria n® 201604728, Relatérios Trimestrais de Consultoria e SOEs.

De acordo com o Contrato de Contribuicdo Financeira, que foi assinado em 16/12/2011,
o KfW poderia se recusar a efetuar desembolsos apds 31/12/2016, entretanto, segundo
informacdes apresentadas pelo Projeto, 0 Banco se comprometeu a realizar desembolsos
até 31/12/2018, desde que haja “Comprovacgédo por parte do Servigo Florestal de boa
performance de implementacéo do projeto e que os acordos feitos com o KfW ao longo
da sua implementacao sejam cumpridos”.

Neste sentido, os quadros acima demonstram que 0 Projeto ndo tem mantido uma boa
performance na implementacdo do Projeto, situacdo ja apontada em relatérios de
auditorias anteriores, e que pode comprometer os desembolsos do Projeto. No item a
seguir deste Relatdrio iremos detalhar o assunto.

1.1.1.2 INFORMACAO
Baixa Execucdo Fisica e Financeira do Projeto
Fato

Quanto a execucao fisica e financeira do projeto no decorrer da sua vigéncia, os relatorios
da CGU tém apontado a baixa execucdo. Nao obstante, os referidos relatorios também
apontam que a Unidade Executora e Coexecutora, juntamente, com a Consultoria
contratada para apoiar a gestdo, estavam adotando providéncias para superar as
dificuldades e executar de forma tempestiva as atividades previstas no Acordo de Doacao.

A tabela e os quadros abaixo confirmam a baixa execucdo fisica e financeira do Projeto
no exercicio de 2017:

Tabela : Execucdo x Planejamento em 2017
Componente Planejado (euros) | Executado (euros) % de execucao
1 955.513,01 0,00 0
2 1.891.594,46 542.058,08 28,65




3 345.615,95 0,00 0

4 250.154,18 44.239,67 17,68
5 370.815,95 80.856,75 21,81
6 608.810,81 378.113,32 62,11
TOTAL 4.422.504,36 1.045.267,82 23,64

Fonte: 3° Relatério Anual e 12°/13° Relatérios Trimestrais

Quadro: Atividades executadas em 2017

Componente

Principais atividades executadas

1

- Atividades ndo finalizadas no exercicio de 2017.

2

- Conclusao da demarcacao de 8 Unidades (FLONAS), sendo
que Macaud e Sdo Francisco estd aguardando a empresa
entregar os produtos.

- Projeto da Sede ADM de Humaita e das bases de campo de
Bom Futuro e Jacunda contratados, elaborados e Recebidos.
Resta, finaliza o projeto de reforma da FLONA Pau Rosa.

- Implementacéo da gestdo das Flonas (aquisicdo de veiculos e
equipamentos, pagamentos de manutencdo e combustivel de
veiculos);

- Apoio aos Conselhos Consultivos das Flonas.

- Atividades ndo finalizadas no exercicio de 2017.

- Pagamento do produto 3, referente a Proposta de Modelo de
Gestdo de Silvicultura de Espécies Nativas na Regido do
Distrito Florestal da BR-163, no Estado do Pard (Centro de
Desenvolvimento Florestal de Silvicultura — CDFS).

- Aquisicdo de Maquina universal de ensaios. (recebido e
pago).

- Diérias concedida a Colaborador visando a coleta de material
de 11 espécies arboreas na FLONA Jacundd/RO para
identificacdo e estudos.

Apoio a gestdo do Projeto.

Fonte: 3° Relatério Anual e 12°/13° Relatérios Trimestrais

Quadro: Principais atividades previstas e ndo executadas.

Componente

Principais atividades previstas e ndo executadas

1

- Construcdo das unidades regionais.

- Agquisicdo de mobiliario visando equipar as Unidades
regionais.

- Aquisicdo de equipamentos de telecomunicagdes para a regido
de Porto Velho e Santarém.




2 - Demarcacéo da Floresta Nacional Amana.
- Elaboragéo dos Planos de Manejos das Flonas;

- Elaboracdo de projeto e reforma/construcdo de sedes das
Flonas.

- Elaboracdo do inventario florestal;
- Aquisigéo de equipamentos para as Flonas;
- Capacitacdo dos servidores da Flona.

3 - Consolidar arranjo institucional para a gestdo do Centro —
CDFS.

- Construir e equipar CDFS.

- Elaborar e implantar Portal Institucional e ambiente EAD —
CDFS.

- Efetuar capacitacGes em atividades florestais sustentaveis.

4 - Elaboracdo do projeto de construgdo do CDFS.
- Implementar as Areas Experimentais de Silvicultura.

5 - Realizar estudos de determinacéo do potencial socioeconémico
do aproveitamento de residuos florestais e do processamento da
matéria prima.

- Realizacdo de ensaios de caracterizacdo tecnoldgica das
amostras de residuos florestais.

- Adequar e modernizar o laboratorio responsavel pela
realizacdo dos estudos de caracterizagdo dos residuos florestais.

Fonte: 3° Relatério Anual e 12°/13° Relatorios Trimestrais

Assim, verificamos, da tabela e quadros acima, que estavam previstas atividades
importantes, tais como: demarcag6es de florestas nacionais, elaboragé@o de projetos e as
respectivas construcbes das Flonas, cujas licitacbes estavam paradas ou ndo foram
iniciadas.

Tais situacOes tem impacto negativo para a gestdao do Projeto. Em relacdo a essa realidade,
a Consultoria, responsavel pelo apoio a Gestdo do Projeto, identificou fragilidades e
emitiu recomendacdes para sana-la, quando da expedicdo do 3° Relatdrio Anual e dos 12°
e 13° Relatorios Trimestrais da Consultoria, as quais transcrevemos a seguir:

Fragilidades externas que fogem ao controle do Projeto:
- Inundacéo fluvial impossibilitando a construgdo em terreno cedido.
- Demora em cessdo/transferéncia de terreno da Unido/Estado/Municipio para o Projeto.

- Suspensdo de processo licitatorio/contratacdo por determinacdo de 6rgdo de controle
externo.

- Demora na resposta de “ndo obje¢ao” pelo KfW.

Fragilidades internas que permitem o controle do Projeto:



- Demora na execuc¢éo dos processos licitatorios.

- Falha no planejamento inicial de licitagbes/contrataces.
- Falta de reunides mensais de coordenacdo do Projeto.
Recomendagdes que visam mitigar as fragilidades:

- Que o SFB priorize os processos de licitacdo/contratacdo, considerando o término do
Projeto em 2018.

- Que o SFB avalie junto a Consultoria Juridica a possibilidade da utilizacdo da
Modalidade Tomada de Preco/Shopping como forma de dar celeridade a execucdo do
projeto.

- Que a parte técnica responsavel pelos processos de aquisi¢cdes do ICMBIo faca estudos
para definir qual a melhor modalidade a ser aplicada em licitacdes.

Desta forma, é importante que as Unidades Executoras e Coexecutoras observem as
recomendacdes expedidas pela Consultoria.

Por fim, registramos o esfor¢co despendido pelas Unidades executoras do Projeto,
juntamente, com a Consultoria, para mudar a realidade de baixa execucdo fisica e
financeira do Projeto, diante de fatores, que em alguns casos, fogem ao seu controle e
impactam negativamente o atingimento dos resultados planejados. Neste esforco,
recomendamos que se adotem medidas, em conjunto com a Consultoria, que mitigam
esses desafios, tais como: monitoramento constante da execugdo dos componentes do
Projeto e o aperfeicoamento da metodologia de elaboracdo do Plano Operativo Anual -
POA e Plano de Aquisicdo e Contratagdes - PAC, considerando as dificuldades inerentes
a gestdo do Projeto e as novas propostas apresentadas pelo Executor e Coexecutor,
considerando a prorrogacdo da vigéncia do Projeto até 2020, conforme consta do 3°
Relatorio Anual da Consultoria.

1.1.2 Acompanhamento de Recomendagdes da CGU
1.1.2.1 INFORMACAO

Acompanhamento de Recomendacgtes da CGU
Fato

Foram apresentadas, pela direcdo do projeto, as providéncias e/ou justificativas relativas
as recomendacdes formuladas pela CGU em exercicios anteriores, sendo o resultado da
analise procedida pela equipe de auditoria apresentado a seguir:

N° do Relatério de Auditoria/Exercicio: 201600012, exercicio de 2015.

Item do Relatério: 1.1.8.2

N° e Texto da Recomendacéo: 001 — “Que, apds a entrega dos produtos, seja feito um
estudo criterioso sobre a viabilidade da implantacdo do Centro de Silvicultura no local
de abrangéncia do projeto”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Em cumprimento a recomendacgdo da CGU
foram desenvolvidos estudos minuciosos visando a modelagem para gestéo institucional



do Centro de Desenvolvimento Florestal Sustentavel (CDFS) do SFB nas areas de
silvicultura e manejo de espécies florestais nativas na amazonia brasileira.

Os estudos produziram :

* Relatorio analitico contendo a sintese das experiéncia na area de capacitagdo e difusdo
de préticas de manejo florestal e silvicultura de espécies nativas, para coleta de subsidios
a construcdo dos modelos de gestdo do CDFS: (a) de centros de difusdo e capacitacao
em manejo florestal e silvicultura de espécies nativas no Brasil e nas demais regites
tropicais do mundo, (b) experiéncias de arranjos dos setores publicos e privados que
subsidiem a modelagem do CDFS (c) prospeccao dos locais que atendam as demandas
do CDFS para o estabelecimento de Unidades Demonstrativas e Praticas;

* Propostas de modelagens de arranjos administrativos e financeiros para o Centro de
Desenvolvimento Florestal Sustentavel do SFB para um periodo de longo prazo (10
anos);

* Relatorio final consolidado contendo propostas de modelos de gestdo técnico -
pedagdgica, administrativa e financeira do CDFS.

Segue, em anexo, os estudos:

MODELAGEM DE GESTAO INSTITUCIONAL DO CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO FLORESTAL SUSTENTAVEL (CDFS) DO SERVICO
FLORESTAL BRASILEIRO NA AMAZONIA BRASILEIRA

Produto 1

Sintese das experiéncias nas areas de acOes educativas em atividades florestais, com
énfase em manejo florestal e silvicultura de espécies nativas para coleta de subsidios a
construcdo dos modelos de gestdo do Centro de Desenvolvimento Florestal Sustentavel
— CDFS

Produto 2

Propostas de modelagens de arranjos administrativos e financeiros para o Centro de
Desenvolvimento Florestal Sustentavel - CDFS do Servico Florestal Brasileiro - SFB
para um periodo de longo prazo (10 anos).

Produto 3

Plano de Sustentabilidade Financeira do Centro de Desenvolvimento Sustentavel
Florestal -CDFS

Quanto a implementacao dos Centros de Desenvolvimento Florestal Sustentavel (CDFS),
em 2017, o SFB definiu 0 modelo de gestdo todos os centros a serem criados, bem como
definiu o escopo de atuacdo do CDFS a ser implementado na regido da BR 163 (no estado
do Pard), e deu inicio a realizacdo do estudo de sustentabilidade econémica do CDFS
BR 163, necesséaria para dar inicio a modelagem da contratacdo da Organizacao Social
(OS)”.

Anédlise da Equipe: Considerando que foi apresentado um estudo criterioso sobre a
viabilidade de implantacéo do Centro de Silvicultura no local de abrangéncia do projeto,
concluimos que a recomendacao foi atendida.

Situacéo atual: Atendida.
Item do Relatorio: 1.1.8.2




N° e Texto da Recomendacdo: 002 — “Que, em relacdo aos estudos feitos em
Paragominas/PA, a unidade informe de que forma aproveitaré os produtos ja entregues
pela empresa contratada, apresentando um plano de acéo, ou apure a responsabilidade
pelos prejuizos causados ao erario”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Estdo previstos no projeto “Gestao Florestal
para a Produg¢do Sustentavel na Amazonia” (BMZ 2003 66 658) a implantacdo de
centros na regido da BR 163, com o objetivo de difundir pratica de silvicultura de
espécies nativas e de realizar capacitacdo em manejo florestal, no ambito dos
componentes 3 e 4.

Desde dezembro de 2015, os componentes 3 e 4 encontram-se sob a coordenacgédo da
Diretoria de Cadastro e Fomento (DCF), a qual estabeleceu como estratégia de
implementagdo dos componentes uma analise integrada da viabilidade de ambos centros
(de difusdo em silvicultura e em capacitacdo em manejo).

Para tanto foi desenvolvido Plano de Acdo, tendo como umas das atividades a
contratacdo da consultoria (MODELAGEM DE GESTAO INSTITUCIONAL DO
CENTRO DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL SUSTENTAVEL (CDFS) DO
SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO NA AMAZONIA BRASILEIRA), que desenvolveu
seus trabalhos visando estabelecer sinergias, complementariedade e integragao entre as
consultorias - Modelagem técnico-pedagogica para capacitacdo na area 0 manejo
florestal, como subsidios a gestdo do Centro de Desenvolvimento Florestal Sustentavel
(CDFS) do Servico Florestal Brasileiro, bem como, nos resultados do produtos da
empresa STCP que subsidiaram a concepc¢édo do Componente 4 do Projeto.

Cabe destacar que dentre as suas competéncias incumbe ao SFB coordenar a
implantacdo dos centros de desenvolvimento florestal. Portanto, os estudos realizados
serdo aplicados nos demais centros do SFB.

Os estudos subsidiardo o desenvolvimento do plano de negdcios do Programa
Arboretum, experiéncia semelhante ao CDFS de Santarém, que ja esta em funcionamento
na cidade de Teixeira de Freitas, no sul da Bahia. As consultorias também ser&o
elementos de estudo na implantacdo das trés futuras bases regionais de referéncia do
SFB.

O SFB estuda integrar os dois CDFS (Santarém e Arboretum) a 3 bases regionais de
referéncia nos municipios de Sinop (MT), Porto Velho (RO) e Maraba (PA), de forma a
ampliar a area de sua atuacdo. Espera-se que este conjunto de centros e unidades sejam
preparadas para capacitar e dar assisténcia técnica as comunidades no processo de
recuperacao, na coleta de sementes florestais bem como possam apoiar 0 processo de
comercializacdo dos produtos florestais junto ao publico atendido, proporcionando
assim apoio a inclusdo produtiva de agricultores familiares e comunidades
tradicionais.(...).

Analise da Equipe: Tendo em vista que ficou comprovado o aproveitamento dos
produtos entregues, referentes aos estudos feitos em Paragominas/PA, considerando que
0 SFB demonstrou que os estudos subsidiardo o desenvolvimento do plano de negdcios
do Programa Arboretum, e, também, subsidiara a gestdo dos demais Centros de
Desenvolvimento Florestal Sustentdvel (CDFS), concluimos que a recomendacgédo foi
atendida.

Situacéo atual: Atendida.
N° do Relatorio de Auditoria/Exercicio: 201604728 — exercicio de 2016.



Iltem do Relatério: 1.1.7.2

N° e Texto da Recomendacéo: 001 — “Substituir na préxima SOE o valor de R$ 616,93
e realizar os ajustes no SIAFI referente ao valor de R$ 2.520,00 lancado em
duplicidade”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “O valor de R$ 616,93 serd substituido na
proxima Prestacdo de Contas de 2018. O valor de R$ 2.520,00 é referente a despesas
executadas pelo ICMBIo0.”.

Analise da Equipe: A Unidade informou que a substituicdo do valor de R$ 616,93 sera
feito na prestacdo de contas de 2018, e comprovou que o valor de R$ 2.520,00 foi
regularizado no SIAFI, portanto, concluimos que as providéncias informadas atende
parcialmente a recomendacdo, somente sanando a situacdo do valor a ser regularizado no
Siafi. Neste sentido, a recomendagéo passa a ser: “Substituir na proxima SOE o valor de
R$ 616,93

Situacdo atual: Pendente de atendimento, sem impacto na gestdo do projeto no exercicio.
Item do Relatorio: 1.1.9.2

N° e Texto da Recomendacao: 001 — “Que seja abatido na proxima SOE o valor de R$
4.619,39, referente a pagamento de passagens a servidores do ICMBIio”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Para regularizar os pagamentos das
passagens inelegiveis do projeto (servidores ICMBI0) , foi solicitado inclusdo de dotacéo
orgamentaria e anulacdo parcial da Nota de Empenho 2017NE800009 referente ao
processo 02209.011049/2017-33 - CONTRATACAO DE SERVICOS DE PESSOA
JURIDICA ESPECIALIZADA PARA O DESENVOLVIMENTO DE SOLUQ@ES DE
EDUCACAO A DISTANCIA (EAD) - FLs 163. FLS 165 Apostilamento na fonte 100
(Recursos do Tesouro). Em 19 de Fevereiro de 2018 foi emitido o empenho NUMERO:
2018NEB00001 no valor de R$ 10.260,39. Do Montante de R$ 10.260,39 - R$ 4.619,39
sdo referentes as despesas passagens servidores ICMBIo e R$ 5.641,00 sdo referentes a
diarias pagas com recursos do projeto e que devem ser substituidas para regularizacéo ”.

Andlise da Equipe: Considerando que a substituicdo ainda néo foi realizada, concluimos
que as providéncias informadas néo atende a recomendacéo.

Situacao atual: Pendente de atendimento, sem impacto na gestdo do projeto no exercicio.
Item do Relatério: 1.1.9.2

N° e Texto da Recomendacao: 002 — “Quanto aos pagamentos de diarias e adicional
de deslocamento, considerando que em alguns casos ainda podera haver apresentacéo
da prestacéo de contas, que o Projeto apresente, no prazo de 90 dias, quais os valores a
serem abatidos na préxima SOE.”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Apo6s conciliagdo dos pagamentos de diarias
e adicional de deslocamento foi constatado o montante de R$ 5.641,00 a ser
regularizado. Para regularizar os pagamentos das diarias foi solicitado inclusdo de
dotacdo orcamentéria e anulagdo parcial da Nota de Empenho 2017NE800009 referente
ao processo 02209.011049/2017-33 - CONTRATACAO DE SERVICOS DE PESSOA
JURIDICA ESPECIALIZADA PARA O DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES DE
EDUCACAO A DISTANCIA (EAD) - FLs 163. FLS 165 Apostilamento na fonte 100
(Recursos do Tesouro). Em 19 de Fevereiro de 2018 foi emitido o empenho NUMERO:



2018NE800001 no valor de R$ 10.260,39. Do Montante de R$ 10.260,39 - R$ 4.619,39
sdo referentes as despesas passagens servidores ICMBIo e R$ 5.641,00 s&o referentes a
diarias pagas com recursos do projeto e que devem ser substituidas para regularizacéo ”.

Andlise da Equipe: Considerando que a Unidade apresentou os valores a serem abatidos
na préxima SOE, mas ainda ndo substituiu esses valores, continuaremos monitorando a
recomendagéo.

Situacdo atual: Pendente de atendimento, sem impacto na gestdo do projeto no exercicio.
Item do Relatorio: 1.1.9.2

N° e Texto da Recomendacdo: 003 — “Quanto aos bilhetes ndo utilizados, no valor de
R$ 10.159,40, recomenda-se ao Projeto solicitar o crédito ou o reaproveitamento dos
bilhetes de viagens pagos e apresentar a esta CGU os respectivos comprovantes”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Foram devolvidos R$ 3.126,37. Para a fonte
do Projeto (195) - R$ 2.199,64. Para a fonte Tesouro (100) - R$ 926,73. Sera necessario
0 ajuste com internalizagdo do montante de R$ 926,73 na fonte 195. Fatura - Valor do
Crédito - PCDP - Documento SIAFI. set/16 - R$ 116,07 - 1128/16 - ob 801555. out/16
- R$ 616,93 - 1068; 1070; 1071; 1075; 1080/16 - ob 801775. out/16 - R$ 894,82 -
1316/16 - ob 801777. nov/16 - R$ 522,38 - 1574; 1583/16 - ob 801865. nov/16 - R$
200,19 - 1447/16 - ob 800324. jan/17 - R$ 226,86 - 1114/16 - ob 800007. jan/17 - R$
499,68 - 1516; 1543/16 - ob 800010. set/17 - R$ 49,44 - 1104; 1114/16 - ns 1466 .

Analise da Equipe: Considerando que ndo foram apresentados os comprovantes das
medidas adotadas, concluimos que as providéncias informadas ndo atende plenamente a
recomendacéo.

Situacao atual: Pendente de atendimento, sem impacto na gestdo do projeto no exercicio.
Item do Relatério: 1.1.9.2

N° e Texto da Recomendacdo: 004 — “Que seja aperfeicoada a rotina de
acompanhamento e aprovacdo das concessdes de diarias e passagens, bem como da
cobranca das prestacdes de contas, encaminhando a esta CGU o novo fluxo definido”.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “Foram aprimorados os controles com
conciliacbes e elaboragdo de planilhas de controle. Todos beneficiarios que estdo
pendentes com a prestacdo de contas das viagens foram notificados por oficio. Quanto
ao novo fluxo de autorizagdo, como ndo existiram treinamentos presenciais em 2017,
com pagamentos de diérias e passagens, ainda ndo foi colocado em pratica. Porém, uma
opcao a ser implementada é que a autorizacdo de pagamento de diarias seja efetuada
apenas apos a confirmacado da chegada do interessado ao local dos cursos”.

Andlise da Equipe: Considerando que o novo fluxo de autorizacdo ainda foi definido, e
gue ndo existiram treinamentos presenciais em 2017, concluimos que as providéncias
informadas ndo atende plenamente a recomendacao.

Situacdo atual: Pendente de atendimento, sem impacto na gestdo do projeto no exercicio.
Item do Relatorio: 1.1.10.2

N° e Texto da Recomendacao: 001 — “Que na préxima SOE, seja abatido o valor de R$
390,00, referente ao pagamento de gasto inelegivel”.




Providéncias Informadas pelo Projeto: “Na Prestacdo de Contas 01 de 2017 foi
solicitado reembolso a menor em R$ 390,00”.

Analise da Equipe: Considerando que foi realizado o abatimento no Solicitacdo de
Alimentacgdo n° 001/2017, concluimos que a recomendac&o foi atendida.

Situacdo atual: Atendida.

1.1.3 Avaliagdo de Controles Internos
1.1.3.1 INFORMACAO

Avaliacdo de Controles Internos
Fato

O Projeto € executado pelo Ministério do Meio Ambiente por intermédio do Servico
Florestal Brasileiro — SFB e do Instituto Chico Mendes para Conservagdo da
Biodiversidade — ICMBIo, apoiados por uma equipe de consultoria permanente do
Consorcio IP CONSULT/NIRAS/Detzel Consulting, contratada pelo KfW desde 2014.

A Unidade de Coordenacdo do Projeto conta com um Comité Estratégico e uma
Coordenagdo Executiva, instituidos por meio da Portaria n® 137, de 18/07/2013, alterada
pelas Portarias de n°% 77 e 537, de 18/03/2016 respectivamente. Além disso, por
intermédio da Portaria n°® 656, de 13/10/2016, a composic¢do da unidade de execucdo do
ICMBiIo foi alterada, conforme o organograma a seguir:

COORDENACAO DO PROJETO
Organograma

COMITE ESTRATEGICO
(MMA/SFB/ICMBio)

Coordenagao Executiva

SFB

ICMBio

Area de Execugéo Area de Execugéo

~_

- Regido do Purus Madeira
- DFS da BR 163
- Total de 18 FLONAS




Segundo informagdes apresentadas pelo Projeto, no ambito do SFB, a “Estrutura de
pessoal € suficiente para executar adequadamente as atividades e metas previstas no
Contrato de Contribui¢éo Financeira e Acordo em Separado”, ja em relagdo ao ICMBio,
0 Projeto considerou que a estrutura estava adequada, porém pela grande quantidade de
trabalho demandada, houve a necessidade da contratacdo de funcionaria terceirizada para
compor a equipe em 2018.

Quanto aos procedimentos de controles internos existentes, segundo informacdes do
Projeto, verificou-se que o Manual Operativo do Projeto - MAP, embora tenha sido
elaborado, ainda nao foi aprovado pelo KfW. Destacamos que a existéncia do Manual é
de suma importancia para viabilizar o atingimento tempestivo dos objetivos e metas
previamente tracadas, estabelecendo rotinas, fluxos de autorizacdo, pagamentos,
prestacdo de contas, limites e modalidades de licitagéo, e padronizando procedimentos.

Em relacdo a execucdo dos procedimentos de controles internos existentes, consideramos
que houve uma melhora com a participacdo mais efetiva da equipe de consultoria
contratada. Entretanto, é necessario adotar medidas que evite antecipadamente as
fragilidades apontadas no Relatério Anual e o 12° e 13° Relatério Trimestral da
Consultoria Externa do Projeto — Setembro a Novembro 2017, tais como: demora na
execucdo dos processos licitatorios; falha no planejamento inicial de
licitacbes/contrataces, e falta de reunides mensais de coordenacédo do Projeto. Sendo que
neste contexto, recomendou-se que 0 Projeto priorize 0s processos de
licitacdo/contratacdo, considerando o término do Projeto em 2018, e avalie as atividades
relacionadas aos processos de aquisigdo visando dar celeridade a execucao do projeto.

Observamos que tal demora na execucdo do Projeto, pode comprometer atividades
necessarias para se conseguir implementar de forma satisfatéria a Politica Nacional de
Gestao Florestal na regido de influéncia do Projeto, tais como: finaliza¢6es dos processos
de construcbes das Unidades Regionais (Florestas Nacionais - Flonas), aquisicGes de
mobiliarios e de equipamentos para as Flonas; finalizacbes dos processos de elabora¢cbes
de inventérios florestais, planos de manejos das Flonas, demarcagdes de florestas; e
outras.

Assim, consideramos que, no exercicio examinado, houve avancos em alguns aspectos
do controle interno com a identificacdo dos riscos existentes (inundagdes fluviais, demora
na execucdo de licitacdes, falhas de planejamento, etc.), e a elaboracao de recomendacdes
por parte da Consultoria visando contribuir com a melhor execucdo do Projeto. A
expectativa é que, com a implementacdo de tais recomendacdes, o Projeto passe a estar
adequadamente estruturado para o desempenho das atividades previstas na Doacdo, e que
as atividades dos controles internos figuem adequadas e suficientes para a retomada
eficiente e eficaz na gestdo do Projeto.

1.1.4 Avaliacdo e Monitoramento Externo
1.1.4.1 INFORMACAO

Monitoria e Avaliagcdo Externa

Fato



Quanto a existéncia, no exercicio auditado, de determinacgdes/recomendacdes decorrentes
de missbes de monitoria ou avaliagdo do Banco, da SEAIN/MP, do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) ou outros 6rgdos de controle, ndo constatamos a existéncia de
recomendagdes ou orientacOes pendentes de implementacdo por parte da agéncia
executora do projeto, exceto, as determinacdes do Acorddao TCU n° 2.567/2017, que
transcrevemos a seguir:

“9.4. determinar, ainda, que, no caso do langamento de novo certame com o mesmo
objeto do Pregdo Eletronico 23/2016 (atualmente revogado), o Servico Florestal
Brasileiro (SFB) informe previamente o TCU sobre esse evento, apresentando as minutas
do edital e do contrato, entre outros documentos inerentes ao novo certame, sem prejuizo
de, desde ja, orientar o SFB no sentido de que:

9.4.1. ndo se encontrava devidamente justificada, de forma expressa e publica, a
utilizacdo do sistema de registro de pregos para a contratacdo do objeto previsto no
Pregao Eletrénico 23/2016, ja que a utilizacdo do SRP deveria estar adstrita as hipdteses
do Decreto n® 7.892, de 2013 (v. g.: Acordaos 113/2012, 757/2015 e 2.842/2016, do
Plenario);

9.4.2. a reincidéncia das mesmas falhas detectadas no Pregéo Eletronico 23/2016 em
futuros procedimentos licitatorios tende a afastar a presunc¢éo de boa-fé em beneficio dos
gestores e, assim, tende a sujeitar os responsaveis as sangoes previstas na Lei n°® 8.443,
de 1992

Segundo informagdes apresentadas pelo Projeto, “Em 05/12/2017, a Coordenagdo
Executiva do Projeto foi comunicada pela Geréncia de Tecnologia da Informacao do
SFB que néo seria possivel concluir o processo de aquisicdo no ano de 2017. Os recursos
previstos na LOA/2017 para a aquisicdo do VOIP eram na fonte 195 (Doacédo Banco
KfW — Projeto Gestdo Florestal para a Producdo Sustentavel na Amazonia). Nao
existindo tempo habil para contratacdo dos servicos ainda em 2017 e a falta de previséo
de orcamento em 2018 para suprir a contratacdo, o processo foi encerrado”.

Tais informacdes foram ratificadas por esta auditoria, quando da analise do 3° Relatério
Anual da Consultoria, onde consta que o processo licitatério foi encerrado
definitivamente por solicitacdo do SFB. Assim, considerando que embora o Projeto se
encerraem 2018, existe proposta de prorrogacao na sua vigéncia até 2020, neste contexto,
mantemos 0 acompanhamento da determinacdo em proximas auditorias a serem
realizadas por esta CGU.

1.1.5 Cumprimento de Clausulas Contratuais
1.1.5.1 INFORMACAO

Cumprimento de Clausulas Contratuais.
Fato

Verificamos o adequado cumprimento, pelas Unidades Executoras do Projeto, das
clausulas de carater contabil-financeiro-gerencial do Acordo de Doagé&o.

1.1.6 Comprovantes de Gastos junto ao Agente Financeiro



1.1.6.1 INFORMACAO
Anadlise das Justificativas de Gastos.
Fato

Analisamos as solicitacfes de desembolso n°01/2017 do SFB, no valor de R$ 481.127,06,
e a de n° 07 e 08 do ICMBio, nos valores de R$ 1.626.048,93 e R$ 455.106,56
respectivamente, apresentados ao Banco durante o exercicio objeto de nossos exames, e,
por amostragem, 0s respectivos processos de aquisi¢do e pagamento, e as despesas neles
informadas, sendo constatado, que essas despesas:

i) estavam apoiadas em documentacdo original comprobatoria;

i) sdo elegiveis para alocacdo ao programa e para financiamento do Banco, conforme o
caso; e,

iii) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

1.1.7 Demonstrac6es Financeiras
1.1.7.1 INFORMACAO

Demonstragdes Financeiras
Fato

Verificamos que as Demonstracfes Financeiras Basicas e Notas Explicativas do Projeto,
foram devidamente formalizadas e refletem, em seus aspectos mais relevantes, os aportes
de recursos e a execucdo das despesas em conformidade com as categorias de gastos e
componentes programaticos do projeto.

Destacamos que no ambito do Projeto, as demonstracfes financeiras basicas sao
realizadas na modalidade de Reembolso Simplificado, conforme previsto no Anexo 6 do
Acordo em Separado. Assim, o Projeto apresenta ao KFW, como prestacdo de contas, as
Solicitacdes de Desembolso Simplificado — SOEs e a Relacdo de Despesa referente a
essas solicitacdes. As SOEs espelham os pagamentos efetuados no exercicio, com
excecdo dos pagamentos realizados a consultoria de apoio a gestdo, cuja contratacdo foi
realizada na modalidade de desembolso direto, ou seja, sem transito pela Conta Especial.

Em 2017 foram encaminhadas ao Banco uma prestacdo de contas por meio do Oficio n°
219/2017/DCF/SFB/MMA, de 30/10/2017, no valor de R$ 2.106.786,01, a qual englobou
os valores de R$ 481.127,08 - Solicitacdo de Desembolso SOE 001/2017/SFB e R$
1.626.048,93 - Solicitacdo de Desembolso — SOE 007/ICMBio. Destacamos que o SOE
007/ICMBio foi feito a menor no valor de R$ 390,00, referente & ajuste de exercicio
anterior, passando o total a ser R$ 1.625.658,93.

Em seguida, o Projeto por intermédio do Oficio n® 31/2017/GEFI/DCF/SFB/MMA, de
01/12/2017, encaminhou a prestacdo de contas, no valor de R$ 455.106,56, contendo a
Solicitagdo de Desembolso — SOE 008/ICMBio. Destacamos que de acordo com



informacdes do Projeto, os pedidos de reembolso foram apresentados apenas em reais por
orientacdo do Banco.

Verificamos ainda, em virtude dos valores consolidados nessas demonstracdes, que a
execucdo orcamentaria do Projeto foi feita em observancia aos limites de despesa fixados
no Acordo de Doacao.

1.1.8 CONTROLES PATRIMONIAIS
1.1.8.1 INFORMACAO

Gerenciamento de Bens Patrimoniais
Fato

Verificamos que o Projeto mantém uma adequada sistematica de controle patrimonial dos
bens adquiridos. Destacamos que a vistoria fisica dos bens adquiridos foi realizada, por
amostragem, no Laboratdrio de Produtos Florestais - SFB, em Brasilia, considerando que
os demais bens adquiridos sob a responsabilidade da ICMBIio se encontra espalhados
pelas diversas FLONAS localizadas nas proximidades da BR-163 e na regido Purus-
Madeira, objeto deste Projeto.

Desta forma, realizamos inspecdo fisica da Maquina Universal de ensaios mecanicos para
area de engenharia, fisica e energia operacdo automaética, onde verificamos que ela se
encontra em 6timo estado de conservacao e utilizada nas atividades do Projeto.

1.1.9 Gerenciamento dos deslocamentos

1.1.9.1 INFORMACAO

Gerenciamento de Deslocamentos

Fato

Verificamos que as despesas relacionadas a concessdo de diarias e passagens detalhadas
nos SOEs apresentados no exercicio de 2017, resumiram-se ao deslocamento de um

colaborador eventual, e que se deram em cumprimento de atividades exclusivas do
Projeto, estando os valores e os critérios de concessdo de acordo com as regras aplicaveis.

1.1.10 Contratacdo de Pessoas Juridicas

1.1.10.1 INFORMACAO

Aquisicao de Bens e Servigos.

Fato

Verificamos, por amostragem, 0s processos de aquisicdo e pagamento de bens, obras e

servigos realizados com recursos do Projeto, sendo constatado, no que se refere aos seus
aspectos mais relevantes, que os procedimentos de aquisicdo e pagamento foram



realizados em observancia as diretrizes do Banco e da legislacdo nacional aplicavel,
estando respaldados por documentacdo de suporte vélida.

Destacamos que, na amostra realizada, em dois processos de pagamentos da empresa
Nutricash Servigos Ltda., foi necessario que o Projeto apresentasse informacgdes e
documentos complementares abordando o detalhamento de cada nota fiscal paga
(abastecimento/manutencdo de veiculos de unidades regionais - Flonas), comprovando
que foram realizadas em conformidade com a finalidade do Projeto.

IV — CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinido que sdo mantidos
controles internos adequados para a implementacdo das atividades do Projeto no ambito
do Agente Executor e Coexecutor, que foram objeto de exames, em seus aspectos mais
relevantes, considerando, no entanto, a necessidade de implementacéo das providéncias
recomendadas pela consultoria independente do KfW para incrementar o nivel de
execucdo do Projeto.

Brasilia/DF, 13 de junho de 2018.



