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Relatorio Dos Auditores Independentes Sobre As Demonstragdes
Financeiras (SOE) E Cumprimento Das Clausulas Contratuais De Carater
Contabil-Financeiro-Gerencial

Ao Senhor: Nilton Reis
Coordenador do Projeto Gestdo Florestal para a Produgio Sustentavel na Amazonia —
BMZ 2003 66 658

Examinamos as Demonstra¢des Financeiras - Solicitagdes de Desembolso Simplificado
- SOE n°s 01, do SFB, e 05 ¢ 06 do ICMBio, referentes ao periodo de 01 de janeiro de
2016 a 31 de dezembro 2016, e a respectiva Nota Explicativa, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis adotadas e o cumprimento das clausulas contratuais de
carater contabil-financeiro gerencial do Acordo de Doagdo n° 2003 66 658.
correspondente ao "Projeto Gestao Florestal para Producdo Sustentdvel na Amazénia .
executado pelo Servigo Florestal Brasileiro e pelo Instituto Chico Mendes para
Conservagdo da Biodiversidade, financiado por meio de doagdo com recursos do Banco
Alemiao KfW Bankengrupp.

Opiniao sobre as demonstrac¢aes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
razoavelmente, em todos os aspectos relevantes, os pagamentos do Projeto em 30 de
outubro de 2016, de acordo com o critério contabil descrito nas Notas Explicativas.

Opinido sobre a adequabilidade dos pedidos de desembolso

Consideramos que os Pedidos de Desembolso (SOE) acima referidos e as informagdes
que os suportam, juntamente com os controles e procedimentos internos utilizados para
elabord-los, sdo razoavelmente confidveis para sustentar as solicitagdes ao Banco Alemio
KfW Bankengrup. para o reembolso dos gastos incorridos, os quais sdo elegiveis para
financiamento de acordo com os requisitos estabelecidos no Acordo de Doagio n° 2003
66 658.

Opinido sobre o cumprimento das clausulas contratuais

Em nossa opinido, o Servigo Florestal Brasileiro ¢ o ICMBbio vém adequadamente
cumprindo. no que se refere aos aspectos mais relevantes, as clausulas e disposigoes de
carater contabil, financeiro e gerencial do Acordo de Doagdo n° 2003 66 658. bem como
das principais leis e disposi¢des nacionais aplicaveis.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com a Instrugio Normativa SFC n° 01/2001.
com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). emitidas pela Federagdo Internacional
de Contadores (IFAC), e¢ os requerimentos especificos do Banco KfW. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada " Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonsiragdes




financeiras”. Somos independentes em relagdo ao Projeto auditado, de acordo com os
principios €ticos relevantes previstos no Codigo de Conduta Profissional do Servidor da
CGU, e cumprimos com as demais responsabilidades definidas nesse Codigo.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria.

Sem modificar a nossa opinido, chamamos atengdo para o seguinte:

e Base de elaboracido e apresentacio das demonstracoes financeiras: a nota
explicativa 2016 (Nota 2) descreve a base de elaboragdo e apresenta¢do dessas
demonstrag¢des financeiras, elaboradas para auxiliar a administragdo do Projeto a
demonstrar o cumprimento das disposigdes do Acordo de Doagdo acima
mencionado. Consequentemente, as demonstragdes financeiras podem nio servir
para outras finalidades.

Responsabilidades da Administraciio e dos encarregados pela governanca pelas
demonstracdes financeiras

A administra¢do do Projeto Gestdo Florestal ¢ responsavel pela elaboragio e adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as clausulas do Acordo de
Doagdo n? 200366 658, estabelecendo diretrizes para elaboragio de relatorios financeiros,
0 que inclui determinar que o critério de caixa constitui uma base contabil aceitavel nas
circunstancias, e pelos controles internos julgados como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Os encarregados pela governanga sdo responsaveis por supervisionar o processo de
elaboragdo ¢ divulgagdo das informagdes financeiras do Projeto.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando. individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria de acordo com as normas de auditoria, nés exercemos
julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional durante toda a auditoria.
Nos também:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos ¢ obtemos
evidéncia de auditoria que seja suficiente e apropriada para fornecer uma base para a
opinido do auditor. O risco de ndo se detectar uma distor¢io relevante resultante de
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fraude ¢ maior que aquele de se detectar uma distor¢iio relevante resultante de erro,
uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo. omissdes intencionais.
falsas declaragdes ou transgressio dos controles internos.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejar procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
entidade.

e Avaliamos a adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e das respectivas divulgagdes feitas pela administragio.

e Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e eventos subjacentes de forma a alcangar a
apresentacio adequada.

Em nossa auditoria nos comunicamos com os responsaveis pela governanga com relagio,
entre outras questdes, ao alcance e a ¢poca planejados da auditoria e as descobertas
significativas de auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas nos controles
internos que tenhamos identificado durante a auditoria.

Brasilia.16 de maio de 2017.

eV TN
LARISSA BARBOSA MEDEIROS COSTA
Analista de Finangas e Controle




De: Servico Florestal Brasileiro - SFB

AV. L 4 Norte, Trecho 2, Bloco G
Brasilia - DF CEP: 70.818-200

KfW Bankengruppe

Departamento TM a
Postfach 11 11 41
D-60046 Frankfurt am Main

TM 2 Cooperacao Financeira Oficial entre a Alemanha e Brasil
Contrato de Contribui¢3e Financeira
EUR 15.000.00,00

Designacdo do projeto: Gestao Florestal para a Producdo Sustentdvel na Amazénia
N* de referéncia do KfW BMZ 2003 66 658

De conformidade com os contratos/as relacGes de bens e servicos dos/das
foram devidamente fornecidos/prestados e devem ser pagos:

Solicitacao de Desembolso n2 001 - 2016
Modalidade de Reembolso Simplificado (SOE)

Brasilia, 07 de Novembro de 2016

quais Ihes enviamos copias, os seguintes bens/servicos

ftem N°® Montante Data de Taxa de |Montante em
Finslidade Contrato de Bens e Servicos N°/ Data do o
N_| POA2015 RS | Pagamento|Pagamento| EURO
| 1.1 - Elaborar Projeto de Construgao para 2 Unidades Regionais.
NF 185 - Elaboragéo de Projeto Executivo
1 1 113 Actus Empreendimentos Ltda - EPP - PROC: 02209.014214/2013-85 - para construgdo da SEDE da Unidade 7.659,98 26/10/2016 3,4085 2.247.32
| 20160B800122 Hegional Purus Madeira do SFB.
k
Subtotal 7.659,98 2.247,32
1.3 - Equipar 2 Unidades Regionais
FIAT Chrysler Automéveis Brasil Lida - PROC:02209.004137/2014-36 -  |NF 3238689 - Aquisi¢do de Veiculo de
¢ 131 1201608800003, Passeio - Unidade Regional PurusMadeira, |~ >+-873.00 | 08/0422018 41501  8.402,93
FIAT Chrysler Automoveis Brasil Ltda - PROC:02209.004137/201436 - |NF 3245252 - Aquisi¢ao de Veiculo de
° 131 la01608800002. Passeio -DFS da BR 163 34873.00| 08042016) 41501  8.402.93
AUTOBRAND Comércio de Veiculos Lida - PROC: 02209.004137/2014- NF 019988 - Aquisigao de Veiculo lipo
![ 4 1.3.1 36 - 20160B800008 Picape 4x4 - DFS da BR 163 108.775,61 05/08/2016 3,5303 30.812,00
b AUTOBRAND Comercio de Veiculos Ltda - PROC: 02209.004137/2014- |NF 019988 - Aquisicdo de Veicuilo tipo ‘
5 1.3.1 36 - 20160B800009 Pi 4x4 - DFS da BR 163, 133.187,50 05/08/2016 3,5303 37.726,96
_— : . NF 019989 - Aquisi¢ao de Veiculo tipo
Ti V los Ltda - PROC: . -
| & 131  |AUTOBRAND Comércio de Velculos Lida Sl T e Regional 134.890,00 | 05/08/2016 35303 3820921
| 36 - 201608800010 ;
1 :l;rg?mggasde":' isicao de Veiculo f
AUTOBRAND Comércio de Veiculos Lida - PROC: 02209.004137/2014. |V B o it
[ 7 134 36 - 20160B8900004 ::;:;)e 4x4 - DFS da BR 163. (Saldo da 24.411 .89 28/09/2016 3.6376 6.710,99
S| |

~\



Subtotal

| a71.011,00] | 130.265,01 |
3.1 - Desenvolver modelo de gestio do Centro de Capacitagdo em Manejo Florestal Sustentével e suas Unidades de Pratica.
| 313 Joaquim Correa de Souza Belo - PROC:001070/16 - 201608800013 Didrias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2018 3,6324 26,15
Katiuscia Amanda Fernandews do Nascimento - PROC: 001063/16 - _ B 85,00
313 201608800014 Diarias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 17/08/2016 3,6324 26,15
10 313 Maria Jocicleide Lima de Aguiar - PROC: 001104/16 - 20160B800015 Diérias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 6.0 17/08/2016 3.6324 26.15
11 3.1.3 Paulo Augusto Lobato da Silva - PROC: 001080/16 - 20160B800016 Diarias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2016 3,6324 26,15
12 3.1.3 Hermogenes Jose de Oliveira - PROC: 001097/16 - 201608800017 Didrias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2018 3,6324 26,15
13 13 Sandro José Lopes Pinheiroc - PROC: 001096/16 - 20160B800018 Diérias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2016 3,6324 26,15
14 3.1.3 Tobias Brancher - PROC: 001 124/16 - 20160B800019 Didrias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2016 3,6324 26,15
15 313 Iran Paz Pires - PROC: 001075/16 - 201608800012 Didrias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 17/08/2016 3,6324 26,15
16 313 Paulo Ivan Lima de Andrade - PROC: 001113/16 - 20160B800020 Didrias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 18/08/2016 3,6512 26,02
17 313 Alcir Rodrigues Borges - PROC: 001081/2016 - 20160B800026 Diarias periodo 22/08/2016 a 26/08/2016 95,00 09/09/2016 3,6597 25,96
Aquisi¢ao de passagens Aéreas para
18 313 Banco do Brasil - PROC: 02209.001 564/2016-24 - 201608801555 realizagdo de evento no periodo de 22 a 34.972,82 | 12/09/2016 3,6898 9.478,24
26/08/2016
Pagamento das Notas fisca's 584 e 585,
referente a prestagao de servigo para
19 3.1.3 Fullbless Eventos Ltda - PROC: 02000.0011 05/2016-87 - 20160B801808 realizagao da Oficina de Estudo de 42.106,25 26/10/2016 3,4085 12.353,30
Mercado e Gestao do CDFS - Periodo: 22 a
26/08/2016 Contrato 04/20186.
20 3.1.4 Adriano Alex Santos e Rosario - PROC:1531/2016 - 20160B800082 Diarias periodo 26/09/2016 a 29/09/2016 95,00 26/09/2016 3,6521 26,01
21 | 314 |Eduardo White Pontes da Costa - PROC: 1524/2016 - 201608800083  |Didrias periodo 26/09/2016 a 30/09/2016 95.00 P —— il
22 3.1.4 Hanairton Cavalcante - PROG. 1533/2016 - 201608800084 Diarias periodo 26/09/2016 a 29/09/2016 95,00 26/09/2016 3.6521 26,01
23 314 Jarde da Silva Freitas - PROC: 1522/2016 - 20160B800085 Diarias periodo 27/09/2016 a 29/09/2016 95,00 26/09/20186 3.6521 26,01
24 3.14 Josiany Dantas da Mota - PROC: 1535/2016 - 20160B800086 Diarias periodo 26/09/2016 a 30/09/2016 95,00 26/09/2018 3.6521 26,01
25 3.14 Marcio Aurélio Dantas Ferreira - PROC:1543/2016 - 20160B800088 Diarias periodo 26/09/2016 a 29/08/2016 95,00 26/09/2016 3,6521 26,01
26 3.14 Moacyr Araujo Silva - PROC:1529/2016 - 201608800089 Diarias periodo 27/09/2016 a 29/09/2016 95,00 26/09/2016 3,6521 26,01
27 3.1.4 Nadiele Pereira Pacheco - PROC: 1525/2016 - 201608800090 Diarias periodo 26/09/2016 a 30/09/2016 95,00 26/09/2016 3,6521 26,01
Nelson Felipe de Albuquergue Lins Neto - PROC:1530/2016 - e - 95,00
28 | 314 01508800091 Didrias periodo 26/09/2016 a 30/09/2016 26/0972016] 36521 26,01
29 3.1.4 Raquel Aguiar da Silva - PROC. 1534/2016 - 201608800092 Didrias periodo 26/09/2016 a 30/09/2016 95,00 26/09/2016 3,6521 26.01
30 3.1.4 Fabio Alexandre Oti Menini - PROC: 1528/2016 - 201608800093 Diarias periodo 26/09/2018 a 30/09/2018 95,00 27/09/2016 3,6267 26,19
Aguisi¢ao de passagens Aéreas para
31 314 Banco do Brasil - PROC: 02209.001 564/2016-24 - 20160B801776 realizagao de evento no periodo de 26 a 8.799,52 10/10/2016 3,5845 245488
30/09/2016
Pagamento das Notas fiscais 597 e 598,
referente a prestagdo de servigo para
32 3.14  |Fullbless Eventos Ltda - PROC: 02000.001214/2016-02 - 201608801820 realizagdo da Oficina de Estudo de 29.773,70 | 27110/2016 3,4317 8.676,08
Mercado e Gestao do CDFS - Porto Velho -
Periodo: 26 a 30/09/2016 Contrato 04/2016.
Aquisicao de passagens Aéreas para
33 3.1.4 Banco do Brasil - PROC: 02209.001564/2016-24 - 20160B801865 realizagao de evento no periodo de 26 a 7.418,38 01/11/2016 3,5383 2.096,59
30/09/2016
Subtotal 125.065,67 35.606,62
3.5 - Estruturar e viabilizar o desenvolvimento e a realizacéo das capacitacées em préticas de atividades florestais sustentaveis,
34 3586 Sandro Silva de Lima - PROGC. 1384/2016 - 20160B800049 Diarias periodo 19/09/2016 a 24/09/2016 265,50 20/09/2016 3,6360 73,02
35 356 Antonio Oliveira de Andrade - PROC:1390/2016 - 20180B800051 Didrias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 265,50 20/09/2016 3,6360 73,02
36 3.5.6 _ |Rosenilce dos Santos Vitor - PROC: 1392/2016 - 20160B800053 Didrias periodo 19/09/2016 a 25/09/2016 44250 | 20/09/2016] 3,6360 121,70
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Diarias periodo 20/08/2016 a 25/09/2016 354,00 ]
37 358 |edilena Cristina Teixeira de Oliveira - PROC: 1383/2016 - 201608800054 20/09/2016 3,6360 97.36
38 3.5.8 Joelma da Silva Santos - PROC: 1394/2016 - 201608800055 Diérias periodo 19/09/2016 a 24/09/2016 265,50 20/09/2016 3,6360 73,02
39 3.5.6 Gerson Galvdo Gomes - PROC: 1407/2016 - 2016CB800056 Diérias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 608,30 20/09/2016 3.6360 167,30
40 356 Diego Vaz de Caldas - PROC: 1450/2016 - 20160B800057 Diérias periodo 19/09/2016 a 24/09/2016 449,00 20/09/2016 3,6360 123,49
41 356 Silvia Cibele Silva de Lima - PROC: 1438/2016 - 20160B800078 Didrias periodo 19/09/2016 a 24/09/2016 449,00 21/09/2016 3,6184 124,09
Aquisicao de passagens Aéreas para
42 356  |Banco do Brasil - PROC: 02209.001564/2016-24 - 201608801777 realizagdo de evento no periodo de 20 a 9.563,40 | 10/10/2016 3,5845 266799
24/09/2016
Pagamento das Notas fiscais 588 e 589,
referente a prestagio de Servigo para
realizagao do evento Curso em Manejo
43 356 Sustentavel para Multiplicadores para o 41.515,50 25/10/2016 3,3879 12.254,05
DFS da BR-163 Periodo: 20 a 24/08/2016
Fullbless Eventos Ltda - PROC: 02000.001050/2016-13 - 201608801804 Contrato 04/2016
e 357 Marcos dos Santos Silva - PROC: 1256/2016 - 20160B800028 Didrias periodo 11/09/2016 a 15/09/2016 95,00 12/09/2016 3,6898 25,75
45 3.5.7 Viviane Junqueira dos Santos - PROC: 1273/2016 - 20160B800029 Diérias periodo 12/09/2016 a 15/09/2016 95,00 12/09/2016 3,6898 25,75
Aquisicao de passagens Aéreas para
46 35.7 Banco do Brasil - PROC: 02208.001564/2016-24 - 20160B801777 realizagdo de evento no periodo de 11 a 16.637,03 | 10/10/2016 3,5845 4.641,38
15/08/2016
Pagamento das Notas fiscais 586 e 587,
referente a prestagdo de servico péara
realizag@o do evento Oficina de Elaboragédo
47 3.5.7  [Fulibless Eventos Ltda - PROC: 02000.001105/2016-87 - 201608801805 dos Planos Pedagdgicos dos cursos de 21.31550 | 25/10/2016 33879 6.291,65
capacitagdo com interface florestal parao
DFS da BR-163 Periodo: 11 a 15/08/2016
lontrata 04/2016
48 3.5.8 Afranio Conceigao da Silva - PROC: 1462/2016 - 201608800031 Diarias periodo 18/09/2016 a 25/09/2016 902,70 20/09/2016 3,6360 248,27
49 958 Qggnoqm;Nunes do Nascimento - PROC: 1465/2016 Diarias periodo 19/09/2016 a 23/09/2016 401.20 20/09/2016 3.6360 110,34
50 358 Caio Fernando Modtkwski - PROC: 1457/2016 - 20160B800035 Diarias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 300,90 20/09/2016 3.6360 82,76
51 3.58 Carlos Antonio Pantoja - PROC: 1476/2016 - 20160B800036 Diarias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 300,90 20/09/2016 3.6360 82,76
52 358 Diogenes Revesse da Silva - PROC: 1459/2016 - 20160B800037 Diarias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 20/09/2016 3,6360 55,17
53 3.5.8 Edileuza de Andrade - PROC: 1472/2016 - 20160B800038 Didrias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 20/09/2016 3.6360 55,17
54 358 Eduardo de Oliveira Spirotto - PROC: 1452/2016 - 20160B800039 Didrias periodo 21/09/2016 a 23/09/2016 100,30 20/09/2016 3,6360| 27,59
55 | 358 ggmo"“ R . Didrias periodo 20/08/2016 a 23/0972016 295,60 | 20/00/2016 3,6360 81,30
56 358 Alaide de Oliveira Carvalho - PROC: 1458/2016 - 20160B8000032 Diarias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 20/09/2016 3.6360 55,17
57 358 Gino Cesar Bacchi - PROC: 1454/2016 - 20160B800041 Didrias periodo 21/09/2016 a 23/09/2016 100,30 20/09/2016 3,6360 27,59
&8 258 ggm ;anas de Albuguerque - PROC: 1447/2016 Diérias periodo 21/09/2016 a 24/09/2016 39590 | 20/09/2016 3,6360 108,88
59 3.5.8 Jodo Hilario Borges de Bastos - PROC: 1455/2016 - 20160B800043 Diarias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 300,90 20/09/2016 3,6360 82,76
60 358 Leonardo Ribas Amaral - PROC: 1466/2016 - 20160B800044 Didrias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 | 20/09/2016 3,6360! 55,17
61 358 Marcelo Nogueira - PROC: 1464/2016 - 20160B800045 Didrias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 300,90 20/09/2016 3,6360 82,76
62 358 |Michelli Machado - PROC: 1460/2016 - 20160B800046 Didrias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 20/09/2016 3,6360 55,17
63 358 Romano Alex Cardoso - PROC: 1461/2016 - 201608800047 Diarias periodo 20/09/2016 a 24/09/2016 300,90 | 20/09/2016 3.6360 82,76
64 358 Sheila Noele da Silva Moreira - PROC: 1468/2016 - 201608800048 Diarias periodo 20/09/2016 a 23/09/2016 200,60 | 20/09/2016 3,6360 55,17
Aquisicao de passagens Aéreas para
65 358 Banco do Brasil - PROC: 02209.001564/2016-24 - 201608801777 realizagdo de evento no periodo de 20 a 7.270,61 10/10/2016 3,5845 2.028,35

24/09/2016




Pagamento das Notas fiscais 595 e 596,
|referente a prestagdo de servigo para
) ; ) 13. go2 (realizagdo do evento Curso sobre 7.602, 17 957,48
Fullbless Eventos Lida - PROC: 02000 001050/2016-13 - 201608801822 Silvicultura de Espécies Nativas em Porto 37.602,80 27/10/2016 3.43 10.957 4
Velho Periodo: 20 a 24/09/2016 Contrato
16
Didrias periodo 04/10/2016 a 06/10/2016
Amanda Cristina de Souza Viana - PROC: 1577/2016 - 201608800116 95.00 | 03/10:2016 95251 261
Ana Paula Cardoso Queiroz de Paiva - PROC 1571/2016 - Didrias periodo 03/10/2016 a 07/10/2016 85,00
201608800117 03/10/2016 3,6251 26,21
Hanairton Cavaicante - PROC: 1583/2016 - 201608800118 Diarias periodo 04/10/2016 a 06/10/2016 95,00 03/10/2016 3,6251 26,21
Josiany Dantas da Mota - PROC: 1569/2016 - 20160B800119 Diarias periodo 03/10/2016 a 07/10/2016 95,00 03/10/2016 3,6251 26,21
Raquel Aguiar da Silva - PROC: 1568/2016 - 201608800120 Diarias periodo 03/10/2016 a 07/10/2016 95,00 03/10/2016 3,6251/ 26,21
i - 1 16- iari i f
Sebastiana Gama dos Santos Alencar - PROC 576/20 Diarias periodo 04/10/2016 a 06/10/2016 9500 | 03/10/2016 3,6251| 26.21
20160B800121 |
Pagamento das Notas fiscais 533 e 594,
referente a prestacio de servigo para
realizagéo do evento Oficina de Elaboragdo
Fullbless Eventos Ltda - PROC: 02000.001213/2016-50 - 201608801821 L, 16.345,10 27110/2016 3.4317 4.762.97
dos Planos Pedagdgicos dos cursos de
capacitagdo em Porto Velho Periodo: 03 a
07/10/2016 Contrato 04/2016.
Aquisicao de passagens Aéreas para
{Banco do Brasil - PROC: 02209.001564/2016-24 - 201608801865 realizacao de evento no periodo de 03 a 6.908,80 | 01/11/2016 3.5383 1.95258
07/10/2016
Subtotal 165.922,14 47.966,93
[
escopoeomodeltﬁggﬁodo%ﬂodebﬂuﬁodesmkunumm&pécmﬂaﬁm
NF 3663 - Referente ao Produto 2A
STCP Engenharia de Projetos Ltda - PROC: 02209.001 152/2014-22 - Contrato 04/2014 - Estudo para Subsidiar a
201608800123 implantagdo de Centro de Silvicultura de S0783.06| 26/102016)  3,4085| 2663431
Espécies Nativas no DFS da BR 163.
Subtotal 90.783,06 26.634,31
[
5.2 - Elaborar estudos de caracterizagio tecnolégica de aproveitamento dos residuos,
Lippel Metal MecAnica Lida - ME - PROC:02200.008909/2014-17 - ' i ‘
76 | 321 1201808800004 NF 001.249 - Aquisigdo de Peletiadora 5250000 | oamsi2016]  4.0014] 1283170
Labcontrol Instrumentos Cientificos Lida - PROC. 02209.003211/2014-05 - . <
2 521 20160B800005 NF 003.182 - Aquisigao de Analisador termo 285.000,00 17/05/2016 39725 7174322
78 5.2.4 Douglas Charles de Burgh Baly - PROC: 000921/16 - 20160B800008 Diarias periodo 24/07/2016 a 29/07/2016 1.318,30 22/07/2016 3.6041 365,22
| 79 524 Money Turismo Ltda - PROC: 02208.007052/2016-71 - 201608800007 |Fatura 00167166 - Passagens Aéreas 9.547,30 | 29/07/2016 3,6183 2.638,61
| Subtotal 348.363,60 87.578,85
TOTAL GERAL 1.208.805,45 330.299,04

\A/



Solicitagdo de Desembolso N2 01/2016 (Modalidade de Reembolso Simplificado)]

Relacio de Despesas
Designacdo do Projeto; Gestio Fiorestal para a Produ Sustentavel ,
Ne de referéncia do KfW: 2003 66 658 gnac ’ ” wdo Periodo: 01/01/2016 2 01/11/2018
na Amazénia
Montante Montante Despesas Despesas Montane a
i . Montante a
Acordado Acordado executadas até executadas | Despesas Totais Executar do L
N¢/Finalidade POG POA/2016 2015 2016 POA/2015 ==
Kfw Kfw Kfw Kfw Kfw Kfw KPw
€ € € € € €
1 2 3 4 6 = (3+4) 7 =(2-4) 8=(1-6)
1. Fortalecimento Institucional do Servigo Florestal Brasileiro
SFB) 573.663,57 488.630,08 55.480,76 132.512,33 187.993,09 356.117,75 385.670,48
5 idad ionais. ;
11 - Blaborar Projeto de Construcdo para 2 Unidades Regionai 50.000,00 1.915,00 57.930,59 2.247,32 55.177,91 |- 33232 |- 5.177.91
1.3 - Equipar 2 Unidades Regionais. 148.663,57 105.000,00 2.550,17 130.265,01 132.815,18 |- 25.265,01 15.848,39
1.4 - Implantar sistema de telecomunicagdes das 2 Unidades
Regionais. 375.000,00 381.715,08 - 381.715,08 375.000,00
3.Capacitacio extensdo em atividades florestais sustentaveis, 2 o ¢ i gy X
e X 1.055.350,67 142.625,00 1536801 | . s3sy3ss | 99.441,56 59.051,45 955,909,11
3.1 - Desenvolver modelo de gestdo do Centro de Capacitagdo
Fl IS tavele s Unidades de Pratica.
o™ Manejo Florestal Sustentavel e suas Unidade ' 89.400,67 $6.375,00 35.606,62 35.606,62 20.768,38 53.794,05
3.5 - Estruturar e viabilizar o desenvolvimento e a realizag3o das
Capacitacdes em praticas de atividades florestais sustentaveis 965.950,00 86.250,00 15.868,01 47.966,93 63.834.94 38.283,07 902.115,06
4. Difusdo de Sistemas de Produgdo Silvicultural com Espécies
Nativas 120.000,00 63.458,28 46.238,58 26.634,31 72.872,89 36.823,97 47.127,11
4.1 - Desenvolver o escopo e o modelo de gest3o do Centro de
46.238,5 26.634, 72.872, 47.127,11
Difusdo de Silvicultura com Espécies Nativas. 120.000,00 63.458,28 230,58 563431 28708 36.823,97 7.127,1
5. Difusdo Tecnolégica para a Utilizacdo de Residuos Florestais
p 583.218 200.625,00 L, 77 87.57 7.629, 046, 415,
ra & Produco de Energia 58 , 80.050, 578,85 167.629,62 113.046,15 -588,96
.2 - Elab t izacdo tecnolégi
5.2 - Elaborar estudos de caracterizago tecnolgica de 38333333 200.625,00 39.164,12 87.578,85 126.742,97 113.046.15 256.590,36
aproveitamento dos residuos.
5.4 - implantar unidades industriais demonstrativas de 158.998.60
[ iavei id tais. i
tratamentos economicamente viaveis de residuos florestai 199.885,25 a8 40.836,65 i 40.686,65 )
6. Coordenagio do Projeto. 166.666,67 30.900,00] 2.433,13 - 2.433,13 30.900,00° 164.233,54
6.4 - Desenvolver e manter atividades de comunicagdo social
interna e externa do Projeto. 166.666,67 30.900,00 2.433,13 - 2.433,13 30.900,00 164.233,54
TOTAL GERAL 2.498.899,49 926.238,36 200.071,25 330.299,04 530.370,29 595.939,32 1.968.529,20

Confirmamos que os bens e servicos n3o foram financiados por conta de subsidios ou empréstimos a longo prazo.

Brasilia (DF), 10 de novembro de 2016.




Quadros Explicativos:

Prestacdo SFB _
- f - FVaer | Taxsde BEAT
Item 50 o | Covtrato de Bens ¢ : ey At QIS Solicitaciio de Desembolsa
W e S L], e Solicitaciode | KfWino & | 0012016
" | POAR01S : | s execucio * Desembolss | ‘reembolso. | . €
PR i 016 (04/01/2016) ,
e RS P R
PROC Fatura
02209.015133/2015- | 0015801] - 5 5 "
52 355 | 64-Money Turismo | Passagens 31.81883 | 26/1022015 1.235.36 4313900 286.37
| Lida-20150B800060 |  Aéreas [ B
*0 valor comprovado a maiwor na solicitagio de Desembolso 002/2015 refere-se a comprovacio em duplicidade do pagamento de passagens no valor de R$1.235 36.

Prestacao ICMBio L
Montante * Valor Taxa de ‘
; . 9 ren B comprovadoa | ~Cambio "Valor a ser abatido da
Item . Contrato de Bens ¢ PData| | mterlormaite” | o major s | utilizada pelo ;
N Finalidade Servi ide .| ma Solicitagio P Solicitaciode | KfW no 00172016
POA2015 execucio | de Dgulheh: Desembolso reembolso €
0022015 001/2016 {04/01/2016)
RS RS €
Didrias
PROC 007110/15 - perfodo
45 2.4 FABIO DE SOUZA 13/09/2015 888,75 11/09/2015 337,05 4313900 78,13
KIRCHPFENNIG a
18/09/2015 N
PROC 007203/15 - | Didrias
24 VITOR HUGO necogfozdrfls 888,75 11009/2015 77.00 4313900 03
46 . FERNANDES DE ! 5 2 177, . 41,
YASCONCELOS 18/09/2015
Didrias
PROC 007056/15 - periodo
48 24 MOACIR ALBERTO | 13/09/2015 1.160,75 25/09/2015 177,00 4313900 41,03
ASSIS CAMPOS a
18/09/2015
O valor a maior na solicitagio de Desembolso 00272015 refere-se 3 comprovagio de didrias que foram devolvidas apés a realizagdo das viagens no valor total de RS 691 03,




De Instituto Cheo
Complexo Admimy

Mendes de Conservagdo aa Biad versidade
trat vo Sudoeste, SHCSW/EQSW 103/104, Lt 01, Méduio "B, torres 1,2 e 3

Brasitia - OF CEP 70 670-350

KW Banengruppe

Departamento TM
Postlach 11 11 41
D 60046 Frankiyn

am Mam

TM a Cooperacio Financera Oficial entre 3 Alemanha e Brasil
Cortrato de Comnbu<lo Fnancera

EUR 15.000.00.00

Designagdo do projeto. Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentavel na Amazdnia
N* de relerdnca do XPW BMZ 2003 66 658

Solicitagio de Desembalso a® D0S

de Reembolko Sir 0 (SOE)

Brasilia, 27 de outubra de 2016

De conform.dade com os contratos/as relagBes de bens e servigot dos/das quass thes enviamas copias, os seguintes bers/servigos forem devidamente
fornecidos/prestados e devem ser pagos

R ]
/ I F R i
ity |
1.1 Demarcagio de Flonas E -
1 [ 71 Tcontrata n¥ 54 RCA Contrugdes e Projetos LTDA _ INFs D18 - Datada de 23/05/2015 I 165 524,25 | 12/02/2016 44921
] 21 [Contrato n¥ 53 - Merid onal Agrimensura LTDA - ME NFs 151- Datada oe 17/02/2016 | 142 650,00 | 23/03/201 4,0823
! NF- |
21 Contrato 49/2012 - 0B/11/2012 - Nutnicash Servicos Ltda 153172|parte)/153147(parte)/153225 [parte)/ 1532 € 677,50 | 18/07/2016 31,6152 129384 |
| 2 29(parte)/153232(parte) datadas de 01/06/2016
4 21 (Conrrato 49/2012 - DB/11/2012 - Nutricash Servicos (tda NF 158804 parte)datades de 01/07/2016 1.816,00| 26/08/2016 36137 502,53
Subtotal B == = 314.667.75 73,587,761
1.6 Implementar e efetuar 3 gestdo nas FLONAs ==
NF.
153184/55/51/97/15317 2{parte)/153146{parte)/1
s 26 Contratc 49/2012 - DB/11/2017 - Nutricash Serwicos Lida 53147 (parte)/153235(parte)/153218/08/153225(p S8508,67 | 18/07/2016 16152 16 184,08
|
arte)/153229(pante)/153232(parte) datadas de
I 01/06/2016
NF-158804{0ane)/158788 parte)/ 1568769 datadas
6 26 ‘m«.nu 49/2012 - 0B/11/2012 - Nutricash Serwqos Ltda l “ Koesvels 1833940 | 26/08/2016 36137 5.074,96
o de 01/07/2016 | 2
Subtotal 76.848,07 | 21.259,04
2.7 a Gestio Participativa das FLONAs (Conselhos Consultivos)
OCL - SHOPPING N 001/2016 - FLONA CREPORI - 26/04/2016 - SOUZA E CAMPGS ]
7 7 <
2 COMERGIO # SERVICOS LTDAE NF-201600000000001 datada de 05/05/2015 952,00 | 07/06/2016 39436 24140
| OCL - SHOPPING N¥ 002/2016 - FLONA CREPORI - 25/04/2016 - ITAFRIGO .
] 27 Liwcamencado itoes NF5-02337 datada de 12/05/2016 797.70 | Q7/06/2016 39416 202,78
OCL - SHOPPING N® 00! - FIONA CRI 1 26/04, .
9 27 /2016.- FIONA CREPOR - 25/04/2016 - F. A CAMPOS NF-201600000000102 datada de 05/05/2015 252000 30/06/2016 35404 | 711,58
w| 27 [oC ”;“:['"G"'W”z‘"‘ FLONA ITAITUBA 18 -07/05/2006 - EAGE  yr 201600000000135 datada e 30/06/2016 700,00 | 14/07/2016 3,5854 195,02
OCL - SHOPPING N8 002/2016 - FLONA ITATTURA [ 1l - 08/05/2016 - £ DE LIMA |-
1 27 ;
PR il . F- 0043 datads de 14/06/2016 285,00 | 14/07/2016 3,589 79,40
OCL - SHOPPING N* 001/2016 - FLONA CAXIUANA - 19/05/2016 - FEANANDO DO
12 27 : i
SOt COSTA GONS DL ATk NF- 0681 datada de 20/05/2016 1.352,55 | 14/07/2016 3,5894 176.82
OCL - SHOPPING NE D01/2016 - FLON El - =
13 27 AR 3 IR AR OCIRA NF- 256951/2016 (PARTE) datada de 17/05/2016 2.429,85 | 14/07/2016 15894 676,81
ioc:. - SHOPPING N 002/2016 - FLONA JACUNDA 13/05/2016 - NASCIMENTD B
14 7 CIA LTOA NF- 01034 datada de 13/05/2016 585300 | 14/07/2016 3,589 1 630,63
B CTETET! e
15| 27 |Contrato49/2012 - 08/11/2012 - Nutricash Servicos Ltda mmm‘f;"‘""’ 153235 parce] nntacss 443,00 | 18/07/2016% 16152 122593
OCL - SHCPPING N¥ D01/2016 - FLONA JACUN 0! .
) 27 [EL / LONA JACUNDA -13/05/2016 - MARIAOCINA | oo e (PARTE]dbtada e 1770572016 | 423464 | 271071015 3.6069 1174M
- SHOPPING NY N TURD - -
7| 27 Eﬂmz lm."'“ 001/2016 - FLONA BOM FUTURD - 28/04/2016 - HOTEL NP 5854 datada de 07/06/2016 [ 3920,00 | 27/07/2016 1.6069 1086,81
18 27 f‘f:r:DPPING NP OD1/2016 - FLONA HUMAITA - 23/06/2016 - ROSENY DOS NF- 0206 datada do 29/06/2016 143200 | 27/0772018 1,6069 197.02
10 27 :‘Crl - SHOPPING N® 002/201F - FLONA HUMAITA  25/06/2016 - LENIR T DA SILVA, NF- 8898 datada de 29/06/2016 540,00 | 27/07/2016 3,6068 149,71
2] 27 [Contrato49/2012 - DB/11/2012 - Mutnicash Servicos Lida VE-158788(parte] dacadas de 01/07/2016 3,613 52301
|OCL . SHOPPING N8 003/2016 - FLONA A L0, ISAMANE
21 27 . . JACUNDA -13/05/2016 - CENTROSOCIAL | ] }
Jsko Luiz GonzaGA NF- 00003 datada de 20/05/2016 BB0,00 | 29/08/2016 3.6474 | uar|
(Subtotal i 32.218,74 891173 |
[TOTAL GERAL 423.734,56 103.758,53 |




Solicitagdo de Desembolso N2 005

Relagdo de Despesas

Designagao do Projeto: Gestao Florestal paraa
Produgdo Sustentavel na Amazénia

Periodo: 01/01/2016 até 30/08/2016

Despesas Despesas no
Montante acumuladas até periodo de . Montante a
. | Despesas Totais
L Acordado dezembro de |01/01/2015 até Desembolsar
N2/Finalidade
2015 30/08/2016
Kfw Kfw Kfw Kfw Kfw
€ € € € 3

2. Implementac3do de Florestas Nacionais 5.980.228,57 793.299,22 103.758,53 897.057,75 5.083.170,82
2.1 Demarcar os limites das FLONAs 2.799.514,29 184.184,36 73.587,76 257.772,12 2.541.742,17
2.2 Elaborar os Planos de Manejo das FLONAs 1.142.857,14 13.255,84 - 13.255,84 1.129.601,30

. j a d
? 3 Elaborar Projetos de construcio de sedes e 64.285,71 i 64.285,71
infraestrutura em Flonas -

i des d d infraestrut
2.4 Executar Construgdes de Sedes e infraestrutura 675.000,00 i 675.000,00
em Flonas -
2.5 Equipar Sedes e infraestrutura nas Flonas 759.285,71 437.804,63 - 437.804,63 321.481,08

: I fet F FL
2.6 Implementar e efetuar a gestdo nas FLONAs 257.142,86|  127.089,27 21.259,04 148.348,31 108.794,55
2.7 Apoiar a gestdo participativa das FLONAs

96.428,57 19.342,01 8.911,73 174,

(Conselhos Consultivos) 28.253,74 68.174,83
2.8 Capacitar servidores das Flonas 185.714,29 11.623,11 - 11.623,11 174.091,18
TOTAL GERAL 5.980.228,57 793.299,22 103.758,53 897.057,75 5.083.170,82

Brasilia, 27 de outubro de 2016

Confirmamos que os bens e servicos nao foram financiados por conta de subsidios ou empreéstimos a longo prazo.



KfW Bankengruppe
Departamento TM
Postfach 11 1141

ndes de Conservagdo da Biodiversidade
rativo Sudoeste, SHCSW/EQSW 103/104, 1. 01, Modulo “B”, torres 12e3
670-350

D-60046 Frankfurt am Main

™ a Cooperacia

Financeira Oficiat entre 2 Alemanha e Brasi

Contrato de Contribuig3o Financeira

EUR 15.000.00,00
Designacdo do proj

et0: Gestdo Florestal para a Produgo Sustentavel na Amazania

N* de referéncia do KW BMZ 2003 66 658

Solicitacao de Desembolso n® 006
Modalidade de Reembolso Simplificado (SOE)

Ce conformidade ¢

Brasilia, 27 de outubro de 2016

om 05 contratos/as relagdes de bens e servigos dos/das quais Ihes enviamos cdpias, os seguintes bens/servicos foram devidamente
fornecidos/prestados e devem ser pagos:

TRETR
.1 Demarcagio de Flonas
1 2.1 ?Con!rm 49/2012 - 08/11/2012 - Nutricash Servicos Ltda lNF-lH]BS(palte)dllada de 01/08/2016 1.216,00 16/09/2016 3,6832 330,15
2 21 [Contrate n® 56 - SR) de Abreu - ME NF-237datada de 19/04/2016 69.712,50|  28/09/2016 3,6376 19.164,42
3 2.1 |Contrato n® 52 - Terra Engenharia Solugdes Ambientais Sustentévers - Lida NF-010 datada de 28/07/2016 272.125,00 18/10/2016 3,4982 77.790,01
4 2.1 [Contrato n® 54 - RCA ContrugBes e Projetos LTDA NF 025{PARTE)- Datada de 07/10/2016 13047394 |  18/10/2016 3,4982 37.297,45
5 2.1 Contrato n? 53 - Meridional Agrimensura LTDA - ME NF 180{PARTE} - DATA 25/07/2017 122.037,08 18/10/2016 3,4982 34.885,68
6 2.1 Contrata n? 55 - SRI de Abreu - ME NF 246- Datada de 06/10/2016 84.766,15| 18/10/2016 3,4982 24.231,36
7 2.1 Contrato n? 53 - Meridional Agrimensura LTDA - ME NF 1BO{PARTE) - DATA 25/07/2016 20.612,92 19/10/2016 3,4881 5.909,50
8 2.1 Contrato n® 54 - RCA Contrugdes e Projetos LTDA NF 025 [PARTE}- Datada de 07/10/201& 18.553,98 15/10/2016 3,4881 5.315,22
Subtotal 719.492,57 204.927,79
2.6 Implementar e efetuar a gestdo nas FLONAs
NFs-
9 26 Contrato 49/2012 - 08/11/2012 - Nutricash Servigos Ltda 154342!03!11]48{39/0?!09!01.!164195/154335( 39.659.48 | 16/09/2016 3,6832 10.767,67
parte) datadas de 01/08/2016
NFs-
10 26 Contrato 43/2012 - 08/11/2012 - Nutricash Servigos Ltda 169691(pane)f159685{pane:/1699661f40/66126 38.497,03 11/10/2016 3,5549 10.829,23
| /169706/02/46/15 datadas de 01/09/2016
- PP P - - R F-S
1 iI 26 (::lLJLiHO ING N® 001/2016- FLONA PAU ROSA 16/09/2016 - JESSE FERREIRA DE [N 00001 datada de 16/09/2016 900,00 17/10/2016 15137 256,14
Subtotal 79.056.51 * 21.853,10
2.7 Apoiar a Gestiic Participativa das FLONAS (Conselhos Consultivos)
| OCL - SHOPPING N¥ D02/2016 - FLONA MAPIA-INAUINI- 13/07/2016 - ANTONIO
.7 NF-0191 datad. 2 32 7,
12 2 PEREIRA SENA-ME 91 datada de 22/07/2016 2.122,50 11/10/2016 3,5549 597,06
| 13 | 2.7 Contrato 49/2012 - 08/11/2012 - Nutricash Services Ltda NF-159691(parte) datada de 01/09/2016 600,00 11/10/2016 3,5549 168,78
Subtotal 2.722,50 765,84
TOTAL GERAL 801.276,58 227.546,73




(T8
Relag@orte Despesas

Ne de referéncia do KfW: 2003 66 658

Designagdo do Projeto: Gestdo Florestal para a Producgio
Sustentavel na Amazonia

Periodo: 31/08/2016 até 25/10/2016

Despesas Despesas no Despesas no
Montante acumuladas periodo de periodo de Despesas Totais Montante a
Ne/Finalidade Acordado | até dezembro | 01/01/2016 até | 31/08/2016 até ’ Desembolsar
de 2015 30/08/2016 25/10/2016
Kfw Kfw Kfw Kfw Kfw Kfw
€ € € 3 € €

2. Implementagao de Florestas Nacionais 5.980.228,57| 793.299,22 103.758,53 227.546,73 1.124.604,48 4.855.624,09
2.1 Demarcar os limites das FLONAs 2.799.514,29| 184.184,36 73.587,76 204.927,79 462.699,91 2.336.814,38
2.2 Elaborar os Planos de Manejo das FLONAs 1.142.857,14 13.255,84 13.255,84 1.129.601,30

: Pro =
g 3 Elaborar Projetos de construgdo de sedes e 64.285.71 64.285.71
infraestrutura em Flonas -
?.4 Executar Construcdes de Sedes e 675.000,00 _ 675.000,00
infraestrutura em Flonas -
2.5 Equipar Sedes e infraestrutura nas Flonas 759.285,71 437.804,63 437.804,63 321.481,08

! | 1 FLONA
“himplementar eatetuarz gestio s FLONAS 257.142,86| 127.089,27 21.259,04 21.853,10 170.201,41 86.941,45

: i a icipati F
% AROHI WieEido i pative ias FLOMNAS 96.42857|  19.342,01 8.911,73 765,84 67.408,98
(Conselhos Consultivos) 29.019,59
2.8 Capacitar servidores das Flonas 185.714,29 11.623,11 - - 11.623,11 174.091,18
TOTAL GERAL 5.980.228,57| 793.299,22 103.758,53 227.546,73 1.124.604,48 4.855.624,09

Confirmamos que os bens e servicos ndo foram financiados por conta de subsidios ou empréstimos a longo prazo.
L ] L ]

Brasilia, 27 de outubro de 2016




Ministério do Meio Ambiente - MMA

Servico Florestal Brasileiro - SFB

Instituto Chico Mendes de Conservac¢ao da Biodiversidade -
ICMBio

Projeto Gestdao Florestal para a Producao Sustentavel na
Amazonia - BMZ 2003 66 658

NOTA EXPLICATIVA
EXERCICIO: 2016

Brasilia - DF, Marco 2016




NOTA - 1. DESCRICAO DO PROJETO

Defini¢ao e Objetivo

Em 14/05/2008 foi assinado, entre o Governo da Republica da Alemanha e o
Governo da Republica Federativa do Brasil, o Acordo de Cooperagdo
Financeira Oficial, aprovado por meio do Decreto Legislativo n® 700, de
07/10/2009 sendo o marco da cooperag¢do financeira bilateral entre os dois
governos.

O Projeto Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentavel na Amazonia, faz parte
do Acordo de Cooperagdo Financeira e consiste em agdes para a implementagao
da politica nacional de gestdo florestal na regido de influéncia da BR-163 e na
regido Purus-Madeira, em particular, em categorias de Unidade Conservagdo
(UC) de uso sustentdavel denominada de Floresta Nacional (FLONA), com
objetivo de promover o desenvolvimento socioecondomico e a conservagao das
florestas na Amazonia Legal com base no uso sustentdvel dos recursos
florestais.

A execugdo do Projeto, fica a cargo do Servigo Florestal Brasileiro — SFB e do
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — ICMBio. O
or¢camento total do projeto ao longo de quatro anos de execugdo previsto € de
€36.411.214,29 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e onze mil, duzentos e
quatorze Euros e vinte e nove centavos). Desse total, o KfW, por meio de uma
doagdo ao Projeto Gestdo Florestal, contribui com €15.000.000,00 (quinze
milhdes de Euros). A contrapartida ndo financeira do governo brasileiro no
valor de €21.411.214.29 (vinte um milhdes, quatrocentos e onze mil, duzentos
e quatorze Euros e vinte e nove centavos) € custeado com recursos financeiros
alocados ao PPA e outros recursos federais.

Para a execugdo das atividades previstas ao longo, dispdem da assessoria do
consorcio [P Consult/NIRAS/Detzel Consulting como consultoria ao Projeto
desde agosto/2014.

NOTA 2 - POLITICA CONTABIL ADOTADA

Para o controle das operagdes realizadas a conta do Contrato de Doagédo sdo
utilizados formularios especificos de registros e acompanhamento, 0s quais
espelham os pagamentos efetuados, permitindo que sejam demonstradas as
despesas realizadas em cada elemento.




Responsabilidade

Servigo Florestal | Atividades:
Brasileiro — SFB

(GEPLAN) Ficou a cargo do SFB, a execugdo dos Componentes 1, 3,4, 5 e 6 e a Coordenagdo

Executiva do Projeto, uma vez que o SFB ¢ o Executor, conforme Acordo de Doagéo.
Componente 1 - Estrutura regional do SFB.

Componente 3 - Capacitagio e extensdo em atividades florestais sustentaveis.
Componente 4 - Difusdo de sistemas de produgéo silvicultural com espécies nativas.
Componente 5 - Difusdo tecnoldgica para o aproveitamento de residuos florestais com
fins energéticos e outros produtos.

Componente 6 - Coordenagio do Projeto.

ICMBio Atividades:

(DIMAN)

Ficou a cargo do ICMBio, a execugdo do Componente 2.
Componente 2 - Implementagdo de Florestas Nacionais.

NOTA 3 — PROCEDIMENTOS FINANCEIROS E CONVERSAO DA
MOEDA

A execugdo do Projeto € realizada por meio de adiantamento de recursos por
parte da Secretaria do Tesouro Nacional que sera reembolsada pelo Banco KfW
mediante prestagdo de contas do projeto, desde que estejam em conformidade
com as modalidades de reembolso acordado, e com as normas do KfW.

A conversdo da moeda ¢ feita pela taxa de cambio do dia do pagamento.

Fluxo Financeiro

Projeto Gestao Florestal
Tridngulo Financeiro

segundo programacao

(1) Solicitagdo de recursos
————— financeira (SIAFI) l‘ ————

STN
(Secretaria do
Tesouro Nacional)

Beneficiario
(Unidades de Execucéo
ICMBio, SFB)

/ N 2) Adiantamento;
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Elaborado: IP-Consult / NIRAS / Detrel Consulting, 02/2016

NOTA 4 - CATEGORIAS DE INVERSAO
As aplicagdes no Projeto durante o exercicio de 2016 montam o valor de EURO
661.604,30 (Seiscentos e Sessenta e Um Mil, Seiscentos e Quatro Euros e




Trinta Centavos), referente a conta designada e na forma de pagamento direto o
valor de EURO 609.944,18 (Seiscentos e Nove Mil, Novecentos e Quarenta e
Quatro Euros e Dezoito Centavos) sendo:

Executor/Co-executor Valor (Euro)
Servico Florestal Brasileiro 330.299,04
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade 331.305,26
Consultoria (Pagamento Direto) 609.944,18
Total 1.271.548,48

Anexo, Execug¢io financeira do Projeto.
NOTA 5 - AJUSTES DE EXERCICIO ANTERIOR

Conforme consta no Item 1.1.10 do Relatorio n° 201600012, referente ao
exercicio 2015, temos:

e Foi solicitado por meio do Oficio n® 13/2016/DCM/SFB/MMA, o
reembolso a menor no valor de EURO 446,56(Quatrocentos e Quarenta e
Seis Euros e Cinquenta e Seis Centavos), deste valor, EURO 286,37
(duzentos e Oitenta e Seis Euros e Trinta e Sete Centavos) diz respeito ao
SFB e EURO160,19 (Cento e Sessenta Euros e Dezenove Centavos) do
ICMBio. Para isto, levou-se em consideragdo a taxa de cambio utilizada
pelo KfW no dia do reembolso a Secretaria do Tesouro Nacional, por
este motivo a divergéncia de valores entre o considerado no relatorio de
auditoria/2015 (taxa de cambio dia do pagamento).

e Pelo ICMBIio, foi solicitado por meio do Oficio SEI n° 163/2016 —
DIMAN/ICMBIio, que fosse reembolsado a menor o valor de EURO
169,46 (Cento e Sessenta e Nove Euros e Quarenta e Seis Centavos), no
entanto, foi solicitado a KfW reembolsar o valor de EURO160,19 (Cento
Sessenta Euros e Dezenove Centavos) levando-se em consideragdo a taxa
de cambio utilizada pelo KfW no dia do reembolso a Secretaria do
Tesouro Nacional. Este valor diz respeito a diarias pagas no
exercicio/2015 e devolvidas em 2016.

NOTA 6 - CONTRAPARTIDA DO PROJETO

A Contrapartida do Projeto ¢ Nao Financeira, estas sdo apresentadas pelo
executor e co-executor do projeto na elaboragdo do POA de cada exercicio.

No caso do Servigo Florestal Brasileiro, a metodologia adotada foi apresentada
por meio do Oficio n° 03/2015/GEPLAN/SFB/MMA, que contou com nao
objecdo do KfW quando a aprovacao do POA/2016.

No caso do Instituto Chico Mendes de Conservac¢do da Biodiversidade, foram
apresentados os valores conforme POA/2016.




NOTA 7- OUTRAS NOTAS CONSIDERADAS CIRCUNSTANCIAIS

7.1 - No inicio do exercicio 2015, a matriz do projeto foi atualizada por meio
do Plano Operativo Geral — POG, que teve sua aprovac¢do pelo Comité
Estratégico em 18/12/2014 e ndo obje¢do dada pelo Doador em conjunto com o
Plano Operativo Anual e Plano de Aquisigdes e Contratos em 28/04/2015
(Anexo Ata do Comité Estratégico e Nao Objecdo do KfW).

7.2 — O Projeto solicitou sua prorrogagdo de prazo de execugdo para
31/12/2018 e foi atendido conforme Recomendagdo n® 01/0276 de 19/10/2016.

NOTA 8 - PAGAMENTO DIRETO

8.1- Conforme constatado no Item 1.1.2.2 do Relatério n®: 201600012, no que

diz respeito a “Auséncia de registro contabil no SIAFI dos valores pagos
diretamente pelo KfW para consultoria de apoio a Gestdo do Projeto”, temos
a informar:

Foram realizadas reunides com a Secretaria do Tesouro Nacional visando
sanar a falta de registros contéabeis, conforme copias de lista de presenga
anexo;

O Servigo Florestal Brasileiro solicitou crédito suplementar em
11/05/2016, por meio do Memorando n°
7/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA e este foi reiterado pelo Memorando n°
10/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA em 20/06/2016;

O crédito suplementar foi publicado em 21/12/2016, Segdo 1 do Diario
Oficial da Unido

Apods o ingresso o or¢amento especifico, a Coordenag¢do Executiva do
Projeto, encaminhou Memorando n°® 14/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA
em 21/12/2016 a Geréncia Executiva de Gestdo Estratégica e Finangas,
solicitando o devido registro contabil no SIAFI dos valores pagos
diretamente pelo KfW para Consultoria de apoio ao Projeto;

A Geréncia Executiva de Gestdo Estratégica e Financeira, fez as Notas de
Empenho (NE), no entanto, no momento de fazer as Notas de Langamento
(NL) no SIAFI, este apresentou inconsisténcia.

O assunto vem sendo tratado com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e com o Servico Federal de Processamento de Dados (SERPRO).

[sto pode ser verificado no Processo n°® 02209.023071/2016-45.

o




8.2- No Exercicio 2016 foram desembolsados em favor do consorcio:

Valor

Data (Euro)
02/02/2016 117.500,00
24/05/2016 117.500,00
19/09/2016 10.457,50
20/09/2016 117.500,00
25/10/2016 6.110,00
27/10/2016 117.500,00
30/12/2016 117.500,00
30/12/2016 5.876,68
Total 609.944,18

Brasilia (DF), 10 de margo de 2017.

i 9\)3&&& E}‘*\» L%

Nilton Reis Patista Junior
Gerente Executivo de
Planejamento Florestal
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MINISTERIO DA TRANSPARENCIA, FISCALIZACAO E
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

RELATORIO N°: 201604728

UCI: SFC/DI/CGIMA - Coordenagio-Geral de Auditoria das Areas de Integragio
Nacional e Meio Ambiente

EXERCICIO: 2016

UNIDADE AUDITADA: Servigo Florestal Brasileiro - SFB

CIDADE: Brasilia

UF: DF

RELATORIO DE AUDITORIA

I - INTRODUCAO

Em atendimento a determinagdo contida na Ordem de Servigo n°® 201604728, e
consoante o estabelecido na Se¢do VII do Capitulo VII da Instrugdo Normativa SFC n°
01, de 06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames realizados na gestdo do
Projeto “Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentavel na Amazonia — BMZ 2003 66
6587, firmado mediante Contrato de Contribui¢do Financeira e de Execugdo, em
16/12/2011, e Acordo em Separado, entre o Ministério do Meio Ambiente — MMA e o
Banco Alemao KfW Bankengrupp, com base no Acordo de Cooperagdo Financeira
Oficial, assinado em 14/05/2008, entre o Governo da Republica da Alemanha e o
Governo da Republica Federativa do Brasil, aprovado por meio do Decreto Legislativo
n® 700, de 07/10/2009, e por Decreto Presidencial. A auditoria compreendeu atos e fatos
de gestdo praticados no periodo de 01° de janeiro a 31 de dezembro de 2016.

II - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, em Brasilia -
DF, no periodo de 13/03/2017 a 24/03/2017, em estrita observancia as normas de
auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, as quais sdo compativeis com as
Normas Internacionais de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federagido Internacional de
Contadores (IFAC), tendo como objetivo verificar:

a) a execucdo do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de
trabalho;

\
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b) a adequabilidade dos controles internos contabeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantidos pela coordenacdo do projeto:

c) o cumprimento, pelo mutuario, das clausulas contratuais de carater contabil,
financeiro e gerencial,

d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagdo/sele¢do com as
politicas do Banco e da legislagdo nacional aplicavel, a adequabilidade dos pagamentos
realizados e das solicitagdes de desembolso apresentadas ao Banco;

e) a adequada apresentagdo das Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas
do Projeto.

Nenhuma restrigdo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as
informagdes e explicagdes solicitadas. Os critérios de sele¢do e a representatividade das
amostras de gastos que foram aplicados pela equipe estdo a seguir indicados:

e Didrias e Passagens: foram gastos € 31.281,86 com didrias e passagens, o que
representa cerca de 4,7 por cento dos gastos totais do Projeto em 2016. Foram
solicitados para analise seis processos de didrias e dois processos de pagamento
de passagens, selecionados em fung¢do da materialidade, no valor total de €
15.269,69, o que representa aproximadamente 48% desse tipo de gasto.

e Processos licitatorios: foram realizadas analises sobre trés processos licitatorios,
um na modalidade pregdo e dois na modalidade shopping, selecionados
aleatoriamente, equivalendo a aproximadamente 32 % das licitagdes realizadas
no periodo, perfazendo o montante total de € 72.596,42.

e Pagamento de Bens e Servigos: foram realizadas andlises sobre doze processos
de pagamentos, selecionados pelos critérios de materialidade, equivalendo a
aproximadamente 42 % dos pagamentos do periodo, perfazendo o montante total
de € 172.296,83.

e Contratagcdo de Servigos de Consultoria: ao longo do exercicio de 2016 ndo
houve contratagdo de consultoria. Entretanto, esta previsto o apoio de alguns
consultores de curto prazo no ambito do contrato firmado com a consultoria
externa de apoio a gestdo. Esse tipo de gasto ndo ¢ objeto de analise da equipe
de auditoria.

¢ Gerenciamento de Bens Patrimoniais: no exercicio de 2016 foram adquiridos
cinco veiculos e duas maquinas no valor total de € 214.840,03. A amostra
analisada representou 33% do total desse tipo de gasto.

e Comprovante de Gastos: durante o exercicio de 2016 foram declarados gastos no
valor de € 661.604,30, referente a despesas no ambito dos Componentes 1 a 5. A
nossa amostra representou aproximadamente 39 % por cento do valor declarado
no exercicio de 2016.

. . - . r -
Dinheiro pubhca € da sua conta \“__;__._- WWW. ,('uw'Igf(fu.'.l’{jﬂ,\.;qul encla. gov. br

2 -




O Projeto ndo preve a descentralizagdo de recursos razdo pela qual esse assunto ndo sera
abordado neste Relatorio.

Foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de auditoria a
diregdo do Projeto, cuja manifestagdo foi incorporada ao presente Relatorio de
Auditoria.

111 - RESULTADO DOS EXAMES

1 RECURSOS EXTERNOS
1.1 OUTROS AGENTES FINANCIADORES
1.1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS
1.1.1.1 INFORMACAO

Resultados apresentados pelo Projeto.
Fato

O Projeto "Gestdao Florestal para a Produgdo Sustentavel na Amazénia - BMZ 2003 66
658" tem como objetivo a promogdo da gestao de florestas nacionais ¢ o fomento do uso
sustentavel dos recursos florestais no Distrito Florestal Sustentavel da BR - 163 e na
Regido Purus-Madeira. A finalidade do Projeto é contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico € a conservagdo das florestas da Amazonia Legal. Para tanto foi
estimado um custo total de €36.4 milhdes, sendo de até €15 milhdes a contribuigdo a
titulo de doagdo proveniente do KfW.

O Projeto iniciou suas atividades em janeiro de 2013 com duragdo inicialmente
estimada de quatro anos, entretanto, devido ao atraso na sua implementagdo, o Projeto
foi prorrogado até dezembro de 2018.

O o6rgao executor do Projeto ¢ o Servigo Florestal Brasileiro - SFB e o co-executor, o
[nstituto Chico Mendes para Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio. Em relagédo as
Unidades responsaveis, os seis componentes previstos no Acordo estdo distribuidos da
seguinte forma:

Quadro —Componentes do projeto

Componentes do Projeto | Unidade
| Responsivel
Componente | - Fortalecimento InstitucionaldoSFB SFB
Componente 2 - Implementagdo de Florestas Nacionais — FLONAs ICMBio
Componente 3 - Treinamento e Capacitagio para o Manejo Florestal SFB

Componente 4 - Difusdo de sistemas de produgdo silvicultural com | SFB

espécies mativas |
Componente 5 - Difusdo tecnolégica para a utilizagdo de residuos | SFB
| florestais para aprodugdo de energia .
| Componente 6 - Coordenagdo do Projeto ) SFB
Fonte: Acordo de Doagdo

Até a data de 31 de dezembro de 2016, foram reembolsados pelo KfW recursos da

\S
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ordem de € 2.844.032,30, equivalentes a 18,9% do valor previsto para o financiamento.
A contrapartida do Projeto ¢ nado financeira e ¢ apresentada pelos executores na
elaboragdo do Plano Operativo Anual - POA de cada exercicio. Em 2016, o POA foi
aprovado pelo KfW no dia 30 de maio de 2016.

As tabelas a seguir demonstram o resumo da execugdo por Orgdo executor € o
percentual de execugdo nos ultimos anos:

Tabela - Valor executado

Orgio executor | Valordo Acordo | Valor executado até | Percentual de
2016 (EUROS) execucio (%)
SFB | 6.873.382.43 511.927,82 7.45
ICMBio | 5.980.228.57 1.124.604.48 18.81
o I N
KFW — Desembolso | 2.146.389.00 | 1.207.500,00 56,26
Direto (Consultoria) |
o | S |
TOTAL | 15.000.000,00 | 2.844.032,30 | 18,96

—— = \ B L

Fonte: Planilha Orgado x Executado, encaminhado pela Unidade. -

Tabela - previsdo x execugdo por ano

“ANO - % DE EXECUCAO
2013 5,24

203 | B

2014 - 11,08 -
2015 1418

2016 | 18,96

Conforme se verifica nos quadros acima, até o0 momento o Projeto ndo conseguiu atingir
um bom nivel de execugdo das atividades programadas. O item a seguir deste Relatdrio
detalha como foi a execu¢do no exercicio examinado.

1.1.1.2 INFORMACAO
Baixa execu¢io fisica e financeira no exercicio examinado
Fato

Para avaliar a execug@o fisica e financeira no exercicio de 2016, analisou-se: a planilha
de monitoramento trimestral elaborada pela consultoria de apoio a gestdo, referente a
dezembro de 2016 (acumulado); os processos constantes da amostra selecionada; e as
verificagoes in loco procedidas pela equipe de auditoria. Como resultado constatou-se
que no exercicio examinado houve baixa execugdo fisica e financeira.

E importante ressaltar que o Relatério de Progresso nio foi considerado tendo em vista
que o que foi encaminhado engloba apenas até fevereiro de 2016. De acordo com a

. . 3 . r -
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Unidade, o Relatorio de Progresso referente ao exercicio de 2016 ainda esta em
elaboragao.

A tabela a seguir demonstra o que foi planejado e o que foi executado em 2016, por
componente:

Tabela: execugdo x planejamento

Componente | Planejado (euros) | Executado (euros) % de execug¢io
1 N 956.339,14 _132.512,33 13,8
2 - 1.689.61025 | 331.305,26 | 19,6
3 172,625,000 B3.573,55 48 B
4T TTI0095828 2663431 26.4
5 1 26262500 | 87.578,85 | 33,3
6 | 54590000 | 235.00000 | 43
TOTAL | 3.728.057,67  896.604,30 24 %

Fonte: Anexo — 08 Relatério Trimestral — 12-2016

Conforme se verifica da tabela acima a execugdo financeira ficou bem abaixo do
planejado em todos os componentes.

No que se refere a execugdo fisica, também houve pouco avango no exercicio
examinado. As principais atividades realizadas estdo detalhadas no quadro a seguir:

Quadro: principais atividades executadas em 2016

]

Componente ~ Atividades executadas o

1 - Conclusido do Projeto Arquitetonico referente a construgdo da obra
da UR Purus Madeira, que teve inicio em 2014;

| = Aquisigdo de veiculos para unidades regionais.

2 jr— Continuagdo do processo de demarcagdo das Flonas;
- Implementagdo da gestdo das Flonas (pagamento de manutengdo e
combustivel de veiculos);

| - Apoio aos Conselhos Consultivos das Flonas.

3 Realizagdo de oficinas (pagamento de empresa de eventos, diarias e

| o passagens). ECST——

4 Pagamento do produto 2A, referente ao Centro de Silvicultura.

5 - Aquisi¢do de equipamentos (Peletizadora e do Analisador

| Térmico);
- Reunido com o representante do New York Botanical Garden
(NYBG), sobre a sistematizagdo da Xiloteca.
6 | Apoio a gestido do Projeto.
|

Fonte: 8° Relatério Trimestral

Por outro lado, o quadro a seguir detalha as atividades previstas no POA que ndo foram
executadas:

Quadro: atividades previstas e ndo executadas.

[Comnonentg | Atividades previstas e ndo executadas
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- Construgdo das unidades regionais;

=

| Bl . L
| - Aquisigdo de equipamentos de telecomunicagao.

- Elaboragdo dos Planos de Manejos das Flonas;
- Elabora¢do do inventario tlorestal;

| - Aquisi¢do de equipamentos para as Flonas;

| - Capacitagdo dos servidores da Flona.

|

rqr

4 + Eia'bo_rag_zio do projeto de_c_onglr_ugéo_doi(‘ entro de Difusio;

U _— —
5 | Realizacao de ensaios de caracterizagdo tecnologica das amostras
| de residuos florestais.
- I
Fonte: 8° Relatorio Trimestral

Além disso, o Projeto ainda tem diversas atividades, que ndo estavam previstas no POA
2016, mas que precisam ser executadas até o fim da vigéncia do Projeto, ou seja, até
2018, tais como:

Componente 1:

e Adquirir e instalar os equipamentos mobiliarios e de TI nas Unidades Regionais;
e Implantar o Sistema de Telecomunicagdo.

Componente 2:
e Executar construgdes de 2 Sedes e infraestrutura em 3 FLONAs.
Componente 3:

e Construir e equipar o Centro de Capacitagio;

e Implantar as Unidades de Pratica de atividades florestais sustentaveis.

e Estruturar e viabilizar o desenvolvimento e a realizagdo das capacitagdes em
atividades florestais sustentaveis.

Componente 4:

e Construir Centro de Difusdo.
e Equipar o Centro de Difusdo e Areas Experimentais de Silvicultura com
Espécies Nativas.

Componente 5:

e Implantar unidades industriais demonstrativas de tratamentos economicamente
viaveis de residuos florestais.

¢ Difundir técnicas economicamente viaveis de tratamento industrial de residuos
florestais.

Diante do exposto acima verifica-se que estdo previstas varias obras no Projeto cujas
licitagdes ainda nem foram iniciadas. Considerando a complexidade da licitagdo,
execugdo e fiscalizagdo dessas obras, conclui-se que a situagdo € extremamente
delicada.

\
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Quanto a baixa execug¢do em relagdo as atividades do componente 2 o ICMBio
apresentou as seguintes informagoes:

“Informo que apesar de ndo finalizados algumas atividades, conforme apontado no
relatorio, a Divisdo de Projetos Especiais - DPES e demais coordenagdes gerais do
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio iniciou os
processos para elaborag¢do dos planos de manejo das Florestas Nacionais Bom Futuro
e Jatuarana. No entanto, no procedimento de solicitagdo de ndo objegdo, pelo doador,
nos foi recomendado que o processo de inventdario florestal fosse realizado
conjuntamente. A partir de enltdo, reiniciamos as reunives entre o Servigo Florestal
Brasileiro e a equipe da Coordenagdo de Elaboragdo e Revisdo de Plano de Manejo -
COMAN para a construgdo conjunta de termo de referéncia e demais documentos. Este
fato foi o responsavel pelo atraso da execugdo desta atividade.

Ainda no mesmo item, ndo houve aquisi¢do de todos os itens previstos nos
equipamentos em decorréncia da morosidade dos tramites administrativos, que
impossibilitaram as compras e contratagdes serem realizadas no ano de 2016. Sobre a
capacitagdo, em decorréncia dos cortes or¢amentarios sofridos pelo ICMBio e da
impossibilidade do pagamento de diaria e passagem para os servidores no ambito do
projeto, ndo houve disponibilidade de recursos or¢amentarios que viabilizassem o
planejamento e execugdo de capacitagoes.

Ja as atividades que ndo estavam no Plano Operativo Anual - POA 2016, mas que
precisam ser executadas até 2018, informo que em relagdo as obras, a DPES vem
trabalhando, em conjunto com a Diretoria de Planejamento, Administrag¢do e Logistica
- DIPLAN, na elaboragdo do projeto basico, minuta de edital e contrato, além de
solicitagdo da nao objegdo junto ao doador ¢ demais processos necessarios.”

Em relag@o aos demais componentes, o SFB apresentou a manifestagdo a seguir:

"0 Servigo Florestal Brasileiro completou em 2017 onze anos de cria¢do. O contrato
de contribuig¢do financeira com o banco KfW foi assinado em dezembro de 2011.
Portanto, ainda na fase de estruturagdo institucional. Varias ag¢ées foram concluidas no
processo de amadurecimento institucional. Dentre elas podemos destacar a nomeag¢do
dos primeiros concursados, analistas e técnicos, para o SFB. Também é relevante
mencionar que a Doagdo foi a primeira experiéncia institucional de gerenciamento de
projeto financiado com recursos internacionais. Outra singularidade apresentada aos
gestores do projeto foi que os pagamentos com a fonte 0195 (recursos KfW) s podem
ser realizados até 31 de outubro de cada ano. Portanto, o SFB necessitou ajustar seus
processos internos ao nhovo cenario apresentado para a gestdo do projeto. Esses
desafios hoje encontram-se compatibilizado com a cultura organizacional do Servico
Florestal Brasileiro.

O Projeto, na sua fase inicial, de | de janeiro de 2013 até 26 de agosto de 2014,
Sfuncionou sem apoio de uma consultoria permanente, POG e POAs. Isso conjugado ao
esfor¢o para a concepg¢do do melhor arranjo institucional para execug¢do das atividades
previstas nos Componentes 3, 4 e 5 consumiu tempo e contribuiu significamente para o
atraso na execugdo.

Os processos de elaboragdo de projetos e construgdes envolvem fatores externos ao
SFB. O fator mais relevante, que impactou o cronograma, foi a demora para a
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aprovag¢do dos projetos juntos aos orgdos regionais competentes, sendo eles as
secretarias estaduais e municipais de meio ambiente, corpo de bombeiro, secretaria
municipal de transito, IPHAN, concessiondrias locais de dgua e energia e prefeituras.
Dada a quantidade de licengas e o numero de aprovagdes para a finalizagdo do projeto
executivo e obtengdo das licengas de construgdo foi necessario postergar o langamento
do edital de contratagdo da executora da obra.

Quanto aos riscos que poderdo afetar o término do Projeto em 2018 e medidas
mitigadoras que estdo sendo tomadas, informamos que a construgdo das bases fisicas e
instalagdo do sistema de comunicag¢do das sedes das Unidades Regionais de Purus
Madeira e DFS BR 163 (SFB) contam com editais em fase final de elaboragdo, com
previsdo de publicagdes até o inicio do segundo semestre de 2017. Para dar maior
celeridade aos processos foi contratado Consultor de Curto Prazo pela consultoria
internacional de apoio ao projeto. Referente ao componente 02, o processo de
construgdo da Sede de ltaituba/PA encontra-se em fase de Nao Obje¢do pelo Banco. A
Construgdo da Sede de Humaitd/AM encontra-se em fase de doagdo do Terreno por
parte do IBAMA para o ICMBio, no entanto, ja foi solicitado Nédo Obje¢do ao banco
para utilizagdo do Contrato de engenharia e fiscalizagdo do ICMBio. A reforma da
sede da Flona Pau Rosa/AM estd na fase de adequagdo do projeto executivo para
realizagdo da cotagdo de pregos.

A defini¢do institucional de unificar as atividades dos componentes 3 e 4, com a
constru¢do de um unico Centro de Capacitagdo para o Desenvolvimento Florestal
Sustentavel, a fim de suportar as agdes previstas em ambos componentes, deve acelerar
a execugdo destas atividades. Em relagdo ao componente 5, também espera-se que os
estudos de usos potenciais dos residuos, como matéria-prima para a fabrica¢do de
compostos de madeira-plastico sejam concluidos nos préximos dois semestres. O
processo de contratagdo da consultoria que desenvolverda os estudos, ja foi
encaminhado para ndo obje¢do do KfW.

Reiteramos que a Coordenag¢do Executiva realiza reunides mensais na busca de
identificar eventuais problemas, suas causas e possiveis ajustes que permita alcan¢ar a
plenitude de execugdo e, dessa forma, atingir os objetivos do projeto tempestivamente.”

Pelas informagdes apresentadas, constata-se que, embora o nivel de implementagdo do
Projeto ainda esteja baixo, as Unidades executoras, juntamente com a consultoria
contratada para apoiar a gestdo, estdo adotando providéncias para superar as
dificuldades que surgem e executar as atividades previstas no Acordo de Doagdo de
forma tempestiva. Nao obstante esse esforgo, considerando que a conclusdo do Projeto
esta prevista para dezembro de 2018 e que a boa performance de implementagdo do
Projeto ¢ uma condigdo imposta pelo KfW para a realizagdo dos desembolsos até essa
data, € necessario um empenho ainda maior das Unidades Executoras visando dar
celeridade aos processos iniciados.

1.1.2 Acompanhamento de Recomendagdes da CGU
1.1.2.1 INFORMACAO

Atendimento parcial das recomendacgdes da CGU.
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Fato

Foram apresentadas, pela dire¢do do projeto, as providéncias e/ou justificativas relativas
as recomendagdes formuladas pela CGU em exercicios anteriores, sendo o resultado da
analise procedida pela equipe de auditoria apresentado a seguir:

N° do Relatorio de Auditoria/Exercicio: 201600012, exercicio de 2015.

Item do Relatorio: 1.1.1.2

N° e Texto da Recomendacio: 001 - Que a Unidade elabore o relatério de progresso,
conforme determina o Acordo em Separado.

Providéncias Informadas pelo Projeto: Em 03/08/2016 foi encaminhado ao KfW o 1°
Relatério de Progresso do Projeto Gestdo Florestal para a Produgdo Sustentavel na
Amazonia, em anexo, em formato digital.

Anilise da Equipe: Em anexo foi encaminhado o Relatorio de Progresso, portanto a
recomendacdo foi atendida.

Situacao atual: Atendida.

Item do Relatorio: 1.1.1.3

N° ¢ Texto da Recomendacio: 001 - Que a Coordenagdo do Projeto (Comité
Estratégico, Coordenagdo Executiva e Unidades de Execugdo), juntamente com a
consultoria de apoio a gestdo, realize uma avaliagdo para identificagdo dos problemas
existentes, suas causas e a definigdo de um plano de agdo que permita ao projeto
alavancar sua execucdo e, dessa forma, atingir seus objetivos tempestivamente.

Providéncias Informadas pelo Projeto:

“A Coordenagdo Executiva realizou reunioes mensais de acompanhamento com os
responsaveis pelos componentes do projeto. A elaboragdo do POA/2017 foi realizada
de forma participativa com a equipe envolvida na execugdo do projeto. Visando
melhorar o fluxo de informagao foi langada a revista "Gestdo Florestal” em janeiro de
2017, em anexo, em formato digital.”

Posteriormente, em resposta ao Relatorio Preliminar, o Projeto acrescentou as seguintes
informagoes:

“Em atendimento & recomendacdo do item 1.1.1.3 do Relatorio Preliminar de Auditoria
n® 20160012, de 11/05/2016, foi encaminhado a CGU, Oficio n°
137/2016/GAB/SFB/MMA, em anexo, o qual informou que a Coordenagdo Executiva
apresentaria plano de ag¢do com cronograma de agdes para aprovagdo do POA e
PAC/2017, calenddario de reunides da Coordenag¢do Executiva e cronograma para d
renovagdo do contrato de doagdo.

Dando continuidade ao atendimento da referida recomendagdo, foi encaminhado o
Oficio n°® 8/2016/GEPLAN/SFB/MMA, em anexo, com a identificagdo de 18 processos
prioritarios, cronograma e pré-pautas das reunioes da Coordenagdo Executiva e

\
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cronogramas das atividades necessarias para a aprovagdo do POA/PAC 2017 e
prorrogagdo do Contrato de Doagdo.

Por fim, na busca de melhor detalhar e esclarecer as agdes de identificagdo dos
problemas existentes, suas causas e possiveis solu¢des, encaminhamos, em anexo,
Plano de Ag¢do com a exposigao dos esforcos dessa coordenagdo na busca do
cumprimento dos objetivos e resultados acordados no tempo previsto da vigéncia do
Projeto Gestao Florestal para a Produgdo Sustentdvel na Amazénia (31 de dezembro
de 2018).”

Anilise da Equipe: O Plano de Ag¢édo foi elaborado e encaminhado a esta CGU,
portanto considera-se atendida a recomendago.

Situagio atual: Atendida.

Item do Relatorio: 1.1.2.2

N” e Texto da Recomendacgio: Solicitar junto a Secretaria do Tesouro Nacional as
orientagdes necessarias para proceder a contabilizagdo no SIAFI das faturas pagas a
empresa de consultoria de apoio a gestdo.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “A4 Coordenagdo Executiva participou de
reunides com representantes da Secretaria do Tesouro Nacional visando sanar a falta
de registros contabeis, conforme cdpias de listas de presen¢a anexas. O Servico
Florestal Brasileiro solicitou crédito suplementar em 11/05/2016, por meio do
Memorando n° 7/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA e este foi reiterado pelo Memorando
n® 10/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA em 20/06/2016. O crédito suplementar foi
publicado em 21/12/2016, Se¢do | do Diario Oficial da Unido. Apds ingresso do
or¢amento especifico, a Coordenagdo Executiva do Projeto, encaminhou Memorando
n®14/2016/GEPLAN/DCM/SFB/MMA, em 21/12/2016, a Geréncia Executiva de Gestdo
Estratégica e Finangas, solicitando o devido registro contdabil no SIAFI dos valores
pagos diretamente pelo KfW para a Consultoria de apoio ao Projeto. A Geréncia
Executiva de Gestdo Estratégica e Financeira, emitiu as Notas de Empenho (NE), no
entanto, no momento de fazer o langamento das Notas de Lan¢camento (NL) no SIAFI,
este apresentou inconsisténcia. O assunto vem sendo tratado com a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) e com o Servico Federal de Processamento de Dados
(SERPROQ). Isto pode ser verificado no Processo n°02209.023071/2016-45 do SFB.”

Analise da Equipe: Considera-se atendida a recomendagédo pois a Unidade ja solicitou
as orientagdes recomendadas, entretanto, ¢ preciso envidar esforgos para solucionar a
inconsisténcia verificada de forma a solucionar o problema identificado.

Situacio atual: Atendida.

Item do Relatério: 1.1.8.2

N? e Texto da Recomendacio: 001 - Que, apds a entrega dos produtos, seja feito um
estudo criterioso sobre a viabilidade da implanta¢do do Centro de Silvicultura no local
de abrangéncia do projeto.

Providéncias Informadas pelo Projeto: “O contrato com a STCP encontra-se em
execugdo. Atualmente o produto 3 do contrato, o qual inclui andlise de cendrios para

- . . - r g
Dinheiro piblico é da sua conta \S__—-- www. portaldatransparencia.gov.br

10

FSUR



implantagdo do Centro encontra-se em revisdao pelos fiscais do contrato, o que serd
objeto de formaliza¢do de detalhamento quanto aos aspectos institucionais e de
sustentabilidade economica do mesmo. Além disto, encontra-se previsto no POA 2017 a
elaboragdo de um plano de negicio para o Centro. Entendemos que os relatérios
elaborados pela STCP ¢ o plano de negocios sdo subsidios necessdrios a tomada de
decisdo institucional quanto a forma mais adequada de implementagdo do Centro na
regido da BR 163. Ressaltamos, por fim, que a implanta¢do do Centro nesta regido
encontra-se em consonancia com as seguintes atribui¢des institucionais do SFB:
‘coordenar a implantagdo dos centros de desenvolvimento florestal’, ‘apoiar a criagdo
e gestdo de programas de treinamento, capacitagdo, pesquisa e assisténcia técnica para
a implementagdo de atividades florestais...’, ‘apoiar e fomentar a implantagdo de
plantios florestais e de sistemas agroflorestais em bases sustentdveis’, e ‘apoiar e
incentivar a recuperagdo de vegetagdo nativa e a recomposi¢do florestal’, dentre
outras.”

Posteriormente, em resposta ao Relatorio Preliminar, o Projeto acrescentou as seguintes
informagdes: “O produto 3 serd entregue e pago até final de maio de 2017. Com base
deste produto final, sera contratado a realizagdo de um Plano de Negdcios para o
Centro. Espera-se que a contratagdo para elaboragdo seja efetivada em agosto deste
ano. O produto final da consultoria da STPC, e o Termo de Referéncia referente a
realizagdo do Plano de Negdicio do Centro podera ser encaminhado a Auditoria tdo
logo os mesmos estejam concluidos.”

Anilise da Equipe: Considerando que ainda esta em andamento a entrega do produto 3
do contrato da STCP e considerando que o Plano de Negocios para o Centro de
Silvicultura ainda sera elaborado, mantém-se a recomendagdo para acompanhamento da
conclusdo das providéncias citadas.

Situagio atual: Atendida parcialmente.

Item do Relatério: 1.1.8.2

N? e Texto da Recomendagio: 002 - Que, em relagio aos estudos feitos em
Paragominas/PA, a unidade informe de que forma aproveitara os produtos ja entregues
pela empresa contratada, apresentando um plano de ag@o, ou apure a responsabilidade
pelos prejuizos causados ao erario.

Providéncias Informadas pelo Projeto:

“Em 03 de margo de 2017, apos tratativas de formalizagdo de parceria com o Estado
do Pard no dmbito das atividades inerentes a Regularizagdo Ambiental de imoveis
rurais, bem como das agoes de silvicultura de espécies nativas que possuem interface
com a agenda, foi realizado um ciclo de reunides da Diretoria de Fomento e Inclusdo
do Servigo Florestal Brasileiro e o IDEFLOR-BIO, SEMA/PA e Programa Municipios
Verdes com a presenga da Secretaria de Meio Ambiente do Municipio de Paragominas
- PA, quando foram informados os resultados do Produto | e Produto 24 da
consultoria, em andamento pelo componente 4 do projeto KfW-Gestdo Florestal.

Ao contextualizar e apresentar o historico do projeto, foram engendrados esfor¢os de
harmonizar a atua¢do do SFB e do Estado do Pard, a partir do alinhamento técnico-
operacional para o estabelecimento de um acordo de cooperagdo técnica que
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disponibilizara o uso e aplicagdo, bem como manterd um repositério tnico de
documentos e relatorios desenvolvidos no ambito dos projetos do SFB e do Governo do
Para que possuam atividades técnicas em agendas inicas.

Nesse bojo estara disponivel até 14 de abril de 2017 para uso do Municipio de
Paragominas e demais parceiros do Estado do Pard, a consulta e aplica¢do dos
estudos, apos uma oficina de apresentagdo detalhadas dos trabalhos para nivelamento
quanto as expectativas de aplica¢do dos produtos | e 24, gerados pela consultoria
inerente a elaboragdo de um Modelo de Gestdo para a instalagdo de um centro de
silvicultura de espécies nativas.

O estudo também subsidiard a construgdo da agenda de trabalho do SFB no apoio ao
estado do Pard, na implementagdo dos Programas de Regularizagdo Ambiental.”

Posteriormente, em resposta ao Relatorio Preliminar, o Projeto acrescentou as seguintes
informagoes:

“A reunidao ocorrida no dia 03 de margo de 2017, foi uma reunido de dirigentes e
gestores (Diretor e Gerente Executiva do SFB, Presidente do IDEFLOR-Bio, Secretdria
Municipal de Meio Ambiente do municipio de Paragominas/PA, Secretario do
Programa Municipios Verdes) e teve natureza de articulagdo institucional, ndo tendo
sido realizada ata de reunides ou lista de presen¢a, mas apenas estabelecidos os
encaminhamentos que dardo origem as atividades integradas a serem realizadas
colaborativamente entre o SFB e um conjunto de institui¢oes do Governo do Estado do
Para, tais como a SEMAS/PA, o IDEFLOR-BIO, o PMV, e a SEMMA/Paragominas.
Como dos encaminhamentos, temos a remessa dos produtos elaborados pela STPC,
como subsidios a implementagdo de Centro de Difusdo de Silvicultura como uma
estratégia de implementagdo do Programa Municipios Verdes e do Programa de
Recuperagdo Ambiental no estado do Pard, conforme consta, em anexo, Oficio
75/2017DFI/SFB/MMA, de 26 de abril de 2017."

Anilise da Equipe: Por meio do Oficio 75/2017, enviado em anexo, verificou-se que o
Projeto encaminhou a Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Paragominas o estudo
sobre a cria¢do do Centro de Difusdo de Silvicultura de Espécie Nativas e informou que,
tdo logo conclua o produto referente ao modelo de gestdo e operagdo do Centro, o
encaminhara para subsidiar as discussdes para construgdo da parceria. Dessa forma,
considerando que as tratativas ainda ndo foram efetivas, mantém-se a recomendagio
para acompanhamento da sua concluséo.

Situagio atual: Nao atendida.

1.1.3 Avaliacio de Controles Internos
1.1.3.1 INFORMACAO

Melhora nos Controles Internos do projeto
Fato

Neste item procurou-se avaliar, tendo como base as informagdes apresentadas pelas
unidades executoras, os relatérios trimestrais de acompanhamento da empresa de

. .
Dinheiro publico é da sua conta \»\__»___. www portaldatransparencia.gov.br

12 ;0.




consultoria contratada e a andlise dos processos constante da amostra, se os controles
internos adotados pelo projeto sdo adequados para o desempenho das atividades
previstas no Acordo.

Conforme ja relatado, a execugdo do Projeto € de responsabilidade do Ministério do
Meio Ambiente, por intermédio do Servigo Florestal Brasileiro - SFB e do Instituto
Chico Mendes para Conservagido da Biodiversidade —ICMBio. Além disso, desde 2014
foi contratada pelo KfW uma equipe de consultoria permanente para apoiar o Projeto.

Além das duas unidades executoras a coordenagdo do projeto conta com um comité
estratégico € uma coordenagdo executiva. A composi¢do inicial da coordenacio do
projeto foi publicada no D.O.U. n°. 137, de 18 de julho de 2013, entretanto, por meio
das Portarias n° 77, de 18 de margo de 2016 e n° 537, de 20 de dezembro de 2016,
houve alteragdes na composigdo da coordenagdo. Além disso, em 2016, também houve
a alteragdo da composi¢do da unidade de execugdo do ICMBio por meio da Portaria n°
656, de 13 de outubro de 2016.

Conforme mencionado no relatério de auditoria do exercicio anterior, no que concerne
ao comité estratégico, constatou-se que trés dos cinco postos previstos ficaram sem
representantes no periodo de outubro de 2015 até 18 de margo de 2016. Além disso, o
Projeto ficou sem coordenador executivo de agosto de 2015 até 18 de margo de 2016.
Tal situagdo prejudicou as atividades em 2015 e também em 2106, principalmente, com
a demora na aprovagdo do PAC e do POA.

Houve também mudanga de grande parte do comité estratégico durante o exercicio de
2016, tanto por parte dos representantes da Secretaria Executiva quanto do ICMBio. E
preciso relatar que as constantes mudangas nas instancias de coordenagdo do Projeto
prejudicam as decisdes a serem tomadas e consequentemente o andamento do Projeto.

Por outro lado, considera-se, em fun¢do das reunides realizadas com as unidades
executoras e os consultores da consultoria contratada para apoiar a gestdo, que as
mudangas ocorridas contribuiram para uma melhora na comunicagdo e na sinergia entre
as unidades executoras. Essa melhora na comunicagdo foi relatada nos Relatérios
Trimestrais da Consultoria de Apoio a Gestdo e, certamente, devera contribuir para um
avanco na execug¢do do Projeto a partir de 2017.

Quanto a forga de trabalho disponivel nas unidades executoras do Projeto, o SFB
informou que ndo houve mudangas na equipe, ja o ICMBio ressaltou que houve
mudangas institucionais e, que em agosto de 2016, o projeto passou a ser acompanhado
pela Divisdo de Projetos, na qual a equipe passou a trabalhar com outros projetos além
do projeto Gestdo Florestal. De acordo como o ICMBio a nova equipe, que ficou
composta de dois analistas, quatro técnicos administrativos e dois terceirizados, é
suficiente para execugdo das atividades e metas prevista no acordo em separado.

Do ponto de vista dos procedimentos de controles existentes, verificou-se que ainda néio
foi aprovado o Manual Operativo do Projeto, embora, de acordo com informagdes da
Unidade, ele tenha sido elaborado. A importancia da existéncia Manual Operativo ja foi
relatada pela auditoria no relatorio anterior.

Por fim, no que se refere ao monitoramento do Projeto, considera-se que houve uma
melhora com a realizagdo do Relatorio de Progresso e a participagdo mais efetiva da
equipe de consultoria contratada no ICMBio. Entretanto, ¢ necessario avangar na

SRS

(5 (%
24

LY

Rubsica

. - - . ’ ot ]
Dinheiro publico ¢ da sua conta \‘__._.- www.portaldatransparencia.gov.br

13 lrm




identificagdo dos riscos existentes, atuando preventivamente para minimizar esses
riscos, como por exemplo, no caso da licitag@o realizada para contrata¢do de solugdo de
VOIP e video conferéncia para o SFB, onde a licitagdo teve que ser cancelada devido a
diversas irregularidades identificadas pelo TCU. Tal situa¢do contribuiu para um atraso
na execugdo dessa atividade e poderia ter sido evitada com um monitoramento mais
efetivo da Coordenagdo do Projeto. Além disso foram verificadas fragilidades nos
controles internos relacionados a concessio de diarias e passagens, conforme demonstra
item especifico deste Relatorio.

Diante do exposto, considera-se que, no exercicio examinado, houve uma melhora em
alguns aspectos do controle interno com a recomposi¢do do comité estratégico; a
realizagdo de reunides regulares com as unidades executoras e a equipe de consultoria; a
melhora na comunicagdo entre as unidades executoras; e a aproximagdo do ICMBio
com a equipe de consultoria permanente. Por outro lado, em outros aspectos ndo houve
muito avango, como na conclusido do Manual Operativo e na celeridade das licitagdes
realizadas.

1.1.4 Avalia¢do e Monitoramento Externo
1.1.4.1 INFORMACAO

Atendimento da recomendacio do TCU.

Fato

Constatou-se a existéncia de determinagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
expedidas ao projeto durante o exercicio objeto de nossos exames. O quadro a seguir

demonstra quais foram as determinag¢des e as providéncias adotadas para o seu
cumprimento:

Nz do Descric¢do da Providéncias adotadas Status de
Documento : : :
z Determinacéio pelo projeto Atendimento
encaminhado
. Para que o SFB, se Anulou o pregdo Dé-se como
OflC!O n pl.‘()_l’lunCIE, pOr meio de eletrf)niCO (DOU do d]a atendida a
2387/2016 - | (')1tl.va, no prazo de' 5 dias | 13/01/201 7)e informou determinago,
TCU/Selog, de uteis, sol:';re os indicios de ao TCU por meio do eonsideEriidG
23/11/201 6 |rregula”dades no pl‘EgﬁO OfiCiO ne que por meio
n®2312016. 05/2017/GAB/SFB/MMA, | do Acérddo
do dia 05/01/2017. TCUn®
2567/2017 - 2.
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Encaminhe os estudos T Camara o

técnicos preliminares, \ Tribunal
contendo as justificativas arquivou o
para as especificagdes processo.

técnicas da solugdo
definida no edital do
Pregdo Eletronico n ©
23/2016, o estudo de
mercado, apontando os
potenciais fornecedores
que teriam produtos
capazes de atender as
especificagdes técnicas
definidas, e o
levantamento de pregos
realizado para definir os
pregos estimados de cada
item do pregdo.

Apresente a designagao
formal de interlocutor que
conhega da matéria para
dirimir eventuais davidas
junto ao TCU.

Embora tenha sido considerando atendida a determinagdo do TCU, ¢ preciso ressaltar
que o Projeto nao atendeu no prazo determinado. Além disso, no Acorddo TCU n ©
2567/2017 o Tribunal fez outras recomendagdes ao Projeto, dentre as quais, a de que na
realiza¢do do proximo certame o TCU seja previamente avisado, e que cOpia do edital e
do contrato seja encaminhado aquele Tribunal. O atendimento das recomendagdes do
Acordao TCU n °2567/2017 sera analisado na proxima auditoria.

Nossos exames incluiram ainda a verificagdo sobre a existéncia, no exercicio auditado,
de recomendagdes decorrentes de missdes de monitoria ou avaliagdo do Banco KfW.
Sobre o assunto o Projeto informou que ndo houve reunido do KfW caracterizada como
missdo e que ocorreram apenas reunides informais, que ndo tiveram a necessidade de
registro em ata.

1.1.5 Cumprimento de Cliusulas Contratuais
1.1.5.1 INFORMACAO

Adequado cumprimento das Clausulas Contratuais

Fato
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Verificou-se o adequado cumprimento, pelas Unidades Executoras do projeto, das
clausulas de carater contabil-financeiro-gerencial do Acordo de Doagéo.

1.1.6 Comprov. de Gastos junto ao Agente Financeiro
1.1.6.1 INFORMACAO

Adequabilidade dos Pedidos de Desembolso
Fato

Analisou-se as solicitagdes de desembolso n° 01 do SFB, no valor de € 330.299,04, ¢ a
de n ° 05 e 06 do ICMBio, nos valores de € 103.758,53 ¢ € 227.546,73,
respectivamente, apresentados ao Banco durante o exercicio objeto de nossos exames, e,
por amostragem, de forma integrada aos respectivos processos de aquisigdo e
pagamento, as despesas neles informadas, sendo constatado, que essas despesas:

1) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatoria;

ii) tiveram sua conversdo para moeda da operagdo efetivada corretamente, considerando
a data do pagamento;

ii1) sdo elegiveis para alocagdo ao programa e para financiamento do Banco, com
excegdo do apontado nos itens 1.7.2, 1.1.9.2 e 1.1.10.2 deste Relatorio; e,

iv) foram aplicadas em atendimento as finalidades do Programa.

Em relagdo a conversdo da moeda, ¢ importante ressaltar que, embora 0 KfW (e-mail do
dia 05 de janeiro de 2016) tenha informado que os reembolsos deveriam ser feitos com
base no cambio atual do dia da transferéncia do reembolso, quanto as SOEs
apresentadas em 2016, o KfW reembolsou o Projeto utilizando a taxa de cimbio do dia
do pagamento da respectiva despesa.

1.1.7 Demonstracdes Financeiras
1.1.7.1 INFORMACAO

Demonstrag¢oes Financeiras adequadas
Fato

A execugdo do Projeto ¢ realizada por meio de adiantamento de recursos por parte da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN e, apos o envio e aprovagdo da Prestagdo de
Contas pelo KfW, € realizado reembolso na Conta Especial a disposigdao da STN/KfW.

No éambito do projeto as demonstragdes financeiras basicas sdo realizadas na
modalidade de Reembolso Simplificada, conforme previsto no Anexo 6 do Acordo em
Separado. Dessa forma o Projeto apresenta ao KfW, como prestagdo de contas, as
Solicitagdes de Desembolso Simplificado - SOEs e a Relagdo de Despesa referente a
essas solicitagdes. As SOEs espelham os pagamentos efetuados no exercicio, com
excegdo dos pagamentos realizados a consultoria de apoio a gestdo, cuja contratagdo foi

- - - ; .
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realizada na modalidade de desembolso direto, ou seja, sem transito pela Conta Especial
(Anexo 6 do Acordo em Separado).

Em 2016 foi encaminhada ao Banco uma prestagdo de contas, por meio do Oficio n°
13/2016/DCM/SFB/MMA, de 10 de novembro de 2016, no valor de € 661.604,30 (R$
2.433.816,59). A referida prestagdo de contas englobou a Solicitagdo de Desembolso n°
01 do SFB e as de numero 05 e 06 do ICMBio. E importante ressaltar que o KfW
reembolsou o valor de € 661.157,74, em fungdo de ajuste referente ao exercicio de
2015.

Quanto ao documento “Relagdo de Despesa”, referente a SOE 01/2016, verificou-se
uma divergéncia na coluna que relaciona as “Despesas Executadas até 2015” nos
componentes do SFB. O total de acordo com o que foi reembolsado seria € 159.184,60,
entretanto, o total dessa coluna indica € 200.071,25. De acordo com a Unidade, esse
documento ndo sera mais utilizado em fung¢do de que os proximos pedidos de reembolso
serdo feitos apenas em reais.

Da andlise das citadas Solicitagdes de Desembolso Simplificado e da Nota Explicativa
apresentada verificou-se que os referidos documentos foram devidamente formalizados
e refletem, em seus aspectos mais relevantes, os aportes de recursos e a execugdo das
despesas em conformidade com as categorias de gastos e componentes programaticos
do projeto, com excegdo do relatado nos itens 1.1.7.2, 1.1.9.2 e 1.1.10.2 deste Relatorio.

1.1.7.2 CONSTATACAO
Divergéncias verificadas nas SOES com os registros do SIAFI

Fato

Comparando os valores pagos ao Banco do Brasil, na SOE 01 do SFB, com os
langamentos de empenhos pagos ao Banco do Brasil, em consulta ao Tesouro Gerencial,
verificou-se uma diferenga de R$ 616,93,

Comparando também os valores das demais SOEs com os registrados no SIAFI, por
meio das Ordens Bancarias, verificou-se as seguintes divergéncias:

Quadro: SIAFI x SOE

BENEFICIARIO SOE SIAFI DIFERENCA (SOE —
SIAFI)

RCA CONSTRUCOES | 314.552,17 310.081,33 4.470,84

E PROJETOS LTDA — |

EPP o ) ;

BANCO DO BRASIL | 91.570,55 98.228,77 | -6.658,22

SA :

EACAMPOS - ME | 3.220,00 5.740,00 | -2.520,00

Fonte: Consulta Projetos Externos - SIAFI

Dessa forma foi solicitado ao Projeto que identificasse o motivo das divergéncias
verificadas.

Causa
Falhas pontuais no langamento do SIAFI e no registro das SOEs.
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Manifestacio da Unidade Examinada
A manifestagdo da Unidade para cada situagdo verificada esta relatada a seguir:

“Realmente quando da finalizagdo da prestagdo de contas, ndo se observou que o valor
de RS 616,93 foi estornado, ou seja, ele foi creditado no empenho 2016NES00444.
Portanto, na proxima prestagdo de contas devera ser encaminhado ao KfW um valor a
menor em R$616,93."

" . informo que a divergéncia de RS 4.470,84 (quatro mil, quatrocentos e setenta reais
e oitenta e quatro centavos) para empresa RCA CONSTRUCOES E PROJETOS LTDA
— EPP foi devido a um pagamento feito ao Banco do Brasil, ordem bancdria
20160B807544, para recolhimento do ISS da nota fiscal. A empresa ndo apresentou o
comprovante de pagamento do imposto, sendo recolhido no momento do pagamento
(anexo).”

“..adivergéncia da E. A. CAMPOS — ME ocorreu em decorréncia de um problema no
SIAFI. A Coordenagdo Geral de Finangas e Contabilidade - CGFIN do ICMBio ja foi
informada e esta adotando as medidas necessarias. Apesar de ter sido cancelado o
primeiro pagamento realizado a essa empresa, em alguns relatorios emitidos pelo
SIAFIL ha a demonstragao de pagamento em duplicidade. Em anexo estdo as ordens
bancarias do cancelamento, a cancelada e a do novo pagamento efetuado. ”

“Em 10/10/2016 foi emitida a OB801776 no valor de RS 10.986,89. A comprovagdo
SOE (item 31 — RS 8.799,52) s6 refletiu parte da OB. A diferenca de RS 2.187,37 era
referente a uma despesa ndo elegivel do Projeto. O ajuste foi executado com a
devolugdo dos recursos a conta do projeto pela NL002799.”

SIAFI (OB's) Comprovagao SOE - Banco do Brasil
12/09/2016  OB801555 34.972,82 34.972,82 item 18
10/10/2016  OB801776 10.986,89 8.799,52 item 31
10/10/2016  OB801777 33.471,04 | » 9.563,40 item 42

* 16.637,03 item 46
~ 7.270,61 item 65

01/11/2016  OB801865 14.327,18 »7.418,38 item 33
6.908,80 item 74

08/11/2016  NL002799 - 2.187,37
91.570,56 91.570,56

Analise do Controle Interno
Quanto as divergéncias verificadas em relagdo a empresa RCA e ao Banco do Brasil, o
Projeto apresentou informagdes que esclarecem as situagdes identificadas.

No que concerne as outras duas divergéncias, o Projeto terd que adotar providéncias
para soluciona-las, conforme recomendagio a seguir.

Recomendacoes:
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Substituir na proxima SOE o valor de R$ 616,93 e realizar os ajustes no SIAFI referente
ao valor de R$ 2.520,00 langado em duplicidade.

1.1.8 CONTROLES PATRIMONIAIS
1.1.8.1 INFORMACAO

Controles patrimoniais adequados
Fato

No exercicio examinado houve a aquisi¢do de bens apenas por parte do SFB. Foram
adquiridos cinco veiculos para utilizagdo nas Unidade Regionais e dois equipamentos
(uma maquina peletiadora e um analisador termogravimétrico) para utilizagdo no
Laboratorio de Produtos Florestais — LPF. Todos os bens adquiridos estavam previstos
no POA/2016.

Em relagdo aos bens localizados no LPF, verificou-se, em inspegéo fisica que eles estdo
sendo utilizados nas atividades do Projeto.

1.1.9 Gerenciamenm-dos deslocamentos
1.1.9.1 INFORMACAO

Impropriedades identificadas nos gastos com didrias e passagens
Fato

Quanto a amostra analisada, verificou-se que as despesas referentes a concessdo de
diarias e passagens se deram em cumprimento de atividades previstas no projeto,
entretanto, constatou-se impropriedades relacionadas as pendéncias nas prestagdes de
contas apresentadas. Além disso foi constatado o pagamento de diarias a servidores do
ICMBio, contrariando a determinagdo do KfW. O item a seguir detalha as
impropriedades verificadas.

1.1.9.2 CONSTATACAO
Despesas de didrias e passagens consideradas inelegiveis

Fato

Na andlise dos processos de didrias selecionados na amostra, verificou-se que em cinco,
dos seis processos analisados, existiam pendéncias nas prestagdes de contas.

De acordo com os documentos constantes do Sistema de Concessdo de Didrias e
Passagens - SCDP, nos casos analisados ndo haveria pagamento de diarias para os dias
do evento em fungdo de que foi contratado uma empresa que forneceu hospedagem,
alimentagdo e transporte para os participantes. Dessa forma, apenas nos casos dos
beneficiarios que tivessem que chegar antes do inicio do evento, por questdes logisticas,
€ que receberiam diarias. No entanto, considerando que em alguns casos foram pagos

- . - . r -
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mais de uma diaria e que os beneficiarios ndo encaminharam os documentos de
prestagdo de contas, esses valores sdo considerados indevidos.

O quadro a seguir demonstra quais foram as situag¢des e os valores pagos:

Tabela: Relagdo de diarias pagas indevidamente

T

", Fiubrica

PCDP Valor a serem devolvidos, de acordo com o
SCDpP

1392/2016 442,50

1407/2016 336,30

1450/2016 354,00

1438/2016 354,00

1462/2016 902,70

TOTAL 2.389,50

Fonte: Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens - SCDP
Sobre o assunto o Projeto apresentou as seguintes informagdes:

“Inicialmente, é imperioso relatar que a gestdo dos deslocamentos foi realizada
observando-se as diretrizes previstas no documento denominado Viagens no Ambito de
Projetos de Cooperagdo - Perguntas e Respostas relativas a gestdo de Projetos De
Cooperagdo Técnica Internacional - Volume I, da Secretaria Federal De Controle
Interno, da Controladoria Geral da Unido.

Ademais, destaca-se que a governanga deste orgdo, em relagdo a fiscalizagdo dos
deslocamentos, possui limitagdes relacionadas tanto a capilaridade da atuagdo, uma
vez que os beneficiados (em totalidade pertencentes as classes D e E) vieram em grande
parte de localidades remotas do pais, como ao fato de que ndo é possivel a inscrigdo de
débito na divida ativa da Unido, com valores a inferiores a RS 1.000,00.

Nao obstante, ressalta-se que o SFB esta permanentemente, atuando com a postulagdo
pelo ressarcimento dos valores a serem ressarcidos. ’

A unidade apresentou ainda os seguintes esclarecimentos:

PCDP 1392/2016: “A4 GRU foi encaminhada ao colaborador eventual, sendo que o
vencimento da cobranga ocorrerd em 08/04/2017. Ressalta-se que, até que se conclua o
processo de prestagdo de contas, o beneficiado ndo podera realizar viagens custeadas
pela Administrag¢dao Publica, conforme legislagdo pertinente.”

PCDP 1407/2016 e 1450/2016: “Até o presente momento, o beneficiado ndo
encaminhou a prestagdo de contas. A conclusdo do ajuste a ser ressarcido se dard
assim que a documentag¢do for encaminhada, uma vez que, conforme solicita¢do de
viagem, a informagdo era de que o colaborador iniciaria o deslocamento 2 dias antes
do inicio do evento, ensejando a necessidade de pagamento de | diaria, pois neste
periodo ndo havia o custeio de despesas de alimentag¢do e hospedagem pelo Projeto.

Cumpre destacar que houve ajustes de valores, para corrigir calculos equivocados dos
valores referentes ao deslocamento até o local do evento e/ou até o local de origem do
beneficiado, razdo pela qual se deu o questionamento relativo a duas didrias e meia.

. . - . S
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Tais ajustes foram devidamente registrados no SCDP, e estdo disponiveis para
consulta. Nesse diapasdo, reitera-se o fato de que ndo houve qualquer pagamento de
diaria durante o periodo de realizagdo do evento.

Ressalta-se que, até que se conclua o processo de prestagdo de contas, o beneficiado
ndo podera realizar viagens custeadas pela Administragdo Publica, conforme
legislagdo pertinente.”

PCDP 1438/2016: “O beneficiado ndo encaminhou os bilhetes rodoviarios originais até
o presente momento. Sendo assim, os procedimentos foram concluidos, porém a
emissdo da GRU somente serda processada quando da aprovagdo da prestagdo de
contas pela autoridade competente, a qual dependerd do envio dos bilhetes originais.
Encontram-se em anexo os documentos de prestagdo de contas digitalizados,
encaminhado pelo beneficiado. Ressalta-se que, até que se conclua o processo de
prestagdo de contas, o beneficiado ndo podera realizar viagens custeadas pela
Administragdo Publica, conforme legislagdo pertinente.”

PCPD 1462/2016: “O beneficiado ndao encaminhou os bilhetes rodoviarios originais
até o presente momento. Sendo assim, os procedimentos foram concluidos, porém a
emissdo da GRU somente sera processada quando da aprovag¢do da prestagdo de
contas pela autoridade competente, a qual dependera do envio dos bilhetes originais,
conforme regramento pertinente. Encontram-se em anexo os documentos de prestagdo
de contas encaminhados pelo beneficiado, assim como consulta a PCDP para
verificagdo do valor devido segundo apuragdo realizada previamente ao envio da
prestagdo de conlas. Até o presente momento, o valor que devera ser devolvido pelo
beneficiado ¢ de RS 807,70, entretanto, somente apos o envio dos documentos de
prestagdo de contas, podera ser apurado o valor a ser devolvido efetivamente.
Ressalta-se que, até que se conclua o processo de prestagdo de contas, o beneficiado
ndo poderd realizar viagens custeadas pela Administragdo Publica, conforme
legislagdo pertinente.”

Em anexo o Projeto encaminhou também os documentos referentes ao SCDP e e-mails
encaminhados aos beneficiarios.

No que se refere as passagens foram selecionadas para analise duas faturas nos valores
de R$ 34.972.82 ¢ R$ 16.637,03. Dentre os PCDPs analisados foram identificados seis
processos que embora as passagens tenham sido emitidas e pagas, os bilhetes ndo foram
utilizados, conforme demonstra quadro a seguir.

Tabela: Relagdo de passagens pagas e ndo utilizadas

PCDP Valor pago e nio utilizado
1316/2016 1.514,91
1114/2016 843,67
1104/2016 - 2.307,78
1080/2016 1.248,16
1071/2016 1.058,04
1068/2016 1.168,62
TOTAL 8.141,18
Fonte: SCDP
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Foi solicitado ao Projeto que informasse se foi realizado o crédito ou o
reaproveitamento dos bilhetes de viagens ja emitidos, bem como no caso de ter sido
realizado o pagamento do adicional de deslocamento, apresentasse a comprovagio do
ressarcimento desses valores. Em resposta, a Unidade apresentou a seguinte informagao:

“Quanto a ndo utilizagdo dos bilhetes, informamos que foram realizados os respectivos
créditos quando da emissdo de fatura para pagamento, uma vez que os pedidos de
reembolso sdo realizados automaticamente pelo SCDP, sendo que os respectivos
montantes sdo realizados conforme regras especificas das companhias aéreas.

Nesse contexto, cumpre ressaltar que houve o reembolso relativo as PCDP’s 1068/16,
1071716, 1080/16, 1114/16 e 1316/16, porém, até o presente momento, nd@o ocorreu o
reembolso referente a PCDP 1104/16.

Por conseguinte, informamos que foi procedida, pela drea encarregada da gestdo das
viagens a servigo, a abertura de chamado junto ao SERPRO para verificar os valores
dos reembolsos e a falta do reembolso da PCDP 1104/16.

Quanto ao pagamento de adicionais:

o PCDP 1068/19 — comprovante do ressarcimento do valor do adicional de
deslocamento em anexo,

o PCDP 1071/16 — Ordem bancaria de cancelamento, em anexo. O valor
adicional de deslocamento ndo foi repassado ao colaborador.

e PCDP 1080/16 — Os ajustes estdo sendo realizados pela drea responsavel pela
gestdo das viagens a servigo. Sendo assim, a GRU serd emitida para que o
colaborador eventual efetue o ressarcimento do valor.

e PCDP 1104/16 — Comprovante do ressarcimento do valor do adicional de
deslocamento, em anexo.

e PCDP 1114/16 — A viagem foi cancelada, e ndo houve repasse do valor
adicional de deslocamento. PCDP em anexo.

o PCDP 1316/16 — A viagem foi cancelada, e ndo houve repasse do valor do
adicional de deslocamento. PCDP em anexo.”

Em anexo foram encaminhadas as faturas com os reembolsos dos bilhetes ndo
utilizados, com excegdo do PCDP 1104/16, que ainda ndo houve o reembolso do bilhete
ndo utilizado. O quadro a seguir demonstra os valores que foram abatidos:

Tabela: Valores reembolsados

PCDP Valor do reembolso
1316/2016 894,82

1114/2016 0,00

1104/2016 225,86

1080/2016 - 248,92

1071/2016 52,88

1068/2016 97,11

TOTAL 1.519,59

Fonte: Oficio n° 04/2017/DCM/SFB/MMA
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Conforme se verifica do quadro acima, os valores reembolsados representam apenas
dezoito por cento dos valores pagos, portanto, a ndo utilizagdo dos bilhetes causa um
prejuizo ao Projeto.

Em relagdo ao adicional de deslocamento, verificou-se que apenas o referente ao PCDP
n® 1080/16 foi pago e ainda ndo ressarcido.

Por fim foi verificado o pagamento de passagens a servidores do ICMBio, contrariando
a decisdo do KfW. As situagdes identificadas se referem aos PCDP n° 1178/16, no valor
de R$ 3.192,35 e ao PCDP n° 1183/16, no valor de R$ 1.427,04.

Sobre o assunto a Unidade apresentou a seguinte informagao:

&6

o PCDP 1178/16 — as diarias foram pagas com a fonte 0100 (OB801454 e
OB801401) e os bilhetes pela fonte 0195 (KFW) no valor de R$ 3.192, 35 —
fatura de setembro.

e PCDP 1183/16 — as diarias foram pagas com fonte 0100 (OB801455 e
OB801402) e os bilhetes pela fonte 0195 (KFW) no valor de RS 1.427,04
fatura de setembro.

Deste modo, verifica-se que, conforme levantado pela presente sele¢do de auditoria,
houve o pagamento de passagens aéreas para servidores do ICMBio, via cartdo de
pagamento destinado as despesas com o projeto, contrariando as orientagoes do KfW.

Tal situagdo ocorreu, uma vez que o volume de PCDPs emitidas para a realizagdo do
evento foi altamente significativo (cerca de 45), sendo que apenas dois servidores
possuiam a atribuigdo de realizar os cadastros.

Ademais, vale destacar que ambos os pagamentos, sejam estes realizados via fonte
0100, a qual se refere as despesas custeadas mediante recursos obtidos via
arrecadagdo de impostos, apos as transferéncias da parte devida aos Estados aos
Municipios ou 0195, que identifica os recursos oriundo de doagdo via Banco KfW, se
inserem no escopo da agao 20WA — Desenvolvimento Florestal Sustentavel e Manejo
Florestal Comunitario Familiar, do Servigo Florestal Brasileiro, tornando a
operacionalizagdo dos cadastros no SCDP ainda mais vulneravel a ocorréncia de
equivocos.

Ndo obstante, este orgdo adotara as medidas necessarias para a realizag¢do do estorno
dos valores utilizados indevidamente com a aquisi¢do de passagens aéreas, os quais
perfazem o montante total de RS 4.619,39, de maneira a sanar a situag¢do ocorrida.”

Diante das informagdes apresentadas pelo Projeto, foram consideradas inelegiveis as
seguintes despesas: didrias, no valor de R$ 2.389,50; passagens no valor de R$
4.619,39; e adicionais de deslocamento, no valor de R$ 285,00.

Entretanto, considerando que ndo haviam sido analisadas todas as diarias e passagens
pagas pelo Projeto, foi solicitado ao Projeto que realizasse um levantamento de todas as
pendéncias de diarias e passagens pagas no exercicio de 2016, verificando a existéncia
de outros gastos inelegiveis.

Causa

. . vy S
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Falhas nos controles internos administrativos relacionadas a concessio de diarias e

passagens.

Manifesta¢io da Unidade Examinada

Quanto ao levantamento solicitado o SFB apresentou as seguintes informagoes:

“Os valores referentes as diarias, abaixo relacionadas, serdo substituidos na proxima
prestagdo de contas por recursos proprios do Servi¢o Florestal Brasileiro e aplicados
na area de abrangéncia do projeto.

Dhanas Suuagio
INSTITUICOFS REPRESENTANTE PCDP 1 b Valoe. ||| Vidlag.n | AMEE (minres guc docm
lem Soc oB comprovade no disetviido! | devalver ser comprovados a menor
SOE nos futuros SOEs)

GTA Marma Jocichende | un..A:R,umu 1104716 1o 00015 R$ 93,00 RS 93 00 R$ 000 RS 95,00
EMATER-PA Pauls Augusto Lobato da Silva LOSO/16 1 ROUO1O R$ 9500 R$0.00 | RE9S,00 RS 95.00
FEAGLE ANTONIO OLIVEIRA DIE ANDRADI 1390/ 16 15 ROUOS | RS 26550 R$ 000 | RS 265,50 RS 265.50
Emaicr/ A ianura - Porto de Mos DIEGO VAZ DE CALDAS 1450/16 4 ROOGST RS 449 00 R$000 | RS 354,00 RS 354,00
FEAGLE EDILENA CRISTINA TEIXFIRA DE OLIVEIRA| 139316 R84 R$ 384,00 R$0.00 | R 35400 RS 354,00
ASPACS GERNON GALVAD GOMES i ROUOS¢ RS 608 30 R$ 000 K$ 336,30 RS 33630
CDS JOELMA DA SILVA SANTOS 3971 RS RS 265 5¢ R$0.00 | RS 265,50 RS 265,50
FEAGLE ROSENILCE DOS SANTOS VITOR 2 ROOO$3 RS 442 5 RS 0,00 | RS 442,50 RS 442,50
Emater/A Ranura - Anapu SANDRO SILVA DE LIMA 84710 4 ROU04Y RS 265,50 R$000 | RS 170,50 RS 170,50
Emater/Ahamura - Anapu SILVIA CIBELE SILVA DE LIMA 1438716 il ROOOTH RS 449.00 RS000 | RS 354,00 RS 354 00
IDAM Afrano Concegdo da Silva 1462/16 e ROOO31 RS 90270 R$ 000 | R$902.70 RS 902,70
UNIR Alade de Olnveirn Carvalho 1458/16 56 BOO032 RS 200,60 RS 200,60 | RS 0,00 RS 200,60
IDESAM - WWF Antdomo Carlos Nunes do Nascimento 1463/16 “ ROO034 RS 401,20 R$O00 | KRS 401,20 RS 401.20
AEFARO Caw Fernando Modikwski 1457716 50 HOUOAS R$ 300,90 R$0.00 | RS 20090 RS 300.90
IDAM Carlos Antonwo Pantoga 1476/16 51 RO R$ 300 90 RS 000 R$ 300,90 R3 30090
UNIR Diwogencs Revesse da Silva 145916 a2 ROO0AT RS 200 60 RE000 | RS 200,60 RS 200 60
IDESAM - OURO VERDE Edileuza Andmde 1472716 53 RODUAR RS 20060 | R$000 | RS 20060 RS 20060
EFA Eduardo de Ol cwa Spuotto 1452716 4 RO003Y RS 10030 T R$ 000 | RS 10030 RS 100,30
IDAM (alson Robeno Vasconcelos dos Santo 14616 33 ROO040 RS 29560 | R$u00 RS 200,60 RS 200 60
EFA Gano Cesar Bacchi 1434/16 57 ROOO4 | R$ 100,30 R$ 000 | RS 100,30 R$ 100,30
EMATER - AC Hidelk Dwane Fanas de Albuquerque 1447716 53 HUO042 RS 195,90 R$ 0,00 | RS 39590 RS 39590
IDAM Jodo Hilano Borges de Bastos 1455/16 9 RUGO4Y RS 30090 RS 0,00 | RS 30090 R$ 30090
ECOPORE Leonardo Ribas Amaral 1466/16 [ ROO044 R3 100.60 RS 200,60 | R$ 0,00 R$ 20060
IDAM Marcelo Nogueira 1464/ 16 6l ROOO4 5 R$ 300,90 R$ 30090 | RS0,00 RS 300,90
AEFARO Michelh Machado 1460/ 16 [ R0 S RS 200,60 REO00 | RS 200,60 R$ 200,60
IFRO CACOAL Romano Alex Cardoso 146116 | & R00047 RS 300,90 RS0.00 | RS 0090 RS 300.50
ECOPORE Sheila Noele da Silva Moreira 1468/16 4 ROO04K RS 200,60 RS 20060 | RS 0,00 R$ 200,60

Quanto as passagens, apos a analise de todos os pagamentos realizados pelo Projeto

com recursos
relacionadas:

do

Banco Doador, foram encontradas as pendéncias abaixo

Numero da Solicitagado

Nome do Proposto -
Colaboradores Eventuais

Passagens -

2016NES00004 Silualio

1068/16

GIDEAO COSTA DOS
SANTOS

R$ 1.168.62 Nio realizada

1071/16

DENYS SERRAO PEREIRA

R$ 1.058,04

Nio realizada

1080/16

PAULO AUGUSTO LOBATO
DA SILVA

R$ 1.248,16

*N4o realizada
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| MARIA JOCICLEIDE LIMA

1104/16 ‘ DE AGUIAR R$ 2.307,78 Nao realizada
N Viagem
1114/16 RAFAEL PINZON RUEDA RS 843,67 cancelada
GIDEAO COSTA DOS Viagem
1316/16 SANTOS R$ 1.514,91 cancelada
B EVANDRO ORFANO
1519/16 FIGUEIREDO R$ 616,59 Naio realizada

BARTOLOMEU LIMA DA
1574/16 COSTA RS 446,84 Nio realizada

1583/16 HANAIRTON CAVALCANTE RS 258,66 *Nao realizada

HIDELK DINARTE F. DE
1447/16 ALBUQUERQUE R$ 696,13 *Nio realizada

Os valores referentes aos pagamentos de passagem aos servidores do ICMBio abaixo
relacionados serdo substituidos na proxima solicitagdo de desembolso por despesas
custeadas com recursos do Servico Florestal Brasileiro.

Numero da Nome do Proposto - Passagens -
Solicitagdo Colaboradores Eventuais 2016NE800004 Situagdo

CARLOS EDUARDO
1178/16 NASCIMENTO R$ 3.192,35 Servidor ICMBio

EDER FERREIRA
1183/16 MORAES DE JESUS R$ 1.427,04 Servidor ICMBio

Analise do Controle Interno

Da anélise do levantamento realizado pelo SFB verificou-se que das 55 didrias pagas no
exercicio examinado 27 tinham valores pagos indevidamente, 0 que representa quase
cinquenta por cento dos processos de diarias. Além disso, verificou-se a dificuldade de
ressarcimento desses valores. Em todos os casos as viagens ocorreram ha mais de seis
meses e até 0 momento so consta a devolug@o em cinco processos. Tal situagdo indica
fragilidades nos controles internos relacionados a concesséo de diarias.

Quanto ao pagamento de passagens, cujos bilhetes ndo foram utilizados, verifica-se que
embora a companhia aérea realize o crédito, os valores reembolsados representam um
pequeno percentual do valor gasto, gerando um prejuizo ao Projeto. Desse modo o
Projeto deve criar mecanismos que minimizem esse tipo de situagéo.
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Recomendacgoes:
Recomendagdo 1: Que seja abatido na proxima SOE o valor de R$ 4.619,39, referente a
pagamento de passagens a servidores do ICMBio.

Recomendagdo 2: Quanto aos pagamentos de diarias e adicional de deslocamento,
considerando que em alguns casos ainda podera haver apresenta¢do da prestagdo de
contas, que o Projeto apresente, no prazo de 90 dias, quais os valores a serem abatidos
na proxima SOE.

Recomendagdo 3: Quanto aos bilhetes ndo utilizados, no valor de R$ 10.159.40,
recomenda-se ao Projeto solicitar o crédito ou o reaproveitamento dos bilhetes de
viagens pagos e apresentar a esta CGU os respectivos comprovantes.

Recomendagdo 4: Que seja aperfeigoada a rotina de acompanhamento e aprovagao das
concessdes de diarias e passagens, bem como da cobranga das prestagdes de contas,
encaminhando a esta CGU o novo fluxo definido.

1.1.10 Contratacio de Pessoas Juridicas
1.1.10.1 INFORMACAO

Impropriedades verificadas nos processos de aquisi¢io de bens e servicos
Fato

Verificou-se, por amostragem, de forma integrada, os processos de aquisigdo e
pagamento de bens e servigos realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no
que se refere aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de aquisigdo e
pagamento foram realizados em observancia as diretrizes do Banco KfW e da legislagéo
nacional aplicavel, estando respaldados por documentagio de suporte vélida.

Verificou-se ainda que as aquisigdes realizadas correspondem a atividades elegiveis ao
projeto e contribuem efetivamente para o alcance dos objetivos pactuados, com excegdo
dos gastos apontados nos itens 1.1.9.2 e 1.1.10.2 deste relatorio.

Ressalta-se que, embora tenha sido recomendado no relatério do exercicio anterior que
como regra deve-se utilizar a legislagdo brasileira em fungdo do que preconiza o Acordo
de Doagdo, o ICMBio continua utilizando a modalidade “shopping”. Entretanto,
considerando que essa modalidade, de acordo com a Consultoria de apoio a Gestao, esta
prevista no Manual Operativo do Projeto, que esta na fase de aprovagio, acredita-se que
tal questdo sera resolvida.

1.1.10.2 CONSTATACAO

Despesa paga a maior, no valor total de RS 390,00, na contratacio de empresa
para fornecimento de alimentagio

Fato

. . PN o
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Trata-se do processo n ° 02327.000013/2016-05, relativo a pagamento de alimentagdo
(refeigdes e lanches) para os participantes da reunido do Conselho da Floresta Nacional
do Mapia. Em analise ao referido processo verificou-se que foram cobrados 140
lanches, no valor total de R$ 910,00, quando o correto, de acordo com a lista de
presenga € com o documento SEI: 0263192, seriam 80 lanches, no valor total de R$
520,00.

Causa
Falha pontual no ateste da Nota Fiscal e no controle administrativo do Projeto.

Manifestacdo da Unidade Examinada

Sobre o assunto o ICMBio apresentou a seguinte manifestagdo, por meio do Oficio SEI
n° 133/2017 — DIMAN/ICMBio:

“Com relagdo ao questionamento da auditoria, informo que o quantitativo de 140
lanches foi de acordo com o TdR elaborado pelo gestor da unidade de conservagdo,
conforme consta no processo. Informo ainda que, fiquei respondendo pelo projeto até o
dia 12/08/2016, e que o pagamento foi posterior a essa data, porém o pagamento tem
como documento base a nota fiscal que foi atestada pelo gestor da unidade de
conservagdo e consta o fornecimento de 140 lanches.”

O ICMBio informou ainda que ndo ha comprovagdo de ma fé dos servidores
envolvidos, que houve falha de controle da disposi¢do dos lanches e falha de controle
do processo administrativo em si e que realizardo a substituigao de despesa.

Analise do Controle Interno

Considerando que o ICMBio informou que houve uma falha de controle, mas que nio
houve ma fé, e que a despesa sera substituida na proxima SOE, mantém-se a
constatagdo para acompanhamento das providéncias a serem tomadas, conforme
recomendagdo a seguir.

Recomendacdes:
Recomendagdo 1: Que na proxima SOE, seja abatido o valor de R$ 390,00, referente ao
pagamento de gasto inelegivel.

1.1.10.3 INFORMACAO

Despesas realizadas com aquisicio de combustivel e manutencio de veiculos sem o
detalhamento necessario, no processo, para avaliar os gastos

Fato
Solicitou-se, para analise, quatro processos de pagamentos da empresa Nutricash, que se

refere a gastos com aquisi¢do de combustivel e manutengdo de veiculos para efetuar a
implementagdo e a gestdo das Flonas, no valor total de RS 155.004,58.

. . - - ’ S i
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Trata-se de pregdo realizado em 2012, cujo objeto ¢ a contratagio de empresa
especializada na implantagéo e operagdo de sistema informatizado e integrado de gestdo
de frota, contemplando moédulo de gerenciamento e controle de aquisigio de
combustiveis, filtros, aditivos, oleos lubrificantes, lavagem e borracharia e modulo de
gerenciamento e controle de aquisigio de manutengdo preventiva e corretiva,
fornecimento de pegas, acessorios e pneus/ cdmaras de ar, servigos especializados em
geral como reboque, retifica de motores, lataria, pintura, estofamento, elétrica,
alinhamento e balanceamento de rodas, para a frota de veiculos, embarcagdes, motores
estaciondrios, equipamentos e utilitarios automotores do I[CMBio, através de
estabelecimentos credenciados pela CONTRATADA, para atender as demandas do
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — ICMBio.

Em andlise aos processos ndo foi possivel identificar o detalhamento das despesas de
cada nota fiscal (abastecimento ou manutengdo), bem como a finalidade do gasto, como
por exemplo, abastecimento para mobilizagdo da reunido do conselho consultivo ou
para fiscalizagdo da demarcagdo da FLONA. Dessa forma ndo foi possivel afirmar que
os gastos atendiam a finalidade do Projeto e nem tampouco que os valores gastos
estavam de acordo com a previsdo do POA.

Solicitou-se, entdo, ao ICMBio que detalhasse as informagdes referentes aos
pagamentos realizados. Em resposta a Unidade encaminhou uma planilha detalhando as
notas fiscais, com as seguintes informagdes: tipo de gasto, finalidade de acordo com o
POA, e valores pagos.

A partir da analise da planilha encaminhada, conclui-se que os gastos estdo de acordo
com o previsto no POA e contribuem para o alcance dos objetivos do projeto. No
entanto, € preciso que a Unidade, nos proximos pagamentos, detalhe melhor os gastos,
especificando: o tipo de gasto; os veiculos a que se referem; a finalidade do gasto; o
componente do POA; e a Ordem de Servigo referente ao gasto.

IV - CONCLUSAO

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, conclui-se que, embora o Projeto ainda
ndo tenha conseguido atingir um bom nivel de execugdo das atividades programadas,
houve uma melhora nos controles internos, principalmente com a aproximagdo entre as
unidades executoras e do ICMBio com a equipe de consultoria permanente. Além disso,
o Projeto fez um esforgo de identificar os principais problemas existentes, suas causas e
possiveis solugdes, e com base nesse levantamento elaborou um Plano de Ag¢do que ira
auxiliar no cumprimento dos objetivos e resultados acordados. Dessa forma, acredita-se
que a partir do proximo exercicio havera uma melhora consideravel no nivel de
execucdo do Projeto.

Diante do exposto somos de opinido que sdo mantidos controles internos adequados
para a implementagdo das atividades do Projeto no ambito do Agente Executor e do Co-
execulor, em seus aspectos mais relevantes, exceto no que se refere aos pontos
pertinentes aos seguintes assuntos, que estdo referenciados neste relatorio:

a) Demonstragoes Financeiras: 1.1.7.2;
b) Gerenciamento dos deslocamentos: 1.1.9.2; ¢

. . - . -
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c¢) Contratagdo de Pessoas Juridicas: 1.1.10.2.

Brasilia/DF, 16 de maio de 2017.
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