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APRESENTACAO

O PAN ELABORE, MONITORE e AVALIE, um Guia para Gestdo de
Planos de Acao Nacional para Conservacao de Espécies Ameacadas
de Extingdo, tem como objetivo orientar todos os envolvidos no
processodeelaboracao e gestao de PANs. Trata-sedeuminstrumento
orientador, extremamente detalhado sobre os procedimentos de
elaboracéo, monitoria, avaliagao e gestao dos PANs.

Este documento traduz de forma facil e com uma leitura fluida, a
Instrucdo Normativa ICMBio n° 21/2018 apresentando conceitos
e dicas para o planejamento, monitoria e avaliagdo dos PANs,
descrevendo ainda o conjunto de procedimentos essenciais a
organizagao, logistica e facilitacdo de reunides e oficinas.

Este Guia é fruto de uma série de discussdes e consensos entre todos
os envolvidos na elaboragao e gestao dos PANs ao longo dos ultimos
seis anos, visando o aprimoramento do processo e da metodologia
associada.

A publicacdo deste documento consolida ainda mais a firme
determinacdo do Instituto em tornar os PANs ferramentas efetivas
para a gestao de acgdes de conservagao e recuperagao das espécies
ameacadas.

No momento em que este Guia é langado sdo reconhecidas 1173
espécies ameacgadas de extingao e o ICMBio contempla 650 espécies
em 46 PANs, o que equivale a aproximadamente 56% do total de
espécies da fauna ameacada de extingdo com uma ferramenta para
conservagao em implementacao.

Até 2007 tinhamos apenas quatro PANs para nove das 627 espécies
ameacadas de extincao na época, os numeros atuais demonstram
a evolucdo e o amadurecimento do processo. Mais do que isso,
refletem o engajamento e a confianca de toda a equipe do ICMBio
e dos mais de 2000 parceiros na aplicabilidade desta ferramenta no
esforco de conservacdo das espécies.

Cada PAN representa um avango no aprimoramento do processo,
novas perspectivas sao agregadas e novos atores sao envolvidos,
multiplicando e diversificando as visées de solucao, incorporando o
entendimento cada vez mais comum de que é possivel conciliar o
desenvolvimento econémico deste pais com a conservacao do seu
imenso patrimoénio de biodiversidade.

Boa leitura e bom uso.

Marcelo Marcelino
Diretor de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade
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INTRODUCAO: O CONTEXTO DOS
PLANOS DE ACAO NO BRASIL

O Brasil é responsavel pela gestdo do maior patriménio de biodiversidade do
mundo: sdo mais de 130 mil espécies de invertebrados e aproximadamente 9.000 taxons de
vertebrados (732 mamiferos, 1.979 aves, 732 répteis, 973 anfibios, 3.147 peixes continentais e
1.359 marinhos).

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) utiliza trés
ferramentas integradas para avaliacdo e melhoria do estado de conservacdo das espécies
brasileiras, conduzidas pela Coordenagdo Geral de Estratégias para Conservagdo da Diretoria
de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade (CGCON/DIBIO):

« Avaliacao do risco de extin¢ao das espécies da fauna brasileira, processo que avalia o
estado de conservagao de todos os vertebrados e seletivamente os invertebrados, que em
2014 avaliou mais de 12 mil espécies. O resultado deste trabalho subsidia a publicacdo da
Lista Nacional de Espécies da Fauna Brasileira Ameacadas de Extingao;

» Planos de Reducao de Impactos, instrumento direcionado para analisar o impacto
das principais ameacas a biodiversidade. Visa, principalmente, apoiar os processos
decisorios e a gestdo ambiental de cada um desses vetores de ameaga, valendo-se de
ferramentas do planejamento sistematico da conservacao para indicar, espacialmente,
as areas de sensibilidade para biodiversidade. Aponta, também, as regides de conflitos e
oportunidades de interesses, tanto para a conservagao ambiental como para as atividades
socioecondmicas.

» Planos de Acdao Nacional para Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extingao,
planejamento centrado na reducao, supressao ou mitigagao das ameacas que péem em
risco de extingao as espécies da fauna.

As Portarias do Ministério do Meio Ambiente (MMA) n° 444 e n° 445, ambas de 17
de dezembro de 2014, listam 1.173 espécies de anfibios, aves, répteis, mamiferos, peixes,
invertebrados aquaticos e terrestres da fauna brasileira ameacadas de extincdo. Dessas, 732
(63%) espécies ameacadas estao presentes em Unidades de Conservacao federais, estaduais
€ municipais.

O Plano de Agdo Nacional para Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingado -
PAN é um instrumento de gestdo e de politicas publicas, construido de forma participativa,
a ser utilizado para o ordenamento e a priorizacdo de acdes para a conservacao de espécies
e ambientes naturais, com um objetivo estabelecido em um horizonte temporal definido. Ou
seja, € um instrumento de gestao oficial do governo brasileiro, por meio de portaria publicada
pelo ICMBio.

O primeiro PAN foi elaborado em 2004 pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, antes mesmo da criagdo do Instituto Chico Mendes
de Conservacgao da Biodiversidade - ICMBio. Com a criagao do ICMBio, pela Lei n° 11.516, de
28 de agosto de 2007, a conservacao de espécies ameacadas e do Patriménio Espeleolégico
passou a ser sua competéncia, regulamentada pelo Decreto n° 8.974, de 24 de janeiro de
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2017, que atribui ao Instituto elaborar, aprovar e implementar Planos de Acdo Nacional para a
conservacao e o manejo das espécies da fauna ameacadas de extingdo no Pais.

Até meados de 2011, os PANs ainda ndo possuiam uma metodologia bem estabelecida
e padronizada. Em 2012, foi publicada a Instru¢do Normativa ICMBio n° 25, de 12 de abril
de 2012, para disciplinar os procedimentos para a elaboracdo, aprovacao, publicacao,
implementacado, monitoria, avaliacdo e revisdao dos PANs, atualizada pela IN ICMBio n°
21/2018. Desde entdo, diversos PANs foram publicados ou até revisados para adequacéo de
acordo com a metodologia estabelecida pelo ICMBio. Além disso, a Portaria MMA n° 43, de 31
de janeiro de 2014, fortaleceu a ferramenta definindo os PANs como um dos instrumentos do
Programa Nacional de Conservacao das Espécies Ameagadas - Pro-Espécies.

Os ultimos seis anos de aplicagdo do método permitiram grande aprendizado e
amadurecimento sobre a ferramenta, de maneira a reconhecer seus pontos fortes e aqueles
que necessitam de alguma adequacdo. Assim, entre 2016 e 2018 a metodologia foi revista e
aprimorada em conjunto com os Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagao do ICMBio,
resultando na publicacdo da IN ICMBio n° 21/2018. e na apresentacao deste Guia.
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PLANO DE ACAO NACIONAL:
CONCEITOS, DEFINICOES E ATORES

1 0 QUE E UM PAN

O Plano de A¢do Nacional para Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingdo -
PAN é um instrumento de gestao e de politicas publicas, elaborado conjuntamente com a
sociedade, que identifica e orienta as acdes prioritarias para combater as ameagas que
colocam em risco as espécies e seus ambientes naturais.

Os PANs abrangem de forma objetiva a interferéncia em politicas publicas, o
desenvolvimento de conhecimentos especificos, o controle da acdo humana, a sensibilizacdo
de comunidades e outras a¢oes relevantes para combater as ameacas que pdem em risco as
espécies e seus ambientes naturais.

Dentre as medidas adotadas para a mudanca do estado de conservacao de espécies
ou ambientes se encontram: propostas de criacdao e de implementacao de Unidades de
Conservagdo (UCs), regularizagdo fundiaria, licenciamento e compensacdo ambiental,
pesquisas aplicadas a conservacdo, educacao ambiental, manejo populacional, fiscalizacdo
ambiental, recuperacéo de areas degradadas, projetos de usos sustentaveis dos recursos
naturais, entre outros.

Dessa forma, a DIBIO estabeleceu o método para elaboracao e acompanhamento dos
PANs, baseadonametodologiaadotadapelaUnidolInternacionalparaaConservacaodaNatureza
- UICN (IUCN/SSC, 2008), tendo como locus a Coordenacédo de Planos de Acao para Espécies
Ameacadas, atualmente denominada Coordenacgao de Identificacdo e Planejamento de Agles
para Conservacdo (COPAN/CGCON/DIBIO). Os procedimentos foram instituidos inicialmente
pela Instrucao Normativa ICMBio n° 25/2012, atualizada pela IN ICMBio n° 21/2018.

O método contempla a participagdo multilateral, envolvendo diversos segmentos
da sociedade para potencializar os esfor¢os e racionalizar a captacdo e gestao dos recursos
para conservagdo de espécies ou ambientes foco dos PANs, garantindo maior éxito na
implementacdo do plano. O processo de elaboracao, monitoria e avaliacdo é baseado nos
principios do planejamento estratégico e pode ser aplicado para diferentes abordagens, como
taxon, bioma, ecossistema ou demais ambientes naturais. Os recortes taxondmicos podem
incluir uma Unica espécie, grupos ou conjuntos de espécies.

As etapas de elaboracdao de um PAN envolvem a definicdo de uma proposta; a
organizacao e analise de informacgdes para identificacdo das espécies e ambientes foco, das
ameacas e dos atores a serem envolvidos; a definicdo dos objetivos (geral e especificos) e das
acOes estratégicas para promover uma melhoria no estado de conservacao das espécies e
ambientes foco, em oficinas de planejamento participativas; a validacédo e aprovagdo do PAN
e do seu Grupo de Assessoramento Técnico (GAT), por intermédio de portaria do ICMBio, bem
como sua publicagdo no formato de Sumario Executivo e, opcionalmente, Livro.

Cabe aos Centros Nacionais de Pesquisa e Conservacao do Instituto (CNPC) coordenar
todo o processo de elaboragdo e implementacdo dos PANs, sob a supervisdo da COPAN e
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CGCON, conforme estabelecidonaINICMBion°21/2018. Os PANs sdo implementados deforma
conjunta entre o ICMBio, organizagdes governamentais - municipais, estaduais e federais - e
nao governamentais, sociedade civil organizada, setor privado, especialistas e pessoas fisicas
importantes para a conservagao, conforme o ambito de atuacao de cada um.

Averificagdo da implementacao das a¢des acontece por meio de monitorias regulares,
quando também sao realizados os ajustes necessarios ao planejamento. As Monitorias sdo
coordenadas e promovidas pelo ICMBio anualmente e contam com a participagdao do GAT
instituido para cada plano. O GAT participa também das Oficinas de Avaliacao, que acontecem
duas vezes ao longo de um ciclo do PAN: na metade e ao final. O objetivo de tais Avaliagdes é
verificar se a execugdo do PAN esta conduzindo aos objetivos planejados.

O sucesso das agoes estratégicas para a conservagao das espécies, por meio dos PANs e
das recomendacoes de medidas para a protecao de espécies e grupos, € avaliado ao longo do
tempo pela atualizacdo do diagnéstico do estado de conservagdo das espécies brasileiras.

2 TERMOS E CONCEITOS

O processo de um PAN, que inclui todas as etapas desde a proposicado até a revisao ou
encerramento, utiliza diferentes conceitos metodologicos e técnicos, que serdo explicados
nesta secao.

2.1 CONCEITOS GERAIS

Ciclo de vigéncia: é o periodo para o qual um determinado PAN foi planejado e esta
oficialmente valido, devendo ter duracdo de cinco anos, preferencialmente. Cada PAN
pode ter mais de um ciclo de vigéncia.

Espécies foco: sdo espécies ameacadas de extingao segundo a Lista Nacional Oficial
vigente que estao contempladas no PAN. Essas espécies séo a base do planejamento do
PAN, em especial para o levantamento de ameacas.

Outras espécies poderao, adicionalmente, ser contempladas desde que atendam pelo
menos um dos seguintes critérios:

|-espécies quase ameagadas (NT), sejustificada a necessidade de atuagéo preventiva
para evitar que estas venham a ser categorizadas como ameacadas;

Il - espécies ameagadas nas listas estaduais oficiais e ndo constantes da Lista
Nacional Oficial, que apresentem situac¢des singulares com risco de extincao local e
impacto global na espécie, desde que devidamente justificadas e as agdes sejam de
responsabilidade do estado; e

Il - espécies migratorias, alvos de acordosinternacionais em que o Brasil é signatario.

Grupo de Assessoramento Técnico - GAT: grupo que ird acompanhar, monitorar, avaliar
e auxiliar na implementagao do PAN durante todo o seu ciclo de vigéncia, atuando
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como representante dos participantes da Oficina de Planejamento. O GAT é formado
por membros convidados de diferentes organizagdes e coordenado por um servidor do
CNPC, que também sera coordenador do PAN.

Portaria de Aprovacao: documento oficial assinado pelo Presidente do ICMBio e
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) que aprova o PAN e institui o GAT, informando
o nome do PAN, espécies ameacadas de extincao, objetivo geral e objetivos especificos,
prazo de vigéncia, composicao e atribuicdes do GAT.

Sumario Executivo: publicacdo obrigatéria com o objetivo de divulgacdo que contém
entre oito e dez paginas com as principais informacdes sobre o PAN. Os Sumarios
Executivos sao disponibilizados no portal do ICMBio e, quando possivel, impressos.

Livro: publicacdo opcional de carater cientifico sobre as espécies e ambientes
contemplados pelo PAN, ameacas que as pdem em risco, histérico das oficinas,
planejamento completo do PAN, entre outros. Os Livros poderdo ser feitos no inicio ou
ao final de um ciclo de vigéncia, possuem ISBN (International Standard Book Number) e
sdo disponibilizados na pagina do ICMBio e, quando possivel, impressos.

2.2 REUNIOES E OFICINAS

Reuniao Inicial: reunido presencial ou virtual para discussdo e alinhamento interno de
questdes basicas sobre o PAN a ser elaborado, como recorte, lista prévia de espécies e
ambientes, organizagao da Reunido Preparatéria, entre outros. Participam dessa reuniao,
em geral, 0 CNPC que sera responsavel pelo PAN, a COPAN, a CGCON, e, quando necessario,
um parceiro externo.

Reuniao Preparatoria: reunidao presencial para levantamento de dados relevantes
do PAN a ser elaborado contendo informacdes essenciais a conducdo dos trabalhos.
Nessa reunidao sao definidos a abrangéncia geografica do PAN, lista de espécies e
ambientes foco, ameacas as espécies e ambientes, lista de participantes e questoes
logisticas da Oficina de Planejamento, entre outros. Participam dessa reunido, em
geral, o CNPC responsavel pelo PAN, COPAN, CGCON, pessoas internas ou externas ao
ICMBio consideradas referéncia no foco de conservacao e outros colaboradores chave, a
depender da especificidade do PAN.

Oficina de Planejamento: oficina de trabalho presencial que relne atores com
conhecimento e envolvimento relevantes relacionados ao foco de conservacao do PAN
ou as ameagas previamente levantadas, com o objetivo de dialogar e planejar as acdes
de conservacado. Essa é a principal e maior oficina do PAN, pois representa o momento
em que os objetivos, as acoes e o GAT sado definidos de maneira participativa.

Oficina de Elaboragao de Indicadores e Metas: oficina de trabalho presencial entre
0s membros do GAT com o objetivo de elaborar os indicadores e as metas que o PAN
pretende alcangar em seu ciclo de vigéncia. Essa oficina pode acontecer logo apés a
Oficina de Planejamento ou junto da 12 Oficina de Monitoria do PAN, e pode contar com
a participacado de outros parceiros, quando necessario.
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Oficina de Monitoria: oficina de trabalho, presencial ou virtual, entre os membros do
GAT com o objetivo de verificar o andamento da implementacéo das agdes e a entrega
dos produtos definidos no PAN, bem como realizar ajustes necessarios ao planejamento.
Nas monitorias também sao verificadas se as acdes estdo sendo realizadas no periodo
previsto e identificados problemas na execucao, considerando os motivos do atraso no
cronograma proposto ou mesmo a nao execuc¢do de determinada a¢do. As monitorias
acontecem anualmente e podem contar com a participacao de outros parceiros, quando
necessario.

PARTE 1

Oficina de Avaliacao de Meio Termo: oficina de trabalho presencial entre os membros
do GAT, realizada na metade do ciclo de vigéncia do PAN, para avaliar o alcance das metas
intermediarias, analisar os fatores associados ao éxito ou a dificuldade de execucao das
acoes, propor solucdes para os problemas e orientar decisdes sobre o futuro do PAN.
As Oficinas de Avaliagdo podem contar com a participacao de outros parceiros, quando
necessario.

Oficina de Avaliagao Final: oficina de trabalho presencial entre os membros do GAT,
realizada ao fim do ciclo de vigéncia do PAN, para avaliar os resultados e as metas
alcancadas, analisar os fatores associados ao éxito ou a dificuldade de implementacao
do PAN, com a recomendacgao para encerramento, revisdao ou elaboragao de novos PANs.
As Oficinas de Avaliacdo podem contar com a participacdo de outros parceiros, quando
necessario.

Monitoria e Avaliacao

A monitoria e a avaliacdo sdo processos analiticos, articulados e
complementares, que tém como objetivo fornecer informagdes sintéticas
sobre a situacdo do projeto, bem como realizar uma analise sobre a sua
execucdo e resultados. A monitoria é um processo continuo que permite uma
avaliacéo rapida, identificando fragilidades em sua execucdo para realizacao de
adequacdes de forma tempestiva, enquanto a avaliacdo levanta informacgdes
que contribuam para aprimoramento de tais adequacoes, com a finalidade de
analisar o cumprimento dos objetivos estipulados (Jannuzzi, 2013, 2014). Para
maiores detalhes, veja o Quadro Leitura Importante “Acompanhamento da
Execucdo dos PANs: Monitoria e Avaliagao”, na pag. 57.

O ciclo de vigéncia de um PAN abrange oficinas de monitoria anuais e duas avaliagoes,
uma na metade do ciclo e outra ao final do ciclo (Figura 1). Apesar de nao ser obrigatorio,
é comum que a elaboracdo dos indicadores e as avaliacdes ocorram junto das monitorias,
visando a otimizagdo do recurso necessario a realizagdo das oficinas.
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Figura 1. Linha do tempo dos eventos do PAN.
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2.3 MATRIZES DO PAN E SEUS CONCEITOS

MATRIZ DE PLANEJAMENTO: quadro que organiza as a¢des a serem realizadas para
o alcance dos objetivos do PAN. Ela é construida de forma participativa e é o principal
produto da Oficina de Planejamento. Atualmente, as Matrizes de Planejamento seguem
o modelo disponivel na intranet, e devem conter os seguintes campos:

PARTE 1

e Visao de Futuro: representa o cenario de conservagao que se almeja chegar em longo
prazo e contempla varios ciclos de vigéncia do PAN. A elabora¢do de uma Visdo de
Futuro é opcional e seu horizonte temporal é especifico para cada PAN.

e Objetivo Geral: mudanca positiva na conservacdo das espécies ou ambientes foco
que o PAN pretende alcancar. E uma perspectiva compartilhada dos participantes do
PAN que reflete um estado ou condi¢do necessaria e, sobretudo, possivel de alcancgar
em cinco anos.

e Objetivos Especificos: resultado intermediario para a reducdo ou supressao das
ameacas ao foco de conservacao, devendo ser exequivel e passivel de afericdo
dentro do ciclo de vigéncia do PAN, contribuindo decisivamente para alcancar o
Objetivo Geral.

e Acdo: representa o que deve ser feito para alcancgar o Objetivo Especifico, buscando
reverter as ameacas a ele associadas. As acdes devem ser especificas, mensuraveis,
relevantes, exequiveis e ter efeito dentro do ciclo de vigéncia do PAN. Além disso,
devem estar situadas dentro da esfera de atribuicdes e competéncias dos participantes
da Oficina de Planejamento.

e Produto: resultado diretamente obtido pela realizacao da agdo. Deve ser mensuravel,
tangivel,comprovar a execucdo da acao e estar situado dentro da esfera de atribuicoes
e competéncias dos participantes da Oficina de Planejamento.

e Resultado Esperado: indica o que pretende-se alcancar com a execuc¢do da acao ou
de um conjunto de acdes. Diferente do produto, este item pode estar fora da esfera
de atribuicoes e competéncias dos participantes da oficina e ndo é de preenchimento
obrigatorio.

e Periodo: datas de inicio e término da implementacdo da acao, de acordo com o ciclo
de vigéncia do PAN.

e Articulador: pessoa responsavel por articular aimplementac¢do da acédo e apresentar o
produto obtido. No entanto, ele nao é o Unico responsavel pela execucao da agao.

e Colaboradores: pessoas ou instituicdes corresponsaveis pela execugao da acao, que
auxiliam nas diferentes etapas de sua implementacao.

e Custo Estimado: é um campo exclusivamente numérico com valores estimados dos
recursos financeiros necessarios para a implementacao da acao.

e Localidade: localizagdo geografica onde serd executada a agao durante o ciclo de
vigéncia do PAN. Geralmente, a localidade possui menor escala e esta relacionada
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com a area de atuacdo do articulador e colaboradores da acdo. Considera-se como
unidade geografica minima o municipio ou a bacia/tributario onde a agédo sera
realizada.

Area de Relevancia: localizacdo geografica de todas as areas importantes para a
execucao da acao, independente da area de atuacao do articulador e colaboradores.
Assim, a Area de Relevéncia é aquela onde a execucdo da acdo é necessaria, ainda que
nao seja viavel no atual ciclo de vigéncia.

Observacao: informacdes relevantes para a execucdo da agao.

MATRIZ DE MONITORIA: instrumento de acompanhamento anual do desempenho

das acoes do PAN. Nessa matriz é possivel verificar o que foi planejado, a situacao atual
do andamento das agdes, os problemas encontrados durante a implementacao e as
reprogramacoes realizadas no planejamento. Atualmente, as Matrizes de Monitoria
seguem o modelo disponivel na intranet. Essa matriz, junto com o Painel de Gestao, sdo
os principais produtos das Oficinas de Monitoria.

Painel de Gestao: graficos que apresentam o desempenho das ag¢des de forma
consolidada e semaférica (utiliza cores para classificar a situacdo da acado),
possibilitando uma visao sistémica sobre o andamento do PAN. O Painel de Gestao é
resultado da Matriz de Monitoria, pois seus graficos sao gerados com base nos dados
inseridos sobre cada acao, apresentando a situacao das acées em termos percentuais.

MATRIZ DE AVALIACAO: instrumento de acompanhamento do alcance das metas

estabelecidas para o PAN. Atualmente, a Matriz de Avaliagao segue o modelo disponivel
na intranet. Essa matriz é dividida em trés partes:

Matriz de Indicadores e Metas: quadro que contém os objetivos especificos
com seus respectivos indicadores e metas, bem como os meios e responsaveis
para monitorar tais indicadores. Ela é construida de maneira participativa pelos
membros do GAT e consiste no principal produto da Oficina de Elaboracdo de
Indicadores e Metas.

Matriz de Avaliacao de Meio Termo: instrumento utilizado na Oficina de Avaliagao
de Meio Termo para verificar o alcance das metas intermediarias. Ela é dividida em
duas partes - a primeira corresponde as informac¢des da Matriz de Indicadores e Metas
e a segunda é composta pelo resultado da afericdo dos indicadores, informacdes e
analise do alcance das metas intermediarias.

Matriz de Avaliacao Final: instrumento utilizado na Oficina de Avaliagdo Final
para verificar o alcance das metas planejadas para o PAN. Ela é dividida em
trés partes - a primeira corresponde as informacdes da Matriz de Indicadores e
Metas, a segunda consiste no resultado da Avaliacdo de Meio Termo, e a terceira
é composta pelo resultado da afericao dos indicadores, informacdes e analise do
alcance das metas finais.
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3 ESTRUTURA EM REDE DO PROCESSO PAN

Dentro do ICMBio, o processo de PANs é desenvolvido por uma rede de trabalho
(Figura 2). A rede nao representa necessariamente hierarquia entre as unidades, mas sim
uma estrutura de comunicacgao utilizada na maioria dos subprocessos.
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Figura 2. Representacao esquematica do processo PAN na DIBIO.

A COPAN é responsavel pela analise técnica e pela supervisao dos PANs, em conjunto
com a CGCON, que também planeja as estratégias para conservagao das espécies ameacgadas,
ja a DIBIO é responsavel pela avaliacdo e aprovacao dos PANs. A COPAN supervisiona os
planos juntamente com dois CNPCs, que serdo corresponsaveis pela gestdao do PAN: Centro
Nacional de Pesquisa e Conservacao de Aves Silvestres (CEMAVE) e Centro Nacional de
Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade Aquatica Continental (CEPTA). Por fim, cada PAN é
coordenado pelo seu CNPC de referéncia.
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4 ATORES E FUNCOES

Para o bom funcionamento dos PANs, é necessario que exista uma sinergia entre os
diferentes atores envolvidos. Para isso, é importante que os papéis de cada perfil sejam bem
definidos. Nesta se¢do serao explicadas as fungdes dos principais atores envolvidos em um PAN.

Diretor de Pesquisa, Avaliacao e Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO)

O Diretor da DIBIO é o principal responsavel pela tomada de decisdes estratégicas
sobre os PANs do ICMBio e tem como principais atribuicoes:

e Analise e aprovagao das propostas de novos PANs;
e Analise e aprovacao das Matrizes de Planejamento e Monitoria;

e Anadlise e aprovacao dos documentos para publicacdo do PAN e do GAT, e envio a
Procuradoria Federal Especializada (PFE).

Coordenador Geral de Estratégias para Conservagao (CGCON)

O Coordenador Geral da CGCON, no ambito dos PANs, tem como principais
atribuicoes:

e Analise e aprovagao das propostas de novos PANs;

e Aprovacdo do planejamento anual das Oficinas de Planejamento, Monitoria e
Avaliacdo e da implementacao de agdes de PANSs;

e Analise e aprovacao dos documentos para publicacdo do PAN e do GAT, e envio a DIBIO;
e Analise e aprovacao das listas de participantes das oficinas;

e Aprovacao da logistica das oficinas, incluindo a compra de passagens e diarias para
os participantes;

e Participacdo nas reunides e oficinas dos PANs, quando possivel, em especial das
Reunides Inicial e Preparatéria, e Oficinas de Planejamento e Avaliacao Final;

e Tomada de decisao sobre o encerramento, revisdo ou elaboracao de novos PANs,
junto a COPAN e ao CNPC.

Coordenador de Identificacao e Planejamento de A¢des para Conservagao (COPAN)

O Coordenador da COPAN é responsavel pela tomada de decisbes e supervisao geral
dos PANs que estdo sob responsabilidade do ICMBio, tendo como principais atribuigdes:

e Elaboracdo de propostas sobre as estratégias de conservagao para as espécies ou
ambientes ameagados que ainda ndo estdo protegidas por PANs, em conjunto com
0s CNPCs;
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e Planejamento anual para elaboragao, monitoria, avaliagdo e implementac¢do de PANs;

e Avaliagdo e aprovacgao técnica das propostas de novos PANs;

e Participacao nas reunides e oficinas dos PANs, quando possivel, em especial das
Reunides Inicial e Preparatoria, e Oficinas de Planejamento e Avaliacao Final;

e Tomada de decisdo sobre o encerramento, revisdo ou elaboragdo de novos PANs,
junto a CGCON e ao CNPC.

e Andlise e aprovacdo dos documentos para publicacdo do PAN e do GAT, e envio a CGCON;

e Supervisao geral do processo PAN, incluindo decisdes a respeito de modificacdes
metodologicas para o aprimoramento da ferramenta.

Supervisor do PAN

Os supervisores deverao fazer parte da equipe técnica da COPAN e serao responsaveis

pelo acompanhamento do PAN. Serdo definidos ao menos dois supervisores para cada PAN,
tendo como principais atribui¢des:

Revisao final dos documentos para publicacéo do PAN;
Revisao final das matrizes do PAN e organizacao para publicagdo no portal do ICMBio;

Levantamento e organizacao das informagdes relativas ao PAN demandadas por
outros setores do ICMBio;

Participacao e auxilio na facilitacdo ou relatoria nas oficinas do PAN, quando possivel;
Revisdo final do Sumario Executivo do PAN e Livro, quando houver;
Acompanhamento dos processos relativos ao PAN;

Auxilio aos Coordenadores dos PANs sobre a metodologia.

Coordenador do Centro Nacional de Pesquisa e Conservagao (CNPC)

O Coordenador do CNPC é o principal responsavel pela tomada de decisdes sobre os

PANs que estao sob coordenacao de seu Centro, e tem como principais atribuicdes:

Proposicao de estratégias de conservagdo para as espécies ou ambientes ameagados
gue ainda nao estao contempladas em PANSs;

Envio das propostas de novos PANs ao CNPC de apoio para conhecimento, e a COPAN
e a CGCON para analise e aprovacao;

Designacao do Ponto Focal e dos Coordenadores de PAN;

Envio de convite aos colaboradores para participacdo no processo de elaboragao
do PAN;
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Participacdo nas reunides e oficinas dos PANs, quando possivel, em especial das
Reunides Inicial e Preparatéria, e Oficinas de Planejamento e Avaliacao Final;

Tomada de decisao sobre o encerramento, revisdo ou elaboracao de PAN que estdo
sob responsabilidade do CNPC, junto a COPAN e CGCON.

Responsavel do CNPC de Apoio a Gestao do PAN

Cada um dos CNPCs de Apoio a Gestao do PAN, apresentados na Figura 2, devera

designar um servidor como responsavel pelo acompanhamento e supervisdao dos PANs dos
CNPCs vinculados, tendo como principais atribuicoes:

Revisdo das matrizes e relatérios dos PANSs;

Auxilio na facilitacdo ou relatoria de oficinas dos PANs;

Auxilio a COPAN na organizacao das informacdes e andlises de dados sobre os PANs;
Participacao nas reunides sobre o processo PAN junto a COPAN;

Organizagao de boletins tematicos periddicos com informagdes sobre os PANs e seus
produtos;

Colaboragdo em propostas sobre as estratégias de conservagao para as espécies ou
ambientes ameacados ainda nao contemplados em PANs.

Ponto Focal de PANs do CNPC

CadaCNPCdeveradesignarumservidorcomo Ponto Focal de PAN, que seraresponsavel

pelo acompanhamento de todos os PANs que estao sob a coordenacdo do respectivo CNPC,
tendo como principais atribuicdes:

Elaboracao de propostas sobre as estratégias de conservagao para as espécies ou
ambientes que ainda ndo estdo contemplados por PANs;

Planejamento anual das oficinas de PAN;

Apoio aos Coordenadores de PAN na preparacao logistica das oficinas;
Participacdo nas Reunides Iniciais dos novos PANs, quando possivel;
Participacao ou facilitacao das oficinas dos PANs, quando possivel;
Revisdo dos documentos dos PANs e envio a COPAN;

Revisao das matrizes dos PANs e envio ao CNPC de Apoio;

Revisdo dos Sumarios Executivos e Livros dos PANS;

Comunicacgao direta com a COPAN e com o CNPC de Apoio sobre a situacao dos PANSs;
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e Organizagao das informagdes sobre os PANs para os boletins tematicos periédicos e
envio ao CNPC de Apoio;

e Participacao na tomada de decisdo sobre o encerramento, revisao ou elaboragdo dos
PANs sob responsabilidade do CNPC.

Coordenador do PAN

O Coordenador do PAN é o principal responsavel pelo plano, devendo acompanhar
todo o ciclo de vigéncia, desde a elaboragdo até a avaliagdo final* O Coordenador devera ser
um servidor designado pelo Coordenador do CNPC, tendo como principais atribuigdes:

e Coordenacao do GAT e participacao em todas as reunides do grupo;

Elaboracao da proposta do PAN em conjunto com o Ponto Focal e Coordenador
do CNPC;

e Abertura e instrucdo de processo especifico para o PAN no Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl);

e Participacao na Reuniao Inicial;

e Preparacao logistica das oficinas do PAN;
e Coordenacao da Reuniao Preparatoéria;

e Coordenagdo da Oficina de Planejamento;

e Preparo e organizagao dos documentos para publicagdo da portaria de aprovagao do
PAN e instituicao do GAT e envio ao Ponto Focal do CNPC para revisao;

e Acompanhamento da implementacdo do PAN por meio do contato com os
articuladores, incluindo o levantamento de informagdes sobre o andamento das
acoes para as monitorias anuais;

e Checagem e sistematizacao dos produtos de implementacgdo das agdes do PAN;

e Auxilio aos articuladores na elaboracao do plano de trabalho para execuc¢do da acao,
quando solicitado;

e Coordenacao e facilitacdo? das Oficinas de Monitoria e Avaliacéo;

e Preenchimento completo e organizagdo das matrizes do PAN, e envio ao Ponto Focal
do CNPC para revisao;

! Se necessario, podera haver troca de coordenador durante o ciclo de vigéncia do PAN, desde que justificado
e aprovado pelas instancias superiores.

2 A facilitagdo das Oficinas de Monitoria e Avaliagdo também podera ser feita por outros servidores do CNPC
responsavel, de outros CNPCs, da Sede do ICMBio, ou ainda por contratacao externa, quando necessario.
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Confirmacdo dos colaboradores potenciais e busca de novos articuladores para as
acoes, quando necessario;

Levantamento de informacodes para os boletins tematicos peridédicos, e envio ao Ponto
Focal do CNPC;

Elaboracao, junto aos demais autores, e organizacdo do Sumario Executivo do PAN e
do Livro;

Preparacdo dos documentos e instru¢do de processo no SEl para aprovacao das
publicacdes;

Participacdo na tomada de decisdo sobre 0 encerramento ou revisdo do PAN.

Coordenador Executivo do PAN

0 Coordenador Executivo do PAN é a pessoa que ird apoiar o Coordenador do PAN em

fungdes ndo administrativas, tais como organizagdo da informacao, divulgacao e interlocugdo
com os participantes do PAN. Ele devera ser membro do GAT e podera ser externo ao ICMBio,
tendo como principais atribui¢des:

Acompanhamento de todas as etapas do PAN;

Aucxilio na preparagao logistica das oficinas do PAN;

Participacdo nas Oficinas de Planejamento, Monitoria e Avaliacao;

Auxilio na coordenacdo do GAT e participagdo em reunides extraordinarias do grupo;

Auxilio aos articuladores na montagem do plano de trabalho para execugado da agao,
quando solicitado;

AcompanhamentodaimplementacaodoPAN pormeiodocontatocomosarticuladores
e colaboradores, incluindo o levantamento de informacgdes sobre o andamento das
acdes para as monitorias anuais;

Levantamento de informacdes para os boletins tematicos periddicos junto ao
Coordenador do PAN;

Auxilio na elaboracao e organizagao do Sumario Executivo do PAN e do Livro;
Divulgacdo do PAN no seu ambito de atuacao e para novos possiveis parceiros;

Auxilio nas tomadas de decisao em relagdo ao PAN, quando solicitado pelo Coordenador
do PAN.
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Membro do Grupo de Assessoramento Técnico (GAT)

Os membros do GAT sdo representantes dos diferentes setores presentes na Oficina de

Planejamento que irdo acompanhar o PAN durante todo o seu ciclo de vigéncia3, tendo como
principais atribuicoes:

Sistematizacdo das informagdes sobre a execucao das agdes previamente as
Monitorias anuais do PAN;

Participagdo nas oficinas presenciais ou virtuais de Monitoria para avaliar a
execugao das agoes, com legitimidade para propor adequagdes em agdes, produtos,
articuladores, periodos, colaboradores, custos estimados e localizacao;

Elaboragao dos Indicadores e Metas para o PAN;

Consolidagdo das informacdes sobre a medicdo dos indicadores e avaliacdo do
alcance das metas nas Oficinas de Avaliacdo Intermediaria e Final;

Proposicao de ajustes ao PAN ao longo de sua execucdo, que serdo submetidos a
aprovacao da DIBIO;

Participacdo em reunides periddicas, convidando, quando necessario, outros
especialistas e instituicoes;

Envio de informagdes e noticias sobre aimplementacgdo das acdes ao Coordenador do
PAN para os boletins tematicos periédicos;

Divulgacao e interlocucao entre diferentes atores para implementacao do PAN.

Além dessas, o GAT pode se envolver em outros tipos de atividade que busquem a

melhoria na implementacao e gestao do PAN, tais como:

Auxilio ao Coordenador do PAN para gerenciar o recebimento e processamento dos
produtos alcancados pelas acdes do PAN;

Auxilio na busca de recursos para implementacdo das ag¢oes;

Criacdo de documentos base (com informacdes sobre o PAN, espécies,
ambientes, ameacas, etc.) que podem ser utilizados na elaboracgdo de propostas
para editais abertos relacionados ao PAN, com o intuito de facilitar e acelerar
esse processo.

3 Se necessario ou requerido, podera haver troca dos membros do GAT no meio do ciclo de vigéncia do PAN,
desde que justificado e retificado em portaria.
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Articulador de agdao do PAN

O articulador é a pessoa presente* na Oficina de Planejamento ou de Monitoria
responsavel por articular a implementacdo da acdo e apresentar o produto obtido. E
importante ressaltar que o articulador nao é o Unico responsavel pela execucao da a¢ao, pois
esta é compartilhada com os colaboradores. Caso necessario, podera haver a substituicdo do
articulador em concordancia com o GAT. As principais atribuicdes do articulador sdo:

e Busca de meios para aimplementacao da agao;

e Contato com os colaboradores para organizar a execucdo da acao e levantar
informacdes sobre seu andamento;

e Envio ao GAT, Coordenador Executivo ou Coordenador do PAN informacgdes sobre o
andamento da acao, pelo menos uma vez ao ano;

e Apresentacdo do(s) produto(s) obtido(s) ao GAT, Coordenador Executivo ou
Coordenador do PAN.

O articulador podera montar um plano de trabalho para a execucao
da acao junto aos seus colaboradores, com auxilio do Coordenador
y ou Coordenador Executivo do PAN, se necessario.

Colaborador de acao do PAN

O colaborador é a pessoa (ou instituicao) responsavel pela execucdo da acdo, em
conjunto com o articulador, auxiliando em diferentes etapas de sua implementag¢do. Os
colaboradores que ndo estiverem presentes ou nao forem consultados durante a oficina,
serao considerados colaboradores potenciais, devendo o Coordenador do PAN entrar em
contato para confirmacgdo. O Coordenador do PAN, em concordancia com os demais membros
do GAT, podera alterar a lista de colaboradores, inserindo novos parceiros ou excluindo nomes
de pessoas ou instituicdes que, por algum motivo, deixaram de colaborar com a agdo. As
principais atribuicdes dos colaboradores sao:

e Execucdo da agdo na forma como lhe compete;
e Assisténcia ao articulador na busca de meios para a implementagao da acgao;
e Colaboragdo com o articulador na organiza¢do da execugdo da agao;

e Repasse ao articulador das informacdes sobre o andamento da etapa da
implementacao da acdo que lhe compete;

*Em casos especificosonde o articulador proposto ndo esteja na oficina, deve-se comprovar seu envolvimento
por e-mail, video conferéncia ou contato telefénico durante a oficina.
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Informacao sobre os problemas encontrados para a execucao da agao ao articulador;

Envio do(s) produto(s) obtido(s) ao articulador.

Facilitador de Oficinas dos PANs

O facilitador é a pessoa responsavel pela conducéo da oficina. E desejavel que o facilitador

possua conhecimento na area para que possa esclarecer e exemplificar os conceitos utilizados, no
entanto, ndo deve ser alguém de quem se espera contribuicao na elaboragao do contetido do PAN,
ja que recomenda-se que o facilitador ndo emita opinides préprias sobre o0 assunto em pauta. Em
oficinas maiores, podera haver, além do facilitador, uma equipe de co-facilitadores, que realizardo
a facilitacao dos grupos. As principais atribuigdes do facilitador e co-facilitador sdo:

Elaboragao do fio logico da oficina, com auxilio do Coordenador do PAN;
Organizagdo dos materiais necessarios para a facilitagao;

Apresentagdo da metodologia, técnicas e conceitos que serdo utilizados durante a
oficina para nivelamento do grupo;

Organizagdo do espaco onde sera realizada a oficina;

Oferecer técnicas apropriadas para o desenvolvimento dos trabalhos participativos;
Facilitagdo de processos de discussao, privilegiando a pluralidade de opinides;
Gerenciamento do tempo disponivel para as discussoes;

Sintese de ideias e auxilio ao grupo para compreender diferentes pontos de vista;
Mediacdo de conflitos e estimulo ao respeito interpessoal;

Conducéao do grupo para uma boa qualidade das discussodes.

Relator de Oficinas dos PANs

Os relatores da oficina sdo os responsaveis por registrar as etapas cumpridas nas

oficinas e seus produtos. O relator ou a equipe de relatoria também auxiliara o facilitador
durante a oficina, registrando diretamente as decisdes dos grupos e da plenaria. Em oficinas
maiores, geralmente é escolhido um relator geral e relatores de grupo. As principais atribui¢oes
do relator sdo:

Registro das etapas cumpridas e produtos da oficina;
Registro das discussdes relevantes;

Registro das decisdes do grupo ou da plenaria nas matrizes;
Organizagdo das matrizes finais das oficinas;

Elaboragao de relatério ou memoria da oficina sob a supervisdo do facilitador e do
Coordenador do PAN.
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GESTAO E COORDENACAO DE UM

PLANO DE ACAO NACIONAL

1 GESTAO E PROCESSOS DE PLANEJAMENTO DE
PLANOS DE ACAO NACIONAL

A gestdo de um PAN refere-se as atividades inerentes ao processo, ou seja, realizadas
pelo préprio ICMBio, assegurando que todas as etapas do PAN sejam cumpridas. Para o
sucesso da gestao, é essencial um bom funcionamento da estrutura em rede (Figura 2) aliado
ao desempenho das atribuicées de cada um dos atores definidas na Parte 1 deste Guia. De
forma simplificada, sdo trés processos principais: 1) Planejamento; 2) Implementacgao; e 3)
Monitoria e Avaliagao.

A logica da gestdao de um PAN tem sinergia com o ciclo PDCA (Figura 3), que também
orienta a gestdo organizacional do ICMBio. A sigla PDCA identifica as etapas de um ciclo:
P - Planejamento; D - Desenvolvimento (execugao); C - Checagem e A - Agdo corretiva. No
gerenciamento de um projeto, deve-se girar o ciclo PDCA sistematicamente, ou seja, planejar,
executar o planejado, verificar se os resultados planejados foram alcangados e, em caso
negativo, agir corretivamente; em caso positivo, padronizar a forma de executar e propor
melhorias nos resultados para o préximo giro do ciclo. Assim, a gestdo de um PAN ocorre de
forma adaptativa com corregoes de rumo e ajustes ao longo da sua execugao.

Ciclo Gestao de PAN

Figura 3. Ciclo PDCA e ciclo de gestao do PAN

Os ciclos de um PAN sdo implementados para o alcance da visdo de futuro do
PAN, que é elaborada de forma a responder as necessidades de conservacao das espécies
ou dos ambientes. Esta visdo representa onde se quer chegar para mudar positiva e
significativamente a condi¢ao do alvo de conservagdo. O prazo para alcance da visao de
futuro é especifico para cada PAN, sendo a duracao de cada ciclo de vigéncia de cinco anos.
Por exemplo, um PAN que tenha a visao de futuro com alcance de dez anos contemplara
dois ciclos de cinco anos.
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Segundo a IN ICMBio 21/2018, a gestdo dos PANs deve considerar:

I os principios do planejamento estratégico e tatico, com defini¢ao clara da melhoria que se
deseja alcangar na conservacao dos taxons e ambientes alvo do PAN;

[l. envolvimentodeatoresquetenhamrelevanciaparaaredugdodasameacasabiodiversidade;

lll. estabelecimento derelagdo causalentrevisaodefuturo, objetivo geral, objetivos especificos,
e a¢des, com foco nas principais ameacas a serem reduzidas ou suprimidas;

IV. indicacao de acdes exequiveis no horizonte temporal do plano e dentro da governabilidade
dos atores envolvidos;

V. estabelecimento de indicadores e metas para verificacdo do alcance dos PANs;

VI. transparéncia e publicidade na elaboragao, implementagao, monitoria, avaliacdo, revisdo
e divulgacao do PAN;

PARTE 2

VII. estabelecimento de processo continuo de monitorias, avaliagdes e revisdes; e

VIIl. busca compartilhada com as instituicdes parceiras de meios para a implementacdo de
acoes do PAN.

O planejamento compreende um conjunto de principios tebricos, procedimentos
metodoldgicos e técnicas que podem ser aplicados a qualquer tipo de situagdo que demande um
objetivo e busque uma mudanca futura. O planejamento ndo trata apenas das decisdes sobre o
futuro, mas questiona principalmente qual é o futuro de nossas decisdes, caracterizando-se como
um processo sistematico e constante de tomada de decisdes.

0O planejamento de PANs é realizado de forma participativa e ocorre ao longo de todo ciclo
de vigéncia, de forma gradual e flexivel, pois, na Monitoria anual, as agdes sdo revisadas e o PAN é
ajustado para alcancar os seus objetivos.

Os principais atores a serem envolvidos na implementa¢do, monitoria e avaliagdo de PAN
constituem a estrutura de gestdo do PAN. Essa estrutura, ilustrada na Figura 4, funciona da seguinte
forma:

e A COPAN supervisiona todos os PANs, comunicando-se com os responsaveis dos CNPCs de
Apoio, com os Pontos Focais de PAN dos CNPCs e com os Coordenadores de PAN;

® Os CNPCs de Apoio auxiliam a COPAN na supervisao dos CNPCs vinculados;

e 0 Coordenador do PAN faz a gestdo do PAN e se comunica principalmente com os membros do
GAT, mas também diretamente com os articuladores e colaboradores;

e O Coordenador Executivo, quando houver, apoia o Coordenador do PAN na comunica¢do com o
GAT, articuladores e colaboradores;

e 0Os membros do GAT acompanham a realizacdo das acdes em contato com os articuladores;

e Os articuladores fazem as a¢des acontecerem junto aos colaboradores;
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Figura 4. Rede de colaboragdo e estrutura de gestdo dos Planos de A¢do Nacional para a
Conservacao das Espécies Ameacadas de Extingao (PAN).

Nas préximas paginas serdo explicadas todas as etapas e atividades de gestao e,
principalmente, coordenacdo de um PAN, com a inten¢do de auxiliar os Pontos Focais,

Coordenadores e Supervisores dos planos. A preparacao logistica para que as oficinas
participativas acontecam e as atividades “péds-oficina” serdo apresentadas abaixo, enquanto
asetapas participativas,como as Oficinasde Planejamento, Monitoria, etc., serdo apresentadas
na Parte 3 deste Guia.

2 PROPOSTA DO PAN

A aprovacao da proposta é considerada um marco na elaboracdo do PAN, pois é dessa
forma que se legitima a mobilizacdo de esforcos para a criacao do plano. A Proposta do PAN,
elaborada pelo CNPC, deve conter no minimo as seguintes informacgdes preliminares:

a) Abrangéncia do PAN, com a apresentacdo dos alvos de conservagao (espécies, regido,
ambientes);

b) Contextualizagcdo das ameagas aos alvos de conservagao e as oportunidades ja existentes;
¢) Justificativa para a elaboracédo do PAN;

d) Estimativa de custos relativos a logistica para elaboracao do PAN: didrias, passagens,
hospedagem, equipamentos, dentre outros;

e) Equipe a ser responsavel pela elaboracao do PAN (com indicacdo do nome do provavel
Coordenador);
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f) Cronograma das atividades de elaboragdo do PAN.

OBS: Essa € apenas a proposta inicial, entéo as informagdes poderdo ser alteradas no decorrer
do processo de elaborag¢éo, bem como ao longo da implementagéo do PAN.

Anualmente, a COPAN, em acordo com a CGCON, realiza um planejamento anual
para submissdo das propostas de PANs (elaboracdo de novos PANs, acompanhamento e
implementacao de PANs existentes).

Outras unidades do ICMBio ou instituicoes externas também podem apresentar
propostas para elaboracao de um novo PAN. Neste caso, a pertinéncia de cada proposta sera
analisada pelo CNPC cuja atuacgdo esteja associada ao foco da proposta apresentada. O CNPC
devera entdo preencher o formulario de proposta de PAN e enviar para analise da COPAN e
aprovacgao da CGCON. Uma vez aceita a proposta, o PAN devera ser elaborado de acordo com
o método de planejamento adotado pelo ICMBio.

A partir da proposta aprovada, o coordenador do respectivo CNPC deverd nomear um
responsavel pela coordenacio do PAN, caso ndo tenha sido previamente definido. E desejavel
que o Coordenador do PAN nao seja o Coordenador do CNPC, em decorréncia da carga de
trabalho e diferentes atribuigdes.

O Coordenador do PAN devera entao abrir um processo administrativo no Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEl), a fim de registrar cronologicamente todas as etapas do
planejamento. Neste momento, o processo deve conter o formulario da Proposta do PAN
preenchido e a aprovacao da proposta pela CGCON.
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3 LEVANTAMENTO E ORGANIZACAO DAS
INFORMACOES PARA ELABORACAO DO PAN

O levantamento e organizagao das informagdes para elaboracdo de PAN devem ser
coordenados pelo CNPC, com orientacao da COPAN e, quando necessario, apoio de parceiros
externos.

3.1. ORIENTAGCOES PARA DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE
ELABORAGCAO DO PAN

Primeiramente, devera ocorrer uma reunido, presencial ou virtual, entre a CGCON,
COPAN, CNPC de Apoio e CNPC responsavel, com vistas a definir a estratégia de elaboragdo
do PAN. A Reuniao Inicial é considerada o marco inicial de planejamento, na qual os atores
envolvidos deverdo reunir as informagdes necessarias para dar inicio a realizagdo dos
trabalhos. Se necessario, um parceiro externo podera participar desta reuniao.

Sugestao de Pauta da Reuniao Inicial:

Recorte do PAN (taxondmico, geografico, ecossistémico, etc.);

Lista prévia de espécies ameacadas e ambientes que serdo alvo do PAN;
Levantamento de atores para a Reunido Preparatéria;

Data e local provavel da Reuniao Preparatoria;

Definicao dos responsaveis pela logistica da Reunido Preparatéria;
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Identificacao de facilitador para a Reuniao Preparatoria, quando
necessario;

V' Encaminhamentos com cronograma e responsaveis.

Sugere-se que seja elaborada uma memoria de reunido simples contendo as principais
discussoes e decisoes da Reuniao Inicial.

Aseguirserdo descritas as principais acoes para adefinicdo da estratégia de elaboracéo
de um PAN, que podem ocorrer durante ou apés a Reunido Inicial:

3.1.1. Definir a proposta de abrangéncia e alvos do PAN

Com base na Proposta de PAN aprovada, devera ser discutido e definido, durante a
Reuniao Inicial, o recorte do PAN (se taxon6mico, geografico, ecossistémico, por bacia, etc.) e
a lista prévia das espécies e regides ou ambientes que o PAN pretende contemplar, para serem
apresentados na Reuniao Preparatoria.
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3.1.2. Identificar pessoas consideradas referéncia nos alvos de conservagao

Poderao ser servidores do ICMBio ou pessoas externas a instituicao, com potencial
para colaborar na Reunido Preparatoria. No caso das espécies, recomenda-se considerar os
coordenadores de taxon do processo de Avaliagdo do Estado de Conservagao. Sugere-se entre
10 a 15 participantes no total para a Reunido Preparatéria. O Coordenador do PAN devera
elaborar uma lista prévia dos participantes, contendo minimamente os seguintes dados:
nome, instituicdo, telefone e e-mail.

Participantes recomendados para a Reuniao Preparatoéria:
Facilitador (se necessario) e relator;

Coordenador do PAN;

Representante do CNPC de Apoio, COPAN ou CGCON;
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Especialistas nos taxons e/ou ambientes;

< 2 2 =2 2

Outros colaboradores chave, dependendo da especificidade do PAN.

W\
§ 3.1.3. Levantar informacgoes para a contextualizacao do PAN

PORTANTE.
o Essa etapa corresponde a obtencdo de dados e informacgdes relevantes para a
contextualizacdo do PAN (espécies ameacadas, ambientes, ameacas, etc.) e deve considerar
principalmente os documentos resultantes da Avaliacao do Estado de Conservagao das
espécies (fichas de avaliagao). Além disso, podem ser realizadas consultas a literatura, 6rgaos
governamentais, organizagdes nao governamentais, instituicdes de ensino e pesquisa,
associacoes e comunidades da area de abrangéncia do alvo de conservacao, entre outras.

A partir das informacgdes levantadas, o Coordenador do PAN devera organizar o material
que ird embasar as discussdes na Reunido Preparatéria e preparar uma apresentacdo com as
informacoes relevantes para nivelamento dos participantes. Se possivel, podera serelaborado um
mapa prévio do recorte geografico do PAN, bem como outros mapas tematicos (p.ex. ocorréncia
das espécies, distribuicao potencial, vetores de ameaca, atributos de conservacao, etc.).

Sugestao de topicos para a apresentacao:

Informacdes gerais sobre PANs (arcabouco legal, metodologia, resultados);
Escopo e abrangéncia do PAN em questao;

Lista prévia de espécies alvo;

Caracterizacao dos ambientes;

Contextualizagao das ameacas, baseado nas fichas de avaliagao;
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Mapas tematicos.
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3.2. ORGANIZAGAO DA REUNIAO PREPARATORIA

A Reunido Preparatéria é o segundo marco na elaboracdo do PAN, onde os principais
atores envolvidos na organizagdo dos trabalhos deverao definir: 1) a lista de espécies; 2) a
lista de participantes; 3) a drea do PAN (limites e/ou areas estratégicas); e 4) as necessidades
logisticas da Oficina de Planejamento. Nesse momento sao discutidas também possiveis
dificuldades que poderdo surgir na oficina e estratégias para supera-las.

A reunido serd conduzida pelo Coordenador do PAN e deverd conter o registro de
presenca dos participantes, a pauta, a memoria da reuniao com seus respectivos produtos
e outros encaminhamentos. Caso seja necessario, podera contar com o auxilio de um
facilitador. A seguir serdo apresentados os passos para a organizacao e realizacdo da Reunido
Preparatéria:

3.2.1.Detalhar a estimativa de custos e organizar a logistica da Reuniao
Preparatoria

O Coordenador do PAN devera verificar a disponibilidade das datas e locais para a
realizagao da Reunido Preparatoria propostos durante a Reunido Inicial. Em seguida, devera
realizar uma estimativa de custos baseada na lista prévia de participantes.

Caso areunido ocorra na ACADEBIO, seja a Preparatéria ou a Oficina de Planejamento,
o Coordenador devera bloquear a agenda por meio do Formulario de Solicitagao de Evento
da ACADEBIO. Caso contrario, devera providenciar o local da reunido e, quando for o caso, o
transporte dos participantes, alimentacdo, hospedagem, entre outros, respeitando os prazos
administrativos.

3.2.2. Enviar os convites aos participantes da Reuniao Preparatoria

O CoordenadordoPAN ou do CNPCresponsavel deveraenviaros convites e o formulario
para solicitagdo de diarias e passagens por oficio ou e-mail aos participantes identificados,
seguindo o modelo disponivel na intranet, com no minimo 30 dias de antecedéncia da data
da reunido.

O convite devera ser enviado diretamente ao participante identificado. Em casos
especificos, o convite deverd ser encaminhado preferencialmente a chefia imediata do
participante, solicitando sua participacdo nareuniao, ou a chefia dainstancia que se pretende
convidar, para que a instituicdo tome conhecimento do PAN e indique um participante com
perfil adequado.

3.2.3. Organizar as informacoes e solicitar diarias e passagens

ApOs as confirmacoes dos convidados, o Coordenador do PAN devera elaborar a lista
definitiva de participantes da Reunido Preparatéria e solicitar as didrias e passagens pelo
sistema SCDP. A CGCON devera entdo confirmar a lista de participantes e autorizar a compra
das passagens e diarias.

Caso a oficina seja custeada por outra instituicdo que ndo o ICMBio, o Coordenador do
PAN devera organizar as informacdes e envia-las ao responsavel pela logistica da oficina por
parte da instituicao.
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3.2.4. Identificar facilitador, quando necessario, e relator da Reuniao
Preparatoria

O facilitador ou o relator da Reunido Preparatéria podera ser o proprio Coordenador
do PAN, Ponto Focal do CNPC ou representantes do ICMBio qualificados para tais funcdes. Os
convites ao facilitador e relator indicados sao de responsabilidade do Coordenador do PAN,
se necessario com auxilio da COPAN, e devem ser feitos com a maior antecedéncia possivel.
Ressalta-se a importancia de obter a permissdo da chefia imediata do servidor, seja por
contato telefénico ou via e-mail.

3.2.5. Elaborar a programacao da Reuniao Preparatoria

O facilitador e o Coordenador do PAN deverdo elaborar a programacao da Reunido
Preparatoéria, considerando os itens descritos no quadro abaixo. Preferencialmente, a
programacao devera ser enviada por e-mail aos participantes na semana que antecede a reunido.
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Momentos da Reuniao Preparatodria:

Abertura e apresentacao dos participantes;

Nivelamento conceitual, metodolégico e do contexto do PAN;
Defini¢ao da lista de espécies;

Definicao da abrangéncia geografica do PAN;
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Levantamento de ameacas, com base nas fichas de Avaliagcdo do Estado de
Conservacao das Espécies;

V' Proposicdo de documentos que podem subsidiar a Oficina de Planejamento
(ex. mapas tematicos);

V' Definicao de atores chave para participar da Oficina de Planejamento;
\  Definir o local e a data da Oficina de Planejamento;

v Indicacio dos responsaveis pelas funcdes de coordenacio da Oficina de
Planejamento, facilitagdo, relatoria e responsavel pela logistica;

\  Definicdo do cronograma dos trabalhos preparatérios para a realizagio da
Oficina de Planejamento.

3.2.6. Preparar os materiais necessarios para a Reuniao Preparatoria

Nos dias que antecedem a reunido, o Coordenador do PAN devera providenciar e
organizar o material que serd utilizado, como:

e Lista de presenca;
e Kit de facilitacdo (ver PARTE 4);

® Pen drive com as apresentagdes a serem realizadas;
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Fichas de Avaliacao do Estado de Conservacdo das espécies alvo;
Modelo de relatério de viagem;
Programacgdo da reuniéo;

Mapas e outros materiais impressos, quando houver.

3.3. ELABORACAO DA MEMORIA DA REUNIAO PREPARATORIA

44

Apds o término da Reuniao Preparatéria, o relator, com auxilio do Coordenador do

PAN e do facilitador, quando houver, deverao elaborar a meméria da reuniao, contendo pelo
menos os seguintes produtos:

Lista de espécies alvo do PAN;

Abrangéncia geografica do PAN (limites e/ou areas estratégicas, quando possivel, em
mapas);

Lista/quadro de ameacgas;

Lista de convidados para a Oficina de Planejamento;

Data e local provavel da Oficina de Planejamento;

Indicagdo da equipe de organizacao da oficina (facilitacao, relatoria e logistica);
Cronograma de atividades prévias a oficina;

Outros encaminhamentos.

A memoria devera ser revisada pelo Coordenador do PAN e disponibilizada aos

participantes da reunido e a COPAN em até 20 dias. O Coordenador do PAN devera incluir a
versao final do documento no SEI.
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4 ORGANIZACAO PARA A OFICINA DE
PLANEJAMENTO DO PAN

Os objetivos e a estruturagao das agdes de PANs sdo elaborados de forma participativa
por meio da Oficina de Planejamento do PAN. A oficina é um evento de trabalho que retline
pessoas com conhecimento e envolvimento relevantes em determinada tematica para
dialogar e gerar produtos ao seu final. Para que seja realizada com sucesso, é necessario
executar inimeras atividades de forma planejada e coordenada, descritas nos itens a seguir.

4.1. PREPARACAO LOGISTICA DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

A preparacao logistica da oficina consiste em garantir que as informacdes e os recursos
necessarios sejam mobilizados para a realizacdo dos trabalhos. Esta etapa é tdo importante
para o sucesso da oficina quanto a prépria facilitacéo.
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Dedicar esforgo e atengdo a preparacao logistica fara com que a equipe envolvida na
realizacdo da oficina esteja mais segura e organizada para contornar imprevistos, oferecendo
respostas adequadas. Além disso, atuando com exceléncia na fase inicial de preparacgao, havera
maior clareza sobre quais aspectos serao fundamentais para garantir o sucesso da oficina.

A preparacao logistica da oficina deve ser conduzida pelo CNPC responsavel pelo PAN,
que podera contar com o auxilio de parceiros internos e externos, quando houver.

Utilize o quadro de orientagoes para preparacao logistica disponivel
na intranet para acompanhar a execucgao, prazos e responsaveis por
cada item da logistica.

Aseguirserdo apresentados os passos paraaorganizacao da Oficinade Planejamento
do PAN:

4.1.1. Detalhar a estimativa de custos e organizar a logistica da Oficina de
Planejamento

O Coordenador do PAN devera verificar a disponibilidade das datas e locais para
a realizagdo da Oficina de Planejamento propostos na Reunido Preparatéria. Em seguida,
devera elaborar, em até 60 dias antes da Oficina de Planejamento, uma proposta de datas
e locais da oficina, com a estimativa de custos, e a lista de convidados, que devera ser
aprovada pela CGCON e COPAN.

Caso a reunido ocorra na ACADEBIO, o Coordenador deverd bloquear a agenda
por meio do Formulario de Solicitacdo de Evento da ACADEBIO. Caso contrario, devera
providenciar o local da reunido e, quando for o caso, o transporte dos participantes,
alimentagao, hospedagem, entre outros, respeitando os prazos administrativos.
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4.1.2. Convidar/contratar equipe de facilitacao e relatoria da Oficina de
Planejamento

A Oficina de Planejamento devera contar com a atuagdo de uma equipe de facilitacdo
e relatoria - facilitador geral, co-facilitador(es) e relator(es), podendo ser formada por
representantes do ICMBio ou consultores contratados qualificados para tais funcdes. Esta
equipe é fundamental para propiciar um ambiente favoravel ao didlogo participativo e
conduzir as discussdes com técnicas e métodos adequados. Ao final, a equipe de facilitacao e
relatoria recebera certificado.

A composicao e o convite da equipe de facilitacao e relatoria é de responsabilidade do
Coordenador do PAN, em consonancia com a COPAN e CGCON, bem como 0 acompanhamento
do processo de contratacao de consultores.

No caso de convite a representantes do ICMBio para a composicao da equipe de
facilitacdo erelatoria, recomenda-se que seja feita uma busca ampliada no ICMBio. Os convites
devem ser feitos com a maior antecedéncia possivel, informando que as datas previstas para
a oficina poderao sofrer alteracao. Ressalta-se a importancia de obter a permissao da chefia
imediata do servidor.

No caso de contratacao de consultores para facilitacdo e relatoria da oficina, deve-
se avaliar: 1) experiéncia em facilitacdo e relatoria; 2) experiéncias anteriores em oficinas
de elaboragdo de PAN ou outros eventos relacionados a conservacdo da biodiversidade; e
3) disponibilidade de recursos financeiros. Essas medidas estdo associadas a necessidade
de garantir maior agilidade no processo de contratagcdo dos servicos, que devera seguir as
normas do ICMBio.

4.1.3. Enviar os convites aos participantes da Oficina de Planejamento

Sempre que possivel, sugere-se que o Coordenador do PAN envie um convite por e-mail
para consultar a data e local da oficina propostos, solicitando confirmacdo de participacao e
bloqueio de agenda.

Em seguida, quando a data e local estiverem confirmados, o Coordenador do PAN
devera elaborar convites oficiais aos participantes da oficina (modelo disponivel na intranet),
a ser assinado pelo Coordenador do CNPC. O Coordenador do PAN ou do CNPC devera entao
encaminhar os convites junto ao formulario para solicitacdo de didrias e passagens, por e-mail
ou oficio aos participantes identificados, em até 45 dias antes da data da oficina.

O convite deverd ser enviado diretamente ao participante identificado. Em casos
especificos, o convite deverd ser encaminhado preferencialmente a chefia imediata do
participante, solicitando sua participacdo na reunido, ou a chefia da instancia que se pretende
convidar, para que a instituicdo tome conhecimento do PAN e indique um participante com
perfil adequado.

4.1.4. Organizar as informacoes e solicitar diarias e passagens

Apos as confirmacgdes dos convidados, o Coordenador do PAN devera elaborar a lista
definitiva de participantes da Oficina de Planejamento e solicitar as diarias e passagens pelo
sistema SCDP ou de acordo com outra fonte de recurso. A CGCON devera entdo confirmar a
lista de participantes final e autorizar a compra das passagens e diarias em até 20 dias antes
da oficina.
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Caso a oficina seja custeada por outra instituicdo que nao o ICMBio, o Coordenador do
PAN devera organizar as informacgdes e envia-las ao responsavel pela logistica da oficina por
parte da instituicdo financiadora.

E importante estar atento e respeitar os prazos estabelecidos

pela CGCON/DIBIO quanto ao envio dos formularios de viagem aos

ATENGAO! participantes da oficina e solicitacao de passagens e diarias no SCDP
—_— ou conforme outras fontes de recurso.

N O facilitador, com o auxilio do Coordenador do PAN, devera elaborar o fio légico da
Oficina de Planejamento, conforme modelo disponivel naintranet (na PARTE 4, item 1.6, pag.
132). Nesse documento, devem ser registradas todas as etapas do processo participativo
que serao desenvolvidas, em uma sequéncia logica, para alcance dos resultados esperados
da oficina. Em outras palavras, devem ser descritas todas as perguntas orientadoras, as
técnicas e dinamicas de facilitagcdo a serem utilizadas, bem como o tempo necessario para
cada etapa. A partir do fio légico, devera ser elaborada uma programacao simplificada.
Modelos do fio légico e da programacao podem ser encontrados na intranet.
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[IE 4.1.6. Elaborar documento de contextualizagdo do PAN e enviar aos participantes
\=>/ . . .
~— O Coordenador do PAN deverd elaborar um documento contendo informagdes

relevantes sobre o PAN, como as espécies e regides contempladas, mapas (quando houver),
principais ameacas levantadas nas fichas de avaliacdo do risco de extingao e validadas na
Reunido Preparatoria, contextualizacdo dos ambientes, entre outros. Este documento devera

ser enviado aos participantes junto com a programacao da oficina, na semana que antecede o
evento.

Este documento podera servir de base para o Sumario Executivo
& do PAN.

4.1.7. Preparar apresentacao para nivelamento conceitual e metodologico dos
participantes

O Coordenador do PAN ou o representante do CNPC de Apoio, da COPAN ou da
CGCON devera preparar uma apresentacdo em slides sobre a base legal, metodologia e
principais resultados dos PANs, para nivelamento dos participantes da oficina. Além disso, o
Coordenador do PAN devera elaborar uma apresentacao com os pontos mais importantes da

contextualizacao do PAN em questdo, tomando como base o documento produzido no item
anterior.
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4.2. PREPARACAO DO MATERIAL PARA A OFICINA DE
PLANEJAMENTO

Esta preparacao inclui o trabalho de organizar e providenciar os materiais que serdo

necessarios na oficina, tanto para a facilitagdo quanto para a logistica durante ou apés o
evento. As atividades devem ser realizadas pelo facilitador, Coordenador do PAN e pela equipe
do CNPC responsavel pela logistica da oficina. Os principais preparativos sao:

Preparar kit de facilitacdo (ver PARTE 4);
Preparar ou imprimir tarjetas de titulos e perguntas orientadoras;

Organizar o quadro/lista de ameacas definido na Reunido Preparatoria para
disponibiliza-lo aos participantes na oficina por meio de:

o Impressao de copias em papel A4; ou

o Tarjetas para apresentacdo em painel de moderagao (tnt); ou

o Apresentacao em slides.

Preparar os arquivos digitais em um pendrive (imprimir se necessario):
o Slides de facilitagcdo (modelo disponivel na intranet);

0 Matriz de Planejamento no Excel (modelo disponivel na intranet)

o Fichas de avaliacdo das espécies do PAN;

o Mapas e documentos de base para discussao, quando houver;

o Orientagdes para trabalho em grupos;

Preparar e imprimir lista de presenca;

Preparar pasta para os participantes com os seguintes materiais:

o Documento de contextualizacao do PAN;

o Programacao da oficina;

o Cracha com nome e instituicdo do participante;

o Bloco de notas e caneta, quando possivel;

o Certificadosde participagao, facilitagao e relatoria (modelo disponivel naintranet);

0 Caso aimpressao ndo seja viavel, os certificados poderdo ser enviados por e-mail
apos a oficina em formato PDF.

Preparar e imprimir o relatério de viagem para os participantes;
Lembrete: na oficina, solicitar aos participantes os comprovantes de embarque;
Preparar o questionario de avaliacdo da oficina (pode ser realizado virtualmente);

Disponibilizar Sumarios Executivos e Livros de outros PANs para a divulgacéao.

Guia para Gestao de Planos de Acdo Nacional para Conservagdo de Espécies Ameacgadas de Extingdo



Quando a oficina for realizada na ACADEBIO, utilize a logistica do

proprio local.
W Solicite os materiais de facilitacio e dos participantes para a
ACADEBIO. Eles poderao encaminhar uma mensagem de boas-
vindas e orientacdes aos participantes sobre o traslado e a
hospedagem no local.
A lista de presenca e avaliagcao da oficina também poderao ser
providenciadas pela ACADEBIO.

4.3. ORGANIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DA RODADA VIRTUAL

Tendo em vista o tempo limitado e a quantidade de tarefas a serem realizadas na
Oficina de Planejamento, é comum a necessidade de realizar uma rodada virtual da Matriz de
Planejamento, para preenchimento das informacgdes ausentes ou incompletas, verificacdo de
duvidas, corregdes ortograficas, entre outros.

Para esta etapa, o relator e o facilitador da oficina deverdo organizar e encaminhar a
Matriz de Planejamento ao Coordenador do PAN, preferencialmente na semana que sucede
o evento. O Coordenador do PAN devera entdo disponibilizar a matriz aos participantes
durante o tempo que foi previamente determinado nos encaminhamentos da Oficina de
Planejamento. Um conjunto de orientagdes para o preenchimento da matriz na rodada virtual
pode ser encontrado no quadro abaixo, que devera ser enviado a todos os participantes da
oficina junto com a matriz.

Orientac¢oOes para preenchimento da matriz na rodada virtual

A rodada virtual tem a funcdo de preencher as informagdes ausentes ou
incompletas, fazer corregdes ortograficas e modificar questdes pontuais para
melhoria da redagao.

1. Premissas:

1.1. O planejamento foi construido de forma coletiva e o produto obtido é resultado
do estabelecimento de consensos entre os participantes durante a oficina daquilo
que o grupo se propos a desenvolver.

1.2. Uma vez que nao ha meios de conduzir novamente uma reunido presencial com
todos os participantes, entende-se que a proposta desenvolvida é a proposicao
definitiva da plendria do PAN. Assim, nesta etapa do planejamento os participantes
nao tém mais autonomia para alterar substancialmente o planejamento pactuado.

1.3. Eimportante lembrar que o PAN é um conjunto de objetivos e acdes relevantes,
factiveis e com alcance limitado. Assim, o planejamento ndo deve contemplar
0 que se deseja, mas o que é necessario e, sobretudo, possivel de ser feito para a
conservacao dosambientes e espécies dentro da esfera de atuagao dos participantes
nos préximos cinco 5 anos.
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1.4. O GAT, definido durante a oficina de planejamento e validado por todos os
participantes, tém autonomia para tomar decisées em nome de todos os envolvidos
na construcao do PAN ao longo de sua implementacao. Isto contempla a inclusao,
exclusdo e ajustes nas acoes, a redefinicdo de articuladores, ajustes de prazos,
enfim, todas as decisdes necessarias para a melhoria da execucao do PAN, durante
as oficinas de monitoria e avaliacao.

2. Preenchimento da matriz na rodada virtual:
2.1. A matriz sera disponibilizada aos participantes por meio do (Google Drive / Excel).

2.2. Nao é permitido alterar o mérito das agdes. Caso seja identificado algum
problema na definicao da acdo, este devera ser indicado na forma de observacao.
Estas propostas de alteragdes serdo avaliadas pela coordenacdao do PAN, se
necessario, com o auxilio de membros do GAT.

2.3. Corregoes ortograficas no texto das agoes, desde que ndo alterem o mérito da
acao, sdo permitidas.

2.4. Os campos que ficaram em branco durante a oficina deverdo ser preenchidos
pelos respectivos articuladores, com excecdao do campo “colaboradores” que pode
ser preenchido por todos os participantes envolvidos na rodada virtual.

2.5. Todos os campos deverao estar preenchidos ao final da rodada virtual. Acoes
com campos em branco serdo temporariamente excluidas, especialmente se nao
houver articulador, e somente poderdo ser retomadas na Oficina de Monitoria.

2.6. Neste momento é recomendavel que os respectivos articuladores fagam uma
avaliacao mais detalhada do recurso que sera necessario para execucao da acao
para que o custo seja melhor estimado.

2.7. Ap6s o término do prazo, a matriz sera retirada do Google Drive e ndo sera mais
possivel fazer alteracdes.

2.8. E importante neste momento que o grupo retome a reflexdo sobre alguns
aspectos do planejamento, tendo como base os seguintes pontos:

» A acao se encaixa claramente no escopo do PAN?

+ A agdo estd claramente direcionada a combater ou reduzir as ameagas
identificadas?

« Aacao promove de fato mudanca no estado de conservacao da espécie ou do
ambiente?

+ Aacdo estd na esfera de atuagdo (competéncias) dos participantes da oficina
(articulador e colaboradores)?

O produto esta adequado ao que propde a agao?

O produto pode ser obtido no prazo estabelecido?

O custo estd adequado? E viavel?
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+ Aacao é exequivel, considerando o prazo de execugao e os recursos (humanos
e financeiros) necessarios?

+ A acgdo esta dentro do arcabougo legal vigente?

2.8.1. Caso alguma das questdes acima seja respondida de forma negativa, entdo
deve-se avaliar se podem ser feitos ajustes para adequa-la ou ponderar se a agao
deve permanecer no PAN. Estas informacdes deverdao constar na forma de sugestao
no campo observagdes para avaliagao pela coordenacéo do PAN, visto que se trata
de uma alteracdo de mérito.

2.9. Apéds a rodada virtual ocorrerd uma avaliagdo da DIBIO seguida de analise
juridica pela Procuradoria Federal Especializada junto ao ICMBio, PFE/ICMBio,
para avaliar a legalidade e a adequacgao dos termos utilizados na reda¢ado da agao.
Caso seja identificado algum problema o documento podera retornar ao GAT para
realizagao dos ajustes.

PARTE 2

ATENGAO! \

Apo6s o término do prazo, o Coordenador do PAN deverd consolidar a matriz em
uma versao final. Essa versao devera estar preenchida completamente e ndo deve conter
comentarios, frases tachadas, lembretes, etc. Em seguida a matriz devera ser enviada para
revisao conforme o fluxo da Figura 5:
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Para melhor desempenho da rodada virtual, sugere-se o uso das
Planilhas Google disponibilizadas pela ferramenta Google Drive.

Durante a rodada virtual, o Coordenador do PAN também devera
buscar informagoes necessarias para o preenchimento da matriz,
principalmente quanto aos articuladores e colaboradores potenciais
levantados que necessitam de confirmacao.

Espécie: Austrolebias nachtigalli




Figura 5. Fluxo de trabalho para revisdo da Matriz de Planejamento apés a rodada virtual.

Todos os campos deverao estar preenchidos ao final da rodada
virtual. Acdes com campos em branco poderao ser temporariamente
excluidas, especialmente se nao houver articulador, e somente
poderao ser retomadas na Oficina de Monitoria.

4.4. RELATORIA DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

O relatério da oficina é o documento que registra todas as etapas e produtos do
trabalho realizado na oficina. O relator devera ser definido durante a Reunido Preparatéria ou
durante a preparagao logistica da oficina.

O relatdrio da oficina devera ser revisado pelo facilitador e Coordenador do PAN.
Ap6s revisdo, o documento devera ser enviado aos participantes, Ponto Focal do CNPC e ao
responsavel do CNPC de Apoio e, posteriormente, inserido no processo administrativo no SEL.
O relatoério deve conter os seguintes topicos:
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Relatério da Oficina de Planejamento
1. Apresentacao

Citar informac0es gerais sobre o local, data, objetivo da oficina, titulo do PAN, equipe de
facilitacao, nimero de instituicoes e pessoas participantes, breve descricao do contexto
no qual a oficina foi realizada.

2. Fio logico e programagao cumprida

Apresentar o fio légico seguido na oficina, descrevendo os momentos de trabalho, as
dinamicas de facilitagao utilizadas e a programagdo cumprida.

3. Produtos da Oficina

Informar os produtos gerados na oficina, conforme detalhamento abaixo:

PARTE 2

3.1. Ameacas

3.2. Quadro Sintese do PAN (objetivo geral, objetivos especificos, niimero de acoes
por objetivo)

3.3. Matriz de Planejamento (anexo)

3.4. Grupo de Assessoramento Técnico (nome, instituicao e fun¢ao no GAT)
3.5. Encaminhamentos da oficina

4, Avaliacao dos participantes

Inserir o quadro de resultados da avaliacdo dos participantes sobre a oficina. Poderdo
ser inseridos os comentarios relevantes dos participantes que contribuirdo para a
melhoria das oficinas futuras.

5. Consideragdes Finais (Opcional)
6. Lista de Participantes da Oficina

Elaborarumatabela contendo o nome, instituicdo, telefone e e-mail de cada participante
da oficina. A lista de presenca dos dias da oficina deve ser escaneada e anexada ao
relatério.

7. Fotos da Oficina

Inserir fotos do trabalho realizado na oficina, tais como: reunindo todos os participantes,
das reunides em grupo, das plenarias etc.

Um modelo de relatorio esta disponivel na intranet.
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5 VALIDACAO E APROVACAO DO PLANO DE ACAO
NACIONAL

Para que o PAN se torne uma politica publica, ele deve ser aprovado oficialmente. De
acordo com a Instru¢do Normativa ICMBio n° 21/2018, a aprovacao do PAN e instituicdo do
GAT sera feita por meio de portaria do Presidente do ICMBio, informando o nome do PAN,
as espécies ou ambientes alvo, regido de abrangéncia, objetivo geral, objetivos especificos,
prazo de vigéncia e composicdo do GAT.

5.1. ORGANIZAGAO DA DOCUMENTAGAO PARA APROVACAO DA
PORTARIA

Para que o PAN seja aprovado, o CNPC devera preparar e organizar uma série de
documentacgdes, conforme descrito nos passos abaixo. O processo administrativo completo
devera ser enviado a COPAN via SEl em até 90 dias ap6s o término da Oficina de Planejamento.

5.1.1. Enviar convite aos membros do Grupo de Assessoramento Técnico

0 Coordenador do PAN devera preparar e enviar a carta-convite, em até 15 dias apos
a Oficina de Planejamento, conforme modelo de oficio disponivel na intranet, aqueles que
foram indicados a membros do GAT na Oficina de Planejamento. Os membros convidados
poderao responder por e-mail ou documento assinado.

Apds receber todos os aceites dos membros convidados, o Coordenador do PAN devera
compilar os convites e aceites em um documento e inclui-lo no processo administrativo do PAN.

5.1.2. Elaborar nota técnica e minuta de portaria

O Coordenador do PAN devera elaborar uma nota técnica, contendo no minimo as
seguintes informacdes:

e Breve histérico da elaboracdo do PAN (reunides e oficinas);

Justificativa para a elaboragao do PAN;

e Espécies e/ou ambientes alvo;

e Recorte geografico ou regido de abrangéncia do PAN;
e Obijetivo Geral e Objetivos Especificos;

e Dados dos membros do GAT (nome, instituicdo, RG, CPF e matricula SIAPE, quando
houver).

Em seguida, devera ser elaborada no SEI a minuta de portaria conforme o modelo
disponivel na intranet, contendo nome do PAN, as espécies e/ou ambientes alvo, objetivo
geral, objetivos especificos, prazo de vigéncia, composicdo e atribuicao do GAT. A composicdo
do GAT constara como anexo da portaria, onde estarao listados o nome e o CNPC do
Coordenador do PAN e 0 nome e a instituicdo de cada membro do GAT.
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5.1.3. Instruir e enviar o processo administrativo

Apds todos os documentos preparados, o Coordenador do PAN devera encaminha-los
ao Ponto Focal do CNPC para revisdo, em seguida devera encaminhar a COPAN o processo
administrativo via SEl contendo toda a documentacdo, em até 90 dias apds a Oficina de
Planejamento:

e Proposta do PAN e sua aprovacao;

e Memoria da Reunido Inicial, quando houver;

e Memoria da Reunido Preparatéria;
e Relatério da Oficina de Planejamento contendo a lista de participantes;

e Matriz de Planejamento (versao consolidada ap6s a rodada virtual e revisada);

PARTE 2

e Convites e aceites dos membros do GAT;
e Nota técnica para aprovacao do PAN e instituicdo do GAT;
e Minuta da portaria de aprovacao do PAN e instituicao do GAT;

e Outros documentos, quando houver.

Nao inserir documentos no processo administrativo enquanto
estiver em processo de analise e validacado da COPAN, CGCON e
DIBIO, exceto quando solicitado.

ATENGAO!

5.2. APROVACAO E PUBLICACAO DO PLANO DE ACAO NACIONAL

Essa etapa consiste na avaliacdo da Matriz de Planejamento por parte da DIBIO e
CGCON, com o intuito de verificar se os objetivos e agdes estdo dentro da legalidade e da
governabilidade do PAN, seguida de encaminhamento para publicagdo no Diario Oficial da
Unido.

5.2.1. Etapa de analise do processo e aprovac¢ao da Matriz de Planejamento do PAN

Apds o recebimento do processo administrativo, os supervisores do PAN irdo analisar
os documentos e, caso o processo esteja devidamente instruido, ele serd remetido a CGCON e
DIBIO para analise e aprovacao.

Caso sejam solicitadas modificacdes na Matriz de Planejamento no PAN, a COPAN
retornara o processo ao Coordenador do PAN para as providéncias necessarias. Caso as
modificagdes ndo sejam vidveis, os motivos deverdo ser expressos em uma justificativa, que
sera avaliada pela DIBIO.
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E importante que os participantes da Oficina de Planejamento,
em especial o GAT, sejam informados sobre as modificacoes
anteriormente a publicacao da portaria do PAN.

5.2.2. Publicacao do PAN

A minuta de portaria, ap6s aprovada pela DIBIO, serd submetida a Procuradoria
Federal Especializada - PFE/ICMBio, para analise juridica, e posteriormente, encaminhada a
Presidéncia do Instituto, para assinatura e publicacdo no Diario Oficial da Unido.

Apés publicada a portaria de aprovacao do PAN e instituicao do GAT, a COPAN devera
inseri-la na pagina do ICMBio, junto com a Matriz de Planejamento.
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6 ORGANIZACAO PARA AS OFICINAS DE
MONITORIA, ELABORACAO DE INDICADORES E
METAS E AVALIACAO DO PAN

Além de elaborados de forma participativa, os PANs também utilizam uma metodologia
de acompanhamento e avaliacdo com envolvimento dos parceiros. As Oficinas de Monitoria
e as Oficinas de Avaliagao sdo eventos de trabalho que relinem os membros do GAT com o
objetivo de acompanhar o andamento do PAN, revisar o planejamento (Monitorias anuais) e
avaliar o cumprimento dos objetivos (Avaliacdo de Meio Termo e Final).

Acompanhamento da Execucao dos PANs: Monitoria e Avaliacao

A base conceitual dos PANs segue a estrutura légica de um projeto, que
por definicido é “um esforco temporario conduzido para criar um produto,
servico ou resultado Unico” (PMI, 2008, p. 5). Assim como em qualquer projeto, o
foco dos PANs é o alcance de resultados e, neste sentido, um sistema de gestao
adequado é o que permite ndo apenas o acompanhamento da implementacéo,
mas, sobretudo, a identificacdo dos desafios, impactos positivos e negativos, a
deteccdo de eventuais ou potenciais problemas e orienta a tomada de decisao a
tempo de gerar as melhorias ou ajustes necessarios.

Os PANs sdo planejamentos complexos, pois envolvem uma grande
quantidade de fatores e agentes, abarcando inUmeras escalas desde a sua
concepcao até sua implementacao. Essa multiplicidade de elementos langa um
grande desafio sobre a ferramenta, principalmente no que se refere a avaliagdo dos
resultados, mas também é o que a torna um instrumento consistente e robusto.

O planejamento estratégico em si ndo garante o alcance desses resultados
e um plano ndo executado € s6 um conjunto de desejos (ANSOFF et al. 1981),
de forma que a capacidade de executar a estratégia é um dos elementos mais
importantes deste processo. Portanto, definir mecanismos para acompanhar,
avaliar e mensurar a execugao do planejamento é fundamental.

Para isso, 0 acompanhamento dos processos deve focar em parametros
relacionados a execugao do planejamento em termos de geragao de resultados,
considerando trés niveis: eficiéncia, eficacia e efetividade.

A eficiéncia esta ligada ao nivel operacional e relacionada a capacidade
de atender ao planejado, com a geracdo dos produtos previstos, utilizando a
menor quantidade de recursos possivel. Este parametro ndo é especificamente
considerado nos PANs, pois a operacionalizacao das agdes é entendida como
atribuicdo dos articuladores.
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A eficacia estd relacionada a execucdo do planejamento e ao alcance
dos resultados, ou seja, indica se as acdes realizadas estao gerando os produtos
previstos e levando ao alcance dos objetivos planejados (CHIAVENATO, 1994; Bio,
1996). Este parametro é acompanhado por meio das monitorias anuais.

A efetividade é um parametro mais relacionado ao nivel estratégico e
expressa a capacidade de promover mudancas na realidade a partir dos produtos e
os beneficios gerados pela implementacao do plano (ASCHER & GUIMARAES, 2004),
o que é mensurado durante as avaliacdes de meio termo e final do PAN.

0 acompanhamento do alcance dos resultados nos PANs ocorre por meio
de oficinas de monitoria e avaliagado. Os dois processos tém focos distintos, porém
complementares e ocorrem em diferentes momentos ao longo dos ciclos de cinco
anos dos PANs.

As monitorias ocorrem anualmente e tém o propdsito de avaliar se a
execucao das agoes esta conduzindo aos produtos planejados dentro do prazo
estabelecido, ou seja, permite mensurar a eficacia do planejamento. Os produtos
tém, nesse contexto, carater de indicadores que permitem identificar os fatores de
sucesso, problemas, desafios, potencialidades e a partir dai sdo feitos ajustes com
0 objetivo de melhorar a execucdo do PAN.

Ja as avaliacdes ocorrem na metade e no final do ciclo e focam no alcance dos
objetivos, ou seja, avaliam se o conjunto de ag¢des planejadas sao ou foram capazes
de promover as mudangas projetadas na realidade. Neste caso, a premissa é verificar
tanto a eficacia quanto a efetividade do PAN. Diferentemente das monitorias anuais,
cujos parametros de analise sd@o os produtos e os prazos, as avaliacbes devem,
portanto, focar em parametros que possam mensurar os resultados em outros niveis
e nestas escalas de avaliacdo o uso de indicadores é particularmente relevante.

Para que a avaliagcdo ocorra, é necessario realizar também a Oficina de Elaboragao
de Indicadores e Metas, que deve ocorrer entre a Oficina de Planejamento e a 12 Oficina
de Monitoria do PAN. Nao é recomendado que os indicadores e as metas sejam elaborados
durante a Oficina de Planejamento ou com todos os participantes do PAN. No entanto, tendo
em vista reduzir custos, é possivel realizar essa oficina junto com a 12 Oficina de Monitoria.
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Quando realizadas em um mesmo evento, a elaboragao dos
indicadores e metas deve ocorrer antes da monitora, pois é
ATENGAO! importante que os participantes tenham foco nos objetivos e nao
= nas agoes. Isto se justifica pelo fato de que a Matriz de Indicadores
e Metas deve, inclusive, permitir identificar se as acoes foram bem
ou mal planejadas e se a estrutura do planejamento esta adequada
ao combate das ameacas identificadas. Desta forma, se uma agao
deixou de ser planejada ou se foram planejadas mais a¢6es do que o
necessario, espera-se que os indicadores possam mostrar isso, mas
isto so é possivel se eles forem pensados sem olhar para as a¢des. Do
contrario, tende-se a replicar na matriz de indicadores os produtos
das agoes constantes da Matriz de Planejamento.

PARTE 2

6.1. PLANEJAMENTO ANUAL DE OFICINAS DE PAN

A COPAN, em conjunto com a CGCON, ira fazer um planejamento anual das oficinas
do PAN. Cabera aos CNPCs preencher o formulario disponibilizado anualmente pela COPAN e
enviar as propostas para arealizagdo das Oficinas de Planejamento, Elaboracao de Indicadores
e Metas, Monitoria e Avaliacdo do PAN. As propostas recebidas serdo analisadas pela COPAN,
que podera sugerir alteracdes aos CNPCs quando necessario. O planejamento sera aprovado
pela CGCON, seguido de divulgacéo.

Qualquer alteracao no planejamento ja aprovado devera ser
informada a COPAN.

ATENGCAO!

6.2. MODALIDADES DAS OFICINAS DE MONITORIA

A preparacao logistica da oficina deve ser conduzida pelo CNPC responséavel pelo PAN,
quepoderacontarcomoauxiliodeparceirosinternos e externos,quando houver. Considerando
a diversidade de caracteristicas dos PANs, foram estabelecidas duas modalidades possiveis
para as Oficinas de Monitoria:

e Oficina presencial do GAT com levantamento prévio de informacoes e preenchimento
da Matriz de Monitoria;

e Oficina virtual do GAT por meio de conferéncia on-line ou troca de informacdes via
web com preenchimento prévio da Matriz de Monitoria.
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A oficina presencial é recomendada para as primeiras monitorias, para PANs com
muitos objetivos especificos e a¢des, grande numero de participantes no GAT ou PANs com
problemas criticos de execugao.

A oficina virtual requer pouco investimento financeiro e é recomendada para
monitorias de baixa complexidade, com alto grau de sistematizacao do andamento das agoes
ou para grupos que ja tenham experiéncia com a metodologia. A oficina virtual devera ocorrer
por meio de conferéncia on-line com o intuito de dialogar a respeito dos destaques de agoes
previamente analisadas pelos articuladores e membros do GAT.

Tanto para a oficina presencial quanto para a virtual deve ocorrer o preenchimento
prévio da Matriz de Monitoria. As orientacdes para a organizagao das duas modalidades serdao
apresentadas nos tépicos seguintes.

V g

\

@ E altamente recomendavel que a 12 monitoria seja presencial e
que nunca sejam realizadas duas monitorias virtuais seguidas.

A

ATENEE\O! . . . .
_— @ A Oficina de Elaboracio dos Indicadores e Metas e as Oficinas

de Avaliagdo, seja de Meio Termo ou Final, devem ser
obrigatoriamente presenciais.

6.3. PREPARACAO DAS OFICINAS PRESENCIAIS DE MONITORIA,
ELABORACAO DE INDICADORES E METAS OU AVALIACAO

A duracao da oficina presencial de Monitoria / Elaboracdo de Indicadores e Metas /
Avaliacao deve ser de dois a quatro dias, de acordo com a complexidade do PAN (nimero
de acbes/indicadores previstos para o periodo em curso, articuladores e colaboradores
envolvidos).

6.3.1. Detalhar a estimativa de custos, organizar a logistica da oficina e convidar
os participantes

O Coordenador do PAN devera confirmar com o GAT a disponibilidade das datas,
os locais para a realizacdo da oficina e revisar a estimativa de custos apresentada no
planejamento aprovado. A CGCON e a COPAN deverao ser informadas sobre mudancas na
estimativa de custos e provaveis datas e locais da oficina.

CasoareuniaoocorranaACADEBIO, 0 Coordenadordeverd bloquearaagenda por meio
do Formulario de Solicitacao de Evento da ACADEBIO. Caso contrario, deverd providenciar
o local da reunido e, quando for o caso, o transporte dos participantes, alimentacao,
hospedagem, entre outros, respeitando os prazos administrativos.

Quando a data e local estiverem confirmados, o Coordenador do PAN devera
encaminhar o convite junto ao formulario para solicitacdo de diarias e passagens por e-mail
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ou oficio aos participantes, com no minimo 30 dias de antecedéncia da data da oficina. Os
convidados destas oficinas devem ser membros do GAT e, a depender da justificativa e da
disponibilidade de recurso, outros parceiros chave ou novos parceiros com interesse em
participar do PAN.

6.3.2. Convidar/contratar facilitador e relator

As Oficinas de Monitoria, de Elaboracdo de Metas e Indicadores e de Avaliacdo
deverao contar com um facilitador e um relator, que podem ser representantes do ICMBio ou
consultores contratados qualificados para tais fungdes (PARTE 2, item 4.1.2). Nessas oficinas,
o facilitador podera ser o proprio Coordenador do PAN.

oficina presencial, em especial para os PANs com recortes territoriais
grandes. Isso pode estimular os participantes e promover um maior
conhecimento local do PAN, pois podem ser programadas atividades
de divulgagao do PAN e reunides com atores locais importantes.

, Quando viavel, é interessante fazer um rodizio de locais para a

PARTE 2

6.3.3. Organizar as informacoes e solicitar diarias e passagens

Apo6s as confirmacgdes dos convidados, o Coordenador do PAN devera elaborar a lista
definitiva de participantes da Oficina de Monitoria/Avaliagdo e solicitar as diarias e passagens
pelo sistema SCDP ou de acordo com outra fonte de recurso. ACGCON devera confirmar a lista
de participantes e autorizar a compra das passagens e didrias em até 20 dias antes da oficina.

Caso a oficina seja custeada por outra instituicdo que nao o ICMBio, o Coordenador do
PAN devera organizar as informacgdes e envia-las ao responsavel pela logistica da oficina por
parte da instituicdo financiadora.

E importante estar atento e respeitar os prazos estabelecidos
pela CGCON/DIBIO quanto ao envio dos formularios de viagem aos
ATENCAO! participantes da oficina e solicitagcdao de passagens e diarias no SCDP.

7

///

N

i@ 6.3.4. Organizar e enviar a Matriz de Monitoria/Avaliacao para preenchimento prévio

- /

N
NS

Essa tarefa é de extrema importancia para a otimizacdo do tempo das oficinas
presenciais. O Coordenador deverd organizar a Matriz de Monitoria/Avaliagdo (modelos
disponiveis na intranet) e solicitar as informacdes do andamento das acdes aos membros do
GAT, articuladores e colaboradores (no caso das Monitorias) e da medigao dos indicadores
aos responsaveis (no caso das Avaliagcdes) com no minimo 45 dias de antecedéncia da oficina.
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Visto que a Matriz de Monitoria é um documento complexo e que nem todos possuem
experiéncia com o Excel, uma opgado é elaborar um formulario on-line (p.ex. Formulario
Google) ou em Word para preenchimento das informacdes. No formulario devem conter,
minimamente, os mesmos campos da “Situacao atual” e “Reprogramacdo do PAN” da Matriz
de Monitoria (colunas azuis e laranjas da matriz).

Caso o GAT tenha definido coordenadores de objetivos especificos ou regionais entre
seus membros, estes deverao auxiliar o Coordenador do PAN na busca e consolidagao das
informacdes de cada objetivo ou area. Deve ser definida uma data limite para preenchimento
das informacdes, para que o Coordenador do PAN possa consolidar as informacgdes na Matriz
de Monitoria/Avaliacdo que serd utilizada e validada na oficina.

Orientacgoes para o preenchimento da Matriz de Monitoria pelo Coordenador
do PAN:

V' Preencher o nome e objetivo geral do PAN e data da monitoria na aba da Monitoria
Anual que sera realizada;

V' Preencher as colunas do “Planejamento das Acdes” (colunas verdes do modelo
da Matriz de Monitoria disponivel na intranet) de acordo com o planejamento da
ultima oficina;

V' Manter a numeracdo das acées desde a Oficina de Planejamento até a Gltima
monitoria, mesmo que agoes sejam excluidas ou agrupadas;

V' Otextodasacdes excluidas ou agrupadas na monitoria anterior ndo deve aparecer
na préxima monitoria. Em seu lugar deve ser preenchido o nimero da antiga acao
e aindicagdo de sua situacao (p.ex. Acao 2.3 - Excluida na Monitoria Anual 2);

V' As acbes concluidas devem permanecer assim em todas as abas das monitorias,
com a indicacao de conclusao (cor azul) e a descricao do produto obtido.
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6.3.5. Elaborar o fio logico da oficina e enviar a programacao aos participantes

0O facilitador, com o auxilio do Coordenador do PAN, devera elaborar o fio légico da
Oficina de Monitoria / Elaboracdo de Indicadores e Metas / Avaliacdo, conforme modelo
disponivel na intranet (PARTE 4, item 1.6). Nesse documento, devem ser registradas todas as
etapas do processo participativo que serdo desenvolvidas, em uma sequéncia légica, para
alcance dos resultados esperados da oficina. Em outras palavras, devem ser descritas todas
as perguntas orientadoras, as técnicas e dinamicas de facilitagdo a serem utilizadas, bem
como o tempo necessario para cada etapa. A partir do fio logico, devera ser elaborada uma
programacdo simplificada (modelo disponivel na intranet).
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CasooPANaindanaotenhaindicadores elaborados paraosobjetivos

especificos, é importante incluir no fio légico e na programacao da

ATENGAO! Oficina de Monitoria um momento para elaborac¢ao dos indicadores
=l e metas do PAN antes de iniciar a monitoria.

6.3.6. Preparar apresentacao para nivelamento conceitual e metodologico dos
participantes

Além da apresentacdao sobre a base legal, metodologia e principais resultados
dos PANs para nivelamento dos participantes da oficina (PARTE 2, item 4.1.7), o facilitador
devera elaborar uma segunda apresentagao com os conceitos e metodologia especificos de
Monitoria/Avaliacdo e elaboracao de indicadores e metas, quando for o caso.

6.3.7. Preparacao do material para a oficina

Esta preparacao inclui o trabalho de organizar e providenciar os materiais que serédo
necessarios na oficina, tanto para a facilitagdo quanto para a logistica durante ou apos o
evento. As atividades devem ser realizadas pelo facilitador, Coordenador do PAN e pela equipe
do CNPC responsavel pela logistica da oficina. Os principais preparativos sao:

e Preparar kit de facilitacao (ver PARTE 4).

e Preparar os arquivos digitais em um pendrive (imprimir se necessario):
e Slides de facilitacao;

e Matriz de Monitoria/Avaliacdao em Excel (modelos disponiveis na intranet);
e Fichas de avaliacdo das espécies do PAN;

e Mapas e documentos de base para discussao, quando houver;

e OrientagOes para trabalho em grupos;

e Preparareimprimir lista de presenca;

e Preparar pasta para os participantes com os seguintes materiais:

e Documento de contextualizagdo do PAN;

e Programacao da oficina;

e Cracha com nome e instituicdo do participante;
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e Bloco de notas e caneta, quando possivel;
e Certificados de participacao, facilitacédo e relatoria (modelo disponivel na intranet);

e (Caso a impressao nao seja viavel, os certificados poderao ser enviados por e-mail
apos a oficina em formato PDF.

e Preparar e imprimir o relatério de viagem para os participantes;
e Lembrete: na oficina, solicitar aos participantes os comprovantes de embarque).
e Preparar o questionario de avaliacao da oficina (pode ser realizado virtualmente);

e Disponibilizar Sumarios Executivos e Livros de outros PANs para a divulgagao.

Quando a oficina for realizada na ACADEBIO, utilize a logistica do

& proprio local.

Solicite os materiais de facilitagcdo e dos participantes para a
ACADEBIO. Eles poderao encaminharuma mensagem de boas-vindas
e orientacdes aos participantes sobre o traslado e a hospedagem no
local.

Alistade presencatambém poderaser providenciada pela ACADEBIO
e a avaliacao encaminhada por e-mail aos participantes.

6.4. PREPARACAO DAS OFICINAS VIRTUAIS DE MONITORIA

E essencial que antes da oficina virtual de monitoria, a matriz esteja completamente
preenchida, seguindo os mesmos passos descritos. Apds consolidada a matriz, o Coordenador
do PAN devera organizar a oficina conforme as seguintes etapas:

1.Verificar com os membros do GAT uma data para realiza¢ado da oficina virtual;

2. Definir o software que sera utilizado e reservar a sala de videoconferéncia, quando for
0 Caso;

3.Enviar o convite aos participantes contendo data, horario e orientagdes para a oficina
virtual;

4.Levantar os principais pontos que precisam ser discutidos com o GAT;

5.0rganizar o fio logico da oficina (ainda que ndo seja presencial, é importante que as
discussoes estejam bem definidas para o sucesso da reuniao);

6.Enviar a Matriz de Monitoria consolidada aos participantes da oficina;
7.0rganizar o material necessario para a oficina;

8.No dia da reunido, testar previamente a conexao, audio e imagem.
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Sugere-se que nas oficinas virtuais sejam discutidas as a¢des de grande relevancia
para o PAN, as que estdo com problema e necessitam de reprogramacao e as que necessitam
de alguma informacgao que ndo foi preenchida previamente. Nao é necessario discutir todas
as agdes como nas oficinas presenciais.

Em seguida a oficina virtual, os responsaveis deverao realizar os passos descritos
na se¢do seguinte, para consolidacdo da matriz, elaboracdo do relatério e outros
encaminhamentos.

6.5. ORGANIZAGCAO DOS DOCUMENTOS POS-OFICINA DE MONITORIA.
ELABORACAO DE INDICADORES E METAS OU AVALIACAO

6.5.1. Consolidacao da Matriz de Monitoria/Avaliacao

Apods a oficina (presencial ou virtual), o Coordenador do PAN ou outro responsavel
(facilitador/relator) devera organizar e consolidar a Matriz de Monitoria/Avaliagao,
preferencialmente na semana que sucede o evento. O Coordenador do PAN devera
disponibilizar a matriz aos participantes por um tempo determinado, para que todos possam
revisar e completar as informacdes necessarias. Ressalta-se que o Coordenador do PAN
também deverd buscar as informagdes ausentes para o preenchimento completo da matriz
nesse periodo.

PARTE 2

Apds o término do prazo, o Coordenador do PAN devera consolidar a matriz em
uma versao final. Essa versao devera estar preenchida completamente e ndo deve conter
comentarios, frases tachadas, lembretes, etc. Em seguida a matriz devera ser enviada para
revisao conforme o fluxo apresentado na Figura 5 (PARTE 2, item 4.3).

No caso de Oflcmas de Monltorla o Coordenador do PAN devera elaborar tambem

”/ Essa matriz, junto com a matriz de monltorla revisada, devera ser enviada a COPAN em até 45
dias apds o término da oficina.

Orientagoes para a elaboracao da Matriz de Planejamento Atualizada:

\' Manter a numeracdo original das acées, mesmo que acbes sejam excluidas ou
agrupadas;

VO texto das acées excluidas ou agrupadas na monitoria anterior ndo devem
aparecer na matriz atualizada. Em seu lugar deve ser preenchido o nimero da
antiga acdo e a indicagdo de sua situagao (ex. Agao 2.3 - Excluida na Monitoria
Anual 2);

V' Asacbes concluidas devem permanecer na matriz atualizada;

' Sugere-se que a cor que indica a situacdo atual da acdo seja incluida na coluna do
n° da agao, como mostra a Figura 6.
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PLANO DE AGAO NACIONAL PARA CONSERVAGAO DAS AVES DOS CAMPOS SULINOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Diminuicdo da perda de Habitat das espécies do PAN

Periodo Custt Localizagdo
usto
Resultados . ; )
Produto Articulador | estimado Colaboradores 0
esperados - . . Areas de
Inicio Fim (RS) Localidades A
relevancia

Observagao

Aves dos Campos
Estimular Sulinos:
e subsidiar Daniel Vilasboas Slomp
tecnicamente . (SEMA-RS/DUC);
« Reunides P
aelaboragéo técnicas de Jan Karel Felix Mahler
do Plano motivacio Junior (FZB); Acéo conjuta
do Sistema Nota Té(;cni’ca Luis Fernando Perello com o PAN
Estadual de encaminhando Plano sendo (FEPAM); Herpetofauna
Unidades de mapa utilizado no Alexandre Patricia Pereira Serafini Campos do Sul;
Conservagao com areas plan~ejamento, nov/18 | dez/20 Krob. 60.000,00 (ICMBio/CEMAVE) sulinos Todo estado
- SEUC/RS, . gestdaoe (Instituto Herpetofauna do Sul: do RS Lembrar que
: estratégicas > . N doRS R
garantindo N licenciamento Curicaca) Laura Verrastro (UFRGS); inclui UCs
e listas das N . .
que reconhega P ambiental Diego Janisch (UFRGS); de todas as
espécies, e . X N
as demandas RS Caroline Zank (Instituto categorias e
. seminario de N X
de areas lanejamento Curicaca); Marcelo Freire RPPN
estratégicas rpealizido (Teia); Patrick Colombo
para (FZB); Lara Cortes (RAN/
conservagao das ICMBio); Marcio Martins
espécies do PAN (UFRGS); Roberto Batista
de Oliveira (FZB).
Aves dos Campos
Sulinos:
Adriana Dorcina Nunes e
Shigeko Ishy (IMA-SC)
Juliano Rodrigues Aciio coniuta
Subsidiar e Oliveira (PARNA das N !
N . P com o PAN
impulsionar Araucarias-SC)
" A Herpetofauna
0 processo UCs criadas Ricardo Jerozolimski do Sul:
de criagdo de Processos de N Patricia (ICMBio/REVIS Campos ?
. o considerando a . Campos de
UCs naregido criagdo de complementaridade Pereira de Palmas-PR) Asua Doce Campos de A broposta
1.2. do Corredor UCs instruidos P n dez/17 | abr/22 Serafini 30.000,00 Herpetofauna do Sul: 8 Agua Doce e prop
- em mosaico com . PSR e Passos R’ deve ser
Ecolégico ecom o RVS Campos de (ICMBio/ Subsidio Técnico: Maia Passos Maia compativel
Chapeco movimentagao P CEMAVE) Selvino Neckel de P
Palmas A . coma
(Campos de Oliveira (UFSC); Erica .
: A manutengao
Agua Doce e Naomi Saito (PROSUL);
. . N dos campos
Passos Maia) Leoncio Pedrosa Lima naturais
(CR-9/ICMBio); Tobias
Saraiva Kunz (UFRGS);
Articulacao politica:
Ricardo Barros Penteado
(IMA-SC)
Agdo conjuta
com o PAN
Herpetofauna
do Sul;
Subsidiar e Ave.s dos Campos A proposta
N . Sulinos: Lages, Campos deve ser
impulsionar Processos de . . .
o Adriana Carla Suertegaray Urupema, Sulinos compativel
0 processo criagéo de Dorcina Fontana (PUC-RS) Bom da Mata coma
13 de criagéo de UCsinstruidos UC criada dez/17 | abr/22 30.000,00 - X - . « o =
UCs na regido e com Nunes Patricia Pereira Serafini Retiro, Sao Atlantica manutengao
N 3 N . (IMA-SC) (ICMBio/CEMAVE) Joaquim, em Santa dos campos
Coxilha Rica movimentagao . N . -
() Herpetofauna do Sul: Painel/SC Catarina naturais;
Tiago Gomes (UNIPAMPA)
A categoria
devera ser de
monumento
natural ou
REVIS

Figura 6. Exemplo de Matriz de Planejamento Atualizada.
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6.5.2. Elaboragao do Relatorio da Oficina (presencial ou virtual) de Monitoria,
Elaboracao de Indicadores e Metas ou Avaliagao

Concomitante a finalizacdo da matriz, deve ser elaborado o relatério da Oficina de
Monitoria / Elaboracao de Indicadores e Metas / Avaliacao. Esse relatério é o documento que
registra e organiza todas as etapas e produtos do trabalho realizado na reunido e devera ser
elaborado pelo relator da oficina, podendo contar com o auxilio do facilitador.

O relatério devera ser revisado pelo Coordenador do PAN ou, caso ele mesmo seja o
relator, pelo Ponto Focal do Centro ou representante da COPAN. Apods revisdo, o documento
devera ser enviado aos participantes em até 30 dias apos o término da oficina. O Coordenador
do PAN devera inserir a versao final do documento no processo constante no SEI. O relatério
devera seguir os tépicos definidos no modelo abaixo:

RELATORIO

Sintese de duas a trés paginas, contemplando:
+ Principais produtos obtidos;

+ Brevedescricao dos principais aspectos positivos, avancos e ganhos do PAN no periodo
monitorado;

« Principais problemas enfrentados (especifique os principais gargalos que resultaram
em acdes atrasadas ou com problemas de execucdo).

1. Apresentacgao

Citar informacoes gerais sobre o local, data, objetivo da oficina, titulo do PAN, nomes
dofacilitador e relator, nUmero de instituicdes e pessoas participantes, breve descri¢ao
do contexto no qual a oficina foi realizada.

2. Fio légico e programacao cumprida

Apresentar o fio légico realizado na oficina, descrevendo os momentos de trabalho, as
dinamicas de moderacgao utilizadas e a programacgao cumprida.

3. Produtos da Oficina
Informar os produtos gerados na oficina, com descri¢cdo detalhada a seguir:
3.1. Matriz de Monitoria atualizada

Citar a Matriz de Monitoria, que devera vir como anexo, e inserir uma tabela com as
modificagdes realizadas durante a monitoria em relagao a:

+ Inclusdo de acdes novas;
» Exclusdo de acdes, com justificativa;
+ Modificagdes no texto da agdo (informar a agdo original e a nova).
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3.2. Analise critica da implementag¢ao do PAN (a ser elaborada pelo Coordenador
do PAN)

Descrever os acertos na execucao do PAN e os fatores de sucesso, bem como citar os
problemas na implementacao do PAN e os encaminhamentos de solucao.

3.3. Recomendagoes da Coordenacao do PAN

Apresentacdo a COPAN dos proximos passos relativos a execucao e a gestao do PAN.
Por exemplo: alteragao de portaria; indicacao de necessidade de realizagao de outras
monitorias ou avaliagao intermediaria.

4. Avaliacao dos participantes

Inserir o quadro de resultados da avaliacdo dos participantes sobre a oficina. Poderdo
ser inseridos os comentarios relevantes dos participantes que contribuam para a
melhoria das oficinas.

5. Consideragdes Finais
Inserir as consideragdes do facilitador a respeito da oficina.
6. Lista de Participantes da Oficina

Informar em um quadro o nome, instituicdo e e-mail de cada participante da oficina.
A lista de presenca dos dias da oficina deve ser escaneada e anexada ao relatério.

7. Fotos da Oficina

Inserir fotos do trabalho realizado na oficina.

6.5.3. Instrucao do processo administrativo

Caso seja solicitada alguma modificacao na Portaria do PAN (alteracdo de membro do
GAT, mudanca de objetivo, de espécies contempladas, entre outros), o Coordenador do PAN
devera providenciar ou elaborar os seguintes documentos:

e Convite e aceite de novos membros do GAT, quando houver;
e Nota técnica informando as modificagdes propostas e as justificativas;

o No caso de alteracao do GAT®, devem ser inseridos os dados dos novos membros
(nome, instituicdo, RG, CPF e matricula SIAPE, quando houver)

5 Se necessario ou requerido, podera haver troca dos membros do GAT no meio do ciclo de vigéncia do PAN,
desde que justificado e retificado em portaria.
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e Minuta de retificacdo da Portaria do PAN ou nova minuta de portaria (a depender da
quantidade de modificacdes propostas).

Apds todos os documentos preparados, o Coordenador do PAN devera encaminha-los ao
Ponto Focal do CNPC para revisdo e entao instruir o processo administrativo do PAN com a
nova documentacao produzida. O processo devera ser encaminhado a COPAN via SEl em até
60 dias ap6s a Oficina de Monitoria / Elaboragdo de Indicadores e Metas / Avaliagdo contendo:

e Relatério da Oficina de Monitoria / Elaboracao de Indicadores e Metas / Avaliagao
(presencial ou virtual);

e Matriz de Monitoria/Avaliagao;

e Matriz de Planejamento Atualizada (contendo as reprogramacgdes da monitoria);
e Convites e aceites dos novos membros do GAT;

e Nota técnica contendo as modificagdes e justificativas;

e Minuta de portaria (retificacdo ou nova portaria);

e Outros documentos, quando houver.

A partir do recebimento do processo, sera realizada nova analise do PAN, bem como
os tramites para republicacdo da portaria quando necessario, conforme descrito na PARTE
2, item 5.2. Na sequéncia, a COPAN ird publicar a Matriz de Monitoria/Avaliacao, a Matriz de
Planejamento Atualizada e a nova portaria na pagina do ICMBio.
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7 PUBLICACOES DO PLANO DE ACAO NACIONAL

7.1. TIPOS DE PUBLICACAO DO PAN

A Instrugcdo Normativa ICMBio n° 21/2018 estabelece que todos os PANs devem ser
publicados na forma de Sumario Executivo e, opcionalmente, Livro. As publicacbes serdo
disponibilizadas na pagina do ICMBio e, quando possivel, impressas e distribuidas.

7.1.1. Sumario Executivo

O Sumario Executivo devera ser publicado em até 180 dias apds a data de publicacao
da Portaria do PAN. Essa publicacao ndo possui autoria e tem o objetivo de divulgar o PAN de
uma maneira informal e acessivel a diversos publicos.

Os Sumarios devem ter entre oito e dez paginas no total, incluindo a capa e o verso, e
conter no minimo:

e Nome do PAN;

e Breve contextualizagao;

e Estado de conservacao das espécies ou dos ambientes;
e Lista de espécies alvo;

e Principais ameagas;

e Mapa de abrangéncia do PAN;

e Unidades de Conservagdo e outras areas protegidas na area de abrangéncia (poderdo
estar em uma tabela ou no proprio mapa);

e Extrato da Matriz de Planejamento com a visao de futuro (quando houver), o objetivo
geral, objetivos especificos, nUmeros de agdes por objetivo especifico e custo estimado
do objetivo;

e Endereco eletrdnico para acesso a Matriz de Planejamento completa na pagina do
ICMBio;

e Logos ou lista com os nomes das instituicdes parceiras (colaboradores, apoio e
realizagao);

e Datada publicacdo (més e ano); e

e Fotografias com crédito de autoria.
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Recomendacgoes para o Sumario Executivo:

\  Inserir informacées basicas dos mapas (sistema de coordenadas geogréficas,
Datum, responsavel, legenda, data e fonte dos dados);

\  Utilizar linguagem acessivel a diversos publicos;

V' Inserir ilustracdes, fotos e figuras.

7.1.2. Livro do PAN

O Livro do PAN nao é uma publicacédo obrigatéria e podera ser realizada em qualquer
momento do ciclo de vigéncia, inclusive ap6s o seu término. Este livro tem o objetivo de oferecer
um contetido mais completo com carater cientifico sobre as espécies alvo, ambientes, ameacas,
entre outros, além de um histérico do planejamento do PAN, suas matrizes completas, portarias
e uma analise dos resultados, caso seja elaborado apés o término do ciclo.

PARTE 2

Os Livros ndao possuem limite de paginas e devem seguir o roteiro disponivel na
intranet, contendo o seguinte contetido minimo:

Parte I:

e Contextualizagdo sobre as espécies ou ambientes alvo e estado de conservagao;
e Mapa de abrangéncia do PAN;
e Principais ameagas e como elas impactam as espécies ou ambientes;

e Unidades de Conservagdo e outras areas protegidas na area de abrangéncia;
Parte Il:

e Conceitos e metodologia de elaboragdo e implementagao do PAN;

e Visdo de futuro (quando houver), objetivo geral e objetivos especificos;
e Matriz de Planejamento completa;

e Matriz de Avaliagdo (indicadores e metas);

e Endereco eletrbnico para acesso a Matriz de Planejamento atualizada na pagina do
ICMBio;

e Breve historico da elaboragao e/ou ciclo de implementacao do PAN;
e Andlise dos resultados e estratégias futuras (quando feito ao final do ciclo de gestdo);
e Participantes e instituicdes envolvidas no processo;

e Portaria de aprovacao do PAN e de instituicdo do GAT.
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O Livro do PAN podera ainda conter anexos, tais como protocolos, arvores decisérias, analise
de viabilidade populacional, instru¢cdes normativas, entre outros.

O

g ; Todos os livros devem ser catalogados pelo ICMBio na Agéncia
\7 Brasileira do ISBN (/nternational Standard Book Number) e qualquer
ATENGAO! informacgao utilizada deve ser devidamente citada ao longo do texto

- e nas Referéncias Bibliograficas.

7.2. ORGANIZACAO PARA PUBLICACAO DO SUMARIO E LIVRO

A seguir sao descritos os passos desde a elaboragao até a publicacdo do Sumario Executivo e
do Livro do PAN:

7.2.1. Elaboracao e revisao

O CNPC é o principal responsavel pela elaboracéo e organizacao do Sumario e do
Livro. O Coordenador do PAN, ou outro responsavel indicado pelo CNPC, deve conduzir
0 processo desde a redagao dos textos até a publicacdo. No caso do Sumario, por ser uma
publicacdo mais simples, a elaboragao é de responsabilidade do CNPC, que devera redigir os
textos, podendo contar com o auxilio de parceiros definidos na Oficina de Planejamento para
consolidacao e revisdao do conteudo.

O Livro, por ter um contetido mais extenso e técnico, deve ser elaborado em parceria
com os colaboradores. Para tanto, deve ser definido na Oficina de Planejamento um grupo de
organizadores. Esses serdo os responsaveis por convidar os autores dos capitulos, elaborar
ou revisar o contelido, padronizar os capitulos, revisar as referéncias bibliograficas, buscar
fotografias (com as autorizagdes dos autores para publicagao), buscar os logotipos de todos
0s parceiros que participaram da Oficina de Planejamento, entre outros. O responsavel
principal pela Parte | do Livro pode ser um membro externo ao ICMBio, porém, para a Parte I,
o principal responsavel deve ser o Coordenador do PAN ou outro servidor do CNPC.

As minutas consolidadas do Sumario e do Livro deverdo ser encaminhadas ao Ponto
Focal de PANs do CNPC para revisdo, e em seguida aos supervisores do PAN na COPAN,
para ultima revisdo e, se necessario, sugerir correcoes e adequacdes aos responsaveis pela
elaboragao do Sumario ou Livro. Quando realizadas as modificagdes, a minuta devera retornar
a COPAN para aprovacao final.

\ ‘J Deve ser feita uma revisao minuciosa de todos os aspectos do
\ : texto, como contetiido, gramatica e linguagem utilizada antes de

ATENE){O! encaminhar os materiais para diagramacao, pois a partir desse
-— momento o texto nao podera ser modificado.
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7.2.2. Diagramacao

A diagramacgdo das publicacdes deverd ser feita preferencialmente pelo CNPC
responsavel pelo PAN. Caso ndo haja pessoa capacitada para essa tarefa no CNPC, podera
ser solicitado a Divisao de Comunicagao Social do ICMBio - DCOM, a COPAN, ou ainda a um
colaborador do PAN. Caso haja recurso, um diagramador externo podera ser contratado.

A diagramacao do Sumario e do Livro devera seguir o modelo disponivel na intranet,
para que seja mantida uma identidade visual das publica¢des dos PANs.

Os Sumarios e os Livros somente deverdo ser encaminhados para diagramagdo em
suas versoes finais, apds a revisdo dos Supervisores do PAN, em arquivo contendo apenas o
texto. Todos os arquivos de imagens (fotos, logos, ilustracdes, graficos etc.) e tabelas devem
ser encaminhados em arquivos separados. A versdo final diagramada devera ser aprovada
pelo CNPC e pela COPAN, que, posteriormente, devera inserir a publicacdo na pagina do
ICMBio e, caso haja recurso, autorizar a impressao.

Recomendacoes para a diagramacgao:

V' Ostextos a serem encaminhados para diagramacéo deverdo estar em sua versao
final e organizados em um Unico arquivo. Os supervisores poderao indicar os
locais preferenciais para inser¢cdo das imagens;

V' Deverédo ser encaminhadas imagens das espécies, ambientes e ameacas com
resolu¢do minima de 150 dpi. Os organizadores poderdo indicar as imagens que
devem preferencialmente ser utilizadas, contudo, considerando o envio de outras
opcoes;

V' Para a capa deve-se utilizar preferencialmente imagem em formato de alta
qualidade e que preserve as caracteristicas originais com menor taxa de
compressao (ex.: TIFF, RAW), a melhor resolucao disponivel (300 dpi ou superior)
e tamanho minimo de 2480 x 1890 pixels;

V' As imagens encaminhadas para compor as publicacdes deverdo conter
obrigatoriamente dados de autoria, e no caso de fotos dos animais, 0 nome da
espécie. Sugere-se colocar estasinformagdes no nome do arquivo, acompanhadas
de niimeros caso haja diversas fotos da mesma espécie e do mesmo autor (Ex:
Mergus_octosetaceus_Savio_Freire_Bruno_1.TIFF);

V' Para as logos solicitar aos parceiros o envio dos arquivos em formato
preferencialmente vetorial. Se indisponivel neste formato, seguir as
recomendagdes para imagens ao longo do texto, supracitadas;

V' Caso a publicacdo seja impressa recomenda-se utilizar imagens com resolucio
superior a 300 dpi.
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PLANEJAMENTO E

ACOMPANHAMENTO PARTICIPATIVO
DOS PLANOS DE ACAO NACIONAL

1 OFICINAS PARTICIPATIVAS E FACILITAGCAO

Essa secao abordarad todas as etapas do trabalho realizado durante as reunides e
oficinas de PANs (Reunido Preparatéria, Oficina de Planejamento, Oficinas de Monitoria e
Oficinas de Avaliacao) e é voltada principalmente para a equipe de facilitacdo e coordenacéo
das oficinas. Ela traz os conceitos que devem ser utilizados, os produtos esperados de cada
etapa e as sugestdes de dinamicas de facilitagcao especificas para as oficinas do PAN.

A facilitagdo de oficinas e outros processos participativos é a condugdo de discussoes
entre um conjunto de pessoas para o alcance de determinado resultado considerando o
tempo e as condicdes disponiveis. Para maior aprofundamento sobre conceitos, técnicas e
ferramentas de facilitagdo gerais, deve ser consultada a PARTE 4 deste Guia.
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((‘ )) A Reuniao Preparatdria é umareuniao presencial para levantamento

- de dados relevantes do PAN a ser elaborado contendo informacdes
essenciais a condugao dos trabalhos. Nessa reunido sao definidos a
abrangéncia geografica do PAN, lista de espécies e ambientes alvo,
ameacas as espécies e ambientes, lista de participantes e questdes
logisticas da Oficina de Planejamento, entre outros. Participam
dessa reuniao, em geral, o CNPC responsavel pelo PAN, COPAN,
CGCON, pessoas internas ou externas ao ICMBio consideradas
referéncia no foco de conservagao e outros colaboradores chave, a
depender da especificidade do PAN.

A organizacdo e a preparacao para a realizacdo da Reunido Preparatoéria estao

descritas na PARTE 2, item 3.2. Nesta se¢do serdo descritos apenas os principais momentos e
as atividades minimas da Reunido Preparatéria:

1.

Abertura e apresentacao dos participantes: sugere-se que a abertura dareunido sejafeita
pelo Coordenador do PAN e pelo Coordenador do CNPC, quando este estiver presente. Em
seguida, o facilitador conduzira a apresentacao dos participantes e explicara os objetivos
e atividades da oficina.

Nivelamento conceitual, metodolégico e do contexto do PAN: o Coordenador do PAN
devera realizar a apresentacao conforme sugerido na PARTE 3, item 3.2.3. Caso existam
outras apresentagdes complementares, sugere-se que elas sejam realizadas neste
momento.

Definicao da lista de espécies ameacadas e ambientes alvo do PAN: o facilitador devera
conduzir a definicdo e a validagdo da lista de espécies alvo do PAN, baseada na lista prévia
levantada na Reunido Inicial. Além disso, caso o PAN tenha um enfoque ecossistémico ou
geografico, os ambientes (p.ex. fitofisionomias), que também serdo alvos do PAN, deverao
ser definidos e validados.

Produtos esperados: lista de espécies alvo e lista de ambientes alvo do PAN

Levantamento das ameacas: deverdo ser levantadas asameacas aos alvos de conservagao
do PAN (espécies e ambientes), com o auxilio das fichas de avaliacdo do estado de
conservacao das espécies alvo. Esta etapa é a base da elaboragdo do PAN, a partir dela os
objetivos serdo estabelecidos e as acdes estruturadas durante a Oficina de Planejamento.



Abaixo seguem as orientagdes para a facilitagdo da etapa de levantamento das
ameacas:

Conceito de ameaca:

Ameacas sao fatores que afetam de forma negativa as espécies ou os ambientes.
Podem ser decorrentes de atividades humanas, fatores ambientais ou
caracteristicas proprias, com efeitos negativos diretos ou indiretos sobre o alvo
de conservacao.

Produtos esperados:

Lista ou quadro das principais ameacas agrupadas por temas.

Pergunta orientadora para o levantamento das ameacas:

= Quais sdo as principais ameagas ao alvo de conserva¢o?

Na oficina, especifique qual é o alvo de conservacdo. Neste momento, sugere-se que
as ameacas contidas nas fichas de avaliacao do estado de conservagdo das espécies alvo do
PAN sejam utilizadas como base para o levantamento de ameacgas.

Utilizando como exemplo
as tartarugas marinhas, a
pergunta orientadora seria:

Quais sd@o as principais
ameagas as tartarugas
marinhas?

Orientacdes gerais:

e Apresente o conceito de ameacgas com apoio de uma apresentacdo em Power Point
ou outro programa compativel, utilizando exemplos ilustrados nao-indutivos
(preferencialmente de outro PAN) que abordem: atividades antropicas, fatores
ambientais ou caracteristicas intrinsecas as espécies ou aos ambientes;

e Mantenha projetado ou escreva o conceito de ameaga em um flipchart ou painel, para
que os participantes sejam lembrados, sempre que necessario;
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e Sugere-se projetar ou disponibilizar mapas da distribuicao do alvo de conservagao
(espécies ou ambientes);

e Disponibilize e tenha as méos as fichas de avaliacdo do estado de conservacao das
espécies alvo;

e Quando possivel, elaborar de forma participativa mapas tematicos com fatores de
ameaca (“mapa falado”);

e Busque o foco nas principais ameacas. Se for possivel e necessario, priorize as
ameacas, utilizando técnicas apropriadas e de dominio da equipe de facilitacao;

e Revise com o grupo a lista de ameacgas para verificar auséncias ou informagdes
desnecessarias.

Dinamicas de facilitacao:

Esta secdoindica aos facilitadores algumas dindmicas utilizadas com éxito em oficinas
de PAN, sendo que elas podem ser combinadas, quando pertinente:

a. Apresentacao de ameacas por parte dos especialistas durante a etapa de nivelamento
do contexto do PAN;

b. Apresentacdodasameacascontidas nasfichas de avaliacdo do estado de conservagao
das espécies alvo;

c. Cochicho (duplas ou trios) para elencar as principais ameacas, atentando para ndo
perder a diversidade de ideias;

d. Chuva deideias com visualizagdo por tarjetas e agrupamento em tematicas; e

e. Priorizacdo de ameacas, quando necessario.

Espécie: Panthera onca



Sugere-se que durante o levantamento das ameagas a equipe de facilitagdo organize
as tarjetas por similaridade em um painel METAPLAN. Em seguida, o facilitador devera
conduzir uma analise dos resultados junto aos participantes, buscando agrupar as ameacas
em grandes temas e identificar redundancias e sobreposigoes.

Orientacoes sobre a definicao de ameacas

As ameacas devem ser claras, especificas e, preferencialmente, localizadas
geograficamente. A redacdo da ameaca deve ser de facil compreenséao tanto para
os diferentes participantes quanto para pessoas que terdo conhecimento posterior
do produto da oficina. Observe, no quadro abaixo, alguns exemplos de equivocos
e acertos na redagdo de ameacgas, com as respectivas recomendacgdes:

EQUIVOCADO RECOMENDADO

A Captura de filhotes no Mato Grosso
do Sul e, em especial, nas regides
leste e sudoeste para abastecer o
comércio ilegal.

&1 Remocdo ilegal de espécimes.

A Ocupacéo das cabeceiras
por agronegdcio (graos),
principalmente na Bacia do
Tocantinzinho-Couros.

&1 Perda de habitat.

A Uso de fogo para o manejo das
€ Queimadas. pastagens nativas nas areas de
Campos de Passos Maia/SC.

Na redacao da ameaca, evite inserir nomes cientificos que podem nao
ser entendidos por todos os participantes. Evite também o uso da palavra FALTA,
porque ela normalmente indica a solucao ao invés de apontar o problema, como
se observa no exemplo do quadro abaixo.

EQUIVOCADO RECOMENDADO
&7 Falta de regulamentacéo dos B Atividade turistica irregular na
atrativos turisticos da regiao. regiao.

5. Definicdo da abrangéncia geografica do PAN: o facilitador deverd conduzir a definicdo
dos ambientes, limites e/ou areas estratégicas que o PAN vai abranger. Sugere-se que
sejam produzidos mapas com tais areas e limites, a serem apresentados na Oficina de
Planejamento do PAN. Caso o mapa das areas estratégicas seja produzido apés a Reunido
Preparatéria, é importante definir os critérios e informagdes necessarias para a selecao das
areas com o grupo presente neste momento, bem como os responsaveis pela produgao
dos mapas.
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6. Definicaode atores chave para participarda(s) oficina(s): devera serelaboradaumalista
prévia de convidados para a Oficina de Planejamento do PAN, informando a instituicéo, o
cargo e os contatos (e-mail e telefone) sempre que possivel.

7. Definir o local e data das oficinas: deverdo ser avaliadas as propostas de local e
data que apresentarem a melhor relacdo custo-beneficio. Recomenda-se identificar
alternativas de locais associados a parceiros que representem reducao de custos. Além
disso, a escolha do local deve considerar a disponibilidade de espaco para as dinamicas de
facilitacdo planejadas para a oficina, que possibilitem ambientes para trabalhos em grupo,
plenarias, visualizaces diversas, etc., buscando proporcionar conforto aos participantes
e flexibilidade ao facilitador.

8. Indicacao dos responsaveis pelas fungoes de coordenagao da oficina, facilitacao,
relatoria eresponsavel pela logistica: deve serrealizado o levantamento das pessoas que
poderao realizar essas fungdes, para que posteriormente o Coordenador do PAN contacte-
os para confirmar a disponibilidade. Recomenda-se que a coordenagdo da oficina seja
realizada pelo préprio Coordenador do PAN.

9. Definicao do cronograma dos trabalhos preparatodrios para a realizacao da oficina:
todas as atividades da logistica e do desenvolvimento dos trabalhos para a realizacédo da
oficina devem ser listadas durante a Reuniao Preparatéria. Ao final, deverdo ser designados
seus respectivos responsaveis e prazos.

10.Encaminhamentos finais e encerramento: neste momento, outros encaminhamentos
necessarios serao conduzidos pelo facilitador. Em seguida, o facilitador e o Coordenador
do PAN ou do CNPC poderao fazer o encerramento da reunido.

Apods a reunido, o relator, com auxilio do facilitador e do Coordenador do PAN, devera
elaborar a Memoéria da Reuniao Preparatoria, descrita em detalhes na PARTE 2, item 3.3.

E na Reunido Preparatéria que os facilitadores, a coordenacao
o do PAN e demais participantes tomam conhecimento de conflitos
ATEM&RO! que eventualmente poderao surgir entre as partes envolvidas na
=3 oficina. Portanto, esse grupo deve estar preparado para, durante
a oficina, estimular um ambiente construtivo em que a diversidade
seja respeitada, buscando o alcance dos resultados esperados.

P




A Oficina de Planejamento é a principal e a maior oficina do PAN, pois representa o
momento em que os objetivos e as a¢des sao construidas de maneira participativa com a
sociedade e em que o GAT é definido. A Figura 7 abaixo mostra os principais momentos dessa
oficina:

ABERTURA

NIVELAMENTO CONCEITUAL, METODOLOGICO E DO CONTEXTO DO PAN

DEFINICAO DA VISAO DE FUTURO E DO OBJETIVO GERAL DO PAN

ELABORACAO DA MATRIZ DE PLANEJAMENTO

DEFINICAO DO GRUPO DE ASSESSORAMENTO TECNICO (GAT)

ENCAMINHAMENTOS E ENCERRAMENTOS

Figura 7. Conjunto de atividades e os principais momentos de uma Oficina de Planejamento
de PAN.

Esse trabalho se inicia antes da oficina, com a escolha do local. No dia anterior ao
inicio do evento deve-se considerar a escolha das salas e de toda a logistica necessaria para a
facilitacao da oficina.



Um ambiente para uma oficina de PAN deve contemplar:
v Uma sala adequada para a plenaria

A sala deve ser ampla, com boa iluminacgdo e cadeiras méveis. Dependendo
do tamanho do grupo, é possivel colocar mesas também. Em geral, os
participantes gostam de ter apoio para escrever ou para colocar o notebook.

Outro ponto importante na sala é poder prender painéis de TNT ou papel
pardo com fita crepe na parede para que os participantes possam acompanhar
a evolucao dos trabalhos.

Deve-se evitar colocar as cadeiras organizadas em auditério. Sempre que
possivel, recomenda-se que as cadeiras e mesas sejam organizadas em
formato de “U”. Quem assume a facilitagdo deve estar atento para que os
participantes possam ter a melhor interagao possivel entre si.

v Salas para trabalhos em grupo

As salas para trabalho em grupo seguem as mesmas qualidades da sala de
plenaria, considerando que o ambiente pode ser menor e que depende do
tamanho do grupo. Normalmente se aplica a organizagcdo em formato de “U”
ou com mesa redonda e cadeiras.

v Equipamentos e acessorios

Na véspera da oficina, verifique se estdo disponiveis e organize os
equipamentos e acessorios necessarios ao trabalho:

\ Projetor, tela e computador;
Microfones e caixa de som (se necessario);

Mesa para apoio de materiais;

<. 2 <2

Painéis de moderacao, TNT ou papel pardo fixados na parede ou em
quadros de apoio;

Flipchart com blocos de papel;
Pincel atémico (suficientes para a quantidade de participantes);

Maquina fotografica com bateria carregada;

2. =2 2 =2

Pastas para os participantes com os materiais da oficina;
V' Adaptadores de tomada e réguas para computador.

Verifique onde serd servido o coffee break. Esteja atento para que a mesa nao atrapalhe
a circulagao.



As atividades iniciais da Oficina de Planejamento de PAN compreendem a abertura, a
instalacao da oficina e o nivelamento de conhecimentos.

A abertura de um PAN é o momento em que os dirigentes presentes no evento
(Coordenador do CNPC, Coordenador do PAN, representante da DIBIO e outros) dardo as
boas-vindas aos participantes, destacardo a relevancia do planejamento e a importancia
do comprometimento de todos para o sucesso do PAN. Recomenda-se que os discursos da
abertura sejam breves.

Em geral, a abertura é realizada de maneira informal. A composi¢do de uma mesa
para abertura com mais formalidades somente serad necessaria quando houver as seguintes
autoridades: parlamentares, dirigentes de alto escaldao do governo federal, estadual ou
municipal.

Para iniciar os trabalhos, ha duas principais possibilidades:
e O facilitador se apresenta e convida os dirigentes presentes para a fala;

e 0O Coordenador do PAN ou Coordenador do CNPC inicia a fala e convida os outros
representantes a falarem na abertura. Em seguida, apresenta o facilitador, que passa
a conduzir os trabalhos.

Ainstalacéo da oficina é o momento de apresentagdo dos participantes e organizagao
dos trabalhos para que o processo participativo ocorra bem. O facilitador precisa garantir que
as pessoas saibam com quem irdo dialogar. Assim, ele deve conduzir uma apresentagao dos
participantes, onde cada um deve falar seu nome, instituicao e outras informacoes relevantes
para o contexto.

Em seguida, o facilitador deve fazer uma apresentacao que contemple o objetivo
da oficina, as etapas de trabalho, o acordo de convivéncia, a programacao e o método de
planejamento participativo. Para facilitar esse trabalho, estd disponibilizado na intranet o
modelo de apresentacdo para a instalacao da oficina, que pode ser personalizado por cada
facilitador.

Um dos pontos fundamentais da instalacdo da oficina ¢ o ACORDO DE CONVIVENCIA.
Este acordo estabelece as regras de convivio entre os participantes da oficina e devem ser de
consenso de todos. Alguns pontos fundamentais do acordo sao:

v/ Cumprir o horario estabelecido;
v Desligar ou ajustar os celulares no modo silencioso e atendé-los fora da sala;
v' Manter o foco das discussdes, evitando conversa paralela;

v Se necessario, fazer inscricao para falar e respeitar a ordem de inscrigdes;



v Falar de forma objetiva;
v/ Ouvir atentamente e respeitar a opiniao dos outros participantes;
v Ajudar a manter o clima de amizade e cooperacao entre todos.

Ofacilitador pode apresentar sugestdes para o acordo de boa convivéncia ou perguntar
aos participantes: “O que devemos fazer para uma boa convivéncia e alcance do objetivo
da oficina? O que devemos evitar?”. As respostas podem ser escritas em um flipchart ou em
tarjetas, para que estejam disponiveis visualmente ao grupo e ao facilitador durante a oficina.

O nivelamento de conhecimentos consiste em apresentacdes para que todos os
participantes tenham referéncias comuns para orientar a elaboracdo do PAN. Recomenda-se
as seguintes apresentagoes, podendo haver outras se necessario:

e Apresentacdo sobre o contexto dos PANs no Brasil e uma abordagem geral sobre o
método de planejamento;

o Nesta apresentacao devem ser explicadas todas as etapas do PAN, e sugere-se que
seja destacada a etapa de analise e aprovacao da Matriz de Planejamento (PARTE
2,item 5.2);

e Apresentacdo do CNPC que esta coordenando o PAN, com abordagem das
competéncias e objetivos do CNPC e como o PAN se insere nesse contexto; e

e Apresentacbes com o conteudo do documento de contextualizagdo do PAN e
diagndstico dasituacao do alvo de conservagao, com destaque para a lista de espécies,
ameacas, abrangéncia geografica e as acdes de conservagdo preexistentes.

Deve ser destinado tempo na programagao para que os participantes esclaregcam as
suas duvidas.

O escopo se refere a todos os componentes necessarios para a construgdo de um PAN
e é composto por:

e Ameacas ao alvo de conservacgao;
e Visdo de futuro;

e Objetivo geral;

e Obijetivos especificos; e

e Matriz de planejamento.



\ Com uma semana de antecedéncia a oficina, é importante enviar a

programacao e os documentos relacionados para os participantes.

ATENCAO! Sempre que possivel, o documento de contextualizagdo do PAN
r— deve ser disponibilizado aos participantes.

AFigura 8ilustra a estrutura hierarquica do PAN com a relagao estabelecida entre seus
elementos. Em seguida, sdao descritos os conceitos de cada componente e, passo a passo,
para se construir o escopo do PAN na Oficina de Planejamento.
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Figura 8. Estrutura hierarquica dos elementos de um PAN.

@ Se viavel, disponibilize os conceitos de planejamento do PANs
y impressos ou fixados em um local onde todos possam consultar;

@ Valorize a opinido e a diversidade de saberes dos participantes
buscando esclarecimentos para termos muito técnicos, a fim de
incluir todos na conversa.
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As ameacas aos alvos de conservacdo foram levantadas previamente, durante a
Reuniao Preparatoria. Assim, nesta etapa da Oficina de Planejamento, o Coordenador do PAN
devera apresentar o quadro ou a lista de ameacas elaborado na Reunido Preparatéria e o
facilitador devera conduzir uma analise e revisdo dessas ameacas, com o intuito de verificar
se é preciso adicionar ou retirar alguma ameaca.

E importante lembrar que as ameacas s3o a base da elaboracdo do PAN. E a partir delas
que os objetivos sdo estabelecidos e as agdes estruturadas. Assim, sugere-se que o facilitador
apresente novamente os conceitos e orientacdes apresentados na Reunido Preparatdria (PARTE
3,item 2).

Produtos esperados:

Quadro das principais ameacgas agrupadas por temas revisado e finalizado.

Pergunta orientadora para a analise de ameacas:

= As principais ameacas aos alvos de conservacdo foram levantadas? E necessdrio
acrescentar ou retirar alguma ameaga?

Na oficina, especifique qual é o alvo de conservagdo. Utilizando como exemplo as
tartarugas marinhas, a pergunta orientadora seria: As principais ameagas as tartarugas
marinhas foram levantadas? E necessario acrescentar ou retirar alguma ameaca?

Dinamicas de facilitacao:

Diversas dinamicas podem ser aplicaveis aos diferentes momentos da oficina. Esta
secdo indica aos facilitadores algumas dindmicas utilizadas com éxito em oficinas de PAN,
podendo ser combinadas quando pertinente:

a. Apresentacao das ameacas levantadas na Reunido Preparatéria pelo Coordenador do
PAN (projecéo ou tarjetas);

b. Chuva de ideias com visualizacao por tarjetas e agrupamento em tematicas;

c. Cochicho (duplas ou trios) para discutir se existe mais alguma ameaca que precisa ser
elencada ou se alguma ameaca apresentada ndo é prioritaria ou contém algum erro.



Visdo de Futuro: elaborada de forma a responder as necessidades
de conservacao das espécies ou ambientes alvo, a Visdao de Futuro
representa o cendrio de conservacao que se almeja chegar em longo
prazo e contempla varios ciclos de vigéncia do PAN. A elaboragao
de uma Visao de Futuro é opcional e seu horizonte temporal é
especifico para cada PAN.

Objetivo Geral: mudanca positiva na conservaciao das espécies ou
ambientes alvo que o PAN pretende alcancar. E uma perspectiva
compartilhada dos participantes do PAN que reflete um estado ou
condicao necessaria e, sobretudo, possivel de alcancar em cinco
anos. O Objetivo Geral do PAN contribuira para atingir a Visao de
Futuro.

Exemplos de Visao de Futuro:

Plano de Agao Nacional para a Conservagao de Tubarodes e Raias Marinhos Ameacados de
Extingao: Ajustar o impacto antrépico para que as espécies de elasmobranquios continuem
existindo e cumpram suas fun¢des no ecossistema marinho.

Plano de Agao Nacional para a Conservacgao da Fauna Aquatica e Semiaquatica do Baixo
Rio Iguacgu: Ecossistemas integros ou restaurados, com capacidade de manter populagdes
viaveis das espécies aquaticas e semiaquaticas nativas da bacia do Baixo Iguagu, em 30 anos.

Exemplos de Objetivo Geral:

Plano de Ag¢ao Nacional para a Conservacao de Tubaroes e Raias Marinhos Ameacados de
Extingdo: Mitigar os impactos sobre os elasmobranquios marinhos ameagados de extin¢ao
no Brasil e de seus ambientes, para fins de conservacdo em curto prazo.

Plano de Acao Nacional para a Conservacao dos Papagaios: Contribuir para a integridade
ecologica, genética e sanitaria das populacdes naturais das espécies alvo deste PAN.

Produtos esperados:

Visdo de Futuro e Objetivo Geral do PAN definidos.

Perguntas orientadoras para a definicdo da Visdo de Futuro e Objetivo Geral do PAN,
respectivamente:

= Como vocé idealiza que a situagdo de conservagdo da(s) espécie(s) ou do(s) ambiente(s)
alvo do PAN esteja daqui a X anos?

= Qual é a mudanga positiva na conservagdo da(s) espécie(s) ou do(s) ambiente(s) alvo do
PAN que deve e pode ser alcangada nos préximos 5 anos?



Na oficina, especifique qual é o alvo de conservacdo. Utilizando como exemplo as

tartarugas marinhas, a pergunta orientadora seria: Como vocé idealiza que a situagdo de
conservacgdo das tartarugas marinhas esteja daqui a X anos? e Qual é a mudanga positiva na
conservagdo das tartarugas marinhas que deve e pode ser alcan¢ada nos préximos 5 anos?

Orientacdes gerais:

O processo de definicdo da Visdo de Futuro e do Objetivo Geral ocorre apds a analise
de ameagas;

Quando o grupo tem um bom entendimento, neste momento ja sédo redigidas as
sentencgas. Em outros casos, as ideias-chave sao propostas e a definicdo ocorre de
maneiras diversas (veja o item dinamicas de facilitacao);

Mantenha projetado ou escreva os conceitos de Objetivo Geral e de Visdo de Futuro
em um flipchart ou painel para que os participantes sejam lembrados, sempre que
necessario;

Para que os participantes compreendam bem, apresente exemplos didaticos de Viséao
de Futuro e Objetivo Geral de outros PANSs; e

Esteja atento para diferenciar os Objetivos Especificos do Objetivo Geral, a fim de que
nao sejam abordados objetivos especificos no objetivo geral. Monte um “cabide de
ideias” para guardar as propostas especificas para o momento oportuno.

Dinamicas de facilitacao:

A definicdo de uma Visao de Futuro é opcional. Caso os participantes optem por

sua definicdo, leve-os a pensarem em uma situacdo ideal de conservacao das espécies, a ser
construida em longo prazo. Algumas alternativas para isso sao:

Trabalhar em grupos: peca para cada participante imaginar o futuro que deseja para
aquele alvo de conservacao e registrar em uma tarjeta. No momento seguinte, retina
os participantes em grupos de cerca de 5 pessoas para compartilhar suas percepgoes.
Uma pessoa do grupo sintetiza e busca reunir as ideias-chave compartilhadas. O
representante de cada grupo entrega tarjetas ao facilitador com as palavras-chave ou
sentencas. A partir de entdo ha as seguintes possibilidades:

o Seasideias forem convergentes, ja é possivel redigir uma sentenca Unica em
plenaria;

o Se as ideias forem distintas ou se o grupo ndo chegar a um consenso com
agilidade, selecione um representante de cada grupo para, em outro
momento, elaborarem conjunto uma proposta conciliatéria a ser apresentada
a plenaria;

Trabalhar diretamente em plenaria, com registro em computador e projetor: faca
a pergunta orientadora e estimule que os participantes apresentem ideias. O co-
facilitador registra as ideias e tenta-se o consenso. Caso nao haja, forme um pequeno



grupo de voluntarios (ndo mais do que 5 pessoas) para fazer uma proposta de redagao,
a ser apreciada pela plenaria posteriormente.

e Apresentar uma pré-proposta: o CNPC podera elaborar previamente uma proposta de
Visdo de Futuro a ser apresentada e discutida em plenaria.

o Quando possivel, essa proposta pode ser elaborada em conjunto com
parceiros na Reunido Preparatéria;

o Essemétodo pode serusadotambém nos casosem que adiscussado se estenda
e 0 grupo nao chegue ao consenso.

A definicao do Objetivo Geral do PAN devera refletir o estado possivel a ser alcancado
em cinco anos ou no tempo determinado para o ciclo de gestdo do PAN. Caso tenha sido
definida uma Visdo de Futuro, um raciocinio que pode ser levado ao grupo é: “a visdo de
futuro é essa... Entdo, em cinco anos, qual o objetivo que precisamos alcangar?”. Caso contrario,
utilize diretamente a pergunta orientadora “Qual é a mudanga positiva na conservagdo da(s)
espécie(s) ou do(s) ambiente(s) alvo do PAN que deve e pode ser alcan¢ada nos préximos cinco
anos?”.

e Recomenda-seintegraradinamicadedefinicdodaVisdode Futuro ao estabelecimento
do Objetivo Geral. Sendo assim, se for formado um grupo para propor a visao de
futuro, este também devera sugerir a redacao do objetivo geral;

e Recomenda-se, também, dividir os participantes em pequenos grupos (podem ser os
mesmos da visdo de futuro) e pedir propostas de sentencas ou palavras-chave para o
objetivo geral;

e Outra possibilidade é apresentar uma pergunta orientadora aberta e pedir para os
participantes que falem ou registrem verbos e palavras-chave para o Objetivo Geral. A
partir dai, o facilitador pode utilizar visualizagdo por projecdo para reunir as ideias das
falas ou tarjetas em sentencgas e propor a redagao do Objetivo Geral ao grupo;

e Novamente, se o grupo ndo chegar a um consenso com agilidade, selecione um grupo
menor para, em outro momento, se reunirem e elaborarem uma proposta conciliatéria
a ser apresentada em plenaria.

((‘)) Os Objetivos Especificos representam o resultado intermediario

- para a reducao ou supressao das ameagas ao alvo de conservacao,
devendo ser exequivel e passivel de afericao dentro do ciclo de
vigéncia do PAN, contribuindo decisivamente para alcancar o
Objetivo Geral.




Exemplos de Objetivos Geral e Especificos:

OBJETIVO GERAL do Plano de Acao Nacional para a Conservacao de Tubaroes e
Raias Marinhos Ameacados de Extingao: Mitigar os impactos sobre os elasmobranquios
marinhos ameacados de extingdo no Brasil e de seus ambientes, para fins de conservagdo em
curto prazo.

e OBJETIVO ESPECIFICO 1: Aperfeicoamento do processo de gestdo pesqueira para
minimizar os impactos sobre os elasmobranquios marinhos ameacados de extin¢do
no Brasil.

e OBJETIVO ESPECIFICO 2: Aprimoramento do marco legal visando sua aplicabilidade.

e OBJETIVO ESPECIFICO 3: Ampliacdo da representatividade de &reas marinhas
protegidas, em nimeros e extensao, e sua implementa¢do em ambientes criticos ao
ciclo de vida dos elasmobranquios marinhos ameacados de extin¢ao no Brasil.

e OBJETIVO ESPECIFICO 4: Reducdo da captura incidental e da mortalidade p6s-
captura das espécies de elasmobranquios ameacadas de extingdo nas diversas
modalidades de pesca.

OBJETIVO GERAL do Plano de Acao Nacional para a Conservagao dos Primatas
Amazonicos: Melhorar o estado de conservacdo dos primatas amazénicos ameacados em
cinco anos.

e OBJETIVO ESPECIFICO 1: Aprimoramento do planejamento territorial, visando a
conservacgao dos primatas amazénicos ameacados, em cinco anos.

e OBJETIVO ESPECIFICO 2: Orientacdo para a mitigacdo e a compensacao dos efeitos
de empreendimentos sobre as espécies alvo, em cinco anos.

e OBJETIVO ESPECIFICO 3: Reducio da pressdo de caca sobre os primatas amazénicos
ameacados em cinco anos.

e OBJETIVO ESPECIFICO 4: Avaliacido e mitigacdo dos impactos de epizootias sobre
primatas amazonicos ameagados em cinco anos.

e OBJETIVO ESPECIFICO 5: Geracio de conhecimento a respeito dos impactos e formas
de minimizar os efeitos das mudancas climaticas sobre as espécies alvo, em cinco anos.

Produtos esperados:

Objetivos Especificos do PAN estabelecidos para superagdo das ameacas e alcance do
Objetivo Geral.

Pergunta orientadora para definicdo dos Objetivos Especificos:

= Qualésituagbo que se deseja alcangar, em até cinco anos, para a superagdo ou redugéo das
ameacas aos alvos de conservagdo? Qual problema esse grupo de ameagas esta causando
e como podemos combaté-lo?



Nos grupos de trabalho, especifique qual é o agrupamento de ameacgas que sera
discutido (exemplo: Qual é situagdo positiva que se deseja alcangar, em até 5 anos, para a
superacdo ou redugdo das ameagas relacionadas a introducdo de espécies exdticas invasoras
nos habitats dos alvos de conservacdo? Qual problema esse grupo de ameacas estd causando e
como podemos combaté-lo?)

Orientacoes Gerais:

e Na Oficina de Planejamento, os Objetivos Especificos sdo elaborados a partir de duas
referéncias basicas: o Objetivo Geral do PAN e a analise de ameacas;

e Elesdevem serdiscutidos apés a dinamica do Objetivo Geral, a partir da sentenca que
o identifica ou das ideias-chave, mesmo que a redacao do objetivo geral ndo tenha
sido consolidada ainda;

e Os Objetivos Especificos devem ser construidos de acordo com o agrupamento das
ameacas por temas, definidos na etapa de “analise de ameacas”;

e Os Objetivos Especificos devem iniciar com verbos substantivados, para que sejam
diferenciados das agdes (ex. Mitigacao dos impactos...);

e Lembre que cada Objetivo Especifico serd desdobrado em agdes e seu alcance deve
serviavel e mensuravel. Deste modo, oriente o grupo para que tenha foco no que deve
ser alcangado nos préximos cinco anos e evite propor um grande ndmero de Objetivos
Especificos;

e Oriente 0 grupo para que avaliem se ha sobreposicdo nos objetivos propostos,
evitando a posterior elaboracao de a¢des repetidas em objetivos diferentes;

e Mantenha projetado ou escreva o conceito de Objetivo Especifico em um flipchart ou
painel para que os participantes sejam lembrados, sempre que necessario;

e Apresente diferentes exemplos de Objetivos Especificos, utilizando preferencialmente
o mesmo tema do PAN que estad sendo elaborado, apresentando bons exemplos de
construcao e redagdes que devem ser evitadas;

e Os Objetivos Especificos podem ser dimensionados para um prazo menor do que o de
execucdo do PAN, e ndo podem ultrapassar o periodo de vigéncia do ciclo.

Dinamicas de facilitacao:

e Separar os participantes em grupos aleatérios ou de acordo com a area de
conhecimento para a proposicao dos Objetivos Especificos a partir do agrupamento
tematico das ameacas (Figura 9);

o Recomenda-se limitar o numero de Objetivos Especificos por grupo;

o Cada grupo devera ter um facilitador e relator e deverd ser delimitado um
tempo para finalizacao da atividade;

o Recomenda-se um maximo de 15 pessoas em cada grupo.



e Cada grupo recebera as tarjetas de um ou mais agrupamentos de ameacas e devera
elaborar os objetivos a partir da identificacdo do problema que este grupo de ameacas
esta causando. Pode-se trabalhar com as perguntas orientadoras ja apresentadas;

e Apobs o término do tempo do trabalho em grupo, o facilitador podera optar por:

o Realizar a técnica do Mercado de Informagdes (PARTE 4, item 1.7) seguida
de discussao dos dissensos em plenaria e consolidagdo da redacao final dos
objetivos; ou

o Reuniros participantes em plendria para que um representante de cada grupo
apresente as propostas de Objetivos Especificos e conduzir uma discussédo
para consolidacao das redagoes.

+ Poruma questdo de otimizacdo do tempo, sugere-se que esse método
seja utilizado apenas em PANs com numero pequeno ou médio de
participantes, pouco conflituosos e de baixa complexidade.

o Realizar a técnica do Café mundial (PARTE 4, item 1.7), seguida de discussdo
dos dissensos em plenaria e consolidacao da redagdo final dos objetivo.

+ Nessa dindmica, um grupo podera construir o objetivo geral e os
outros grupos os objetivos especificos.

Figura 9. Trabalho em grupo para definicdo dos Objetivos Especificos na Oficina do PAN
Herpetofauna do Nordeste.

Foto: Acervo COPAN.



A Matriz de Planejamento é um quadro que organiza as a¢oes a serem realizadas para
alcance dos objetivos do PAN. Cada acao deve ser estruturada considerando: 1) o produto que
sera gerado ao seu término; 2) qual é o resultado esperado; 3) a data de inicio e de conclusao;
4) quem articulara a acao; 5) qual é a estimativa dos custos; 6) quem sao os colaboradores
para sua execucao; e 7) qual sua localizacao.

O modelo de Matriz de Planejamento (Figura 10) utilizado na elaboracdo de PAN é apresentado
abaixo e a matriz completa a ser utilizada nas oficinas encontra-se disponivel na intranet.

NOME DO PLANO

OBJETIVO ESPECIFICO

Periodo Custo Localizagdo

Ne | Acédo | Produto Rl Articulador | estimado | Colaboradores

Area de
relevancia

esperados | |nicio | Fim (RS) Localidades

Figura 10. Matriz de planejamento.

Conceitos e orientacdes para preenchimento da matriz:

e Acdo: representa o que deve ser feito para alcancar o Objetivo Especifico, buscando
reverter as ameacas a ele associadas.

o AsacoOesdevem serespecificas, mensuraveis, relevantes, exequiveis e ter efeito dentro
do tempo determinado para o ciclo de vigéncia do PAN;

o As a¢Oes devem estar situadas dentro da esfera de atribuicdes e competéncia dos
participantes da Oficina de Planejamento.

e Produto: resultado diretamente obtido pela realizagdo da acéao.
o Os produtos devem ser mensuraveis, tangiveis e comprovar a execugao da agao;

o Osprodutos devem estar situados dentro da esfera de atribuicdes e competéncias dos
participantes da Oficina de Planejamento;

o Cada agdo pode ter mais de um produto se necessario, inclusive produtos
intermediarios.

e Resultado Esperado: indica o que pretende-se alcangar com a execucdo da a¢do ou de
um conjunto de acdes.



o Diferentedo produto, esteitem pode estar fora da esferade atribuicdes e competéncias
dos participantes da oficina;

o O preenchimento desse campo nao é obrigatoério.

Resultado Esperado e Produto nao sao a mesma coisa!

\ y

o Exemplo:
ATENGAO! . . P
—_— Produto: Propostade normativaencaminhadaao drgaocompetente.

(E possivel de ser alcangado pelo grupo que compde o PAN)
Resultado Esperado: Normativa publicada.

(Nao pode ser alcancado pelo grupo, mas indica onde se pretende
chegar)

e Periodo: datas de inicio e término da implementacéo da acao.
o O término deve estar dentro do tempo determinado para o ciclo de vigéncia do PAN;

o Deve sempre serindicado o més e 0 ano na matriz (seguir o formato més por extenso
e ano com dois digitos, por exemplo: agosto-18).

e Articulador: pessoa responsavel por articular a implementacao da acao e apresentar o
produto obtido.

o Deve sempre serindicado o nome, sobrenome e instituicao do articulador na matriz;

+ Quando for necessario detalhar a unidade organizacional do articulador, a
descricao da vinculagao institucional deve seguir o padrao hierarquico da
instituicdo (ex. ICMBio/DIBIO/CGCON);

e O articulador deverd, preferencialmente, estar presente na Oficina de Planejamento.
Caso contrario, deve-se comprovar seu envolvimento por e-mail, video conferéncia ou
contato telefénico durante a oficina;

o Se necessario, podera haver a substituicao do articulador em concordancia com o
GAT nas Oficinas de Monitoria do PAN.

O articulador nao é o tinico responsavel pela execucao da agao. Esta
responsabilidade é compartilhada com os colaboradores.

\\\7 e _8
ATENGAO!




e Custo Estimado: valores estimados dos recursos financeiros necessarios para a
implementacao da acao.

[0}

Aindicacdo dos custos no PAN é importante para dimensionar o volume de recursos
que precisam ser captados para sua implementacgdo, no entanto, vale destacar que os
recursos previstos nao estdo automaticamente garantidos pelo orgamento do ICMBio;

Sugere-se que, apo6s a Oficina de Planejamento, cada articulador reveja os custos
estimados, visto que durante a oficina nem sempre é possivel fazer uma boa estimativa
dos valores;

Esse deve ser um campo exclusivamente numérico da matriz, qualquer informacéo
adicional devera ser incluida na coluna de observacoes;

Sempre que possivel, a meméria de calculo dos custos deve ser inserida na coluna de
observacgdes.

e Colaboradores: pessoas ou instituicdes corresponsaveis pela execucao da acao, que
auxiliam nas diferentes etapas de sua implementacéo.

o

Os colaboradores podem estar presentes na Oficina de Planejamento ou podem ser
indicados outros colaboradores, que devem ser consultados por e-mail ou telefone
durante ou apds a oficina;

Devera serinserido um asterisco antes do nome dos colaboradores sugeridos que ndo
estiverem presentes e ndo forem consultados durante a oficina, constando a seguinte
legenda no rodapé da matriz: “*Colaborador potencial”;

O GAT podera alterar a lista de colaboradores durante as Oficinas de Monitoria,
inserindo novos parceiros ou excluindo nomes de pessoas ou instituicoes que, por
algum motivo, deixaram de colaborar com a agao.

e Localidades: localizagdo geografica onde serd executada a agao durante o ciclo de
vigéncia do PAN.

o

Geralmente, a localidade possui menor escala que a Area de Relevancia (abaixo) e
esta relacionada com a area de atuacao do articulador e colaboradores da acao;

e Areade Relevancia: localizacdo geografica de todas as areas importantes para a execu¢ao
da acdo, independente da area de atuacdo do articulador e colaboradores.

o

A Area de Relevancia é aquela onde a execucdo da acdo é necessaria, ainda que nio
seja viavel no atual ciclo de vigéncia do PAN.



Recomendac¢des para o preenchimento dos campos Localidades e Area de
Relevancia:

- Sempre que possivel, devem serinformados os municipios, estados ou UCs, sendo
que a unidade geografica minima a ser utilizada deve ser o municipio ou a bacia/
tributario (ndo devera ser inserido nome de propriedades ou nomes populares de
morros ou cachoeiras, por exemplo);

- E possivel citar areas estratégicas do PAN, quando essas estiverem definidas, ou a
area de distribuicao das espécies.

e Observacgao: informacdes relevantes para a execugao da agao.

o Caso a acdo seja dependente ou esteja diretamente relacionada a outra, essa
informacao deve ser indicada neste campo.

Exemplos:

Sdo apresentados dois exemplos de preenchimento da Matriz de Planejamento. A
Figura 11 apresenta uma boa referéncia para preenchimento da matriz, enquanto a Figura 12
é um exemplo ficticio de preenchimento que deve ser evitado.

Periodo Custo Localizagdo
= Resultados q 5
Ne Agao Produto esperados Articulador estimado Colaboradores [ de Obs
P Inicio Fim (RS) Localidades P
relevancia
Mapear a
distribuicdo P
e abundancia gsrtgaadousais R
ge Zilr)éaitsr:?s Disponibilida- municipais de
ZEpE Brasileira de de dados meio ambiente,
. L. georreferen- MMA, Ministério
e nas aguas Relatério ciados de: publico
internacionais com P Caio ZEE e dguas
adjacentes mapas de abundancia Marques Estaduale Ambito interna-
27 29 1PESCE | ge albatrozes | abr/18 | mai/23 d 100.000,00 | Federal, IBAMA, ° e,
visando a distribuicdo " (Projeto i nacional cionais
- e petréis; Policia Federal, "
determinagao das - Albatroz) - . adjacentes
de 4reas espécies atividades Civil e Militar,
Horitarias P maritimas universidades,
Eorrelacion’ando licenciadas sociedade civil
pelo IBAMA organizada,
com -
- Secretarias de
caracteristicas Educacio
oceanograficas 50
e ameagas
Sold. Cleber
Promover Machado (PMA/
aformacgao Cursos SC), Renato
qualificada das . . Severi Costa
instituicoes realizados Patricia (Criadouro
4.5 responsaveis (lista de abr/21 = mai/23 Seraf'f" 200.000,00 | Com.Amazonas Ao sul de 20 Aml?lto
ola presenca, (ICMBio/ Zootech) graus nacional
petla registros, CEMAVE) ’
reabilitacdo de etd) Guadalupe
albatrozes e Vivekananda
petréis (PARNA
Superagui))

Figura 11. Exemplo da Matriz de Planejamento do segundo ciclo do PAN Albatrozes e Petréis.



Ne Agao

Subsidiar a
criagéo de
Unidades de
Conservagao
na éareado
PAN

3.5

Figura 12. Exemplo de Matriz de Planejamento com informacdes ficticias a ser evitado.

Produto

Pelo menos 2
unidades de

conservagao

criadas

Resultados
esperados

Habitats
protegidos

Periodo

Inicio Fim

2019 2023

Custo
estimado

(R$)

Articulador

Jodode

60.000,00
Souza

Colaboradores

Maria de Oliveira
(UFPE), Sonia

Sa (Prefeitura
Municipal de Flores),
José Silva

Localizagdo

Area de

Localidades Aot
relevancia

Flores/PE;
Fazenda
Morro
Verde

Idem
localidades

Obs

Na figura 12 sdo exemplificados alguns equivocos graves que nao devem ocorrer na
elaboragao da Matriz de Planejamento de PAN:

1. Aagdo ndo corresponde ao produto. Além disso, o produto nao sera alcancado, pois
criacdo de UC nao esta na governabilidade do articulador ou dos colaboradores. Neste
caso, a acao e o produto poderiam ser:

AGCAO

PRODUTO

Subsidiar a criagdo de Unidades de  Documentos encaminhados e
acoes realizadas para subsidiar,

Conservacdo na area do PAN

junto aos 6rgao competentes, a
criagdo da UC

2. As colunas de periodo tém a indicacdo do ano, mas nao do més. Conhecer o més de
inicio e do término da acao é fundamental para as monitorias anuais.

3. As instituicdes do articulador e de um dos colaboradores ndao foram indicadas na
matriz. E essencial que sempre sejam informados o nome, sobrenome e instituicao.

4. Na localidade foi informado o nome de uma fazenda privada. Visto que a informacao
dalocalidade exata da propriedade pode nao estar disponivel, é importante que nessa
coluna sejam informados estados, municipios, bacias, rios, UCs ou outros pontos que
ja estejam definidos, como por exemplo a area de distribuicdo da espécie ou areas
estratégicas do PAN.

Produtos esperados:

Matriz de Planejamento do PAN elaborada com ag¢des suficientes, necessarias e vidveis
para alcance dos objetivos dentro do ciclo de gestao do PAN.



Orientacdes gerais:

Mantenha projetado, imprima ou escreva os conceitos da Matriz de Planejamento
em um flipchart ou painel, para que os participantes sejam lembrados, sempre que
necessario;

A elaboracdo da Matriz de Planejamento é o componente de implementacao do PAN.
Portanto, deve-se reforcar a importancia do envolvimento e comprometimento dos
parceiros neste momento. Também é fundamental lembrar-se da viabilidade e da
exequibilidade das acoes considerando o periodo definido para o PAN e a esfera de
atribuicdes e competéncias dos participantes da oficina;

As acoes devem estar adequadas ao nivel de abrangéncia regional e taxonémica,
visando sua exequibilidade. Caso a acdo tenha abrangéncia muito grande, podem ser
definidos pontos focais para as regides ou para os diferentes taxons. Essa informacao
devera ser indicada na coluna de observacao da matriz;

Atentar para que as ac¢Oes de pesquisa tenham aplicacao direta a conservacao;

Lembrar aos participantes de que a captacao de recursos para implementacao das
acoes € uma combinacdo de esforcos dos diferentes parceiros considerando diversas
fontes de fomento.

Dinamicas de facilitacao:

Em razdo do grande volume de informagdes e para a otimizagdo do tempo derelatoria,
a Matriz de Planejamento deve ser elaborada em grupos utilizando computadores e
visualizagdo por projetor;

Sugere-se que a dinamica de moderagdo desse momento da oficina seja o Mercado
de Informacgoes (PARTE 4, item 1.7), com consolidacao dos dissensos em plenéria.
No entanto, em razao do numero de participantes, da disponibilidade de salas e
equipamentos e do numero de facilitadores disponiveis para o trabalho, podem ser
consideradas outras alternativas, como:

o Elaboracgao inicial da matrizem grupos, com consolidagdo em plenaria;

o Troca de informagdes entre pessoas de outros grupos (empréstimo de
especialista do grupo). Neste caso, a promogdo da troca deve ser feita pelo
facilitador geral da oficina;

O critério de divisao dos participantes em grupos pode variar entre a divisao por
afinidade e interesse pelo tema, divisdo aleatéria ou divisdo arbitrada em que a
equipe de facilitacdo e coordenacdo do PAN indica quem participa de qual grupo;

o Sugere-se que 0s grupos tenham nudmeros similares de participantes, se
possivel nao excedendo 15 pessoas.

Pode ser sugerido aos grupos que comecem listando as acdes e depois preencham os
outros campos da Matriz de Planejamento, completando-a o maximo possivel;



o Se houver pouco tempo, pode-se selecionar colunas prioritarias para
preenchimento da matriz (produto, periodo, articulador). Caso ndo seja possivel
preencher as outras colunas até o final da oficina, elas deverdo ser preenchidas
obrigatoriamente na rodada virtual (PARTE 2, item 4.3), ap6s a oficina.

((‘)) O GAT ira acompanhar, monitorar, avaliar e auxiliar na

s implementacao do PAN durante todo o seu ciclo de vigéncia,
atuando como representante dos participantes da Oficina de
Planejamento. O GAT é formado por membros convidados de
diferentes organiza¢des e coordenado por um servidor do CNPC,
que também sera coordenador do PAN.

Os membros do GAT séo definidos na Oficina de Planejamento, ap6s a consolidacao da
Matriz de Planejamento, sendo o Coordenador do GAT o préprio Coordenador do PAN. O CNPC
responsavel poderd convidar ainda um colaborador do ICMBio ou de instituicdes externas
para atuar como Coordenador Executivo do PAN, a fim de apoiar o Coordenador do PAN na
organizacao das informagdes e na interlocucdo com os membros do GAT. As atribui¢des dos
coordenadores e dos outros membros do GAT estdo definidos na PARTE 1, item 4.

Orientacdes gerais:

o OGATseradefinidoem plenaria,aofinalda oficina,de acordo com alguma das opgoes:

o Apresentar uma sugestdo de nomes para apreciacdo em plenaria (atente que
essa opgao pode gerar a impressao de direcionamento pela coordenacéo do
PAN, gerando conflitos ou inibicdo a participacdo de outras pessoas que ndo
estavam na lista); ou

o Elegerosrepresentantes em plenaria, utilizando como critério o envolvimento
da pessoa com os objetivos especificos, com um grupo de agdes ou em uma
determinada regiao.

e Eimportante que a composicio dos membros do GAT seja diversificada, principalmente
em relacdo a representatividade dos diferentes setores participantes do PAN (academia,
orgdos federais, estaduais e municipais, ONGs, etc.), mas também em relacdo a regido
de atuacdo, especialidade, entre outros;

e Sugere-se que o nimero de integrantes do GAT seja de oito a 10 participantes;

o Caso seja necessario incluir mais de 10 integrantes, o Coordenador do PAN
devera justificar na nota técnica para aprovacao do PAN (PARTE 2, item 5.1.2),
deixando explicitos os critérios utilizados para inclusao de participantes no GAT.

e Recomenda-se que ndo sejam definidos suplentes para os membros do GAT, pois
estes ndo serao incluidos em documentos oficiais do PAN.



o Caso um integrante nao possa participar de alguma reunidao do GAT, este
poderd indicar alguém que o represente no evento.

Dinamica de facilitacio:

e Trabalho em plenaria com pergunta aberta seguida de discussdo, com visualizagdo
em projetor.

Os momentos finais da oficina sdo destinados ao estabelecimento de encaminhamen-
tos, a avaliacao pelos participantes e ao encerramento do evento.

Encaminhamentos
Os principais encaminhamentos da Oficina de Planejamento sdo:

e Definir o cronograma de atividades pos-oficina: envio e consolidagdo da Matriz de
Planejamento durante a rodada virtual, convites aos membros do GAT, publicag¢des,
portarias, etc.;

e Explicar sobre a analise e aprovacao da Matriz de Planejamento pela DIBIO e PFE;

e Definir se havera publicagdo do livro e, em caso positivo, definir os organizadores, os
autores dos capitulos e o cronograma de atividades;

e Definir os responsaveis e o cronograma para elaboracdo do sumario executivo;

e Solicitar o envio das logomarcas das instituicbes/organizacdes para o relatério e as
publicacdes;

e Propor a criagao de um grupo de discussao on-line para o GAT: definir quem criara o
grupo e convidara os membros;

e Definir estratégia e data para elaboragdo dos indicadores e metas do PAN;
e Informar sobre as monitorias, avaliacdes e revisdo do PAN;
e Indicar uma proposta de data e local da 12 reunido de monitoria anual do PAN;

e Orientar sobre a entrega dos relatoérios de viagem.
Avaliacao da Oficina

A avaliacdo da oficina tem o proposito de verificar a satisfacao dos participantes. Pode
ser aplicado um questionario de avalia¢do individual sem a necessidade de identificacao do
participante. Além do questionario, se houver tempo, pode ser realizada uma dinamica de
avaliagao. Caso nao haja tempo habil para realizar a avaliagdo durante a oficina, esta pode
ser feita virtualmente.

Encerramento da Oficina

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e passar
a palavra ao Coordenador do PAN para que faca uma breve consideracao sobre os resultados do
trabalho, agradeca aos participantes e finalize a reunido. Nesse momento, se houver tempo, pode
ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas ultimas colocagdes ou agradecimentos.



A Oficina de Monitoria é uma oficina de trabalho, presencial ou
virtual, entre os membros do GAT com o objetivo de verificar o
andamento da implementacao das a¢oes e a entrega dos produtos
definidos no PAN, bem como realizar ajustes necessarios ao
planejamento. Nas monitorias também sao verificadas se as
acoes estao sendo realizadas no periodo previsto e identificados
problemas na execuc¢ao, considerando os motivos do atraso no
cronograma proposto ou mesmo a nao execuc¢ao de determinada
acao. As monitorias acontecem anualmente e podem contar com a
participacao de outros parceiros, quando necessario.

Afim de garantir um acompanhamento mais preciso sobre o desempenho dos PANs, as
monitorias devem ser realizadas anualmente. Dessa forma, um PAN definido para cinco anos
deve contar com cinco momentos de monitoria. Essas oficinas anuais também promovem
um momento de reencontro essencial para a articulagdo e coesdo do grupo, incitando
importantes discussdes que podem melhorar a implementacao do PAN.

A facilitagao das Oficinas de Monitoria ndo sdo tao estruturadas como as Oficinas de
Planejamento, no entanto, é importante que o facilitador conhega a Matriz de Monitoria e a
metodologia utilizada nos PANs, para sua correta aplicacéo.

Na oficina de Monitoria Anual de PAN, devem ser gerados os seguintes produtos:
e Matriz de Monitoria Anual;
e Relatério da Oficina de Monitoria Anual;

e Matriz de Planejamento atualizada.

A Matriz de Monitoria é o instrumento de acompanhamento anual do desempenho das
acoes do PAN e deve ser consultada para comparar o que foi planejado e o que foi executado.
Nessa matriz é possivel verificar o que foi planejado, qual a situacao anual do andamento
das agdes, quais problemas foram encontrados para implementag¢do e quais foram as
reprogramacoes realizadas no planejamento.

Atualmente, as Matrizes de Monitoria seguem o modelo disponivel na intranet, com
duas abas para cada monitoria anual: a matriz em si, onde sao inseridas as informacdes, e o
painel de gestdo, a seguir.



Foto: Ivan Sazima

Na aba da monitoria anual, ha trés areas de informacao relativas ao PAN: planejamento
das agdes (colunas verdes), situacdo atual das agdes (colunas azuis) e reprogramacado das
acgoes (colunas laranja), conforme detalhado a seguir:

AREA DE INFORMAGAO DETALHAMENTO DA MATRIZ DE MONITORIA

Devem ser inseridos os dados da Matriz de Planejamento
do PAN, informando o objetivo especifico, a ac¢do, o
produto, os resultados esperados, o periodo (data de
inicio e data de término), o articulador, o custo estimado,
os colaboradores, a localizacao (localidades e area de
relevancia) e as observagoes da acao.

Planejamento das acoes

Sinaliza a situacao da a¢do no periodo relativo a monitoria
informando se a acao estda em andamento, concluida no
prazo previsto ou com problemas de realizagdo. Descreve
o andamento da agado, o produto obtido (parcial ou final),
os problemas enfrentados e a(s) pessoa(s) responsavel(is)
pela informacgdo sobre o andamento da acédo.

Situacdo atual das a¢ées

Indica as reprogramacoes das agoes relativas a revisao
de: texto da acao, produto, resultado esperado, periodo

Reprogramacao das agoes (data de inicio e data de término), articulador, estimativa
de custo, colaboradores, localizacido (localidades e area
de relevancia) e recomendagdes gerais/ observagoes.

O Painel de Gestao do PAN é um conjunto de graficos que apresentam o desempenho
das acoes de forma consolidada e semaférica (utiliza cores para classificar a situacdo da
acdo), possibilitando uma visao sistémica sobre o andamento do PAN. O Painel de Gestao é
resultado da Matriz de Monitoria, pois seus graficos sdo gerados com base nos dados inseridos
sobre cada ac¢do, apresentando a situagdo das a¢des em termos percentuais.

No Painel de Gestao, é evidenciada a distribuicdo percentual da situacao das a¢des do
PAN de forma geral e por objetivo especifico. AFigura 13 apresenta a visualizacao do Painel de
Gestao e de suas funcionalidades.

Espécie: Nematolebias whitei



Figura 13. Exemplo de Painel de Gestao de PAN.

Para gerar os graficos do Painel de Gestao devera ser informada, na aba da Matriz
de Monitoria anual, a situacdo de cada acédo na data da monitoria, indicando o estagio de
implementacao no periodo relativo a monitoria do PAN. As acdes poderao ser classificadas
em seis categorias, conforme descrito abaixo:

Acdo ainda nao iniciada conforme
planejado ou nao concluida no prazo
previsto (cor vermelha): gerencialmen-
te, significa um alerta para compreender
a razao do atraso e estabelecer medidas
que favorecam a boa execucdo do PAN.
Tanto a situagdo da agdo cujo prazo de

conclusdo expirou sem que tenha sido
finalizada, quanto a agdo que néo foi
iniciada na data planejada, devem ser
tratadas com atencdo, indicando a
necessidade de uma reformulagdo ou
reprogramacao.

Acdo em andamento com problemas
de realizagdo (cor amarela): E a acdo
que foi iniciada e cujo prazo de conclu-
sdo ainda nao expirou, mas que, de
acordo com o andamento de sua execu-
¢ao, provavelmente nédo sera possivel
concluir no prazo estipulado. Em
termos de cronograma, o GAT deve
compreender os problemas e propor
uma reprogramacao de periodo, maior
engajamento do articulador e colabora-
dores, ou outras solugdes que possam
melhorar a execugao da agao.

ACOES DO PAINEL DE GESTAO E SUAS CORES

Acao em andamento no
periodo previsto (cor
verde): acdo iniciada cujo
prazo de conclusdo ainda
nao expirou e, consideran-
do o grau de execugdo, pro-
vavelmente serd finalizada
dentro do prazo estipulado.
Este tipo de agdo ndo ne-
cessita de reprogramacédo
significativa.

Acao concluida (cor azul):
acdo finalizada, com os
produtos entregues. Mos-
tra o quanto do PAN j4 estd
concluido. Neste caso, ndo
importara, no grafico, se a
acao atrasou ou ndo para
ser concluida, lembrando
que a memoria da execu-
G¢ao nos anos anteriores
sempre deve ser mantida.

Acao excluida ou agrupada (cor marrom):
acoes que foram excluidas do PAN ou agrupadas
em outras agoes cujo escopo é semelhante ou
mais abrangente. As agdes que se enquadram
nesta categoria devem indicar, na aba da matriz
de monitoria, a situagdo que se encontravam no
momento da monitoria com as cores anterior-
mente citadas, além de serem marcadas no
campo de agrupada ou excluida. No campo de
observacdo da reprogramacéo deve ser informa-
do o motivo da exclusdo/agrupamento e em qual
acao ela foi agrupada (no caso de agrupamento).




/ \ 1. Deve-se marcar como agrupada (cor marrom) apenas aquela acao
K que foi agrupada em outra e nao aparecera mais no planejamento. A
acao que receber a acao agrupada nao devera ser marcada.

ATENGAO!

2. Sempre que uma ag¢ao nova for criada ela sera automaticamente
identificada pela cor rosa no painel de gestao.

((‘ )) O numero das a¢des nao deve ser alterado mesmo que elas sejam
s agrupadas ou excluidas.

Acao parcialmente concluida (cor roxa) - valida
apenas na altima monitoria: Essa categoria foi
criada para diferenciar, na ultima monitoria, as
acbes nao iniciadas (vermelhas) das iniciadas

mas nao concluidas (roxas). E utilizada para a¢oes
que foram iniciadas e tiveram bom andamento
durante o PAN, com a entrega de produtos
intermediarios, mas que ndo foram totalmente
concluidas (o produto final nao foi obtido).

A ambientacdo da oficina presencial de monitoria se inicia antes da oficina com a
escolha do local. No dia anterior ao inicio do evento, deve-se considerar a escolha das salas e
de toda a logistica necessaria para a facilitagao da oficina de acordo com o fio logico definido
previamente.

Um ambiente para uma Oficina de Monitoria anual de PAN deve contemplar:
e Uma sala adequada para a plenaria;
e Salas para trabalhos em grupo (quando necessario);
e Projetor, tela e computador;
e Mesa para apoio de materiais;

e Painéis de moderacao ou, na falta destes, utilizar TNT ou papel pardo fixados em
quadros de apoio ou na parede;

e Flipchart com bloco de papel;

e Adaptador e réguas para computador.
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4.3. MOMENTOS DE TRABALHO DA OFICINA PRESENCIAL

A oficina presencial de monitoria anual deve ser realizada considerando os momentos
descritos na Figura 14:

1. INSTALAGAO DA OFICINA

2. CONTEXTUALIZAGCAO DA
SITUACAO DO PAN

3. ANALISE DA MATRIZ DE
MONITORIA ANUAL

4. ENCAMINHAMENTOS DA OFICINA

5. AVALIAGAO E ENCERRAMENTO

Figura 14. Momentos da oficina presencial monitoria anual.

4.3.1. Instalacao da Oficina

Ainstalacéo da oficina é o momento de apresentagdo dos participantes e organizagao
dos trabalhos para que o processo participativo ocorra bem. Ha diversas dinamicas de
apresentacdo que podem ser aplicadas dependendo do tempo disponivel, do niUmero e do
perfil dos participantes. Alguns exemplos podem ser consultados na Parte 4 do Guia.

Sugere-se que o Coordenador do PAN ou representante da CGCON/COPAN faga
uma breve contextualizacdo dos PANs, para nivelamento dos participantes da oficina,
principalmente na 12 Oficina de Monitoria do PAN. Em seguida, o facilitador deve fazer
uma apresenta¢do que contemple o objetivo da oficina, as etapas de trabalho, o acordo de
convivéncia e a programacao.

Caso existam outras apresentacgdes interessantes para a monitoria, principalmente
sobre agdes em andamento e produtos que o PAN ja obteve, sugere-se que estas sejam
realizadas nesse momento.

4.3.2. Contextualizagao da situacao atual do PAN

O nivelamento da contextualiza¢do da situacdo atual consiste em uma exposicdo
do Coordenador do PAN a respeito de acontecimentos que afetam a implementacédo do
PAN. Recomenda-se que o Coordenador do PAN faca uma apresentacdo na qual sejam
contempladas as seguintes informacdes:

sestdo de Planos de Acao Nacional para Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extincdo



e Eventos, marcos ou acontecimentos que impactaram a implementacdo do PAN no
periodo de analise;

e Destaques de boas praticas na implementacao das agdes do PAN;
e Relacionamento com parceiros e GAT.

Aexposicao do Coordenadordo PAN deve ser breve e orientadora. Ele deve estar atento
para nao antecipar o didlogo participativo que serad escopo da oficina em si. Recomenda-
se aproveitar esse momento inicial dos trabalhos para nivelar entendimentos sobre a
implementacdo do PAN e estimular a reflexao critica dos participantes.

Esse momento do trabalho consiste em realizar a monitoria do desempenho das agoes
do PAN. Os participantes devem dialogar a respeito da execucao das agdes de acordo com o
planejado e validar as reprogramacdes necessarias.

A Matriz de Monitoria anual devera ter sido preenchida previamente, conforme
orientado na PARTE 2, item 6.3. Dessa forma, a discussao entre os participantes sera acerca
dasinformagdesinseridas na matriz, analisando a situagao atual e definindo a reprogramacgao
das a¢des quando necessario. Caso alguma agdo nao tenha sido preenchida previamente,
devera ser feito nesse momento.

O facilitador podera optar por diferentes dinamicas de facilitacdo para esse momento
da oficina, tais como:

e Discussao em plenaria;
e Discussdo em grupos com validacdo em plenaria;

e Mercado de Informagdes (indicada para grupos ou planos grandes) - (PARTE 4,
item 1.7)

Recomendacgoes para a facilitagao:

- O facilitador deve estar atento a quantidade de a¢des a serem analisadas na
oficina e calcular o tempo necessario para que o trabalho seja realizado;

- Quando possivel, podem ser utilizados dois projetores na mesma sala, para
consulta a Matriz de Planejamento e preenchimento da Matriz de Monitoria atual,
projetadas lado a lado;

- Crie um ambiente favoravel para as pessoas apresentarem suas dificuldades na
execucao do PAN. E melhor conhecer a realidade que achar que “esta tudo OK”!

- Relembre os participantes de que o pior status de uma agao é estar “sem
informacao” e que ndo é preciso “ter medo do vermelho”, pois é apenas uma
indicacao de que aquela agdo necessita de maior atencgao.




e Ao final deste momento, os participantes deverao ter percorrido e preenchido toda a
Matriz de Monitoria anual em relacdo a descri¢do da situacao atual e reprogramacéao
das agoes.

Deve-se marcar como agrupada (cor marrom) apenas aquela acao
que foi agrupada em outra e ndo aparecera mais no planejamento.
A agao que receber a agdo agrupada nao devera ser marcada.

A 2

ATENGAO!

Orientacgoes para o preenchimento da matriz de monitoria:

e Sempre manter a mesma numeragao das agoes desde o planejamento até a
ultima monitoria, mesmo que agdes sejam excluidas ou agrupadas;

e Nao modificar nada na area “Planejamento das A¢des” (colunas verdes), pois
essa refere-se ao ultimo planejamento existente (seja o original ou o resultante
da dltima monitoria);

e Nunca incluir novas colunas na matriz, para evitar que as férmulas do painel de
gestdo sejam desconfiguradas;

e Para preencher a cor referente a situacao da acdo, deve-se digitar “x” na coluna
escolhida e pressionar <Enter>;

o Nunca colorir o plano de fundo da célula - deve-se sempre usar o “x”;

o Apenas para a coluna de exclusdo ou agrupamento da acdo, deve ser

6y,

selecionado “Agrupada” ou “Excluida”, ao invés de utilizar o “x”;

o As agoes agrupadas ou excluidas durante a monitoria devem possuir duas
cores: marrom, indicando se esta sendo agrupada ou excluida, e a cor
referente a sua situagao até o momento da monitoria.

e O texto das agdes excluidas ou agrupadas na monitoria anterior ndo devem
aparecer na proxima monitoria. Em seu lugar deve conter o niumero da antiga
acgao e aindicagao de sua situagao (ex. A¢do 2.3 - Excluida na Monitoria Anual 2);

o Acbes excluidas ou agrupadas em monitorias anteriores NAO devem ser
classificadas quanto a situacao do andamento em nenhuma das cores do
painel de gestdao, nem mesmo na cor marrom.

® As acdes concluidas devem permanecer assim em todas as abas das monitorias,
com a indicacao de conclusao (cor azul) e a descricao do produto obtido;

e Asacgdessodevem ser marcadas como concluidas quando o produto for entregue;

® Sugere-se que primeiramente sejam analisados os prazos planejados para a
acgao e as colunas com as informagodes relativas ao seu andamento (descricdo do
andamento, produto obtido, etc.), para depois classificar o status da agao (cor).




Os momentos finais da oficina sdo destinados aos encaminhamentos, avaliacado pelos
participantes e encerramento do evento.

Encaminhamentos

Nesse momento da oficina, o painel de gestdo resultante da monitoria podera ser
visualizado em plenaria. Se assim optado, o facilitador deve conduzir a leitura do painel,
que expde a situacdo atual do plano a partir do desempenho validado de cada acéo. Essa
atividade permite uma compreensao sistémica do PAN, sendo possivel observar o nivel de
avanco da implementacdo das a¢des. A analise critica a respeito do desempenho do PAN
devera ser descrita no relatério da oficina de monitoria.

Em seguida, o facilitador deverd conduzir os encaminhamentos necessarios. Os
principais encaminhamentos da Oficina de Monitoria anual sdo:

e Definir o cronograma de atividades pos-oficina: envio e consolidagdo da Matriz de
Monitoria durante a rodada virtual, envio do relatério aos participantes e a COPAN,;

e Indicar uma proposta de data e local para a proxima Oficina de Monitoria;
e Orientar sobre a entrega dos relatoérios de viagem.
Avaliacao

A avaliagdo tem o propoésito de verificar a satisfacdo dos participantes em relacdo
a oficina. Deve ser aplicado o questionario de avaliacdo individual sem a necessidade de
identificacao do participante. Além do questionario, se houver tempo, pode ser realizada uma
dindamica de avaliacdo. Caso nao haja tempo habil para realizar a avaliagcdo durante a oficina,
esta pode ser feita virtualmente.

Encerramento

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do PAN para que faca breve consideracao sobre os resultados
do trabalho, agradeca os participantes e finalize a reunido. Nesse momento, se houver tempo,
pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas ultimas colocacdes ou
agradecimentos.



Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas: oficina de trabalho
presencial entre os membros do GAT com o objetivo de elaborar os
indicadores e as metas que o PAN pretende alcancar em seu ciclo de
vigéncia.

Oficina de Avaliacao de Meio Termo: oficina de trabalho presencial
entre os membros do GAT, realizada na metade do ciclo de vigéncia
do PAN, para avaliar o alcance das metas intermediarias, analisar
os fatores associados ao éxito ou a dificuldade de execugao das
acoes, propor solugoes para os problemas e orientar decisdes sobre
o futuro do PAN.

Oficina de Avaliacao Final: oficina de trabalho presencial entre os
membros do GAT, realizada ao fim do ciclo de vigéncia do PAN, para
avaliar os resultados e as metas alcancadas, analisar os fatores
associados ao éxito ou a dificuldade de implementacdao do PAN,
com a recomendacao para encerramento, revisao ou elaboracao de
novos PANs.

Para uma melhor conceituac¢ao sobre a avaliacao, reveja o Quadro
Leitura Importante “Acompanhamento da Execucdao dos PANSs:
Monitoria e Avaliacao”, na pagina 57.

Com o propésito de reduzir a subjetividade das avaliagdes e permitir a comparagao
entre os diferentes planejamentos, foi adotada a Matriz de Avaliagao, que é composta por trés
partes: Matriz de Indicadores e Metas, Matriz de Avaliagdo de Meio Termo e Matriz de Avaliagdo
Final (disponivel da intranet). Cada uma dessas partes sera explicada com mais detalhes nos
itens abaixo, de acordo com a oficina em que serdo utilizadas.

A Oficina de Elaboracdo de Indicadores e Metas, como o nome diz, ¢ 0 momento onde
serao definidos os indicadores e as metas para o ciclo de vigéncia do PAN. Nessa oficina,
devem ser gerados os seguintes produtos:

e Matriz de Indicadores e Metas (12 parte da Matriz de Avaliagdo);

e Relatério da Oficina de Elaboragdo de Indicadores e Metas (quando realizada junto da
Oficina de Monitoria, pode ser feito um relatério Unico).



E comum que essa oficina ocorra na mesma semana que a 12 Oficina de Monitoria
do PAN. Nesse caso, a elaboracdo dos indicadores e metas deve ocorrer apds a etapa de
contextualizacdo da situacdo atual do PAN e antes da analise da matriz de monitoria anual
(PARTE 3, item 4.3). Quando for realizada em uma oficina separada da monitoria, a Oficina de
Elaboragao dos Indicadores e Metas devera seguir as etapas mostradas na Figura 15:

1. INSTALAGAO DA OFICINA

2. ELABORACAO DOS
INDICADORES E METAS

3. ENCAMINHAMENTOS DA OFICINA

4, AVALIACAO E ENCERRAMENTO

Figura 15. Momentos da Oficina de Elaboragdo de Indicadores e Metas.

PARTE 3

5.2.1. Instalacao da Oficina

Ainstalacao da oficina é o momento de apresentagdo dos participantes e organizagao
dos trabalhos. Ha diversas dinamicas de apresentacao que podem ser aplicadas dependendo
do tempo disponivel, do nimero e do perfil dos participantes. Alguns exemplos podem ser
consultados na Parte 4 do Guia.

Sugere-se que o Coordenador do PAN ou representante da CGCON/COPAN ou CNPC
de Apoio faca uma breve contextualizagdo dos PANs, para nivelamento dos participantes da
oficina. Em seguida, o facilitador deve fazer uma apresentacao que contemple o objetivo da
oficina, as etapas de trabalho, o acordo de convivéncia e a programacao.

Caso existam outras apresentacdes interessantes para a elaboracdo de indicadores e
metas, sugere-se que estas sejam realizadas nesse momento.

5.2.2. Elaboracao dos Indicadores e Metas

Esse momento do trabalho consiste em elaborar os indicadores e preencher todos os
campos daabadeIndicadores e Metas da Matriz de Avaliagdo, que consiste em uma ferramenta
de planejamento para verificacdo do alcance dos objetivos do PAN. O modelo adotado, com
as respectivas defini¢des conceituais, é apresentado a seguir:
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MATRIZ DE AVALIAGAO

OBJETIVO INDICADOR LINHA DE META MEIO DE FREQUENCIA DE

ESPECIFICO BASE VERIFICAGAO MENSURACAO RESPONSAVEL | OBSERVACOES

e Objetivo Especifico: Deverdo ser listados os objetivos especificos constantes na
Matriz de planejamento.

e Indicador: Instrumento que possibilita aferir o alcance dos objetivos do plano de
acao. O indicador deve ser objetivo, especifico e vidvel de mensuragdo em termos de
recursos e tempo.

e Linha de base: Mensuracdo do indicador no inicio do trabalho. Deve ser indicada a
data de mensuracao da linha de base.

e Meta: Corresponde ao ponto aonde se quer chegar, em determinado tempo, em
relacdo ao alcance de um objetivo. A meta representa um objetivo quantificado, por
meio de indicadores que mostram o quanto se alcangou, a partir da realizacao de
agoes. As metas do PAN devem indicar o alcance dos objetivos especificos em dois
tempos: ao meio e ao final do ciclo de vigéncia.

e Meio de verificagao: Instrumento de medida do indicador (exemplos: questionario,
observagdo direta em campo, mapeamentos, diagnosticos, dentre outros).

e Frequéncia de mensuracao: Inserir a periodicidade e as datas (més e ano) de
monitoria do indicador. Os indicadores dos objetivos do PAN devem ser monitorados
pelo menos duas vezes durante a sua execugao, correspondendo a metade do periodo
de realizacdo do plano e ao seu final.

e Responsavel: Nome e instituicdo de quem serd o responsavel por monitorar o
indicador. O responsavel deve ser membro do GAT.

Orientacgoes para o facilitador:

Os indicadores sao propostos com base no alcance dos objetivos especificos. Para
cada indicador, sdo estabelecidas metas definidas dentro do horizonte temporal do PAN e
uma linha de base que considera o estado do indicador antes da realizagao das acdes do PAN.
Os dados para definicdo da linha de base podem ser preenchidos durante a oficina ou na
rodada virtual.

Devem ser definidas duas metas, uma para a metade da vigéncia do PAN e outra
para o final, denominadas respectivamente de meta de meio termo e meta final. Para
acompanhamento do alcance das metas sao definidos meios de verificacao e a periodicidade
em que estes devem ser checados. Seguindo as mesmas premissas da elaboragao da Matrizde
Planejamento, é também definido um responsavel pela realizacdo deste acompanhamento.



O facilitador podera optar por diferentes dinamicas de facilitacdo para esse momento
da oficina, tais como:

e Discussao em plenaria;

e Discussdo em grupos com validagdo em plenaria;
e Mercado de Informacdes; e

e Metodo do cochicho.

A proposicdo dos indicadores pode ser feita por meio de pergunta orientadora
como, por exemplo: “Quais as mudangas na realidade serdo possiveis a partir do alcance do
objetivo especifico x?”. Os resultados, registrados em tarjetas, deverdo ser dispostos em um
painel de metaplan e a partir deles serd feita uma discussdo para definir os indicadores e
suas respectivas metas de meio termo e final. Em alguns casos, o indicador pode ser obtido
diretamente da resposta contida na tarjeta, em outros é necessario conduzir os participantes
na busca por outros elementos para compor o indicador.

Embora os produtos das acoes sejam por natureza indicadores de

. eficacia, é comum a construcao de indicadores para este parametro
AT\;&&(;! nas matrizes de avaliacao. Estes remetem ao uso dos produtos

r— gerados, o que permite mensurar o nivel de operacionalizacao
das acdes do PAN. Entretanto, apesar de serem indicadores que
contribuem para a verificacao do andamento do PAN, deve-se terem
mente que o principal objetivo na avaliacdao é medir a efetividade
do PAN, ou seja, o foco deve ser a construcao de indicadores de
impacto relacionados aos objetivos especificos.

Todos os objetivos especificos devem estar vinculados a pelo menos um indicador, que
pode, eventualmente, atender a mais de um objetivo especifico. Neste caso, é recomendavel
avaliar se os objetivos especificos que possuem o mesmo indicador estdo gerando o mesmo
resultado e, portanto, poderiam ser fundidos em um Unico objetivo. Embora as acdes
vinculadas a eles tenham carateres distintos, avalie se as mudancas na realidade serdo
essencialmente as mesmas.

A percepcao destas sobreposicoes é comum durante a elaboracdo dos indicadores e
metas e isto é visto de forma positiva para o PAN, uma vez que permite uma reflexao sobre
a estrutura do planejamento e a realizagcdo de melhorias durante a Oficina de Avaliacdo de
Meio Termo. Caso seja identificado que nado é adequado fundir os objetivos especificos, entao
recomenda-se fazer um esforco adicional na busca por outros indicadores, além de checar se
as metas sdo as mesmas ou se devem ser ajustadas. Caso seja identificado que o indicador
atende igualmente a mais de um objetivo especifico, deve-se replicar na matriz toda a linha
do indicador, em todos os objetivos especificos a que ele estiver relacionado.



Conceito e atributos dos indicadores

A mensuracdo dos parametros relacionados a execucao do planejamento
para avaliacao de sua efetividade é feita por meio de indicadores definidos de
acordo com os objetivos a serem alcangados, considerando-se os diferentes
niveis de planejamento: operacional, tatico e estratégico. Os indicadores sdo os
instrumentos de afericao nos planos e aqualidade destes sereflete na capacidade
de gerenciar o plano (NPS, 1977; STANKEY et al., 1985; MERIGLIANO, 1990).

Por definicao, os indicadores sao elementos dentro do planejamento que
tém por funcdo traduzir, de forma mensuravel, determinado aspecto de uma
realidade dada ou construida, de maneira a tornar operacional a sua observacao
e avaliacdao (JANUZZI, 2005). A escolha dos indicadores deve ser pautada por um
conjunto de propriedades desejaveis tendo como base a logica estruturante do
planejamento (JANNUZZI,2001). No ambito dos PANs deve-se buscarindicadores
que sejam:

« Verificaveis - cada indicador deve ser passivel de verificacdo com meios
viaveis em termos técnicos, financeiros, de pessoal e de tempo;

« Especificos - dizem respeito ao efeito de certas acdes do plano para alcance
de determinado objetivo;

+ Sensiveis-devemresponderas mudangas aserem provocadas pelo conjunto
de agdes previstas no plano;

« Objetivos - devem ser diretos e explicitos, utilizando unidades de medida;

« Confiaveis e repetiveis - os indicadores devem ser passiveis de mensuragao
periddica com o mesmo meio de verificacdo e os mesmos critérios.

A definicdo de bons indicadores é um dos maiores desafios em qualquer
planejamento. Encontrar indicadores que atendam a todos os critérios é um
exercicio que frequentemente tem resultados frustrantes. Deve-se ter em
mente que os indicadores necessitam ser funcionais e, desta forma, permitir a
mensuracao de aspectos relacionados a intervencao realizada, considerando
ainda que, conforme enunciado por Januzzi (2005):

“Na pratica, nem sempre o indicador de maior validade é o mais confidvel; nem
sempre o mais confidvel é o mais inteligivel; nem sempre o mais inteligivel é o mais
sensivel; nem sempre o mais sensivel é o mais preciso; nem sempre 0 mais preciso
€ 0 mais econémico; nem sempre o mais econémico é o mais estdvel; enfim, nem
sempre o indicador que retne todas estas qualidades é passivel de ser obtido na
escala territorial e periodicidade requerida.”



Analises qualitativas

Como esperado, a definicdo de bons indicadores tem sido uma das maiores
dificuldades neste processo, pois, como mencionado anteriormente, é extremamente
dificil definir um indicador que atenda as premissas desejadas e, quando é possivel
estabelecer um que parece atender a maior parte das premissas, ha diversas
limitacdes em monitora-lo. Neste contexto, o estabelecimento de métricas adequadas
€ um dos maiores desafios encontrados nos PANs. Apesar disso, a construcao da
matriz de indicadores tem sido realizada em todos os PANSs, inclusive como forma de
implementar melhorias neste processo.

Com o objetivo de contornar essas dificuldades, em alguns PANs foram adotados
métodos diferentes para verificar o alcance dos objetivos como indicadores
qualitativos e analises de percepgdo de forma complementar a Matriz de Indicadores
e Metas. Foi incorporada também uma analise de tendéncia, contudo sem o uso de
métodos padronizados.

A analise de tendéncia tem sido utilizada para acompanhamento das metas da CDB.
A metodologia parece interessante para complementar as avaliagdes dos PANs, no
entanto, ainda precisa ser discutida como customizar a sua aplicagao.

Os momentos finais da oficina sdo destinados aos encaminhamentos, avaliacédo pelos
participantes e encerramento do evento.

Encaminhamentos

O facilitador deverd conduzir os encaminhamentos necessarios. Os principais
encaminhamentos da Oficina de Elaboracdo de Indicadores e Metas séo:

e Definir o cronograma de atividades pés-oficina: envio e consolidacao dos Indicadores
e Metas na matriz durante a rodada virtual, envio do relatério aos participantes, ao
CNPC de Apoio e a COPAN;

e Indicar uma proposta de data e local para a préxima Oficina de Monitoria;
e Orientar sobre a entrega dos relatoérios de viagem.
Avaliacdo

A avaliacao tem o propdsito de verificar a satisfacdo dos participantes em relacao
a oficina. Deve ser aplicado o questionario de avaliacdo individual sem a necessidade de
identificacao do participante. Além do questionario, se houver tempo, pode ser realizada uma
dindmica de avaliacdo. Caso nao haja tempo habil para realizar a avaliacdo durante a oficina,
esta pode ser feita virtualmente.



Encerramento

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do PAN para que faga breve consideragao sobre os resultados
do trabalho, agradeca os participantes e finalize a reunidao. Nesse momento, se houver tempo,
pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas Ultimas colocacdes ou
agradecimentos.

A Oficina de Avaliacdo de Meio Termo é o momento onde serdo analisados os
indicadores e as metas intermediarias. Nessa oficina, devem ser gerados os seguintes
produtos:

e Matriz de Avaliagcdo de Meio Termo (22 parte da Matriz de Avaliagao);

e Relatério da Oficina de Avaliagao de Meio Termo (quando realizada junto da Oficina
de Monitoria, pode ser feito um relatério Gnico).

E comum que essa oficina ocorra em conjunto com a 32 Oficina de Monitoria do PAN.
Quando for o caso, a Avaliagdo de Meio Termo deve ocorrer apds a etapa de contextualizacao
da situacdo atual do PAN e antes da anadlise da matriz de monitoria anual (PARTE 3, item 4.3).
Quando for realizada em uma oficina separada da monitoria, a Oficina de Avaliacdo de Meio
Termo devera seguir as etapas mostradas na Figura 16:

1. INSTALAGAO DA OFICINA

2. AVALIACAO DE MEIO TERMO

3. ENCAMINHAMENTOS DA OFICINA

4., AVALIAGAO E ENCERRAMENTO

Figura 16. Momentos da Oficina de Avaliagao de Meio Termo.



Ainstalacao da oficina é o momento de apresentagao dos participantes e organizacao
dos trabalhos para que o processo participativo ocorra bem. Ha diversas dinamicas de
apresentacao que podem ser aplicadas dependendo do tempo disponivel, do nimero e do
perfil dos participantes. Alguns exemplos podem ser consultados na Parte 4 do Guia.

Sugere-se que o Coordenador do PAN ou representante da CGCON/COPAN ou CNPC
de Apoio faca uma breve contextualizacao dos PANs, para nivelamento dos participantes da
oficina. Em seguida, o facilitador deve fazer uma apresentagdo que contemple o objetivo da
oficina, as etapas de trabalho, o acordo de convivéncia e a programacao.

Caso existam outras apresentacdes interessantes para a avaliagdo, sugere-se que
estas sejam realizadas nesse momento.

A Oficina de Avaliacdo de Meio Termo é o momento que permitird a analise dos
resultados intermediarios e identificacdo da forma mais clara e precisa das tendéncias,
e, consequentemente, da necessidade de ajustes tanto nas agdes, quanto nos objetivos,
buscando melhorar a efetividade do PAN.

MATRIZ DE AVALIAGAO
RESULTADO DA DATA DA COLABORADOR NA | CAUSAS DA VARIAGAO DO
MENSURACAO MENSURACAO RESPONSAVEL | MENSURAGAO DO INDICADOR OU FATORES OBSERVAGOES
DO INDICADOR INDICADOR DE SUCESSO

e Resultado da mensuragao do indicador: Inserir o resultado da Avaliagdo de Meio
Termo. Caso o indicador seja quantitativo, inserir somente o nimero;

e Data da mensuracao: Periodo em que o indicador foi monitorado;

o Responsavel: Oresponsavel definido para monitoraroindicador ou um representante
que trouxe a informacdo para a reunido de Avaliagdo;

e Colaborador na mensuragao do indicador: Pessoas ou instituicdes corresponsaveis
pela mensuracdo do indicador;

e Causasdavariacao do indicador ou fatores de sucesso: Explicar porque a meta ndo
foi alcangada ou descrever os fatores que levaram ao alcance da meta; e

e Observagoes: informacgdes adicionais.

E importante destacar que apenas quantificar os resultados dos indicadores também n3o
é suficiente para responder se o PAN estd sendo efetivo na conservacdo dos tdxons e ambientes,
por isso é essencial analisar os resultados e avaliar tendéncias. Essa analise qualificada é



fundamental para nortear as tomadas de decisdo na gestao do PAN, sobretudo para a realizagado
de ajustes adequados.

Desta forma, o facilitador deve conduzir, apés o preenchimento da matriz de avaliacao,
uma reflexdo dos participantes sobre os resultados alcangados. O registro das ideias em
tarjetas e o painel de metaplan tem se mostrado muito eficiente nesta etapa, entretanto,
outras dindmicas podem ser utilizadas como o café mundial. Considerando que os GATs tém
em média de 10 a 15 membros, pode ser utilizada a técnica do cochicho em pequenos grupos
de trés ou cinco participantes para debate e registro das ideias.

Na analise da matriz de avaliagdo, trés aspectos devem ser
considerados:

2

ATENGAO!

1. Fatores que contribuiram para o sucesso,
2. Fatores que contribuiram para o fracasso e

3. Os principais resultados alcan¢ados pela realizacao das a¢oes.

Para uma maior robustez, esta analise deve ser considerada em conjunto com os
indicadores quantitativos que demonstrem se a partir da realizacdo das a¢des do PAN houve
tendéncia de aumento, reducdo ou se o indicador permaneceu estavel, em conformidade
com o objetivo estabelecido.

Encaminhamentos

O facilitador deverd conduzir os encaminhamentos necessarios. Os principais
encaminhamentos da Oficina de Avaliacdo de Meio Termo séo:

e Definir o cronograma de atividades pos-oficina: envio e consolidacao da Matriz de
Avaliacao de Meio Termo durante arodada virtual, envio do relatério aos participantes,
ao CNPC de Apoio e a COPAN;

e Orientar sobre a entrega dos relatérios de viagem.
Avaliacao

A avaliacdo tem o proposito de verificar a satisfacdo dos participantes em relacdo
a oficina. Deve ser aplicado o questionario de avaliacdo individual sem a necessidade de
identificacdo do participante. Além do questionario, se houver tempo, pode ser realizada uma
dinamica de avaliacdo. Caso a Oficina de Avaliacdo de Meio Termo aconteca em conjunto com
a Monitoria do PAN, a avaliacdo da oficina podera ser a mesma.

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do PAN para que faca breve consideracao sobre os resultados
do trabalho, agradeca os participantes e finalize a reunido. Nesse momento, se houver tempo,



pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas ultimas colocagdes ou
agradecimentos.

5.4. A OFICINA DE AVALIACAO FINAL

A Oficina de Avaliagdo Final € o momento onde serdo analisados os indicadores e as
metas determinados para final do ciclo de vigéncia do PAN. Nessa oficina, devem ser gerados
os seguintes produtos:

e Matriz de Avaliacdo Final (32 parte da Matriz de Avaliacdo);

e Relatérioda OficinadeAvaliagao Final (quando realizada junto da Oficina de Monitoria,
pode ser feito um relatério Unico).

E comum que essa oficina ocorra em conjunto com a 52 Oficina de Monitoria do PAN.
Quando for o caso, a Avaliagdo Final deve ocorrer apds a etapa de contextualizagdo da situagao
atual do PAN e antes da anélise da matriz de monitoria anual (PARTE 3, item 4.3). Quando for
realizada em uma oficina separada da monitoria, a Oficina de Avaliagdo Final devera seguir as
etapas mostradas na Figura 17:

1. INSTALACAO DA OFICINA

2. AVALIAGCAO FINAL

PARTE 3

3. ENCAMINHAMENTOS DA OFICINA

4., AVALIAGAO E ENCERRAMENTO

Figura 17. Momentos da Oficina de Avaliagao Final.

5.4.1. Instalacao da Oficina

Ainstalacao da oficina € o momento da apresentagdo dos participantes e organizagao
dos trabalhos para que o processo participativo ocorra bem. Ha diversas dinamicas de
apresentacdo que podem ser aplicadas dependendo do tempo disponivel, do niUmero e do
perfil dos participantes. Alguns exemplos podem ser consultados na Parte 4 do Guia.

Sugere-se que o Coordenador do PAN ou representante da CGCON/COPAN faga uma
breve contextualizagao dos PANs, para nivelamento dos participantes da oficina. Em seguida,
o facilitador deve fazer uma apresentagdo que contemple o objetivo da oficina, as etapas de
trabalho, o acordo de convivéncia e a programacao.
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Caso existam outras apresentacdes interessantes para a avaliacao final de indicadores

e metas, sugere-se que estas sejam realizadas nesse momento.

A Oficina de Avaliacao Final é o momento que permitira a analise dos resultados finais

e identificagdo da forma mais clara e precisa das tendéncias.

MATRIZ DE AVALIAGAO

RESULTADO DA DATA DA RESULTADO DA COLABORADOR CAUI)SQISNDI)AI(\:/:I?IOA;AO
AVALIAGAO DE MONITORIA MONITORIA DO | RESPONSAVEL | NA MONITORIA OU FATORES DE OBSERVAGOES
MEIO TERMO INDICADOR DO INDICADOR SUCESSO

Resultado da avaliagao de meio termo: Resultado levantado na Avaliagdo de Meio
Termo;

Data da monitoria: Periodo em que o indicador foi monitorado;

Resultado da monitoria do indicador: Inserir os dados referente a medicéo do
indicador para a avaliacdo final.

Responsavel: O responsavel definido para monitorar oindicador ou um representante
que trouxe a informacdo para a reunido de Avaliacdo;

Colaborador na monitoria do indicador: Pessoas ou instituicdes corresponsaveis
pela mensuracdo do indicador;

Causas da variacao do indicador ou fatores de sucesso: Explicar porque a meta nao
foi alcancada ou descrever os fatores que levaram ao alcance da meta; e

Observagoes: informacgdes adicionais.

Coordenador do objetivo especifico ou seu representante que trouxe a informacao para a
reuniao de Avaliacao

E importante destacar que apenas quantificar os resultados dos indicadores também n3o

é suficiente para responder se o PAN estd sendo efetivo na conservacdo dos taxons e ambientes,

7

por isso é essencial analisar os resultados e avaliar tendéncias. Essa analise qualificada é
fundamental para nortear as tomadas de decisdo na gestdo do PAN.

Desta forma, o facilitador deve conduzir, apds o preenchimento da matrizde avaliagao,

uma reflexdo dos participantes sobre os resultados alcangados. O registro das ideias em



tarjetas e o painel de metaplan tem se mostrado muito eficiente nesta etapa, entretanto,
outras dinamicas podem ser utilizadas como o café mundial. Considerando que os GATs tém
em média de 10 a 15 membros, pode ser utilizada a técnica do cochicho em pequenos grupos
de trés ou cinco participantes para debate e registro das ideias.

Na andlise da matriz de avaliacao, trés aspectos devem ser
considerados:

A @ ¢
ATENGAO!

1. Fatores que contribuiram para o sucesso,
2. Fatores que contribuiram para o fracasso e

3. Os principais resultados alcan¢ados pela realizacao das acoes.

Para uma maior robustez, esta andlise deve ser considerada em conjunto com os
indicadores quantitativos que demonstrem se a partir da realizagao das agdes do PAN houve
tendéncia de aumento, reducédo ou se o indicador permaneceu estavel, em conformidade
com o objetivo estabelecido.

Encaminhamentos

O facilitador devera conduzir os encaminhamentos necessarios. Os principais
encaminhamentos da Oficina de Avaliacdo Final sdo:

e Definir o cronograma de atividades pos-oficina: envio e consolidacao da Matriz de
Avaliacdo Final durante a rodada virtual, envio do relatorio aos participantes, ao
CNPC de Apoio e a COPAN;

e Orientar sobre a entrega dos relatorios de viagem.
Avaliacao

A avaliacdo tem o propésito de verificar a satisfacdo dos participantes em relacao
a oficina. Deve ser aplicado o questionario de avaliacao individual sem a necessidade de
identificacdo do participante. Além do questiondrio, se houver tempo, pode ser realizada
uma dindmica de avaliagdo. Caso nao haja tempo habil para realizar a avaliacao durante
a oficina, esta pode ser feita virtualmente. Caso a Oficina de Avaliagdo Final aconteca em
conjunto com a Monitoria do PAN, a avaliacao da oficina pode ser unificada.

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do PAN para que faca breve consideracao sobre os resultados
do trabalho, agradeca os participantes e finalize a reunido. Nesse momento, se houver tempo,
pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas ultimas colocagdes ou
agradecimentos.









DINAMICAS DE FACILITACAO DE

PROCESSOS PARTICIPATIVOS

As metodologias participativas abordadas neste guia foram definidas a partir das
necessidades identificadas pelos CNPCs ao longo do processo de construcdo da ferramenta
PAN. As propostas aqui apresentadas sdo fruto de uma consultoria da empresa Matres
Socioambiental que propos alternativas para a facilitagdo das oficinas com o objetivo de
assegurar o cumprimento das premissas metodologicas, otimizar o uso do tempo nas oficinas,
manter o envolvimento dos participantes e potencializar as contribuicdes individuais no
processo de construcdo coletiva e, consequentemente, garantir a qualidade dos produtos
obtidos.

1 FACILITACAO DE PROCESSOS PARTICIPATIVOS

1.1. O QUE E FACILITAR PROCESSOS PARTICIPATIVOS?

Entende-se por facilitagdo ou moderagdo de um processo participativo a criacdo das
condigOes necessarias para que o processo seja fluido, agradavel e eficiente, ou seja, significa:
1) criar espacos para a participagdo de cada individuo, a fim de que ele possa contribuir com
o melhor de suas habilidades e conhecimento; 2) estimular a criatividade das pessoas a partir
da experiéncia coletiva; 3) facilitar o debate de ideias, privilegiando a pluralidade de opinides;
4) facilitar o processo de tomada de decisdo do grupo; e 5) estimular o grupo a propor solugdes
(GTZ, 1995; SCHUBERT, NOGUEIRA e OLIVEIRA, 1996).

A facilitagdo para a construgao participativa de planos de acdo é a conducgdo de
didlogos entre diferentes atores no planejamento, na monitoria e na avaliagcdo, a fim de
promover a equilibrada e ativa participacao, com o uso de técnicas e conceitos apropriados,
para gerar os produtos esperados ao final de uma oficina.

Sé&o principios basicos da facilitacao:

e Orespeito as pessoas: todas as pessoas que participam de um processo participativo
devem ser respeitadas na sua diversidade, seja de opinides, de cultura, de credo,
de etnia, de género, de opcao sexual, de religiao, de origem, dentre tantas outras
possibilidades.

e A autonomia do grupo: em um evento participativo que envolve facilitacdo, o
grupo tem autonomia para se posicionar e propor solucdes. E funcdo do facilitador
prestar esclarecimentos, mostrar as diferentes opinides e o caminho que o grupo esta
seguindo. Entretanto, ele ndo deve impor sua opiniao.

e Participacao igualitaria: a facilitacdo deve zelar pelo direito de participagao

equitativa na oficina. Neste espaco, as opinides de todos devem ser ouvidas, sem
privilegiar um e nem desprestigiar o outro.
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e A transparéncia do processo: um processo participativo deve ser transparente,
gerando confianga nos participantes de que as propostas apresentadas pelo grupo
serdo consideradas para a composi¢ao do plano de agao.

A facilitacao é entendida como sindnimo de moderacdo, mas difere da mediagao.
Enquanto a facilitacdo pode ter diferentes propdsitos, a mediacdo é um meio consensual
e voluntario para a resolucdo de conflitos de interesses. E realizada entre pessoas fisicas
e/ou juridicas, que elegem, segundo a sua confianga, uma terceira pessoa - o mediador,
independente e imparcial, com formacdo técnica ou experiéncia adequada a natureza do
conflito, que terd, por fungdes, promover acomunicagdo das partes, para que estas solucionem
suas divergéncias e construam, por si préprias, seus acordos com base nos seus interesses
(OAB, 2010). Numa oficina de planejamento, pode surgir a necessidade do facilitador mediar
conflitos em determinados momentos.

1.2. FUNCOES, HABILIDADES E POSTURA DO FACILITADOR

As principais funcoes do facilitador séo:

Oferecer técnicas
apropriadas para o
desenvolvimento
dos trabalhos
participativos

Facilitar os

processos de discussao,
privilegiando a
pluralidade de opinides

Contribuir para
que haja respeito
interpessoal

e mediar
conflitos

Mobilizar a
energia
criativae o
conhecimento
do grupo

FUNCOES DO

FACILITADOR

PARTE 4

Manter em
andamento o
processo
participativo

Primar

pela boa
qualidade das
discussoes

Sistematizar ideias
e auxiliar o grupo
a compreender
diferentes pontos
de vista

Gerenciar o tempo
disponivel para
as discussoes
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Recomenda-se que o facilitador ndo emita sua opinido sobre o assunto em pauta.
Frequentemente, é necesséario prestar esclarecimentos e exemplificar conceitos, o que ndo
implica em opinar sobre o assunto. Sendo assim, o facilitador deve conhecer sobre o assunto
tratado na oficina, mas ndo deve ser alguém de quem se espera contribuicao na elaboracédo
do contetdo do PAN.

A pessoa que assume um trabalho de facilitacdo, além de conhecer técnicas e
métodos, deve ter habilidade para realizar bem suas fun¢des. Destacam-se como principais
caracteristicas e habilidades do facilitador:

Caracteristicas e habilidades do facilitador

Gostar de trabalhar com pessoas;

Ter iniciativa e estar disponivel para o trabalho;

Ser comunicativo;

Ter facilidade para sintese de ideias;

Ter firmeza mas nao ser autoritario para lidar com conflitos;

Saber ouvir; e

(L QY R R LU G

Ser flexivel e criativo.
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O facilitador deve buscar seu aprimoramento continuamente. Nem sempre o que
funcionou com um grupo terd éxito com outro, por isso estar atento as suas habilidades,
posturas e caracteristicas do seu perfil € a melhor maneira de se preparar para enfrentar
novos desafios.

Aseguir algumas orientagdes serao apresentadas para o desenvolvimento continuado
do facilitador:

e Reconheca seus limites pessoais;

e Estude previamente sobre o tema, 0s conceitos e as abreviagdes;

e Atencao plena a todos os momentos do trabalho;

e Demonstre boa vontade com os participantes;

e Fique atento a sua postura corporal, as suas expressoes faciais e ao seu tom de voz;

e Esteja preparado para mudar dinamicas de trabalho e adaptar seus planos durante a
realizagdo da oficina;

e Nao se identifique com alguma situagao de irritacdo dos participantes. Em muitos
casos, a raiva ou a agressividade nao estdo relacionadas a algo que o facilitador fez,
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mas sim a outras questdes referentes ao tema, a disputas e divergéncias entre os
préprios participantes;

e Em casos de discussdes de assuntos dos quais vocé possui muito contetdo e
experiéncia associados, se possivel, evite ser o facilitador, se ndo for possivel tenha
cuidado para nao influenciar as opinides dos participantes.

1.3. O PAPEL DO CO-FACILITADOR

O co-facilitador é um moderador que auxilia o facilitador durante toda a oficina ou
assume a moderacao de momentos especificos, tais como os trabalhos em grupos.

Recomenda-se que as oficinas de elaboracédo de PAN disponham de um co-facilitadores
durante todo o evento e para auxilio nos trabalhos em grupo de elaboracdo da Matriz de
Planejamento.

Facilitadores e co-facilitadores devem ser pessoas com boa interacdo e entendimento
entre si. Cada um deve compreender seu papel e os momentos de atuacao na oficina. A
responsabilidade pela conducdo e bom andamento do planejamento participativo é do
facilitador. Ele deve estar aberto as sugestdes dos co-facilitadores, mas a decisdo de como
moderar o trabalho é do facilitador.

Previamente ao evento os facilitadores e co-facilitadores devem dialogar e estabelecer
0 que se espera da atuagao de cada um durante a oficina. Toda a equipe de facilitacao deve se
informar sobre a situacédo do alvo de conservacdo e sobre o perfil dos participantes da oficina.
E fundamental que os co-facilitadores estejam seguros quanto as dinamicas de facilitacdo
que irdo aplicar durante o trabalho.

Ao final de cada dia de oficina, faca uma reunido da equipe de

y facilitacao para: 1) avaliagao da conducgao; 2) troca de percepgoes;
3) resolver qualquer problema da equipe; e 4) planejar a facilitacao

do dia seguinte.

Ajustes nas dinamicas de facilitagao planejadas sao comuns durante

uma oficina.

Preze por manter um clima de cooperagao, descontragao e amizade

na equipe de facilitagao.

PARTE 4

1.4. ACOMUNICAGAO E O TRABALHO DE FACILITAGAO

A chave da facilitacdo é desenvolver uma boa comunicagao com os participantes. A
comunicacdo é mais ampla que apenas o meio verbal, sendo emitidas diversas informacoes
por meio de atitudes e posturas do facilitador que poderdao contribuir positivamente ou
negativamente,de acordo com aimagem a ser transmitida. Observe no quadro abaixo algumas
recomendacdes sobre como o facilitador deve se portar para melhorar a comunicacao na
oficina.

Guia para Gestdo de Planos de Acdo Nacional para Conservagao de Espécies Ameacadas de Extingdo 127




128

a2 &

Como emissor

Falar de forma assertiva.

Escolher palavras e meios para se
comunicar que facilitem a compreensao
dos participantes.

Buscar feedback e certificar-se que a
mensagem foi entendida.

Falar quando tem a atencao do
grupo.

Estar atento aos cédigos do grupo e a
expressao corporal das pessoas.

Q&

Como receptor

Ouvir atentamente.
Respeitar diferentes pontos de vista.

Verificar se compreendeu a
mensagem.

Facilitar o entendimento da mensagem
pelos participantes da oficina.

Estar atento a sua postura corporal,
pois 0s gestos expressam a sua
receptividade.

Também sao apresentadas a seguir algumas percepcdes a respeito da atitude do

facilitador (GTZ, 1995):

O facilitador pode parecer estar na DEFENSIVA se:

V' Nao olhar diretamente para seu interlocutor;

Cruzar os bragos;

<2 2 =2 2

Cruzar as pernas.

Fechar e apertar as maos com frequéncia;

Esfregar, com frequéncia, a orelha ou o nariz;

O facilitador pode parecer estar ANSIOSO se:

\' Apertar os labios;

Ficar inquieto na cadeira;

Tremer os pes constantemente;

Ficar balangando o corpo;

2. 2 2 2 2 2

fechando o pincel atdmico;

Abrir e fechar as maos com frequéncia;

Olhar seguidamente e repetitivamente para o relégio;

Ficar espremendo as maos, roer unhas, estalar os dedos, ficar abrindo e

V' Realizar movimentos repetitivos em geral.
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O facilitador pode parecer estar AGRESSIVO se:
\' Olhar fixa e demoradamente para seu interlocutor;
Sorrir forcadamente;
Erguer as sobrancelhas;
Olhar por cima dos éculos;
Apontar o dedo para o interlocutor;
Dedilhar na mesa;
Bater na mesa;

Bater palmas vigorosamente;

<L 2 2 2 2 2 2 2

Manter-se em pé, frente a uma pessoa sentada;

<

Realizar movimentos bruscos.
O facilitador serd CORDIAL E RECEPTIVO se:

V' Olhar para a pessoa nos olhos atentamente;
Sorrir enquanto conversa;

Sinalizar com a cabeca enquanto a pessoa fala;

Inclinar-se para frente enquanto a outra pessoa fala;

N
N

v Manter-se descontraido;
N

\' Ficar préximo a outra pessoa;
N

Colocar, as vezes, a mao no rosto.

PARTE 4

O facilitador parecera CONFIANTE se:
\' Olhar para a pessoa nos olhos atentamente;
\' Manter-se com boa postura;
v Fizer movimentos suaves;
\' Sorrir.

O facilitador deve buscar, entretanto, compreender também como as técnicas de
facilitacdo e dinamicas estdo sendo absorvidas pelo grupo, observando a qualidade do
processo participativo que devera ser monitorado a todo o momento.
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E muito importante que em situacdes com potencial conflito ou dificuldades de
entendimento entre os participantes, o facilitador utilize sua habilidade de comunicagao para
contribuir na resolucdo do problema e transmitir seguranca aos demais participantes, de
forma a garantir que os trabalhos estejam avancando rumo aos resultados almejados.

1.5. RESOLUCAO DE CONFLITOS

Uma oficina de PAN é um ambiente que reine atores com diferentes conhecimentos,
personalidades e pontos de vista sobre as ameacas aos alvos de conservacao e as agdes a
serem realizadas. Deste modo, o facilitador da oficina deve estar preparado para lidar com
conflitos.

Conflito é um processo, no qual se revelam desentendimentos, confronto de opinides,
divergéncias, posturas agressivas entre as pessoas envolvidas. Na oficina vamos ao encontro
de entendimentos para a construcdo do PAN.

Para lidar com conflitos em oficinas de PAN, ha duas estratégias principais:
1. Prevencdo do conflito; e
2.Administracao do conflito.

1.5.1 Prevencao de conflitos

Algumas atividades podem auxiliar na prevencgado de conflitos gerando um ambiente
colaborativo na oficina:

e Faca um bom planejamento e identifique previamente possiveis divergéncias entre
os participantes, pessoas polémicas e antecedentes que possam revelar problemas a
serem vivenciados na oficina;

e Realize uma reunido para nivelamento e afinamento do discurso, no sentido de
identificar, balizar e adotar estratégias para minimizar os problemas previamente a
oficina, incluindo conversa com participantes do CNPC e do ICMBio;

e Divulgue para os participantes, com antecedéncia, os objetivos da oficina,
programacao e material;

e Erecomendavel que o Coordenador do PAN se relina previamente com atores criticos
para nivelar expectativas;

e Identifique uma pessoa da equipe de organizagdo que possa estar atenta a situagdes
conflituosas que ocorrem nas “entrelinhas” e “corredores”, oferecendo informacdes e
alertando o facilitador;

e Fique atento para pessoas distraidas ou prolixas que geram irritagdo. Tenha paciéncia.
Registre a esséncia da fala da pessoa, conduza ao foco da discussao, faca resumos
da fala, se necessario. Cordialmente, peca que conclua a fala, se o tempo exceder
muito. Talvez seja preciso adotar a técnica do bastdo ou definir com o grupo um
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tempo maximo de fala’. Assim, sdo definidas regras gerais sem expor a pessoa prolixa,
prevenindo um conflito;

e Aja previamente para evitar um nimero excessivo de ag¢des, especialmente as que
contribuem pouco para alcancar o objetivo do PAN. Lembrando ao grupo que as
acoes devem ser especificas, mensuraveis, relevantes, exequiveis e dimensionadas
para o horizonte temporal do PAN, e devem estar de acordo com as atribuicdes e as
competéncias dos participantes da Oficina de Planejamento.

1.5.2. Administracao do conflito

A administracdo é realizada quando o conflito ndo pode ser evitado. Deve-se
observar atentamente a postura corporal dos participantes, o tom de voz, o respeito a fala
e as polémicas que surgirem no grupo. O facilitador ndo deve se ofender com determinados
posicionamentos. Provavelmente, ndo houve intencao de ataca-lo pessoalmente. Se perceber
um clima de animosidade, algumas alternativas para lidar com diferentes tipos de pessoas e
situacdes conflituosas sao:

e Nao fale sem pensar, avalie cautelosamente a situagdo e adote uma postura firme e
calma;

e Nao perca acalma e nem seja arrogante. Busque compreender e mostrar os diferentes
pontos de vista, assumindo uma postura conciliatéria;

e Em caso de questionamento em relacao a dinamica de trabalho ou a validade do
planejamento participativo:

o Verifique se o participante tem alguma sugestdo pertinente e avalie se
a proposta pode ser incorporada a oficina. Dependendo da situacdo, o
facilitador pode decidir na hora ou informar que serd avaliado, dialogar
com a Coordenacgao do PAN e dar um retorno aos participantes.

o Esclare¢a que a metodologia de PAN vem sendo utilizada com éxito. Dé
exemplos.

e Em caso de agressividade, mantenha a calma, tente esclarecer os fatos, se necessario,
interrompa a reunido para resolver a questao;

PARTE 4

e Sehduma pessoaqueestairritada, mas demonstra boavontade em dialogar, converse
individualmente;

e Se a pessoa esta muito ansiosa, apresente todas as etapas do trabalho e mostre que
cada assunto terd seu momento para discussao;

e Se a pessoa estiver insatisfeita, deixe-a falar, verifique se a reclamagdo procede,
responda de forma clara e cordial;

e Demonstre boa vontade em resolver a situacao;

Wer secdo de dinamicas de facilitacdo para saber como aplicar essas técnicas.
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e Se, ao facilitar, tiver cometido um erro, peca desculpas;

e Nao fique se justificando. Proponha solucdes proativas e faca o que foi acordado;
e Nao seja irbnico com os participantes;

e Naoridicularize e nem exponha uma pessoa descortés;

e Emalguns casos, pode ser necessario interromper o trabalho para tomar uma decisao
ou consultar a Coordenacgao do PAN;

1.6. FIO LOGICO: O GUIA FACILITADOR

O fio légico consiste no roteiro que orienta o trabalho do facilitador para a condugdo
de processos participativos. Ele descreve o objetivo, os produtos esperados ao final da oficina,
as perguntas orientadoras, as dinamicas de facilitacao, organiza quem faz o que na oficina e
relaciona os equipamentos e materiais necessarios ao trabalho de facilitacao.

PERGUNTAS ORIENTADORAS

Aessénciadofiolégicoéaelaboracdodeperguntasorientadoras. Deformasimplificada,
pode-se dizer que uma oficina é composta por perguntas encadeadas, respondidas pelo
grupo por meio de dinamicas de facilitagao.

Uma boa pergunta orienta o pensamento coletivo, propicia foco a conversa, dinamiza
e motiva a participagado. As perguntas devem ser simples e diretas, facilitando a compreensdo
de todos. Para tanto, devem ser considerados na construcao da pergunta orientadora quatro
elementos que remetam ao objeto, ao agente, a agdo e ao tempo (figura 18).

“Quais sao os
principais desafios
para a protecao
de espécies

ameacadas a
serem enfrentados
pelo ICMBio nos
proximos 5 anos?

Figura 18. Elementos das perguntas orientadoras.
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Na facilitagcdo, busque associar o tipo de pergunta orientadora ao tipo de resposta
desejada. Veja as categorias de perguntas e respostas comuns em processos participativos:

a) PERGUNTAS ABERTAS: sdo aquelas que apresentam um foco e demandam a
expressdo aberta dos participantes. Sao as mais utilizadas em processos participativos.

Exemplo:

- Quais sao as principais ameacas a conservacao das aves da Caatinga?

Evite utilizar a expressao COMO para iniciar perguntas abertas.
W Quando se indaga a partir do como, ha abertura para responder

acoes, estratégias, tarefas etc. Ao invés de como, prefira utilizar: O
QUE, QUAL, QUAIS.

b) PERGUNTAS EM ESCALA: s3o aquelas cujas respostas serdo apresentadas numa
determinada escala numérica ou de conceitos qualitativos. Sdo muito utilizadas para
avaliagao.

Exemplos:
- Em uma escala de 0 a 5, que nota vocé atribui a organizacao deste evento?
- Vocé considera que a atuagao dos participantes durante a oficina foi?

( )Otima ( ) Boa ( ) Ruim

b) PERGUNTAS FECHADAS: sao questdes bindrias cuja resposta normalmente é sim
ou ndo. Esse tipo de pergunta é bastante utilizado quando o facilitador demanda um
posicionamento do grupo a respeito do trabalho.

Exemplo:

PARTE 4

A ameaca “caca” esta contemplada na agcao?

Ao elaborar uma pergunta fechada, tenha muito cuidado para nao

induzir a resposta gerando constrangimento aos participantes ou
y direcionamento intencional. Assim, atencao para a formulacao da
pergunta. Veja a diferenca:

Essa acao é importante e necessaria para o alcance do objetivo
especifico?

g A acao deve permanecer ou nao?

|x| Ninguém considera que essa agdo seja desnecessaria ao
objetivo, nao é?
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Em momentos da finalizacdo de uma discussao, em que se busca uma redacao
final para uma determinada proposicao, recomenda-se que o facilitador utilize perguntas
fechadas parafraseando a ideia que representa o amadurecimento da discussao do
grupo, tal como: “entdo é consenso do grupo que... (sintese da opiniao/proposicao)?.
Dessa forma, os participantes terdo uma sentenca a opinar a respeito, indicado uma resposta
fechada de “sim ou ndo”, podendo até mesmo inserir um complemento, caso necessario, mas
se atendo a uma sentenca norteadora do dialogo.

Recomenda-se evitar perguntas abertas como “qual é o consenso do grupo?”,
pois ao se langar uma pergunta aberta como esta, diversas colocagbes e variacdes podem
surgir dispersando a atencdo e o foco do grupo.

RESPOSTAS SIMULTANEAS

Todos os participantes respondem simultaneamente com registro de suas ideias em
tarjetas. Para conduzir este tipo de resposta, o facilitador pode propor que cada participante
responda individualmente ou a formacgao de pequenos grupos, com até cinco participantes,
para resposta conjunta. Veja as vantagens e desvantagens dessas opg¢des no quadro abaixo.

Alternativas Vantagens Desvantagens

@ Respostaindividual ™ E valorizada a opinido ™ Muitas ideias similares
com registro em individual de cada aparecem tomando
tarjetas e uso de participante. tempo para identificar

se sdo semelhantes ou
complementares.

pincel atdmico. M Aparticipagdo, mesmo

dos mais timidos, é

contemplada. @ Pode haver uma grande
quantidade de ideias
tornando a dinamica
demorada.

™ Os participantes podem
ficar dispersos durante a
leitura e composicdo do

painel.

M Respostaconjunta, © Estimula o dialogo entre os ™ A conversa nos grupos
com registro em participantes. pode gerar muito
tatjet?s & pincel ™ Gera ajuda mutua para registro Sl Lo sa.la €
atémico. tornar o ambiente

daideia, principalmente se
ha participantes com pouca
escolaridade ou dificuldades
na escrita.

desconfortavel.

™ Um namero menor de ideias
sao apresentadas, agilizando
a sistematizacao do painel do
grupo inteiro.



RESPOSTAS ORAIS CONSECUTIVAS, VISUALIZADAS POSTERIORMENTE

Nesta modalidade de resposta, o facilitador apresenta uma pergunta e os
participantes se inscrevem para responder. A pessoa fala e em seguida a resposta é registrada.
Para o registro, as alternativas sao:

e Escrita em tarjeta pelo participante que prop0s a ideia;

e Escrita em tarjeta pelo co-facilitador da oficina;

e Registro pelo co-facilitador, facilitador ou um relator, com projegao.
RESPOSTAS DISCUTIDAS EM GRUPO E VISUALIZADAS POSTERIORMENTE

Aperguntaéapresentada pelofacilitador,que,em seguida, divide os participantesem
grupos. Eles dialogam sobre a resposta e depois fazem uma apresentacéo de suas conclusdes
para os demais participantes do grupo. Nesse caso, a resposta pode ser visualizada por meio
de projecao ou em tarjetas compondo um painel.

ORGANIZAGAO DO FIO LOGICO

Nas oficinas de PANs, a elaboragdo do fio légico é funcdo do facilitador e do
Coordenador do PAN. O conteudo e a estrutura do fio légico de oficinas sdo descritos no
quadro abaixo.

Data da oficina;
Informacdes gerais V' Local de realizagéo; e

Equipe de facilitacao.

\  Elaborar, de forma participativa, o plano de agao (especificar),

L. L. com acgdes factiveis e compromissos estabelecidos para sua

Objetivo da oficina . - , . . L .
implantagdo no periodo determinado (inserir més e ano de inicio

e término).

Ameacas analisadas;

Produtos esperados Matriz de Planejamento def|n|da;

da oficina Grupo de Assessoramento Técnico formado;

<. 2 =2 =2

Encaminhamentos finais.
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Abordagem V' Breve descrigdo do método e técnicas de trabalho;
metodoldgica e \' Para cada etapa da oficina, apresentar e descrever a dindmica de
roteiro do trabalho moderaco a ser utilizada.

Programacao V' Quadro com dias, horarios e atividades planejadas.

Materiais e V' Listar materiais e equipamentos a serem providenciados para a
equipamentos oficina.

Para facilitar a estruturagao do fio logico da oficina de elaboragao de PAN, esta
disponivel um modelo na Intranet.

Recomenda-se que os facilitadores elaborem um roteiro de facilitacao que indicara:
e Quem faz o que em cada momento da oficina;
e Qual dinamica sera utilizada; e
e Os materiais necessarios.
1.7. TECNICAS E DINAMICAS DE FACILITACAO
Técnicas de visualizacao

A visualizagao é um conjunto de técnicas que estimula a participacao, por meio do
acompanhamento dos produtos da discusséo e pela busca de acordos no grupo. Destacam-se
como beneficios das técnicas de visualizacdo:

e Tornam as discussdes mais democraticas e transparentes;

e Possibilitam o acompanhamento simultaneo dos produtos gerados das diferentes
etapas da oficina;

e Favorecem a organizagao das ideias dos participantes; e

e Contribuem para o registro das principais ideias que surgem como produto da
discussado ou da construgao coletiva.

Visualizacao por tarjetas - Metaplan

O Metaplan é uma técnica de apoio a facilitacdo para visualizacdo do produto de
conversas em grupo, por meio do registro em tarjetas (Figura 19).
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Foto: Flavio Silva Ramos.

Figura 19. Uso do Metaplan (trabalho em grupo na 32 Oficina do PAN Cavernas do Sao
Francisco, em Belo Horizonte/MG).

Caracteristicas da técnica:
e Pode ser utilizada em diferentes ambientes, sem a necessidade de luz elétrica;
e Facilita a participacédo de pessoas com diferentes graus de escolaridade;

e Eflexivel e dindmica; e

e Registra somente ideias chave, de forma sintética.
Orientacgoes para uso da técnica:

e Utilizar tarjetas de diferentes formatos e cores para dar énfase ou intitular grupos de
ideias e assuntos distintos. As tarjetas retangulares devem ter a dimensdo de 22x11cm
e sdo utilizadas para registro de respostas as perguntas orientadoras;

PARTE 4

e Prefira cores claras (azul, amarelo, branco ou verde);
e (Cada tarjeta deve conter apenas uma ideia e somente o essencial;
e Nao se deve escrever mais de quatro linhas por tarjeta e deve-se utilizar letra legivel;

e Respeitar a hierarquia de cores. Ou seja, as tarjetas de respostas devem ter a mesma
cor da tarjeta da pergunta. Isso ajuda os participantes a montarem o painel de forma
adequada; e

e Evitartermosgenéricos. Redigirideias claras e completas (dica: usar verbo nasentenca
e qualificar a ideia).
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Exemplo de ameaca:

FOGO

e Vale o que estd escrito. Isto significa que o produto da reunido sera registrado em
tarjetas e os participantes devem estar atentos a isto. Todas as ideias e propostas

Queimadas
frequentes
na mata seca
geram perdas
de habitat

devem ser escritas nas tarjetas para uso posterior e relatoria.

e Além das tarjetas outros componentes sdo fundamentais:

o Tecido nao tecido (TNT) ou papel comprido para colocar as tarjetas e compor o

painel;

o Suporte para colocar o TNT ou papel. Pode ser uma parede, quadro, painéis
préprios para moderacao (Figura 20).

Figura 20. Exemplo de painel de moderacao.
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Cola spray, fita crepe ou alfinetes (se estiver utilizando quadro compativel) para fixar as
tarjetas no TNT.

o Pincéis atdmicos. As tarjetas devem ser escritas com pincéis atdbmicos, pois sao
largos e possibilita a leitura a distdncia Recomenda-se o uso das cores preta ou
azul. A cor vermelha somente é usada para dar destaque a uma ideia.

Visualizacao por projetor

A técnica de visualizacao por projetor trata-se do registro das ideias e propostas dos
participantes em um computador, com apresentagao simultanea em um projetor (Figura 21).

Foto: Renata Navega.

Figura 21. Visualizagdo por projetor, utilizada em plenaria de oficina no ICMBio, em Brasilia/
DF.

Caracteristicas da técnica:
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e Facilita o registro e a disponibilizacao agil dos resultados dos trabalhos;

e Facilita a visualizagdo e a moderagao para grupos com mais de 40 pessoas;
e Necessita de espagos com recursos tecnolégicos;

e Pode ser necessario o auxilio de um relator;

e E mais suscetivel a riscos como falta de luz e problemas tecnolégicos, etc.; e

e Pode intimidar a participacao de pessoas com menor grau de escolaridade.
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Orientagoes para uso da técnica:
e Escolha um software que seja adequado de acordo com a etapa de trabalho;

e Elabore um documento modelo definindo previamente a fonte, as cores e as
orientagdes gerais;

e Enfatize aos participantes que os erros de ortografia serdo corrigidos
posteriormente, na elaboragéo do relatério.

Dinamicas de facilitacao
Apresentacdes com visualizagao por meio de projetor

Objetivo: Realizar exposi¢des orais para nivelamento de informacdes e apresentacao
de conteldos diversos.

Indicagcdes de momentos para utilizacao em oficinas de planos de acao:
e Nainstalacdo da oficina;
e Naapresentacao do nivelamento conceitual, metodologico e do contexto do PAN;
e Nas orientagdes para os trabalhos ao longo da oficina.
Orientacoes:
e Defina a duracao de cada apresentacao;

e Identifique os palestrantes e informe o tempo disponivel. Faga isso antes do
evento para que a pessoa prepare a apresentacao de acordo com a duragao
prevista;

e Defina com os palestrantes qual serd o momento para interacdo e informe aos
participantes como sera esta dindmica. Algumas possibilidades séo:

o Debate ou perguntas ap6s cada palestra;

o Debate ou perguntas ao término de todas as palestras (nao
recomendado se forem mais de trés palestras);

o Debate ou perguntas apés determinado nimero de palestras,
intercalando com as apresentagoes;

o Debate durante a palestra para estimular a participacao (estar atento
para a duracdo destinada e esse momento).

Materiais e equipamentos:
e Computador;

e Projetor;
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Sistema de som e microfones (opcional, dependera da acustica do lugar e do
ndmero de participantes do evento);

Flipchart e pincel atdmico (opcional, ajuda para visualizar as orientacdes da
dinamica e para auxiliar a exposicao do palestrante).

Chuva de ideias

Objetivo: Levantar informacgdes sobre determinado tema, valorizando a diversidade
de opinides e saberes.

Indicagcdes de momentos para utilizacao em oficinas de Planos de Agao:

Analise de ameacas;
Identificacdo de agdes; e

Encaminhamentos.

Orientacgoes:

Visualizar a pergunta orientadora, apresentar e explica-la aos participantes;
Entregar tarjetas aos participantes;

Pode-se trabalhar com a técnica de cochicho para agilizar e estimular a
interacao entre as pessoas;

A medida que as tarjetas forem preenchidas, comece a recolher e a colocar no
painel com uma classificacdo inicial por temas;

Com todas as tarjetas no painel, proceder a leitura e se necessario, solicitar
esclarecimento da ideia de quem propds; e

Ao final faca os ajustes ao agrupamento inicial e auxilie os participantes a
definirem titulos para as ameagas agrupadas.

Materiais e equipamentos:

Tarjetas;

Pincéis atdbmicos;
Painel de moderacao;
TNT;

Fita crepe;

Cola Spray ou alfinetes.
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Cochicho
Objetivo: Favorecer a troca de ideias e o didlogo entre os participantes.
Indicagdes de momentos para utilizagao em oficinas de planos de acao:
e Analise de ameagas;
e Definicdo da visdo de futuro e objetivo geral; e
e Definicdo de objetivos especificos.
Orientacoes:

e Apresentar e explicar pergunta orientadora, mantendo-a disponivel para
visualizagdo;

e Pedir que os participantes se organizem em pequenos grupos, de até cinco
pessoas, com aqueles que estao ao seu lado;

e Informar quanto tempo ha disponivel para o didlogo;
e Pedir aos participantes que registrem, em tarjetas, as ideias do grupo;
e Definir a quantidade de tarjetas para cada grupo;
e Deste ponto em diante, essa técnica se associa a chuva de ideias.
Materiais e equipamentos:
e Tarjetas;
e Pincéis atobmicos;
e Painel de moderacao;
e TNT;
e Fitacrepe;
e Colaspray ou alfinetes.
Observacao: Também é possivel trabalhar com o projetor utilizando o cochicho.
Técnica do Bastao

Objetivo: Auxiliar no controle das falas dos participantes de uma oficina e estimular
a escuta ativa.
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Indicagoes de momentos para utilizagao em oficinas de planos de acao:
e Aplicavel a todos os momentos.
Orientacoes:

e Escolha um objeto leve e visivel a todos os participantes para representar o
Bastdo da Fala e o apresente explicando sua finalidade durante toda a oficina;

e (O Bastao da Fala deve ser utilizado pela pessoa que possui a palavra, ou seja,
apenas aquele que o tiver em suas maos tera o direito de falar e, porisso, deve
ser ouvido atentamente pelos demais participantes;

e Aqueles que desejarem falar devem se inscrever, levantando a méao para o
facilitador ou co-facilitador, de maneira que seu nome seja registrado na Lista
de Inscri¢des da Fala;

e Até quesejasuavezdefalar, o participante inscrito deve aguardar em siléncio,
mantendo o foco na pessoa que estd com o bastdo dafala. A lista de inscri¢oes
da fala podera estar visivel em plenaria ou néao;

e Recomenda-se que o Bastdo da Fala seja passado pelo facilitador ou co-
facilitador ou, quando possivel, de mao em mao pelos participantes, a fim de
evitar transtornos e perda do foco nas discussdes.

O controle da fala é crucial para o bom andamento de uma oficina. Saber orientar a
comunicacao efetiva entre os participantes é papel fundamental do facilitador.

Dinamicas de Avaliagao do Dia - Humorémetro
Objetivo: Colherinformacdes sobre a satisfacao dos participantes ao longo da oficina.
Indicagoes de momentos para utilizagdao em oficinas de planos de agao:
e Todos os momentos da oficina. Consolidacao ao final de cada dia.
Orientacoes:

Os participantes devem ser convidados a conhecer o Humorémetro, que consiste em
um painel de avaliacdo da satisfacdo dos participantes em relacdo aos trabalhos realizados
na oficina a cada dia. Serve como um retorno ao facilitador sobre o andamento da oficina na
opinido dos participantes.

O Humordémetro é uma dinamica de avaliagdo do dia que nao exige a fala, sendo
possivel fazer uma avaliagdo do nivel de satisfagdo geral dos participantes sem que cada um
tenha que se expor de forma oral.
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SATISFAGAO

TEMA A SER AVALIADO @ @ @ OBSERVAGOES

Contribuicao dos participantes
Produto gerado: Objetivo geral |

Produto gerado: Ameacas satisfagao

O Humordmetro possui a seguinte configuracao:

e Logo apods o inicio dos trabalhos, o facilitador deve orientar os participantes a
visitarem o Humorémetro e preencher, conforme o exemplo acima, o nivel de
satisfacdo em relacdo ao tema a ser avaliado;

e No final dia, o facilitador deve lembrar aos participantes que ainda nao
preencheram o painel, que o facam;

e Aqueles que desejarem fazer algum comentdrio aberto aos demais
participantes poderao fazé-lo no momento de fechamento do dia;

e No campo “observacdo”, os participantes devem sugerir melhorias para o dia
seguinte em relacdo a determinado tema. Ou ainda, comentar a satisfacéao
que tiveram quanto ao tema avaliado;

e O facilitador deve estar atento para atualizar o Humorémetro a cada dia,
substituindo os itens preenchidos por novos. Além disso, deve considerar o
andamento da programacao para inserir temas, de acordo com a producéo de
novos conteudos, tais como o objetivo geral, objetivos especificos, a¢oes, etc.

Dinamicas de Avaliacao do Dia - Que bom, Que pena
Objetivo: Colherinformacdes sobre a satisfacdo dos participantes ao final da oficina.
Indica¢des de momentos para utilizacao em oficinas de planos de acao:
e Aofinal de cada dia.
Orientacoes:

e Ao final de cada dia, os participantes devem ser chamados para resgatar um
ponto forte dos trabalhos realizados e um ponto a melhorar.

Os pontos fortes sdao denominados “Que bom”.
Os pontos a melhorar sdo chamados “Que pena”.

e O facilitador devera sugerir um tema e indicar um participante, de maneira
aleatéria, para responder “Que bom que:” e “Que pena que:” e assim colher
avaliagoes do dia do grupo. O exemplo a seguir ilustra essa dinamica:
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FACILITADOR PARTICIPANTES

Que bom que: Geramos uma 6tima declaracao de visao e missao para este
PAN.

Que pena que: . . . - .
Nao conseguimos cumprir o horario preV|sto.
Mercado de Informagoes

Objetivo: Construir ideias que contemplem a percepcao de varios atores sobre o
assunto.

Indicagoes de momentos para utilizagdao em oficinas de planos de agao:
e Elaborac¢do da Matriz de Planejamento.
Orientacgoes:

e O facilitador devera orientar a formacao dos grupos conforme os Objetivos
Especificos;

e Cada grupo terd a missao de desenvolver o contetido do seu assunto em um
tempo previamente determinado;

e Cada grupo devera indicar um participante para registrar as ideias discutidas
em cada estacdo de trabalho, denominado participante fixo ou anfitrido.
Recomenda-se utilizar a visualizagdo em projetor;

e Finalizada a primeira etapa, com exce¢do dos participantes fixos, todos os
demais deverdo migrar para a proxima estagdo de trabalho, para abordar
outro tema (Figura 22).

-*Mi

Legenda:

m Visitante

Fixo

2

o o
0 -
o o

wﬁ

Figura22. Mercado de Informacgoes.
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A Figura 22 apresenta a dinamica de migra¢des dos grupos pelos temas que ocorre
durante o mercado de informacdes.

2

ATENGCAO!

Quando um grupo se desloca para a préxima estacdo de trabalho, é
recepcionado pelo participante fixo, que acompanhou toda a discussao
anterior e registrou o conteudo produzido sobre o respectivo tema;

O participante fixo apresenta o tema, as consideracdées do grupo anterior e
coleta as sugestdes dos visitantes;

Os visitantes poderao incluir novos contelidos ou propor alteracdes no
conteudo desenvolvido pelo grupo anterior;

E fundamental que os participantes sejam orientados a jamais suprimir algo
que foi escrito por outro grupo. Nem mesmo o participante fixo possui a
autoridade para isso;

Nesse sentido, todos os casos de discordancia devem ser registrados,
inserindo colaboragdes novas ou marcagoes de dissenso, sem alterar o texto
original do grupo anterior;

O tempo dedicado para cada rodada deve ser estabelecido pelo facilitador e
comunicado aos participantes noinicio da dinamica. Quando estiver perto do
tempo de conclusao de cada rodada, o facilitador deve avisar os participantes
e orienta-los a migrarem para a préxima estac¢ado de trabalho.

E muito importante que o facilitador esteja atento ao cumprimento
do horario estabelecido e garanta que os grupos finalizem os
dialogos no tempo previsto, para que nao haja interrupgées na
circulacao dos participantes entre as esta¢oes de trabalho.

Quando um determinado grupo atrasa, certamente havera outro
grupo que ficara esperando a esta¢ao desocupar para poder iniciar
seus trabalhos, tendo seu tempo reduzido, pois devera cumprir o
tempo limite, independente de ter iniciado sua discussao alguns
minutos depois.

Apos visitarem todas a estacdes de trabalho, os visitantes retornardo aos seus
grupos originais. Da mesma forma, como na primeira etapa e em todas as
rodadas, o participante fixo apresentara as colocag¢des que surgiram ao longo
da dindmica. O grupo entdo deve consolidar as ideias que forem consenso e
indicar o que houver de dissenso;

Por fim, devem ser apresentadas as sinteses das discussdes e produto final.
Por ter acompanhado todas as discussdes de seu tema, o participante fixo é
o mais indicado para fazer essa exposicao em plenaria. Todavia, os demais
participantes poderdo fazer complementos e esclarecer dividas.
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E recomendado dimensionar de forma adequada o tempo de
y discussao do Mercado de Informacdes, a fim de evitar que o

contetido da Matriz de Planejamento fique muito superficial e sem
representar de fato a percepgao e o envolvimento dos participantes.

Café Mundial
Objetivo: Gerar didlogos dinamicos sobre assuntos diversos.
0 que é um Café Mundial ou World Café?

Café Mundial® é um método de facil utilizagdo para a criagdo de uma rede de diadlogo
colaborativo, sobre perguntas relevantes a assuntos reais do dia a dia, sejam da vida ou do
trabalho. A maioria das conversas de Cafés é baseada nos principios e formato desenvolvidos
pelo The World Café®, um movimento global em crescimento, para apoiar didlogos relevantes
em ambientes corporativos, governamentais e comunitarios, por todo o mundo.

A dinamica do Café Mundial busca criar um ambiente descontraido e produtivo de
conversa simulando um “café”.

Indicagoes de momentos para utilizagdao em oficinas de planos de agao:
e Reunido preparatéria;
e Levantamento de ameacas;
e Elaboracdo de Objetivo Geral e objetivos especificos; e
e Qutras reunides do Grupo de Assessoramento Técnico.
Orientacgoes:
Como funciona o Café Mundial:

e Acomode quatro ou cinco pessoas em pequenas mesas, estilo Café, ou em
grupos de conversacgao;

e Estabeleca rodadas progressivas de didlogo (geralmente trés) de
aproximadamente 20 a 40 minutos cada;

e Recomenda-se utilizar como base as perguntas orientadoras para guiar a
dinamica;

8As orientacoes do Café Mundial foram adaptadas do Guia da The World Café Community: Café to go! (Café para
Viagem!): Um guia simplificado para auxiliar os didlogos durante um World Café. Disponivel em:<www.
theworldcafe.com/translations/World_Cafe_Para_Viagem.pdf>. Acesso em: 21 mai. 2012.

°Saiba mais acessando: www.theworldcafe.com
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Explique aos participantes que cada mesa deve ter um participante fixo ou
anfitrido. Oriente os participantes a escrever, rabiscar e desenhar ideias chave
em suas toalhas de mesa (toalhas de papel ou folhas de flipchart) ou anotar
em grandes tarjetas, post-it ®, descansos de prato;

Oriente os participantes sobre a “etiqueta do café”, explicando como
funcionard a dinamica (veja os itens da etiqueta do café mais adiante);

Apos completar a rodada inicial de didlogo os visitantes levam ideias-chave,
temas e perguntas para as suas novas conversas;

Peca para que o participante fixo da mesa dé boas-vindas aos novos visitantes
e, brevemente, compartilhe as ideias principais, temas e perguntas da rodada
inicial;

Incentive os visitantes a ligar e conectar ideias provenientes das conversas das
mesas anteriores - escutando com atencao e refletindo sobre as contribuicoes
uns dos outros;

Ao proporcionar a oportunidade para que as pessoas se movam em diferentes
rodadas de didlogo, asideias, as perguntas e os temas comegam a se conectar;

Na ultima rodada de dialogo, as pessoas podem voltar as suas mesas iniciais
para sintetizar as discussdes, ou podem continuar visitando as outras mesas,
mantendo o mesmo ou um novo participante fixo;

Depoisdediversasrodadasdedialogo,inicie um periodo de compartilhamento
das ideias com todo o grupo;

Uma vez sabendo o que se quer alcancgar, bem como a quantidade de tempo
disponivel paratrabalhar, vocé pode decidir: 1) o nimero e o periodo de tempo
adequado para as rodadas de dialogo; 2) o uso mais eficaz das perguntas; e 3)
as formas mais interessantes de conectar e difundir as ideias.

Num Café Mundial, esteja livre para experimentar e improvisar. As orientacdes servem
de guia para o seu trabalho.

Diretrizes do Café

Defina o propésito do Café Mundial

Vocé deve saber claramente o que deseja dessa dinamica e avaliar se ela
realmente se ajusta ao seu proposito.

Crie um espaco receptivo e hospitaleiro

A equipe de facilitagdo deve transformar o espaco da oficina em um ambiente
agradavel e convidativo. Quando as pessoas se sentem confortaveis para
serem elas mesmas, tornam o seu pensamento, fala e escuta mais criativos.
Particularmente, considere como o seu convite e o espaco fisico podem
contribuir para criar um ambiente colaborativo.
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e Elabore perguntas relevantes
E fundamental encontrar e estruturar perguntas relevantes para aqueles
que estdo participando do Café. A dinamica pode explorar uma ou diversas

questdes que podem ser desenvolvidas para dar apoio a uma progressao
l6gica da discussao.

Faca perguntas abertas, diretas e simples.

e Estimule a contribuicdo de todos e conecte perspectivas diversificadas
E importante estimular o grupo a contribuir com ideias e perspectivas.

Enquanto os participantes levam ideias chave ou temas para novas mesas,
compartilham perspectivas, enriquecendo a discussao.

Apos varias rodadas de dialogo, € util participar de uma conversagdo em
plenaria. Isto oferece ao grupo inteiro uma oportunidade de conectar os

temas gerais ou novas perguntas.

Etiqueta do Café
V' Foque no que importa.
Contribua com o seu pensamento.
Escute para compreender.
Ligue e conecte ideias.
Escutem todas as ideias

Rabisque, desenhe - escrever nas toalhas de mesa é desejavel!

e N

Divirta-se!

PARTE 4
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Orientacgoes para visualizagdao no Café Mundial
e Utilize Facilitagao Grafica

Em alguns eventos do Café Mundial o didlogo coletivo é capturado por um profissional
de registro e facilitagcdo grafica, que desenha as ideias do grupo em flipcharts ou em
um mural na parede, usando texto e elementos graficos para ilustrar os padrdes de
conversagao.

A Figura 23 mostra exemplos de painéis de facilitacdo grafica de Cafés Mundiais
realizados em oficinas do ICMBio.

Figura 23. Exemplo de painel de facilitagao grafica de Café Mundial.
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Faca um Tour na Galeria

As vezes, as pessoas colocam o papel de suas mesas na parede para que todos
os participantes possam fazer uma visita as ideias do grupo expostas durante
um intervalo.

Afixe suas ideias

Os participantes podem colocar cartazes ou Post-Its® com uma Unica ideia
chave em cada um, em um quadro-negro, parede etc., para que todos possam
revisar as ideias durante o intervalo.

Crie agrupamentos de ideias

Agrupe as ideias dos Post-Its® por afinidade para que estejam visiveis e
disponiveis para o planejamento dos proximos passos do grupo.

Como criar um ambiente acolhedor para o Café

E essencial criar um ambiente informal e agradavel;

Se possivel, selecione um espaco com luz natural e vista externa para criar um
espaco mais acolhedor;

Faca o espaco parecer como um Café de verdade, com pequenas mesas que
acomodem de quatro a cinco pessoas;

Menos de quatro pessoas a mesa podera nao proporcionar a diversidade
de perspectivas suficiente e mais de cinco pessoas limita a quantidade de
interacdo pessoal;

Organize as mesas do Café em um padrédo nao ordenado e aleatério, ao invés
defileiras alinhadas;

Se possivel, use toalhas de mesa coloridas e pequenos vasos de flores em
cada mesa;

Coloque, no minimo, duas folhas grandes de papel sobre cada toalha de mesa
juntamente com marcadores coloridos;

Papel e canetas encorajam rabiscar, desenhar e conectar ideias. Desta forma,
as pessoas anotarao ideias conforme forem surgindo;

Coloque uma mesa de Café adicional na frente da sala para o material da
equipe de facilitagao;

Caso a oficina tenha coffee break, mantenha-o disponivel no mesmo espaco
da dinamica. Assim, os participantes podem acessar o lanche livremente;

Use a sua imaginagao. Seja criativo!
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Estabeleca um ambiente
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Materiais e equipamentos:

Adesivos coloridos;

Pequenas mesas redondas ou quadradas;

Cadeiras em numero suficiente para todos os participantes;
Toalhas de mesa coloridas;

Papel de flipchart ou toalhas de papel para cobrir as mesas do Café;

Marcadores ou canetas hidrograficas. Para maior legibilidade, use cores
escuras, tais como verde, preto, azul e roxo.

Adicione uma ou duas cores claras de caneta a mesa (vermelho, verde
claro, azul claro ou laranja) para destaque. Giz de cera também pode ser
disponibilizado;

Uma mesa de canto para as bebidas e salgadinhos;

Um mural ou papel de flipchart para tornar o conhecimento coletivo visivel e
fita adesiva para pendurar;

Projetor e tela;
Uma selecdo de musica ambiente;
Microfones, preferencialmente sem fio, para os momentos de plenaria;

Cavaletes e flipcharts;

Suprimentos basicos, inclusive grampeador, clipes de papel, elasticos de
papel, canetas marcadoras, fita crepe, canetas, tachinhas e lapis;

Tarjetas para anotagdes pessoais;

Post-1ts® de 10x15cm em cores vibrantes para postar ideias.

PARTE 4

Além disso, sido apresentadas técnicas de priorizacao que eventualmente podem ser
utilizadas nas oficinas.

Priorizacao de Pareto

A Lei de Pareto, criada por Joseph M. Juran, afirma que, para muitos fendmenos, 80%
das consequéncias advém de 20% das causas.

Objetivo: Priorizar ideias.

Orientacgoes:
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e Faca um levantamento do niumero de ideias identificadas;
e Calcule 20% deste niUmero;
e Entregue adesivos correspondentes a 20% para cada participante;

e Cada participante colocara os adesivos nas ideias que considera mais
importantes;

e (Cada participante ndao pode colocar mais de um adesivo por ameaga;

e Ao final deve-se fazer a contagem da quantidade de adesivos porideia e fazer
um ranking das prioridades.

O nuimero de votos deve ser registrado em uma tarjeta circular ou seta com pincel
atdémico vermelho.

E importante evitar que os participantes gastem muito tempo refletindo (em pé) em
frente ao painel sobre o que irdo priorizar. Oriente o grupo a tomar a decisao de priorizacdo
em seus lugares e se deslocarem ao painel apenas para fixar a marcagao de prioridade. Para
isso, o facilitador podera entregar a cada participante a relagdo impressa de ameacas.

Além de favorecer uma maior agilidade do trabalho, essa orientagdo busca evitar
que durante a marcacao de priorizacdo, os votos dos participantes sejam influenciados por
aqueles que possam pressionar, inibir ou influenciar o “placar” de votos (Figura 24).

Materiais e equipamentos:
e Adesivos coloridos;
o Pincel atdmico vermelho; e

e Tarjetas circulares ou em seta.

Foto: Acervo CEPTA.

Figura 24. Priorizagcdo com adesivos na oficina o PAN do Mogi-Pardo-Grande.
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Priorizagao por critérios
Objetivo: Priorizar ideias de forma criteriosa.
Orientacoes:
e Método de visualizagdo recomendado: visualizagdo por projetor;
e Defina critérios de priorizagdo, de acordo com as possibilidades:
o Para objetivos: relevancia para alcance do objetivo geral; e
o Paraameacas: extensao, irreversibilidade, severidade e urgéncia.

e Estabeleca uma escala de avaliagdo dos critérios e conceitue o que significa
cada ponto nessa escala;

e Se houver um critério mais importante do que outro, estabeleca pesos para
cada critério;

e Proceda a avaliagdo participativa dos critérios. Para isso, o grupo pode definir
a pontuagao em consenso. Em grupos ou individualmente sao pontuados os
critérios e é feita a média dos pontos; e

e Ao final, a pontuacao de cada critério, por ameaca, é somada e estabelece-se
um ranking das ideias prioritarias.

PARTE 4
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ANEXO

INSTRUCAO NORMATIVA N° 21, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

Disciplina os procedimentos para a elaboragao,
aprovagao, publicagdo, implementagao, monitoria,
avaliacdo e revisdao de Planos de Agao Nacional
para Conservacdo de Espécies Ameacadas de
Extingdo. Processo SEI n.° 02070.005340/2018-66.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGAO DA BIODIVERSIDADE - ICMBio, nomeado
pela Portaria da Casa Civil n° 638, de 14 de junho de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido de 15 de
junho de 2018 e no uso das atribui¢ées que lhe confere o Art. 24, do Decreto n° 8.974 de 24 de janeiro de
2017 que aprovou a Estrutura Regimental do Instituto Chico Mendes e deu outras providéncias;

Considerando os compromissos assumidos pelo Brasil na Convengao sobre Diversidade Bioldgica - CDB,
ratificada pelo Decreto Legislativo n° 2, de 03 de fevereiro de 1994, e promulgada pelo Decreto n° 2.519,
de 16 de marco de 1998, particularmente aqueles explicitados no art. 8°, alinea "f"; e 99, alinea "c";

Considerando os principios e diretrizes da Politica Nacional da Biodiversidade, constantes do Decreto n°
4.339, de 22 de agosto de 2002;

Considerando a Instrucdo Normativa ICMBio n° 34, de 17 de outubro de 2013, que disciplina as diretrizes
e procedimentos para a Avaliacdo do Estado de Conserva¢do das Espécies da Fauna Brasileira, e os
resultados decorrentes do processo mencionado;

Considerando a Portaria n° 43, de 31 de janeiro de 2014, do Ministério do Meio Ambiente, que institui o
Programa Nacional de Conservagao das Espécies Ameacadas de Extingdo - Pro-espécies;

Considerando os incisos XXII e XXIIl do Artigo 2° do Anexo | do Decreto n° 8.974, de 24 de janeiro de
2017, que atribuem ao Instituto Chico Mendes, respectivamente, a promogao e execucgao das a¢des de
conservagao da biodiversidade; e a elaboragao, aprovagao e implementacao de Planos de Agao Nacional
para a conservagao e o manejo das espécies ameacadas de extin¢do no Brasil;

Considerando o disposto no processo SEI 02070.005340/2018-66, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Instrucdo Normativa estabelece os procedimentos para elaboracéo, aprovacao,
publicacdo, implementag¢do, monitoria, avaliagdo e revisdo dos Planos de Ac¢do Nacional para
Conservacao de Espécies Ameacadas de Extingao, no ambito do Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade.

§ 1° Esta norma regulamenta os incisos XXl e XXIIl do artigo 2° do Anexo | do Decreto n° 8.974, de 24 de
janeiro de 2017.

§ 2° O Plano de Acao Nacional para Conservacdo de Espécies Ameacadas de Extingcdo - PAN é um
instrumento de gestdo, construido de forma participativa, para o ordenamento e a priorizacdo de agdes
para a conservacao da biodiversidade e seus ambientes naturais, com um objetivo estabelecido em um
horizonte temporal definido.

Art.2°0s PANs tém como objeto as espécies constantes da Lista Nacional Oficial vigente e seus ambientes.

Art. 3° Qutras espécies poderdo ser contempladas, adicionalmente, desde que atendam pelo menos um
dos seguintes critérios:



| - espécies Quase Ameacgadas (NT), se justificada a necessidade de atuacdo preventiva para evitar que
estas venham a ser categorizadas como ameacadas;

Il - espécies ameacadas nas listas estaduais oficiais e ndo constantes da Lista Nacional Oficial, que
apresentem situagdes singulares com risco de extin¢do local e impacto global na espécie, desde que
devidamente justificadas e as acdes sejam de responsabilidade do estado onde ocorrem; e

[l - espécies migratédrias, alvos de acordos internacionais em que o Brasil é signatario. Art. 4° O processo
de elaboracéo e implementacao do PAN devera considerar:

| - os principios do planejamento estratégico e tatico, com definicdo clara da melhoria que se deseja
alcancar na conservagao das espécies e ambientes alvo do PAN;

Il - envolvimento de atores que tenham relevancia para a reducdo das ameacas a biodiversidade;

Il - definicdo de visdo de futuro, objetivo geral, objetivos especificos, e acdes, demonstrando a relagdo
causal entre eles, e com foco nas principais ameacas a serem reduzidas ou suprimidas;

IV - indicagdo de agbes exequiveis no horizonte temporal do plano e dentro da governabilidade dos
atores envolvidos; V - estabelecimento de indicadores e metas para verificagcdo do alcance dos objetivos
dos PANSs;

VI - transparéncia e publicidade na elaboragdo, implementacdo, monitoria, avaliagdo, revisao e
divulgacdo do PAN; VIl - estabelecimento de processo continuo de monitorias, avaliagdes e revisoes; e

VIII - busca compartilhada com as instituicdes parceiras de meios para a implementacao de ag¢oes do
PAN. Paragrafo Unico. O estabelecimento de uma visdo de futuro do PAN é opcional no processo de
elaboracdo do PAN. Art. 5° A vigéncia de cada ciclo do PAN é de pelo menos cinco anos.

Art. 6° As atividades relacionadas aos PANs serdo programadas anualmente mediante proposta dos
Centros Nacionais de Pesquisa e Conservagdo (CNPCs), seguida de analise técnica da Coordenagao de
Identificacdo e Planejamento de A¢des para Conservagdo (COPAN) e aprovagao pela Coordenacgdo Geral
de Estratégias para a Conservagdo (CGCON) da Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da
Biodiversidade (DIBIO).

Art. 7° A COPAN contard com os CNPCs na elaboracdo e na gestdo da implementacédo dos PANs.

Paragrafo Unico: O Centro Nacional de Pesquisa e Conservagao de Aves Silvestres (CEMAVE) e o Centro
Nacional de Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade Aquatica Continental (CEPTA) atuardo também
no apoio a COPAN na coordenagao dos PANs e integragao entre os demais CNPCs.

Art. 8° Todas as etapas do PAN serdo registradas em processo administrativo.

CAPITULO Il
DA ELABORAGAO

Art. 9° A elaboracéo do PAN obedecera as etapas sequenciais: Proposta do PAN, Reunides Preparatérias
e Oficina de Planejamento.

Art. 10° A Proposta do PAN sera elaborada pelo CNPC e contera:

| - alvos de conservacao (espécies ameacadas de extincdo e/ou ambientes);

I - contextualizacdo de ameacas para os alvos de conservacao;

1l - justificativa para a construcdo do PAN e oportunidades de conservacao;

IV - cronograma de reunides e oficinas de elaboracao;

V - estimativa de custos de reunides e oficina;

VI - equipe responsavel para elaboragdo do PAN; e

VIl -indicacéo do servidor responsavel pela coordenagao do PAN, designado pelo Coordenador do CNPC.

Paragrafo tnico. Em conformidade com o Art. 6°, as propostas serdo submetidas para andlise técnica da
COPAN e encaminhadas para aprovagao da CGCON.

Art.11°AsReunides Preparatdrias serdao coordenadas pelo CNPC com orientagdo da COPAN e participagdo
de especialistas, quando necessario, para:



| - consolidar a lista prévia de espécies alvo e de ameacas identificadas na proposta do PAN; Il - definir a
abrangéncia geografica do PAN;

Il - identificar os possiveis participantes para Oficina de Planejamento; e

IV - definir a logistica da Oficina de Planejamento, equipe de coordenacao e facilitagcdo da oficina.
Art. 12° A Oficina de Planejamento sera coordenada pelo CNPC com orientagdo da COPAN, para:

| - validar as ameacas aos alvos de conservacao identificadas durante as Reunides Preparatorias;
II - definir o objetivo geral, os objetivos especificos e as agdes estratégicas;

[l - preencher a Matriz de Planejamento, conforme disposto no Anexo I; e

IV - definir os membros do Grupo de Assessoramento Técnico (GAT).

§ 10 A Oficina de Planejamento deverad contar com a participacao dos diferentes setores, tais como:
universidades e instituicoes de pesquisa, organizagdes governamentais e ndo governamentais,
sociedade civil organizada, setor privado, representantes de povos e comunidades tradicionais e,
quando pertinente, pessoas fisicas;

Art. 13° Para analise técnica da COPAN e aprovagdo da CGCON, o processo administrativo deverd ser
instruido minimamente com os seguintes documentos:

| - proposta do PAN;

Il - relatérios das Reunides Preparatorias com lista de presenca assinada pelos participantes;
[l - relatério da Oficina de Planejamento com lista de presenca assinada pelos participantes;
IV - Matriz de Planejamento do PAN;

V - convites e aceites dos membros do GAT;

VI - nota técnica para aprovacgdo do PAN e instituicdo do GAT; e VIl - minuta da portaria de aprovacdo do
PAN e instituicdo do GAT.

§1° A Matriz de Planejamento e a minuta de portaria serdo submetidas a DIBIO para avaliagdo e
aprovacgao.

§20 Caso seja verificada a necessidade de ajustes, o processo retornard ao CNPC responsavel. Art. 14°
Ficam definidos os seguintes prazos:

| - realizagao da Oficina de Planejamento em até 120 dias apds a Reunido Preparatoria;

Il - avaliagdo da lista dos participantes pela CGCON em até 60 dias antes da Oficina de Planejamento;
[l - envio dos convites pelo CNPC em até 45 dias antes da Oficina de Planejamento;

IV - envio dos convites aos membros do GAT, pelo CNPC, convidando-os a participar do grupo e
informando suas atribui¢cées em até 15 dias ap6s a Oficina de Planejamento; e

V - envio do processo administrativo a COPAN em até 90 dias apds a Oficina de Planejamento,
considerando a etapa de verificacdo das matrizes pelos CNPCs de apoio.

VI - andlise técnica do processo administrativo pela COPAN em até 15 dias a partir do recebimento; e

VIl - analise e aprovagao da Matriz de Planejamento e da minuta de portaria, pela DIBIO, em até 15 dias
ap6s analise da COPAN.

CAPITULO Il
DA APROVACAO DO PAN E INSTITUICAO DO GAT

Art. 15° Apds aprovada pela DIBIO, a minuta de portaria serd submetida a Procuradoria Federal
Especializada - PFE/ICMBio, para analise juridica, e posteriormente, encaminhada a Presidéncia do
Instituto, para assinatura e publicacédo no Diario Oficial da Unido.

§1° A Portaria de Aprovacgao do PAN e Instituicao do GAT devera conter:
I - nome do PAN;

Il - alvos de conservagao, de acordo com art. 2° e 39 |1l - objetivo geral e objetivos especificos;



IV - prazo de vigéncia; e
V - composicao e atribuigcdes do GAT.

§ 2° A composi¢ao do GAT constard como anexo da portaria, onde estardo listados o nome e o CNPC do
Coordenador do PAN e o nome e a instituicdo de cada membro do GAT.

§ 3° 0 Coordenador do PAN podera solicitar, durante a vigéncia do PAN, a alteragdo da composicao do
GAT, em carater excepcional, quando identificada necessidade de ajuste.

Art. 16° O GAT sera presidido pelo Coordenador do PAN e constituido por membros de diferentes
setores participantes do PAN, auxiliando na sua gestdo como representantes do grupo da Oficina de
Planejamento.

§ 1° O GAT devera se reunir ordinariamente pelo menos uma vez por ano, podendo convidar, se
necessario, representantes de outras instituicdes governamentais, da sociedade civil e especialistas
com atuacdo relevante aos objetivos do PAN.

§ 20 A participacdo no GAT ndo ensejara qualquer tipo de remuneragao, ndo induz qualquer relagao
de subordinacéo entre os seus componentes e com o ICMBio e serad considerado servigo de relevante
interesse publico.

§ 32 O CNPC podera designar um dos membros do GAT como Coordenador Executivo, para apoiar o
Coordenador do PAN na implementagao do PAN.

Art. 17° Cabera ao GAT:

| - apoiar o Coordenador do PAN na interlocugdo entre diferentes atores do PAN e com a sociedade, para
sua implementacdo. Il - monitorar a execugao das a¢des junto aos articuladores, consolidar anualmente
as informagdes na Matriz de Monitoria do

PAN, conforme disposto no Anexo Il, com legitimidade para propor adequagdes ao longo de sua execugao;

Il - elaborar os indicadores e metas, conforme modelo disposto no Anexo lll, até a primeira Monitoria
do PAN; e

IV - sistematizar as informagdes dos indicadores e avaliar o alcance das metas dos objetivos especificos
na metade e no final do ciclo do PAN por meio das Avaliagoes.

CAPITULO IV
DA IMPLEMENTAGAO, MONITORIA, AVALIACAO E REVISAO

Art. 18° O PAN serd implementado de forma conjunta entre o ICMBio, organiza¢des governamentais e
nao governamentais, sociedade civil organizada, setor privado, especialistas, representantes de povos e
comunidades tradicionais e pessoas fisicas.

Art. 19° A Monitoria serd realizada anualmente e tem como objetivo verificar o andamento da
implementacdo das agles e a entrega dos produtos definidos no PAN, bem como realizar ajustes
necessarios ao planejamento.

§ 1° O Coordenador do PAN devera encaminhar a COPAN, em até 90 dias ap6s a oficina, processo
administrativo contendo: | - relatério da Oficina de Monitoria com lista de presenca assinada pelos
participantes;

Il - Matriz de Monitoria revisada pelo GAT e pelo CNPC de apoio;
[l - Matriz de Planejamento atualizada; e
IV- nota técnica destacando o avango naimplementagao do PAN e as alteragdes realizadas na monitoria.

Art. 20° A Avaliagao de Meio Termo sera realizada na metade do ciclo de vigéncia do PAN, por meio de
reunido presencial, para avaliar o alcance das metas intermediarias, analisar os fatores associados ao
éxito ou a dificuldade de execucdo das acdes, propor solugdes para os problemas e orientar decisdes
sobre a continuidade do PAN.

§ 1° Caso necessario, poderao ser realizados ajustes nos indicadores, metas e nos objetivos especificos
do PAN.



Art. 21° Eventuais alteracdes na Matriz de Planejamento deverdo ser aprovadas pela CGCON e caso
impliqguem em mudanca na lista de espécies ameagadas contempladas no PAN, nos objetivos especificos
ou na composicao do GAT, deverdo ser aprovadas pela DIBIO e publicadas no Diario Oficial da Unido.

Art.22°AAvaliacdo Final serarealizada ao fim do ciclo de vigéncia do PAN, por meio de reunido presencial,
para avaliar os resultados e as metas alcancadas, analisar os fatores associados ao éxito ou a dificuldade
de implementagao do PAN, com a recomendacgao para encerramento, elaboragdo de novo ciclo ou de
novos PANSs.

Art. 2320 Coordenador do PAN devera encaminhar a COPAN, em até 90 dias apds as oficinas de Avaliagcdo
de Meio Termo e Final, processo administrativo contendo:

| - relatério da Oficina de Avaliagdo com lista de presenca assinada pelos participantes; Il - Matriz de
Avaliacdo validada pelo GAT;

[l - Matriz de Planejamento atualizada na Avaliagéo de Meio Termo;

IV - nota técnica destacando o avanco na implementacdo do PAN e as alteragdes realizadas nas
Avaliacdes; V - sintese dos principais resultados alcancados pelo PAN para divulgacao a sociedade; e

VI - produtos de implementacao de agdes.

Art. 24° Para realizacdo das Monitorias e Avaliagdes serdo utilizadas, respectivamente, as matrizes
conforme disposto nos Anexos Il e lll.

CAPITULO IV
DA DIVULGACAO

Art. 25° A portaria, a Matriz de Planejamento e as demais matrizes atualizadas do PAN serdo
disponibilizadas em pagina especifica no portal do ICMBio.

Art. 26° O PAN devera ser publicado na forma de Sumario Executivo e, opcionalmente, na forma de livro.

§ 1° O Sumario Executivo devera ser publicado em até 180 dias apéds a aprovagdo do PAN, seguindo o
modelo definido pela COPAN.

§ 2° O livro do PAN podera ser publicado ao longo ou ao final do ciclo de vigéncia do PAN, seguindo o
modelo definido pela COPAN

§ 3° As versdes eletronicas do Sumario Executivo e do Livro do PAN deverdo ser disponibilizadas no
portal do ICMBio.

§ 4° O Sumario Executivo e o Livro do PAN sdo publicagdes oficiais do ICMBio e deverdo seguir as
normativas institucionais. CAPITULO V

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 27° O ICMBio devera capacitar regularmente seus servidores para a elaboragdo, implementacao,
monitoria, avaliacdo, coordenacédo do PAN e facilitagdo das oficinas.

Art. 28° O CNPC deverd designar um servidor como ponto focal capacitado no tema para o
acompanhamento, supervisao e apoio aos seus Coordenadores de PANs e para interlocucdo com a
COPAN.

Art. 29° O detalhamento dos procedimentos e fluxos do processo constard do Guia para Gestao de
Planos de Acédo Nacional para Conservagdo de Espécies Ameacadas de Extincéo, a ser disponibilizado
em pagina especifica no portal do ICMBio.

Art. 30° As Monitorias, Avaliagbes e atualizagbes dos PANs vigentes deverdo seguir esta Instrucéo
Normativa. Art. 31° Casos omissos serdo dirimidos pela DIBIO.

Art. 32° Fica revogada a Instrucdo Normativa n° 25, de 12 de abril de 2012, publicada no Didrio Oficial da
Unido de 13 de abril de 2012, segdo 1, pag. 64.

Art. 33 Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

PAULO HENRIQUE MAROSTEGAN E CARNEIRO
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