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Pouso de um trinta-réis-real, Thalasseus maximus, em Praia Grande (SP). Foto: Marcio Motta




APRESENTACAO

Vivemos um novo periodo na Historia,
caracterizado pela producao de
informacao e avancos tecnologicos
em volumes e velocidades sem
precedentes. Cada vez mais, a
inovacao e a adaptabilidade das
estratégias de comunicacao serao elementos-chave para
a construcao de relagdes robustas e dinamicas entre as
instituicoes e a sociedade. Na area da Biodiversidade,

0 sucesso de estratégias de conservacao, manejo e

uso sustentavel dos recursos naturais também depende
criticamente de inovacdes na comunicacao para
conectar a pesquisa e governanca, de um lado, e a
resolucao de questdes sociais e econémicas, do outro.

¥ Em sintonia com as rapidas
- g 7 transformacodes tecnoldgicas e
< sociais em curso, as estratégias de
= =] comunicacao devem contribuir com

o e acoes em rede no sentido de promover
uma sintonia produtiva entre pessoas, instituicoes e
setores que nem sempre falam a mesma linguagem,
compartilham os mesmos paradigmas e tém os mesmos
interesses em relacao ao meio ambiente. Nesse
contexto, € importante para qualquer organizacao
ou iniciativa de conservacao da biodiversidade o
estabelecimento de um Plano de Comunicacao que
esteja delimitado perante os desafios e oportunidades

da era da informacao. Dessa forma, os resultados das
iniciativas de pesquisa e monitoramento -- fonte primaria
da ciéncia que deve orientar as tomadas de decisao

-- poderao beneficiar da forma mais ampla possivel os
ecossistemas e a sociedade.

O Plano de Acao Nacional para Conservacao
de Aves Marinhas (PAN Aves Marinhas) € uma
ferramenta ampla de integracao de politicas,
acoes e projetos voltados a mitigacao das
principais ameacas as aves marinhas e seus

/—\\ habitats no Brasi, bem como a recuperacao

das populacdes das espécies desse grupo que

estao, em diferentes graus, ameacadas de extincao.
Especificamente, o PAN Aves Marinhas tem um foco em
14 espécies de aves ameacadas de extincao definidas
na Portaria MMA n2 148/2022, além de outras trés
espécies categorizadas como quase ameacadas.

Os objetivos do PAN Aves Marinhas demandam
integracao entre diferentes instituicoes, minimizando as
redundancias e promovendo as complementaridades
de multiplos parceiros para melhor proteger a avifauna
ameacada no Brasil. Este Plano de Comunicacao

€ proposto como uma ferramenta que auxiliara a
integracao da rede de pesquisadores e instituicoes
engajados no PAN Aves Marinhas. Buscamos assim
promover a divulgacao, e a valorizagao aves marinhas e

seus papéis ecoldgicos. -



/
Ao longo deste documento, vocé conhecera:

(M o Centro Nacional de Pesquisa e Conservagéo
de Aves Silvestres (CEMAVE), que € a unidade do
ICMBio responsavel pelo PAN Aves Marinhas;

os objetivos, acoes, desafios e oportunidades do
PAN Aves Marinhas;

o Plano de Comunicacao, com orientacdes gerais

para que o desenvolvimento de diferentes produtos
e processos de comunicacao dele derivados estejam em
consonancia com os objetivos e principios gerais do PAN
Aves Marinhas;

@’ as propostas de estratégias gerais de

comunicacao, em nivel operacional, incluindo
orientacdes para definicao de seus objetivos, publico-
alvo, duracao e monitoramento.

Por fim, concluimos o documento com um balanco
dos principais desafios e oportunidades para a
implementacao deste Plano de Comunicacéao, incluindo
sugestoes para o fortalecimento dos vinculos entre os
diferentes atores envolvidos no desenvolvimento das
estratégias propostas.
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SOBRE O CEMAVE

O Centro Nacional de Pesquisa e
Conservacao de Aves Silvestres (CEMAVE)
é um dos 14 centros especializados do
Instituto Chico Mendes de Conservacao da
CEMAVE Biodiversidade (ICMBio/MMA). A missao
icmio-mma  do ICMBIio € proteger o patrimonio natural
brasileiro e promover estratégias de desenvolvimento
que conciliem as dimensodes social, econdmica e
ambiental da sustentabilidade. Nesse sentido, o trabalho
do CEMAVE ¢ estratégico porque foca na pesquisa e
na conservacao de aves silvestres brasileiras, um grupo
taxondmico com multiplos papéis ecoldgicos.

Iniciativas de anilhamento de aves silvestres no Brasil
ocorrem desde a década de 1960, mas esses projetos
pioneiros tinham curta duracao e nao utilizavam métodos
padronizados. Entre 1977 e 1978, o entao Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF) iniciou
um projeto chamado Centro de Estudos de Migracao
de Aves (CEMAVE). Os principais objetivos do CEMAVE
na época eram: divulgar a técnica de anilhamento de
aves, especialmente por meio de cursos; propor uma
sistematizacao para o anilhamento no pais; e realizar
investigacoes sobre espécies migratérias que utilizam o
territdrio nacional.



Perspectiva Objetivo Estratégico do CEMAVE

Em 1989, pela fusao do IBDF com outros 6rgaos, foi
criado o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). Trés anos apés
a criacao do IBAMA, o CEMAVE passou por uma intensa
reestruturacao, transformando-se num dos Centros
Nacionais para a Conservacao e Manejo de Fauna do
novo Instituto, com o nome de Centro de Pesquisa para
a Conservacao de Aves Silvestres. Com essa mudanca,
o CEMAVE -- agora com novo foco -- passou a colaborar
mais intensamente com a agenda conservacionista e
com acoOes de manejo de aves silvestres.

Em 2007, a partir de um desmembramento do IBAMA,
foi criado o Instituto Chico Mendes de Conservacao

da Biodiversidade (ICMBio). O CEMAVE foi entao
renomeado como Centro Nacional de Pesquisa e
Conservacao de Aves Silvestres, somando-se as suas
atribuicoes a coordenacao dos Planos de Acao Nacional
para a Conservacao e a elaboracao da lista oficial de
especies de aves ameacgadas do Brasil.
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Centro de Estudos de Centro de Estudos de Centro de Pesquisas para
Migragdes de Aves MigragGes de Aves Conservagéo das Aves Silvestres

IBAMA
Logotipos do CEMAVE ao longo de sua histéria.




PAN AVES MARINHAS

Os Planos de Acao Nacional para Conservacao

de Espécies Ameacadas de Extincao (PANs) sao
importantes instrumentos de gestado com o obijetivo

de priorizar, implementar, gerenciar e integrar acoes e
politicas publicas para a conservacao de espécies e
ambientes naturais. Os PANs sao estratégias oficiais do
Estado brasileiro, coordenadas pelo ICMBio e previstas
no Programa Nacional de Conservacao das Espécies
Ameacadas de Extincao (Pré-Espécies). O PAN Aves
Marinhas € coordenado pelo CEMAVE e seu primeiro
ciclo durara até margo de 2023, com foco prioritario na
conservacao de 14 espécies de aves ameacadas de
extincao, além de trés espécies beneficiadas que sao
categorizadas nacionalmente como quase Ameacadas
(NT) (Tabela 1).

Visao de futuro:
Populagoes de aves marinhas restabelecidas, exercendo
sua dindmica natural e coexistindo com as atividades

antropicas.
Objetivo Geral:

Promover a recuperacao das populagoes e mitigar as
principais ameacgas as aves marinhas e seus habitats.

)

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PAN AVES MARINHAS

1. Evitar a perda e recuperar a qualidade dos
y habitats reprodutivos das espécies alvo do PAN.

@ 2. Promover e ampliar a valorizacao das aves
marinhas pela sociedade.

3. lIdentificar, difundir e incorporar questoes

ﬁ relevantes a conservacao das aves marinhas em
politicas publicas, em especial de ordenamento
territorial.

= 4. Identificar e reduzir as interacOes entre as
v~‘§l
~——> atividades pesqueiras e as aves marinhas.

5. ldentificar e minimizar osimpactos de atividades
petroliferas sobre as aves marinhas.

6. ldentificar os impactos de contaminantes,
patdgenos e mudancas climaticas sobre as
populacdes de espécies alvo do PAN.
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Tabela 1. Lista de espécies contempladas pelo PAN Aves Marinhas.

Taxon

Nome comum

Gygis alba
Sterna dougallii
Sterna hirundinacea
Thalasseus acuflavidus
Thalasseus maximus
Phaethon aethereus
Phaethon lepturus
Spheniscus magellanicus
Pterodroma madeira
Pterodroma deserta
Pterodroma incerta
Pterodroma arminjoniana
Calonectris edwardsii
Puffinus Iherminieri
Fregata trinitatis

Fregata minor

Sula sula

grazina
trinta-réis-réseo
trinta-réis-de-bico-vermelho
trinta-réis-de-bando
trinta-réis-real
rabo-de-palha-de-bico-vermelho
rabo-de-palha-de-bico-laranja
pinguim-de-magalhaes
grazina-da-madeira
grazina-de-desertas
grazina-de-barriga-branca
grazina-de-trindade
cagarra-de-cabo-verde
pardela-de-asa-larga
fragata-pequena
fragata-grande

atoba-de-pé-vermelho

Categoria
Quase Ameacada
Vulneravel
Vulneravel
Vulneravel
Em Perigo
Em Perigo
Em Perigo
Quase Ameacada
Em Perigo
Vulneravel
Em Perigo
Criticamente Ameacada
Quase Ameacada
Criticamente Ameacada
Criticamente Ameacada

Criticamente Ameacada

Em Perigo “




PLANO DE COMUNICAGAO

A referéncia central para este Plano de Comunicagao

é a realizacao do objetivo especifico 2 -- “Promover e
ampliar a valorizacao das aves marinhas pela sociedade”.
Dessa forma, este plano é destinado aos gestores e
pesquisadores envolvidos no PAN e estabelece principios
e diretrizes para padronizacao das ferramentas de
comunicacao e para o0 monitoramento, avaliagao e
integracao das estratégias de comunicacao dos diferentes
objetivos e metas.

Pretende-se que o publico dos produtos do PAN se
beneficie de uma visao ecoldgica, social e econémica
sobre as aves marinhas. Feita essa diferenciacao entre o
publico-alvo do Plano de Comunicacgéao e o publico-alvo
dos produtos do Plano de Comunicacéao, é necessaria
uma apreciacao da diversidade do segundo grupo, o
qual é formado por pesquisadores, gestores publicos e
privados, lideres comunitarios, estudantes de diferentes
niveis educacionais, criangas e publico em geral. A
diversidade do publico-alvo dos produtos do PAN Aves
Marinhas requer do Plano de Comunicacao linguagens,
estratégias e ferramentas com trés caracteristicas
fundamentais: generalidade, adaptabilidade e
exequibilidade.

A generalidade desta abordagem de comunicagao tem
como tripé fundamental a comunicacgao clara e

Generalidade

A mensagem é
criativa,clara,

Adaptabilidade

A mensagem se
adequa a diversidade

sintética e de publico e canais
conceitualmente - de comunicacao
correta Comunicacao

Otima

Exequibilidade
A producao textual,
audiovisual ou grafica
requerida é exequivel,
considerando-se a equipe
e 0s custos.

Principios norteadores do Plano de Comunicacao do
PAN Aves Marinhas e suas inter-relacoes

conceitualmente correta do conhecimento cientifico sobre
a biodiversidade e 0s processos ecossistémicos, com
énfase na indissociabilidade entre as questdes ambientais
e socioecondmicas. Essa énfase requer a compreensao
da sustentabilidade como uma transformacao cultural dos
mais diferentes setores da sociedade. Esses principios
norteiam a comunicacao de conceitos, resultados e
questdes cientificas emergentes para publicos com
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caracteristicas educacionais, etarias e socioeconémicas
variadas. Por fim, estratégias de comunicacao
consonantes com os objetivos do PAN dependem
criticamente de sua exequibilidade. Sao necessarias
pessoas com as competéncias para a producao dos
conteudos com generalidade e adaptabilidade e sua
veiculacao em diferentes canais e redes institucionais,
conforme as metas a serem atingidas e o perfil do publico-
alvo especifico. Da convergéncia da aplicacao desses trés
principios, espera-se que emerja uma comunicacao que
combina eficiéncia, abrangéncia e economicidade.

ESTRATEGIAS

A seqguir apresentamos um conjunto de quatro
estratégias gerais visando a implementacao deste Plano
de Comunicacao, as quais convergem no sentido do
objetivo mais amplo de promover e ampliar a valorizacao
das aves marinhas pela sociedade. Essas estratégias
devem ser tomadas como referéncias pelos gestores e
pesquisadores que produzam materiais de comunicacao
no ambito do PAN Aves Marinhas.

Estratégia de Comunicacao com a Educacao
Basica e Publico Infanto-Juvenil. A insercao da
tematica de aves marinhas no contexto da Educacéao
Basica, em seus diferentes niveis (ensino infantil ao
médio), é um elemento fundamental deste Plano de
Comunicacao. A conscientizacao da sociedade sobre

0s desafios trazidos pela crise da biodiversidade e
suas consequéncias €, em Ultimo nivel, um processo
de transformacao cultural que depende criticamente da
qualificagao do debate ambiental no sistema formal de
ensino. Essa estratégia também contempla espacos
informais de educacao do publico infanto-juvenil.

Estratégia de Comunicacao Institucional. O
engajamento institucional de organizacdes publicas e
privadas € parte fundamental do processo de educacao e
transformacéao de praticas requeridas para a valorizacao
das aves marinhas e da biodiversidade de forma

geral. Nesse sentido, a sensibilizacao de empresarios,
gestores publicos e liderancas comunitarias tem

amplo potencial para contribuir para a valorizagao das
aves marinhas e para o estabelecimento de cenarios
favoraveis, em diferentes contextos e escalas, por meio
de projetos socioambientais com foco na conservacao da
biodiversidade.

Estratégia de Comunicacao com a
Comunidade Académica. A Universidade é

uma das principais formadoras de liderancas que sao
responsaveis pelo desenvolvimento de projetos com
potencial de promover a transformagao socio-econdmica
e ambiental. Uma estratégia de comunicacao especifica
para este segmento tem o potencial, por exemplo, de
introduzir a tematica de aves marinhas em diferentes
disciplinas do Ensino Superior, engajar pesquisadores



em projetos interdisciplinares focados na resolugao de
problemas complexos relacionados a conservacao das
aves marinhas e incentivar projetos de extensao em
comunidades nesse contexto.

Estratégia de Comunicacao Digital Ampla
Complementando as trés estratégias precedentes,

as quais tém foco em segmentos sociais particulares

-- portanto, com um publico especifico -- também &
proposta uma estratégia generalista que pretende utilizar
0 amplo alcance da internet e abordagens baseadas nas
Ciéncias da Informacéo, tais como e-Science e Ciéncia
Cidada, para promover amplamente a valorizacao das
aves marinhas pela sociedade. A vantagem de haver
uma estratégia complementar difusa é a possibilidade
da comunicacao do PAN Aves Marinhas ter o maior
alcance possivel, atingindo segmentos sociais e contextos
que podem nao estar contemplados nas estratégias
especificas.

PROCESSOS ESTRUTURANTES INTEGRADOS

Cada uma das 4 estratégias de comunicacao
apresentadas aplicara os principios de comunicacao 6tima
para nortear a estruturacao de processos de concepgao,
producao e veiculagao dos materiais destinados

aos diferentes publicos. Antes de apresentarmos o
detalhamento das metas e produtos esperados para a
Comunicacao do PAN Aves Marinhas, iremos sumarizar

0S processos estruturantes integrados pensados para a
operacionalizacao da producao e veiculacao de produtos,
desde a delimitagao das metas até a aplicacao dos
principios norteadores da comunicacao 6tima e a gestao
e monitoramento tanto da producao dos contelldos como
dos resultados obtidos apds sua veiculacao.

E importante frisar que as estratégias de comunicagao
podem e devem ser executadas em articulagcao com
iniciativas ja existentes, potencializando assim o0s
resultados. Os Planos de Comunicacao do RETER
Trindade e do Plano de Acao para o Controle de Gatos
em Fernando de Noronha por exemplo sao bastante
relacionados com esse PAN. O Grupo de Assessoramento
Técnico (GAT) e colaboradores sao fundamentais para
promover a divulgacao ampla de noticias, produtos e
atividades produzidas pelo PAN e instituicoes parceiras,
principalmente pelas redes sociais de todas as
organizacoes envolvidas.

A integracao para potencializar a divulgacao é
fundamental, pois o PAN € uma ferramenta coletiva.
Nesse sentido, este Plano de Comunicacao deve também
criar fluxos e processos de comunicagao eficientes entre
as instituigdes relacionadas ao PAN. A comunicacao
interna devera garantir fluxos claros para a producao e
veiculacao de conteudos, os quais serao gerenciados por
meio de ferramentas digitais de gestao de projetos e de

comunicacao. <







PLANO DE COMUNICAO DO PAN AVES MARINHAS: PROCESSOS ESTRUTURANTES INTEGRADOS

DELIMITAQI:\O E GESTAO ADAPTATIVA Gestao adaptativa frente as oportunidades

DE METAS POR ESTRATEGIA e restricoes dindmicas do contexto e relatorios de
Todas as metas compartilham o objetivo Unico
de promover a valorizacao das aves marinhas pela sociedade. A
delimitacao e gestao dessas metas sera dinamica (adaptativa),
considerando as oportunidades e restrigoes nos contextos de producao
que influenciam a viabilidade da meta, seu potencial amplificador em

Priorizagcado de produtos e processos
amplificadores do engajamento do segmento-foco.

termos de engajamento dos segmentos envolvidos e a disponibilidade Garantia de pessoas e recursos
de pessoas com as competéncias requeridas para sua realizacao. necessarios para viabilizagcdo dos produtos.
APLICAQAO DOS PRINCIPIOS NORTEADORES O comité cientifico-pedagdgico supervisionara a
A aplicacéo dos principios de comunicagao étima anteriormente generalidade dos conteudos produzidos.

apresentados visa promover a eficiéncia, abrangéncia e
economicidade das estratégias de comunicacao do PAN Aves
Marinhas. A Coordenacao do PAN, juntamente com a coordenagao
do CEMAVE, mobilizara o Grupo de Assessoramento Técnico (GAT),
responsavel por garantir a aplicacao desses principios desde a fase

Produtos com adaptabilidade frente a diversidade
do publico-alvo e canais de veiculacao.

do delineamento de metas até o processo de desenvolvimento dos Avaliacao prévia de exequibilidade
produtos e sua veiculacao em diferentes canais de comunicagao. considerando pessoas e recursos para cada produto.
GESTAO E MONITORAMENTO DO A Coordenacao do PAN ir4 identificar e propor
DESENVOLVIMENTO E solucoes para gargalos criticos na producéo.
VEICULACAO DE PRODUTOS
A gestao do desenvolvimento dos produtos ficara a cargo da Cada produto tera uma ferramenta de gestao e
Coordenagao d<~) PAN Aves I\/Iarinlhas e GAT, que irao propor sollugées monitoramento de sua pré e pés-producéo.
para a superagao de gargalos criticos emergentes. Isso se dara com
base em uma ferramenta de gestao e monitoramento associada a cada
produto. Os produtos devem necessariamente incluir um mecanismo de Os produtos incluirao canais de feedbacks do
feedbacks e sugestdes do publico-alvo. publico-alvo, como e-mails e redes sociais.

) ™




FERRAMENTA DE GESTAO E MONITORAMENTO

A operacionalizacao dos principios e processos
estruturantes sera feita por produto especifico, atraves

de uma ferramenta de gestao e monitoramento digital a
ser implementada pela equipe do PAN Aves Marinhas.
Para cada produto sera elaborada uma ficha seguindo a
estrutura proposta ao lado. Para cada produto proposto,

a equipe do PAN Aves Marinhas devera avaliar, antes

de iniciado o processo de producao, a adequabilidade

do publico alvo, potencial estruturante e amplificador,

grau de risco, etapas de desenvolvimento propostas e
exequibilidade, em termos de pessoas e recursos. Durante
a fase de desenvolvimento, além do monitoramento

dos prazos para cada etapa, deverao ser identificados

0s gargalos criticos emergentes e propostas, de forma
dinamica, solucdes para sua resolucao. Apds a veiculagao
do produto, o monitoramento dos resultados sera feita
pela avaliagao qualitativa do grau de veiculagao obtido
frente a expectativa original, pela avaliacao quantitativa de
indicadores previamente definidos e pela analise qualitativa
das avaliagcoes enviados pelo publico-alvo.

METAS E PRODUTOS: QUINQUENIO 2022-2027

A seguir sao apresentadas, para cada Estratégia de
Comunicacao, as metas, produtos, indicadores e demais
informagodes pertinentes, considerando a expectativa de
atividades para o quinquénio 2022-2027.

Identificacao de Produto
Estratégia:

Meta:

Prazo:

Critérios de avaliacao na pré-producao
Publico-alvo:

Potencial estruturante e amplificador:

Grau de risco:

Adequabilidade das etapas de desenvolvimento
propostas:

Exequibilidade em termos de equipe e recursos:

Fase de desenvolvimento

Grau de atendimento dos prazos de cada etapa:
Gargalos criticos emergentes:

Solucdes propostas:

Fase de pos-producao e revisao

Avaliacao da generalidade dos conteudos:
Avaliacao da adaptabilidade dos conteudos:
Adequacao do mecanismo de feedbacks incluido:
Recomendacdes para revisao:

Fase de veiculacao

Avaliacao qualitativa do grau de veiculacao atingido:
Avaliacao quantitativa dos indicadores propostos
Avaliacao qualitativa dos feedbacks do publico-alvo







Veiculacao ou
Realizacao

Estratégias Produtos Publico-alvo




Faixas etarias Recursos
requeridos

Prazo de realizacao Alcance Indicadores




Veiculacao ou
Realizacao

Estratégias Produtos Publico-alvo




Recursos

Faixas etarias requeridos

Prazo de realizacao Alcance Indicadores




ORIENTAGCAO ESTRATEGICA

O PAN Aves Marinhas possuira um Nucleo de Comunicacao formado
por colaboradores com habilidades na producao de conteldo e com
disponibilidade para fortalecer a interacdo entre as instituicoes. Sua
fungao sera coordenar a implementacao deste Plano de Comunicagao. O
Nucleo devera ser composto também por voluntarios que darao apoio as
atividades e a elaboragéo de conteudo.

O Nucleo de Comunicacao também podera elaborar propostas de
contratacao de servigos e projetos visando a captacao de recursos para
producao de materiais graficos, audiovisuais e ferramentas interativas

relacionadas as metas do PAN Aves Marinhas.

BANCO DE IMAGENS

Umadificuldade encontrada na produgéo de contelidos é a disponibilidade
de fotografias. Portanto, a captagéo e organizacao de imagens com alta
resolugao que estejam disponiveis para a producao de materiais do PAN
deve ser realizada de forma continuada. S&o necessarias fotografias
das espécies em suas diferentes fases de desenvolvimento, sexos e
morfotipos, dos locais de ocorréncia, especialmente das unidades de

conservacao, e das principais ameacas.

IDENTIDADE VISUAL

O PAN Aves Marinhas possui logomarca e identidade visual cuja adocao
devera ser incentivada por parte do GAT. Essa identidade deve ser
aplicada em todos os materiais elaborados pelo CEMAVE e parceiros no
ambito das agdes do PAN e deste Plano de Comunicagao. A uniformidade
no uso da identidade auxiliara o publico geral a relacionar os materiais
produzidos e objetivos alcangados pelo conjunto de parceiros. Espera-se
que todos adotem 0 uso da logomarca e da identidade visual do PAN nos
produtos divulgados de forma integrada.
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Logomarcas desenvolvidas para a identidade visual do PAN Aves
Marinhas.

WEBSITE E REDES SOCIAIS

O PAN Aves Marinhas nao criara canais proprios de comunicacao. Para
divulgacao de suas atividades e materiais produzidos, serdo utilizadas a
pagina oficial do PAN no portal do governo federal e as redes sociais do
CEMAVE e dos parceiros.

Para publicacoes do PAN nas redes sociais deverao ser acrescentadas as
seguintes hashtag para identificagédo de contetdos: #icmbio #cemave

#meioambiente  #unidadesdeconservacao  #uc  #protectedareas
#biodiversidade #biodiversity #conservagao #conservation
#avesameacadas #threatenedspecies #avesdobrasil #pan

#panAvesMarinhas. Deve-se também manter uma lista atualizada das
redes sociais dos parceiros para marcacoes e compartilhamentos das
postagens.

LOGOMARCAS

O uso das logomarcas institucionais deve seguir os padrdes de identidade
visual de cada instituigao. E de responsabilidade dos parceiros manter
atualizado na pasta compartilhada destinada a esse fim as logomarcas
atualizadas de sua instituigao.






CONSIDERACOES FINAIS

Apresentamos neste documento um conjunto de principios
norteadores do Plano de Comunicacao do PAN Aves
Marinhas, visando o desenvolvimento de estratégias de
comunicacgao otimas em termos de eficiéncia, abrangéncia

e economicidade. A ideia de comunicacao 6tima nao se
refere a perfeicao, mas sim ao melhor balango possivel

entre a qualidadade técnico-cientifica, a acessibilidade da
linguagem e demais contelidos ao publico-alvo e a viabilidade
financeira e operacional dos produtos. Esse balanceamento
certamente é desafiador e exige um constante monitoramento
e reavaliacao das metas frente as oportunidades e limitacoes
que surgem ao longo do tempo.

A realizacao das metas propostas neste plano dependera da
articulacao entre pessoas e instituicoes de diferentes setores
envolvidos com o PAN, os quais sempre demonstraram seu
COMpPromisso e motivacao em promover a conservagao das
aves marinhas e sua valorizacao pela sociedade. Novamente,
contamos com esse espirito e estamos abertos ao didlogo
com todos e todas para que possamos realizar as propostas
aqui apresentadas da melhor forma possivel. Assim,
compartilhe sugestoes sobre as estratégias de comunicacao
e 0 estabelecimento de parcerias com a Coordenagao do PAN
Aves Marinhas através do e-mail camila.gomes@icmbio.gov.
br. Mais informacdes podem ser obtidas no site https://www.
gov.br/icmbio/pt-br/assuntos/biodiversidade/pan/pan-aves-
marinhas.







