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APRESENTACAO

As Espécies Exoticas Invasoras (EEI) sao aquelas introduzidas fora de sua area de
distribuicdo natural, que se estabelecem e se disseminam causando impactos
negativos a biodiversidade. Em Unidades de Conservacao (UC) federais essas espécies
comprometem diretamente os objetivos de protecao, representando uma séria
ameaca as espécies e ecossistemas.

O enfrentamento das EEI, no entanto, € um desafio complexo que envolve aspectos
ecolégicos, técnicos e sociais. Questdoes como a necessidade de monitoramento
continuo, a escolha de métodos eficazes de manejo, a articulacao entre diferentes
atores e a adequacao das regulamentagoes, tornam o combate a essas espécies uma
tarefa exigente e multifacetada.

O Plano Especifico de Prevencao, Erradicacao, Controle e Monitoramento de EEI -
Plano de EEI é o documento técnico que, alinhado as diretrizes do plano de manejo da
UC, estabelece as estratégias e acdes que orientam a gestao e o manejo das EEI,
respondendo, assim, a necessidade de uma abordagem dindmica e coordenada para
lidar com a complexidade e multiplicidade de fatores envolvidos.

Esse Roteiro para Elaboracao do Plano de EEI procura orientar o plano para além do
manejo direto, buscando abranger temas transversais tais como fiscalizagao,
licenciamento, uso publico e pesquisa, observando as diretrizes da Estratégia Nacional
para EEI, definidas pela Resolucao CONABIO n° 07/2018, assim como as exigéncias para
elaboracao de um plano especifico, conforme a IN ICMBio n° 07/2017.

O roteiro foi concebido no contexto de uma crescente maturidade e aprimoramento
dessa agenda no ICMBio, que se reflete no avanco significativo do enfrentamento das
EElI nas UC federais. Esperamos que o roteiro seja uma ferramenta dinamica, que
ofereca as equipes gestoras das UC uma orientacao clara e pratica para as diferentes
etapas de elaboracao, monitoria e avaliagao dos Planos de EEI.

Marcelo Marcelino
Diretor de Pesquisa, Avaliacao e Monitoramento da Biodiversidade
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COMO USAR ESTE ROTEIRO

Este Roteiro foi elaborado com o intuito de auxiliar as equipes gestoras do Instituto
Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) no processo de elaboracao,
implementacao e gestdao de Planos Especificos de Prevencao, Monitoramento,
Controle e Erradicagao de Espécies Exéticas Invasoras em Unidades de Conservagao
federais - Planos de EEI. O Roteiro esta dividido em trés partes:

I. Conceitos, Definicoes e Atores: apresenta as bases tedricas e conceituais, além de
identificar os principais agentes envolvidos no processo;

Il. Elaboragdao e Publicagcdo: descreve as etapas necessdrias para a confecgdo e
publicagcao de um Plano de EEl; e

Ill. Implementacao, Monitoria e Avaliacao: detalha as estratégias de gestao, bem como
as ferramentas de monitoria e avaliagao dos Planos.

Cada parte foi estruturada em capitulos que visam apresentar conceitos, etapas e os
principais eventos que ocorrem durante a elaboragcao, implementacao, gestao e
avaliacao dos Planos de EEIl, em ordem cronoldgica. Cada capitulo é dividido em
secoes que detalham topicos e etapas, constituindo um passo a passo que visa guiar os
principais atores envolvidos. O objetivo deste Roteiro é servir como um documento de
orientacao inicial e também de referéncia continua, apresentando solucdes praticas e
podendo ser consultado ao longo de todo o processo de implementag¢ao do Plano.

Nesta parte do roteiro, serao apresentadas as etapas referentes a Elaboracao e
Publicacgao (parte Il) dos Planos de EEI. Caso vocé queira obter informacdes conceituais
sobre os Planos de EEI e atores envolvidos, consulte a parte I. Conceitos, Definigoes e
Atores. Apos a confeccao e publicacao do Plano acesse a parte Ill. Implementacao,
Monitoria e Avaliacdao, que apresenta direcionamento estratégico visando a gestao
eficiente do Plano de EEIl. Todas as partes, assim como os Planos de EEI ja
implementados nas UC federais podem ser acessados na aba “Planos de EEI” da Pagina
de Manejo de Espécies Exoticas Invasoras no sitio eletrénico do ICMBio.

Esperamos que este Roteiro possa auxiliar no desafio de combater a ameaca das
espécies exoticas invasoras a biodiversidade das unidades de conservagcao federais e
desejamos sucesso na elaboracao e implementacao de novos Planos de EEI.

Vamos juntos combater essa ameaca a biodiversidade brasileira!
Boa leitura!

Tatiani Elisa Chapla
Coordenadora de Manejo de Espécies Exoticas Invasoras
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1. PROPOSICAO E ELABORAGAO DE NOVO PLANO DE EEI
11 ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO DE UM PLANO DE EEl

As principais etapas de elaboragcao de um Plano de EEI envolvem: 1) proposi¢cao de um
novo Plano; 2) diagnéstico das invasoes biolégicas na UC; 3) definicao dos objetivos e
das acoes estratégicas para promover uma mudanc¢a no estado de conservagao da UC
em relacao aos impactos das EEl, em oficinas de planejamento participativas; e 4)
aprovacao do Plano, por intermédio de portaria do ICMBio (Figura1).
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1.1.1 Chamada Anual para Novos Planos de EEI

Anualmente, a DIBIO abre chamada para planejamento e selecao de propostas de
implementacao de agdes de conservacao da biodiversidade, que inclui linha de apoio
especifica para Planos de EEI (elaboracao de novos Planos, acompanhamento e
implementacao de Planos existentes). Assim, UC cuja tematica de invasodes bioldgicas
demande esfor¢co direcionado, conforme previsto no seu Plano de Manejo, devem
enviar propostas de forma a manifestar o seu interesse em elaborar um novo Plano,
para que sejam contempladas no planejamento e no orcamento anual da CMEEI.
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A aprovacao da proposta é considerada um marco na elaboracao do Plano de EEI, pois
é dessa forma que se legitima a mobilizacao de esforcos para a sua implementacao. A
partir da proposta aprovada, a chefia da UC/NGI devera nhomear um responsavel pela
coordenacdo do Plano, caso ndo tenha sido previamente definido. E desejavel que o
Coordenador do Plano nao seja a propria chefia da UC/NGI, em decorréncia da carga
de trabalho e diferentes atribuigoes.

O Coordenador do Plano devera entao abrir um processo administrativo no Sistema
Eletronico de Informacodes (SEI), a fim de registrar cronologicamente todas as etapas
do planejamento. Neste momento, devem conter no processo um documento com
informacoes sobre a proposta de Plano de EEI (conforme quadro abaixo) e a sua
aprovacao pela CMEEI/CGCON/DIBIO.

1.1.2 Preparacgao para a Elaboracao do Plano de EEI

O levantamento e organizacao das informacdes para elaboracao do Plano de EEI
devem ser coordenados pela UC/NGI, com a orientacdo da CMEEI e, quando necessario,
apoio de parceiros externos. As principais etapas para preparacao da elaboracao de
um novo Plano de EEI sdo as Reuniodes Inicial e Preparatéria, bem como a elaboracgao
do diagnéstico das invasdes biolégicas na UC, que serao descritas em detalhes nos
proximos capitulos.

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO n



2. REUNIAO INICIAL

Primeiramente, deve ocorrer reuniao virtual, entre a CMEEI e a UC ou NGI responsavel,
com vistas a definir a estratégia de elaboracao do Plano de EEI. A Reuniao Inicial é
considerada o marco inaugural de planejamento, na qual os atores envolvidos deverao
reunir as informagoes necessarias para dar inicio a realizacao dos trabalhos. Se
necessario, um parceiro externo podera participar desta reuniao.

Planejamento da
Reunido

Preparatoria
Elaboragio do

diagnéstice
———————————— ICL]

izl




Confira a seguir sugestdes de pauta para a Reuniao Inicial:

e Lista de provaveis espécies alvo do Plano;

Abrangéncia geografica do Plano;

Planejamento da elaboracao do diagndstico sobre invasoes biolégicas na UC;

Levantamento de participantes chave para a Reuniao Preparatoria;

Data e local provavel da Reuniao Preparatoéria;

Definicao dos responsaveis pela logistica da Reuniao Preparatoria;

Identificacao de facilitador para a Reuniao Preparatéria, quando necessario;

Encaminhamentos com cronograma e responsaveis.

Sugere-se que seja elaborada uma memoaria simples de reunidao contendo as principais
discussoes e decisdes da Reuniao Inicial. De posse dessas informacgoes deve-se iniciar o
levantamento das informagodes para o diagnéstico das invasoes biolégicas na UC e a
identificacdo de participantes chave para auxiliar no combate as EEIl. Essas sao as
principais acdes para a definicao da estratégia de elaboracao de um Plano de EEIl, que
podem ocorrer durante ou apds a Reuniao Inicial, e sdo descritas a seguir.

21 LEVANTAR INFORMACOES PARA O DIAGNOSTICO DAS INVASOES
BIOLOGICAS NA UC

Essa etapa corresponde a obtencao de dados e informacgdes relevantes para o
diagnostico das invasdes bioldégicas na UC que ira subsidiar o planejamento, e deve
considerar principalmente o Plano de Manejo da UC, demais instrumentos de gestao
da UC e o conhecimento da equipe gestora. Podem também ser realizadas consultas a
literatura, 6rgaos governamentais, organizagcées nao governamentais, instituicoes de
ensino e pesquisa, associagdes e comunidades da area de abrangéncia da UC e sua ZA,
conselho consultivo ou deliberativo, entre outras.

A partir desse levantamento, o Coordenador do Plano devera organizar o material que
irA embasar as discussdoes na Reunidao Preparatoria. Dentre esses materiais estdo
apresentacdes, elaboradas pelo Coordenador e Supervisor do Plano, sobre os temas
relacionados no esquema abaixo. Se possivel, podera ser elaborado um mapa prévio da
area de atuacao do Plano, ou outros mapas tematicos (p. ex. ocorréncia das espécies,
distribuicao potencial, vetores e vias de introducao, etc.).

Confira a seguir sugestdes de tema para apresentacao na Reuniao Preparatoria:
¢ Informacoes gerais sobre Planos de EEI (arcabouco legal, metodologia, resultados);
e Lista prévia de EEI com ocorréncia na UC;

e Contextualizacao dos desafios e oportunidades para o combate a EEI, baseado no
diagnéstico em elaboracgao;

¢ Mapas tematicos.




2.2 IDENTIFICAR PARTICIPANTES CHAVE PARA A REUNIAO PREPARATORIA

E importante identificar pessoas com potencial para colaboracdo durante a Reunido
Preparatoéria, que poderao ser servidores do ICMBio de outros setores (como CNPC, GR
ou Coordenacoes e setores afetos ao tema) ou colaboradores externos a instituicao.
Recomenda-se considerar especialistas nos taxons efou ambientes das EEl de
ocorréncia conhecida na UC ou com risco de introdugao e identificados como
prioritarios pela UC para serem abordados no Plano. Sugere-se nao mais que 10
participantes no total para a Reuniao Preparatoria.

Confira a seguir os participantes recomendados para a Reuniao Preparatéria:

¢ Coordenador do Plano;

Representante da CMEEI, preferencialmente o servidor indicado como Supervisor
do Plano;

Facilitador (se necessario) e relator;

Especialistas nas espécies alvo do Plano, dependendo do Plano;

Outros participantes chave, dependendo da especificidade do Plano.




3. REUNIAO PREPARATORIA

A Reuniao Preparatdria é o segundo marco na elaboracado do Plano de EEI, onde os
principais atores envolvidos na organizacao dos trabalhos deverao definir: 1) a lista de
espécies alvo; 2) a abrangéncia geografica do Plano (uma ou todas UC do NGI, se for o
caso; apenas area da UC ou area da UC mais zona de amortecimento; toda a area da
UC ou apenas uma zona da UC; etc); 3) a lista de convidados para a Oficina de
Planejamento; e 4) as necessidades logisticas da Oficina de Planejamento. Nesse
momento sao discutidas também possiveis dificuldades que poderao surgir durante a
oficina e estratégias para supera-las.

Preparacac para
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A reuniao sera conduzida pelo Coordenador do Plano, se necessario em conjunto com
um facilitador. A seguir serao apresentados os passos para a organizacgao e realizagao
da Reuniao Preparatoria:

3.1 PREPARACAO LOGISTICA DA REUNIAO PREPARATORIA

O Coordenador do Plano devera verificar a disponibilidade das datas para a realizacao
da Reuniao Preparatéria propostos durante a Reuniao Inicial. A partir da definicao da
data, deve-se seguir os passos abaixo:

3.1.1 Enviar os Convites aos Participantes da Reuniao Preparatoria

O Coordenador do Plano ou a chefia da UC/NGI devera enviar os convites, diretamente
ao participante identificado. Em casos especificos, o convite devera ser encaminhado a
chefia imediata do participante, solicitando sua participacao na reuniao, ou a chefia da
instancia que se pretende convidar, para que a instituicdo tome conhecimento do
Plano de EEIl e indique um participante com perfil adequado.

O convite deve conter, minimamente:

¢ Data e horario da Reuniao Preparatoéria;
¢ Link de acesso a conferéncia on-line;
¢ Pauta e objetivo da Reuniao Preparatoria;

¢ Solicitacao de confirmacao de participacao.
3.1.2 Identificar Facilitador e Relator da Reuniao Preparatoéria

O facilitador ou o relator da Reuniao Preparatéria podera ser o proprio Coordenador
do Plano, a chefia da UC/NGI, membro da equipe da CMEEI ou representantes do
ICMBio qualificados para tais funcoes. Recomenda-se que o facilitador seja o
Supervisor do Plano na CMEEI e o relator um servidor da UC/NGI.

Especialmente, no caso de servidor do ICMBio nao lotado na UC/NGI ou CMEEI,
ressalta-se a importancia de obter a permissao da chefia imediata do servidor, seja por
contato telefénico ou via e-mail.

3.1.3 Elaborar o Fio Logico e a Programacao da Reuniao Preparatoria

O facilitador e o Coordenador do Plano deverao elaborar fio légico e programacao da
Reuniao Preparatoéria. O fio légico € um documento de planejamento que define a
sequéncia légica de discussoes e decisoes que devem ocorrer durante o encontro. O fio
Iégico deve ser elaborado para orientar a conducao da reuniao, garantindo que os
objetivos sejam alcancados de forma eficiente e eficaz. Portanto, deve apresentar os
topicos a serem discutidos, o tempo destinado para apresentacao e discussao de cada




tépico, e os produtos/resultados esperados para cada tépico (ex.. data da Oficina de
Planejamento definida).

Ter um fio légico ajuda a garantir que o tempo seja utilizado de maneira produtiva,
direcionando o facilitador para manutencao do foco nas questoes relevantes, resolucao
de conflitos ou problemas que surgirem e tomada de decisbes para avancar em
direcao aos objetivos estabelecidos.

A partir do fio l6gico, deve ser elaborada uma programacao da reuniao que devera ser
enviada por e-mail aos participantes preferencialmente na semana que antecede a
reuniao.
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A partir do fio l6gico, deve ser elaborada uma programacao da reuniao que devera ser
enviada por e-mail aos participantes preferencialmente na semana que antecede a
reuniao.

3.1.4 Preparar os Materiais Necessarios para a Reuniao Preparatoria
Nos dias que antecedem a reuniao, o Coordenador do Plano devera providenciar e
organizar o material que sera utilizado, como:

e Lista de presenga;

e Apresentacoes em slides;

e Programacao da reuniao;

e Mapas e outros materiais relevantes, quando houver.

3.2 MOMENTOS DA REUNIAO PREPARATORIA

3.2.1 Abertura

Sugere-se que a abertura da reuniao seja feita pelo Coordenador do Plano e pelo chefe
da UC/NGI, quando este estiver presente. Em seguida, caso haja um facilitador, ele
conduzira a apresentacao dos participantes e explicara os objetivos da reuniao; caso
contrario o Coordenador do Plano dara continuidade a reuniao como facilitador.

Pergunta orientadora:

e Qual seu nome, instituicdo e sua relacdo com a UC e espécie alvo?
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A pergunta pode variar de acordo com o numero de participantes.

Lembre-se: quanto mais participantes, mais sucinta deve ser a apresentagao para que
nao seja demandado demasiado tempo da reunidao apenas para essa etapa.

Orientacoes gerais:

e Mantenha projetado um slide de abertura em Power Point ou outro programa
compativel, com o nome do Plano de EEI durante essa etapa da Reuniao;

¢ Convide o Coordenador do Plano para a fala de abertura e boas-vindas ou realize a
fala de abertura e boas-vindas (caso o coordenador esteja conduzindo a reuniao, na
auséncia de facilitador);

e Convide o Chefe da UC/NGCI para fala de abertura e boas-vindas, se for o caso;

e Conduza a apresentacao dos participantes, fazendo a pergunta orientadora. O
facilitador deve se apresentar antes de passar para os demais participantes, e deve
indicar a ordem de apresentacao;

e Apos a rodada de apresentacoes, projete em um slide, utilizando o Power Point ou
outro programa compativel, o objetivo e a programacao da reuniao e apresente aos
participantes.

Dicas de facilitacao:

E importante que esta etapa seja dindmica para que ndo tome muito tempo da
reuniao. Sendo assim, seguem abaixo alguns exemplos de formas apresentacao que
podem ser implementadas:

e Seguir a disposicao da lista de participantes disponivel para todos na plataforma
on-line (ex.: Teams), normalmente, em ordem alfabética;

e Também pode ser usada ferramenta on-line para criagdo de mural virtual
dinamico, onde os participantes podem escrever textos curtos se apresentando (ex.:
Padlet, Jamboard, etc).

3.2.2 Nivelamento Conceitual, Metodolégico e do Contexto do Plano de EEI

O Supervisor do Plano fara apresentagdes conceituais e metodoldgicas e o
Coordenador do Plano devera realizar a apresentacao do contexto (base do
diagndstico que estd em elaboracao). Caso existam outras apresentacoes
complementares, sugere-se que elas sejam realizadas neste momento.

Perguntas orientadoras:

e Os conceitos e a metodologia de Planos de EEI estdo claros?

e O contexto das invasoées biologicas na UC estd claro?




Orientacodes gerais:

¢ Convide o Supervisor do Plano para apresentacao sobre conceitos e metodologia
de Planos de EEI;

e Apos a apresentacao, abra para perguntas sobre a apresentacao. Deve-se focar na
discussao sobre os conceitos e metodologia, pois as informacodes sobre o contexto
do Plano serao discutidas posteriormente;

e Convide o Coordenador do Plano para apresentacao da contextualizacao do Plano
de EEI;

e ApOs a apresentacao, abra para perguntas sobre a apresentacgao.
Dicas de facilitacao:

Nesta etapa de nivelamento é importante garantir que todos os participantes estejam
nivelados para as discussdes posteriores. Sendo assim, vale destacar os pontos mais
importantes dos conceitos, metodologia e contexto, apés cada apresentacao. Por
exemplo:

¢ Reforce os conceitos de espécie exdtica e espécie exdtica invasora;

e Relembre que o Plano é um documento de planejamento da UC, elaborado,
implementado, monitorado e avaliado de forma participativa;

e Explique que, nessa reunidao, nao serao definidos objetivos e acbes, apenas o
levantamento das informagodes necessarias para a Oficina de Planejamento, onde
essas questoes serao definidas;

¢ Deixe claro as principais EEl que amea¢am a UC;

e Outros pontos, a depender da especificidade do Plano.

3.2.3 Definicao das Espécies Alvo do Plano de EEI

O Coordenador do Plano apresentara a EEIl ou lista de EEI sugeridas como alvo do
Plano e o facilitador devera conduzir a definicdo e a validagao das espécies alvo,
baseada nas discussdes da Reuniao Inicial.

Perguntas orientadoras:
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Estd claro o motivo dessas EEIl serem abordadas no Plano?
Ha sugestdo justificada de exclusdo de EEI? E de inclusGo de EEI?

O grupo estd de acordo com a exclusdo/inclusdo de EEI, considerando os motivos
apresentados?

O grupo esta de acordo com a(s) espécie(s) alvo do Plano?

Orientacodes gerais:

Elabore um slide em Power Point ou outro programa compativel, com a EEIl ou lista
de EEIl alvo e mantenha projetado durante essa etapa da Reuniao;

Apresente e relembre os motivos pelos quais estas espécies foram definidas como
alvo do Plano, conforme definicao ocorrida na Reuniao Inicial e apresentagcao do
contexto pelo Coordenador do Plano;

Abra discussao para alteracao da EEI ou lista de EEI alvo do Plano, podendo haver
exclusao e inclusao de espécies, sendo necessario justificar;

O responsavel pela sugestdo de inclusdo/exclusdo deve apresentar argumentos
com base nas informacoes sobre a EEl e a UC;

Anote as alteracoes propostas e argumentos apresentados para cada uma em
alguma ferramenta virtual que permita a visualizacao de todos os participantes (ex:
Miro, Power Point, etc), conduzindo o debate para acolher ou nao as sugestoes;

Conduza a discussao focada na definicao das EEl alvo do Plano, considerando
viabilidade de elaboracao e implementacao de acoes dentro do ciclo de vigéncia
do Plano, além das partes interessadas a serem convidadas para a Oficina de
Planejamento;

Os participantes devem validar a EEIl ou lista de EEI alvo do Plano, acatando ou nao
as sugestoes apresentadas.

Dicas de facilitacao:

E necessario que o grupo todo chegue a um consenso quanto as espécies alvo do
Plano. Portanto, para cada nova sugestdo de inclusdo/exclusdo de espécies, deve-se
orientar ao participante que fez a sugestao que justifique o motivo, e este deve ser
acatado por todos os participantes. Alguns pontos devem ser considerados para
inclusao da EEl:

A espécie deve ser exdtica na area de abrangéncia da UC, ainda que tenha
ocorréncia nativa em alguma outra regiao do Brasil (exemplo: tucunaré, mico-
estrela, etc);

A espécie deve ser invasora, com registro de ameaca a biodiversidade no mundo,
ainda que seu impacto nao tenha sido registrado diretamente na UC;

O manejo da EEIl traz beneficios, especialmente de conservacao, mas também pode
beneficiar processos como uso publico, manejo do fogo, fiscalizacao, entre outros;



¢ As acoes de combate a EEIl sao viaveis de serem implementadas durante o ciclo de
vigéncia do Plano, ainda que seja necessaria prorrogacao;

e Outros pontos relevantes, a depender do contexto.

3.2.4 Levantamento dos Desafios e Oportunidades

Deverao ser levantados os principais desafios e oportunidades para o combate a EEl na
UC e para a implementagcao do Plano de EEI. Esta etapa é a base da elaboracao do
Plano, pois a partir dela os setores e participantes da Oficina de Planejamento serdo
definidos, assim como os objetivos serao estabelecidos e as a¢des estruturadas durante
a Oficina de Planejamento.

Perguntas orientadoras:
e Quais s@o os principais desafios para o combate a EEl na UC?
e Quais sdo as principais oportunidades para o combate a EEI na UC?

Durante a oficina é importante ter o foco de conservacao, a partir do combate a EEl e
da supressao ou mitigacao dos seus impactos na UC. Utilizando como exemplo o coral-
sol, a pergunta orientadora seria: Quais sao os principais desafios e oportunidades para
o combate ao coral-sol dentro da UC?

Orientacodes gerais:

¢ Apresente o conceito de desafios e oportunidades em uma apresentacao em Power
Point ou outro programa compativel, utilizando exemplos ilustrados nao-indutivos
(preferencialmente de outro Plano de EEI) que abordem: vias e vetores de
introducao e dispersao, fatores socioambientais ou caracteristicas intrinsecas as
espécies ou ao ambiente;

e Mantenha projetado o conceito de desafios e oportunidades, para que os
participantes sejam lembrados sempre que necessario;
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e Sugere-se projetar ou disponibilizar mapas da distribuicao conhecida da(s) EEIl alvo
na UC, caso haja;

¢ Busque o foco nos principais desafios e oportunidades. Se for possivel e necessario,
priorize-os, utilizando técnicas apropriadas e de dominio da equipe de facilitacao;

¢ Revise com o grupo a lista de desafios e oportunidades para verificar auséncias ou
informacodes desnecessarias.

Dinamicas de facilitacao:

As dindmicas listadas abaixo tém sido utilizadas com éxito em oficinas de Planos de
EEIl e PAN, sendo que elas podem ser combinadas, quando pertinente:

e Apresentacao de desafios e oportunidades por parte dos especialistas durante a
etapa de nivelamento do contexto do Plano de EEI;

e Cochicho em duplas ou trios, por um tempo determinado para elencar os
principais desafios e oportunidades. As ideias devem ser anotadas e apresentadas
ao grupo todo posteriormente, atentando para nao perder a diversidade de ideias;

¢ Chuva de ideias do grupo todo e agrupamento em tematicas; e

¢ Priorizacao de desafios e oportunidades, quando necessario.

Apos o levantamento dos desafios e oportunidades, o facilitador devera conduzir uma
andlise dos resultados junto aos participantes, buscando agrupar os desafios e
oportunidades em grandes temas e identificar redundancias e sobreposicoes.
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3.2.5 Definicao da Abrangéncia Geografica do Plano de EEI

O facilitador devera conduzir a definicao das areas estratégicas que o Plano de EEI vai
abranger. No caso de NGI, podera ser escolhida uma ou algumas UC para
implementacao do Plano, por exemplo. Também é importante definir se a zona de
amortecimento e areas nao indenizadas farao parte do Plano. Sugere-se que seja
produzido um mapa com tais areas, a serem apresentados na Oficina de Planejamento
do Plano, incluindo areas com ocorréncia de espécies alvo do Plano. Caso o mapa das
areas estratégicas seja produzido apds a Reuniao Preparatdéria, é importante definir os
critérios e informacdes necessarias para a selecao das areas com o grupo presente
neste momento, bem como os responsaveis pela producao dos mapas.

Perguntas orientadoras:

e No caso de NGI, o Plano deve considerar todas as UC ou so alguma(s)?

e Se had zona de amortecimento estabelecida, o Plano também deve abordar acdes
para a ZA?

e Se existem dreas ndo indenizadas, o Plano também deve abordar a¢bes para
estas greas dentro da UC?
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Orientacodes gerais:

Elabore slide em Power Point ou outro programa compativel e projete ou imprima
o mapa da UC, preferencialmente destacando as areas de interesse para o Plano
(zona de amortecimento, areas nao indenizadas, locais com maior ocorréncia de
EEI, entre outros);

Convide o Coordenador do Plano para apresentar o mapa da UC, indicando areas
de interesse para o Plano;

No caso de NGI, sugere-se apresentar o mapa de cada UC, assim como um mapa
geral indicando a localizagao e distancia entre as UC que o compoéem:;

Abra discussao para definicao, pontualmente. Se NGI, primeiro conduza a discussao
se envolvera apenas uma UC ou mais. Se houver ZA legalmente estabelecida,
conduza a discussao para a contemplacao dessa zona. Se houver areas nao
indenizadas, conduza a discussao para contemplagao destas areas;

Relembre que devem ser apresentados argumentos para cada sugestao;

Anote e mantenha visivel os argumentos apresentados para cada proposicao,
conduzindo o debate para acolhimento ou nao pelo grupo;

Conduza a discussao focada na definicao da abrangéncia geografica do Plano,
considerando viabilidade de elaboracao e implementac¢ao de acées dentro do ciclo
de vigéncia do Plano, além das partes interessadas a serem convidadas para a
Oficina de Planejamento.

Dicas de facilitacao:

Determinar a area de abrangéncia do Plano é fundamental para as etapas seguintes
onde serao definidos os articuladores e colaboradores de agao. Por isso é importante
que a definicao da abrangéncia seja um consenso dos participantes. Alguns pontos
que devem ser considerados para a definicao das areas estratégicas:

Relembre aos participantes a competéncia do ICMBio exclusiva para as areas das
UC federais e zona de amortecimento, no caso do manejo de EEl;

Relembre os conceitos de vias e vetores de introdu¢ao que sao relevantes para a
definicao de areas prioritarias para prevencao;

Areas de dificil acessibilidade podem comprometer no futuro os esforcos para a
implementacao das acoes;

O manejo em grandes areas é desafiador e determinar areas menores para atuagao
pode ser uma boa estratégia;

Outros pontos relevantes, a depender da realidade e localizagao geografica da UC.

3.2.6 Definicao de Participantes Chave para a Oficina de Planejamento

Devera ser elaborada uma lista prévia de convidados para a Oficina de Planejamento,




em que deve ser informada a instituicao, o cargo e os contatos (e-mail e telefone)
sempre que possivel. Antes de indicar os nomes e institui¢coes, sugere-se iniciar com o
levantamento de setores a serem envolvidos no debate, com base nos desafios e
oportunidades levantados. Exemplos de partes interessadas sao moradores da UC,
proprietarios do entorno da UC, representantes do setor de silvicultura, agricultura,
pecuaria, e agrodefesa, pescadores, mergulhadores, representantes do municipio,
entre outros.

Perguntas orientadoras:
e Quais as partes interessadas em relagdo ao combate & EEl na UC?
e Quais setores podem ajudar no combate a EEI na UC?
e Quais setores podem comprometer o combate a EEI na UC?
e Quais Iinstituicées ou pessoas representam as partes interessadas e devem ser
convidadas para a oficina participativa de elabora¢do do Plano?
Orientacoes gerais:

e Apresente a lista de desafios e oportunidades levantados no momento anterior
para que os participantes possam consultar quando quiserem;

e Abra discussao para definicao das partes interessadas a partir dos argumentos
apresentados para cada sugestao;

e Peca para os participantes indicarem setores interessados;

e Peca para que os participantes informem nome, instituicdo e o contato dos
participantes sugeridos como representantes dos setores;

¢ Solicite ao relator que anote todas as sugestoes que surgirem durante a discussao.

Dicas de facilitacao:

A definicao dos participantes da Oficina de Planejamento é estratégica nao sé para a
elaboracao do Plano, mas também para sua implementacao. Nesse sentido, o exercicio
de identificar as partes interessadas é uma etapa muito importante e para garantir um
bom resultado deve-se considerar as seguintes questodes:

e Relembre a todos que as agdes devem estar dentro da esfera de atribuicoes e
competéncias dos participantes da Oficina de Planejamento, portanto, uma maior
diversidade de participantes garante maior abrangéncia de agoes;

e Aponte que, para a boa conducao dos debates, a oficina nao deve ser inflada.
Portanto, a definicao de participantes deve buscar garantir maior diversidade, por
outro lado, nao deve conter numero de participantes demasiadamente grande (o
tamanho ideal é por volta de 30);

¢ A definicao das partes interessadas também é importante para antecipar possiveis
conflitos no ambito do combate a EEI na regiao e para a equipe organizadora ser




capaz de se planejar previamente em como lidar com eles durante a etapa
participativa.

3.2.7 Definicao sobre a Visao de Futuro

A elaboracao da Visao de Futuro é opcional e possui horizonte temporal de longo
prazo, normalmente, por volta de 20 anos. A Visao de Futuro representa o cenario que
se almeja chegar, em relacao a conservacao da UC e a ameacga das EEI. A Visao de
Futuro é a direcao inspiradora do Plano de EEI, enquanto o Objetivo Geral € uma meta
a ser alcancada dentro do ciclo do Plano, como etapa inicial para atingimento da Visao
de Futuro. Na Reuniao Preparatéria, deve-se apenas decidir se o Plano deve ou nao
possuir Visao de Futuro. Caso opte por possuir, o debate para sua elaboracao ocorrera
na Oficina de Planejamento, de forma participativa.

Perguntas orientadoras:
e Este Plano de EEI deve possuir VisGo de Futuro?

e Construir a VisGo de Futuro irad contribuir para o melhor entendimento das
etapas de elaboragdo e implementag¢do do Plano?

e A construcd@o da Visdo de Futuro reduzird os anseios dos participantes, levando o
debate para a realidade e a governanca de implementacdo do Plano?

e A quséncia da Visdo de Futuro dificultara os debates para elabora¢cdo do Plano?

Orientacodes gerais:
e Apresente a definigao de Visao de Futuro e sua relagao com o Objetivo Geral;

¢ Indique que a Visao de Futuro tem longo prazo e que o Objetivo Geral contribuira
para o inicio do atingimento da Visao de Futuro, ou seja, contempla varios ciclos do
Plano de EEI;

¢ Informe que a Visao de Futuro é opcional;
¢ Apresente situacoes quando a Visao de Futuro tende a ser necessaria;

e Abra discussao para definicao quanto a necessidade de o Plano possuir Visao de
Futuro;

e Peca para os participantes indicarem argumentos para que o Plano possua ou nao
Visao de Futuro;

e Conduza o debate para que seja decidido se havera ou nao uma Visao de Futuro.

Dicas de facilitacao:

A definicdo quanto a contemplacao da Visao de Futuro é importante para organizagao
da conducao e facilitacao da Oficina de Planejamento, inclusive para definicao de
tempo destinado para as etapas de construcao do Plano. Na Reuniao Preparatéria,
deve-se buscar identificar se, estrategicamente, é mais apropriado possuir ou nao uma



Visdo de Futuro. Contudo, é possivel que esta definicdo se altere na Oficina de
Planejamento, caso, seja identificado pelo facilitador que a construcdo da Visao de
Futuro é necessaria para a elaboracao e implementacao do Plano. Por exemplo: Na
Reunidao Preparatoria, avaliou-se nao ser necessario elaborar a Visao de Futuro,
contudo, durante a Oficina de Planejamento observou-se que a Visdo de Futuro trara
mais clareza aos participantes quanto as etapas do Plano de EEl. No momento da
Reuniao Preparatoria, o exercicio deve identificar quanto a necessidade da Visao de
Futuro para o dado Plano de EEI, considerando as seguintes questoes:

e Relembre os participantes de que o sucesso da elaboracao e implementacao do
Plano de EEl também depende da definicao de objetivos e ac¢des factiveis - do
ponto de vista técnico, politico e legal - dentro do ciclo de vigéncia do Plano;

¢ A Visao de Futuro deve ser inspiradora e motivadora, ao mesmo tempo que deve
conduzir os participantes da Oficina de Planejamento para debates que estejam
em sintonia com o contexto e conjungao reais, evitando descrenga no processo;

¢ A Visao de Futuro tende a ser mais necessaria em debates em que os participantes
nao possuem total clareza quanto a factibilidade e governanca para elaboracao e
implementacao do Plano. Ela ajuda a reduzir os anseios dos participantes e a
elaborar o Plano de forma mais realista. Em uma situacao hipotética: os
participantes da Oficina de Planejamento possuem a expectativa de que ao final
do Plano, em cinco anos, o mexilhao-dourado tenha sido erradicado dos rios da UC.
Sabe-se que isso nao é viavel, portanto, a Visao de Futuro ajudara na percepc¢ao de
que o Plano é o inicio da caminhada para atingir essa ambic¢ao, a longo prazo;

e A elaboragdo da Visao de Futuro demanda tempo na Oficina de Planejamento,
portanto, para que os debates e definicdes obrigatérias (Objetivo Geral, Objetivos
Especificos, acoes, etc) nao sejam prejudicados, caso opte por sua definicao, devera
ser previsto tempo da oficina para essa etapa no fio l6gico e na programacao.

3.2.8 Encaminhamentos e Encerramento

Nos encaminhamentos finais da reuniao, deverao ser avaliadas as propostas de local e
data para a Oficina de Planejamento que apresentarem a melhor relagcdo custo-
beneficio. Deve-se definir pela modalidade da oficina, presencial ou virtual, conforme
complexidade do debate e viabilidade financeira. Se presencial, recomenda-se
identificar alternativas de locais associados a parceiros, bem como localizados
estrategicamente, para reduzir custos com transporte de participantes. Além disso, a
escolha do local deve considerar a disponibilidade de espaco para as dinamicas de
facilitacao planejadas para a oficina, que possibilitem ambientes para trabalhos em
grupo, plenarias, visualizacoes diversas, proje¢oes, etc., buscando proporcionar
conforto aos participantes e flexibilidade ao facilitador.

Nesse momento, também deve ser realizado o levantamento das pessoas que poderao
realizar as fungoes de facilitador e cofacilitadores, relator e correlatores, além de outros
responsaveis pela logistica do evento, para que posteriormente o Coordenador do




Plano contacte-os para confirmar a disponibilidade. Recomenda-se que a
coordenacao da oficina seja realizada pelo préprio Coordenador do Plano e que a
facilitacao seja realizada pelo Supervisor do Plano.

Todas as atividades da logistica e do desenvolvimento dos trabalhos para a realizagcao
da Oficina de Planejamento devem ser listadas durante a Reuniao Preparatoria, junto
com a definicdo dos respectivos responsaveis e prazos. Neste momento, outros
encaminhamentos necessarios também podem ser conduzidos pelo facilitador. Em
seguida, o facilitador e o Coordenador do Plano ou a chefia da UC/NGI poderao fazer o
encerramento da reuniao.

3.3 PRODUTOS DA REUNIAO PREPARATORIA

Ao final da Reuniao Preparatoria, espera-se obter os seguintes produtos:

EEIl ou lista de EEI alvo do Plano;

Lista dos principais desafios e oportunidades;

Abrangéncia geografica do Plano;

Lista de participantes chave para a Oficina de Planejamento;

Definicao sobre a Visao de Futuro;

Data da Oficina de Planejamento e provavel local, se presencial;

Responsaveis pela facilitagcao, relatoria e logistica da oficina;

Cronograma dos trabalhos preparatdrios para a Oficina de Planejamento.

3.4 ELABORACAO DA MEMORIA DA REUNIAO PREPARATORIA

Apds o término da Reuniao Preparatoria, o relator, com auxilio do Coordenador do
Plano e do facilitador (quando houver), devera elaborar a memdria da reuniao,
contendo todos os produtos obtidos na reuniao, conforme listado acima, na secao 3.3.

A memoria devera ser revisada pelo Coordenador do Plano e disponibilizada aos
participantes da Reuniao Preparatéria e 3 CMEEI em até 20 dias. O Coordenador do
Plano devera incluir a versao final do documento no processo referente ao Plano de
EEI no SEI.




4. OFICINA DE PLANEJAMENTO

Os objetivos e a estruturacao das agoes de Planos de EEI sao elaborados de forma
participativa por meio da Oficina de Planejamento. A oficina € um evento de trabalho
gue reune pessoas com conhecimento e envolvimento relevantes na tematica de EEI
local para dialogar e gerar produtos ao seu final. Para que uma oficina seja realizada
com sucesso, € necessario executar inumeras atividades de forma planejada e
coordenada, descritas nos itens a seguir.
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4] PREPARAGCAO LOGISTICA DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

A preparacao logistica da oficina consiste em garantir que as informacgodes e os recursos
necessarios sejam mobilizados para a realizacao dos trabalhos. Essa etapa é tao
importante para o sucesso da oficina quanto a proépria facilitacao do evento. Dedicar
esforco e atencao a preparacao logistica fara com que a equipe envolvida na realizacao
da oficina esteja mais segura e organizada para contornar imprevistos, oferecendo
respostas adequadas. Além disso, atuando com exceléncia na fase inicial de
preparacao, havera maior clareza sobre quais aspectos serao fundamentais para
garantir o sucesso da oficina.

A preparacao logistica da oficina deve ser conduzida pela UC/NGI responsavel pelo
Plano de EEIl, que podera contar com o auxilio de parceiros internos e externos,
quando houver. O Coordenador do Plano devera verificar a disponibilidade das datas e
locais (caso presencial) para a realizacdo da Oficina de Planejamento propostos na
Reuniao Preparatéria. Em seguida, deverd comunicar a data e local definidos para a
oficina, bem como a lista de convidados a CMEEI, com pelo menos 50 dias de
antecedéncia. Em caso de oficina presencial, devera realizar uma estimativa de custos,
considerando que o Coordenador do Plano deve providenciar o local e, quando for o
caso, o transporte dos participantes, alimentacao, hospedagem, entre outros. A seguir
serao apresentados os passos para a organizacao da Oficina de Planejamento:

4.1.1 Enviar os Convites aos Participantes da Oficina de Planejamento

O Coordenador do Plano devera elaborar convites oficiais aos participantes da oficina
(modelo disponivel na Rede ICMBIio - Pagina: Manejo de Espécies Exdticas Invasoras), a
ser assinado pela chefia da UC/NGI. O Coordenador do Plano ou a chefia da UC/NGI
devera entao encaminhar os convites por e-mail ou oficio diretamente aos
participantes identificados. Em casos especificos, o convite devera ser encaminhado
preferencialmente a chefia imediata do participante, solicitando sua participacao na
oficina, ou a chefia da instancia que se pretende convidar, para que a instituicao tome
conhecimento do Plano de EEl e indique um participante com perfil ou atuacao
adequada a tematica.

Em caso de oficina presencial, junto aos convites também devera ser encaminhado
formulario para solicitacao de diarias e passagens por oficio ou e-mail aos
participantes identificados, seguindo o modelo disponivel na Rede ICMBio (Pagina:
Manejo de Espécies Exdticas Invasoras), observando os prazos administrativos. Apos as
confirmagdes dos convidados, o Coordenador do Plano deverad elaborar a lista
definitiva de participantes da Oficina de Planejamento para solicitar as diarias e
passagens pelo SCDP. Apoés concordancia da CMEEI, a CGCON devera entao confirmar
a lista de participantes e autorizar a compra das passagens e diarias.

Caso a oficina seja custeada por outra instituicado que nao o ICMBio, o Coordenador do
Plano devera organizar as informacoes e envia-las ao responsavel pela logistica da
oficina por parte da instituicao financiadora.
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4.1.2 Confirmar Equipe de Facilitagcao e Relatoria da Oficina de Planejamento

A Oficina de Planejamento devera contar com a atuag¢ao de uma equipe de facilitagao
e relatoria - facilitador geral, cofacilitadores, relator e correlatores, preferencialmente
formada por representantes do ICMBio e qualificados para tais fungoes. Esta equipe é
fundamental para propiciar um ambiente favoravel ao dialogo participativo e conduzir
as discussoes com técnicas e métodos adequados. Suas fungoes estao definidas na
Parte | do Roteiro: Conceitos, Definicoes e Atores (Capitulo 1, secdo 1.4).

A confirmacao da equipe de facilitacdo e relatoria é de responsabilidade do
Coordenador do Plano, em consonancia com a CMEEI. Especialmente, no caso de
servidor do ICMBio nao lotado na UC/NGI ou CMEE], ressalta-se a importancia de obter
a permissao da chefia imediata do servidor, seja por contato teleféonico ou via e-mail.
Recomenda-se que o facilitador da Oficina de Planejamento seja o Supervisor do
Plano e que o relator seja um membro da UC/NGI.

E desejavel que o facilitador possua as seguintes caracteristicas e habilidades:

e Gostar de trabalhar com pessoas;

Ter iniciativa e estar disponivel para o trabalho;

Ser comunicativo;

Ter facilidade para sintese de ideias;

Ter firmeza mas nao ser autoritario para lidar com conflitos;
e Saber ouvir; e
¢ Ser flexivel e criativo.
E desejavel que o relator possua as seguintes habilidades:
e Captura de discussodes e decisdes, em forma de escrita;
¢ Sintese dos principais pontos de debate, de forma clara e concisa;
e Atencao aos detalhes.

Parte da metodologia consiste na divisao dos participantes em grupos menores (em
geral 4 grupos), onde cada grupo deve contar com um cofacilitador e um correlator.
Idealmente, o facilitador nao deve participar de um grupo, e sim permanecer
disponivel para auxilio a todos os grupos. Por outro lado, o relator pode atuar em um
dos grupos. Para auxiliar na dinamica, a equipe pode contar com apoio de outros
servidores da UC/NGI (analistas, técnicos, ATAs, bolsistas, estagiarios, voluntarios, etc).



Facilitadores e cofacilitadores devem ser pessoas com boa interacao e entendimento
entre si. Cada um deve compreender seu papel e os momentos de atuacao na oficina,
por isso, previamente ao evento os facilitadores e cofacilitadores devem dialogar e
estabelecer o que se espera da atuacao de cada um durante a oficina. Toda a equipe
de facilitacao deve se informar sobre o objetivo da oficina e sobre o perfil dos
participantes. E fundamental que os cofacilitadores estejam seguros quanto as
dinamicas de facilitacao que irao aplicar durante o trabalho.

4.1.3 Elaborar o Fio Logico e a Programacao da Oficina de Planejamento

O facilitador, com o auxilio do Coordenador do Plano, devera elaborar o fio légico da
Oficina de Planejamento (modelo disponivel na Rede ICMBio - Pagina: Manejo de
Espécies Exdticas Invasoras). O fio l6gico € um documento de planejamento que define
a sequéncia légica de discussoes e decisoes que devem ocorrer durante o encontro. O
fio l6gico deve ser elaborado para orientar a condugao da reuniao, garantindo que os
objetivos sejam alcancados de forma eficiente e eficaz. Portanto, deve apresentar os
topicos a serem discutidos, o tempo destinado para apresentacao e discussao de cada
topico, e os produtos/resultados esperados para cada tépico.

Ter um fio légico ajuda a garantir que o tempo seja utilizado de maneira produtiva,
direcionando o facilitador para manutencao do foco nas questoes relevantes, resolucao
de conflitos ou problemas que surgirem e tomada de decisbes para avancar em
direcao aos objetivos estabelecidos. A partir do fio légico, devera ser elaborada uma
programacao simplificada da oficina para ser enviada por e-mail aos participantes,
preferencialmente na semana que antecede a oficina (modelo disponivel na Rede
ICMBio - Pagina: Manejo de Espécies Exéticas Invasoras).
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4.1.4 Elaborar Documento de Contextualizagcao e Enviar aos Participantes

O Coordenador do Plano devera elaborar um documento contendo informacgoes
relevantes sobre o Plano de EEIl. Esse documento deve apresentar, de forma resumida
e de rapido e facil acesso, as informagoes constantes no diagnéstico como as espécies
alvo, mapas (quando houver), contextualizagcao dos desafios e oportunidades para o
combate as EEIl, entre outros. Este documento de contextualizacao devera ser enviado
aos participantes junto com o diagnéstico completo e a programacao da oficina, na
semana que antecede o evento.

4.1.5 Preparar Apresentacao para Nivelamento Conceitual e Metodolégico

O Supervisor do Plano deverd preparar uma apresentacdo sobre a base legal,
metodologia e principais resultados de Planos de EEIl ja implementados, para
nivelamento dos participantes da oficina quanto ao instrumento. Por outro lado, o
Coordenador do Plano devera elaborar uma apresentacao sobre o diagndstico
elaborado com os pontos mais importantes para a contextualizagcao do Plano em
questao. Essa apresentacao deve conter, minimamente:

¢ Informacgdes gerais sobre a UC: caracteristicas da categoria; Plano de Manejo e
informacodes sobre EEI com ocorréncia na UC; e outras informagodes que auxiliarao
na melhor compreensao do contexto do combate as EEI;

e Espécies alvo do Plano, incluindo mapas de ocorréncia (se houver);
¢ Diagnostico das invasoes biolégicas na UC;

e Contextualizacao dos desafios e oportunidades para o combate as EEl na UC.

4.2 PREPARAGAO DO MATERIAL PARA A OFICINA DE PLANEJAMENTO

Esta preparacao inclui o trabalho de organizar e providenciar os materiais que serao
necessarios na oficina, tanto para a facilitagcao, quanto para a logistica durante ou apoés
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apos o evento. As atividades devem ser realizadas pelo facilitador, Coordenador do
Plano e pela equipe da UC/NGI responsavel pela logistica da oficina.

Os principais preparativos, no caso de oficinas presenciais, sdo:

a) Imprimir fio légico;

b) Preparar ou imprimir tarjetas de titulo e perguntas orientadoras;

c) Preparar os arquivos digitais em um pendrive:

e Apresentacdo em slides da contextualizagdo/diagnéstico;
Apresentacao em slides da metodologia;

Orientacgoes para trabalho em grupos;

Matriz de Planejamento no Excel (modelo disponivel na Rede ICMBIio);
Mapas e documentos de base para a discussao, quando houver;

d) Preparar e imprimir lista de presenca;
e) Preparar pasta para os participantes com os seguintes materiais:

e Documento de contextualizacao do Plano de EEl;
e Programacao da oficina;

¢ Cracha com nome e instituicao do participante;

* Bloco de notas e caneta, quando possivel;

f) Preparar e imprimir o relatério de viagem para os participantes;

¢ Lembrete: na oficina, solicitar aos participantes os comprovantes de embarque e
solicitar assinatura dos relatérios.

g) Preparar o questionario de avaliagcao da oficina (pode ser realizado virtualmente);

h) Disponibilizar outros Planos de EEI para conhecimento.

Para oficinas virtuais, devem ser preparados e disponibilizados os seguintes itens, em
arquivos digitais e links de acesso:

a) Documentos para orientar a facilitacao:

¢ Fio logico;

¢ Apresentacao em slides da contextualizacdo/diagnéstico;

e Apresentacao em slides da metodologia;

e Apresentacao em slides com titulo e perguntas orientadoras;

¢ Orientacodes para trabalho em grupos;

¢ Matriz de Planejamento no Excel (modelo disponivel na Rede ICMBIio);
¢ Mapas e documentos de base para a discussao, quando houver;

¢ Link com lista de presenca para preenchimento on-line.

b) Documentos para compartilhar com os participantes (link para compartilhamento):

e Documento de contextualizacao do Plano de EE];
e Programacao da oficina;
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¢ Link de acesso ao site do ICMBio com Planos de EEI, para conhecimento;
¢ Link da ferramenta de avaliagao da oficina (questionario, Mentimenter, etc).

4.3 AMBIENTAGCAO DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

No caso de oficinas presenciais, esse trabalho se inicia antes da oficina, com a escolha
do local. No dia anterior ao inicio do evento deve-se considerar a escolha das salas e de
toda a logistica necessaria para a facilitacao da oficina.

Um ambiente para uma oficina de Plano de EEI deve contemplar:
© Uma sala adequada para a plenaria

A sala deve ser ampla, com boa iluminacdao e cadeiras moveis. Dependendo do
tamanho do grupo, é possivel colocar mesas também. Em geral, os participantes
gostam de ter apoio para escrever ou para colocar o notebook. Outro ponto
importante na sala é poder prender painéis de TNT ou papel pardo com fita crepe na
parede para que os participantes possam acompanhar a evolucao dos trabalhos.

Deve-se evitar colocar as cadeiras organizadas em auditério. Sempre que possivel,
recomenda-se que as cadeiras e mesas sejam organhizadas em formato de “U”, pois
facilita a participacao de todos. Quem assume a facilitacao deve sempre estar atento
para que os participantes possam ter a melhor interagcao possivel entre si. Verifique
também onde sera servido o coffee break e esteja atento para que a mesa nao
atrapalhe a circulacao.

©) Salas para trabalhos em grupo

As salas para trabalho em grupo seguem as mesmas qualidades da sala de plenaria,
considerando que o ambiente pode ser menor e que depende do tamanho do grupo.
Normalmente se aplica a organizagao em formato de “U” ou com mesa redonda e
cadeiras. De forma geral, orienta-se a disponibilidade de quatro salas, para divisao dos
participantes em quatro grupos. Também é possivel utilizar a sala da plenaria para um
grupo, sendo entao necessarias trés salas complementares. Todos estes ambientes
devem possuir tomadas, para conexao de projetor e notebook.

© Equipamentos e acessoérios

Na véspera da oficina, verifique se estao disponiveis e organize os equipamentos e
acessorios necessarios ao trabalho:

¢ Projetor (4), tela e computador (4);

¢ Microfones e caixa de som (se hecessario);

e Mesa para apoio de materiais;

e Painéis de moderacao, TNT ou papel pardo fixados na parede ou em quadros de
apoio;

¢ Flipchart com blocos de papel;

¢ Pincel atomico (suficientes para a quantidade de participantes);

e Camera fotografica com bateria carregada;




¢ Pastas para os participantes com os materiais da oficina;
e Adaptadores de tomada e réguas para computador.

Para oficinas virtuais, recomenda-se que a equipe organizadora faca testes prévios do
link da conferéncia on-line, dudio e cameras e se familiarize com as fungoes disponiveis
na plataforma que sera utilizada (chat, divisao da sala em grupos, ferramentas para
solicitar a fala, etc). Também deve-se orientar aos participantes da oficina virtual:

e Testar previamente a plataforma de videoconferéncia (ex.: Teams, Meet, Zoom, etc).
Em alguns casos, pode ser necessario baixar o aplicativo previamente;

e Buscar local com internet de boa qualidade, se possivel;

e Escolher local adequado, sem interferéncia externa como vento, interrupcdes ou
conversas ao fundo, para nao atrapalhar o andamento das atividades;

e Manter a camera ligada, se possivel;
¢ Manter o microfone desligado enquanto nao estiver falando;

¢ Manter o foco nas discussoes, evitando realizar atividades paralelas.

4.4 MOMENTOS DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

A Oficina de Planejamento é a principal e a maior oficina do Plano de EEIl, pois
representa o momento em que os objetivos e as acdes sao construidos de maneira
participativa com a sociedade e em que o GAM é definido. A Figura 2 abaixo mostra os
principais momentos dessa oficina:

ABERTURA
NIVELAMENTO E CONTEXTUALIZAGAO
ANALISE DOS DESAFIOS E OPORTUNIDADES

DEFINIGAO DA VISAO DE FUTURO E DO OBJETIVO GERAL

DEFINICAO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

ELABORAGAO DA MATRIZ DE PLANEJAMENTO

DEFINICAO DO GAM

ENCAMINHAMENTOS E ENCERRAMENTO

Figura 2. Conjunto de atividades e principais momentos da Oficina de Planejamento de um Plano de EEI.
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4.4.1 Abertura e Instalagao da Oficina

A abertura da Oficina de Planejamento de um Plano de EElI € o momento em que os
dirigentes presentes no evento (Chefia da UC/NGI, Coordenador do Plano e outros)
darao as boas-vindas aos participantes, destacarao a relevancia do planejamento
participativo e a importancia do comprometimento de todos para o sucesso do Plano.
Recomenda-se que os discursos da abertura sejam breves.

Em geral, a abertura é realizada de maneira informal. A composicao de uma mesa para
abertura com mais formalidades somente sera necessaria quando houver as seguintes
autoridades: parlamentares, dirigentes do governo federal, estadual ou municipal.

Para iniciar os trabalhos, ha duas principais possibilidades:

¢ O facilitador se apresenta e convida Coordenador do Plano ou a chefia da UC/NGI
para a fala de abertura;

¢ O Coordenador do Plano ou a chefia da UC/NGI inicia a fala da abertura. Em
seguida, apresenta o facilitador, que passa a conduzir os trabalhos.

O momento de apresentacao dos participantes é essencial para que o processo
participativo ocorra bem. O facilitador precisa garantir que as pessoas saibam com
quem irao dialogar. Assim, deve conduzir uma apresentacao dos participantes, onde
cada um deve falar seu nome, instituicao e outras informacoes relevantes para o
contexto.

Em seguida, o facilitador deve fazer uma apresentacao que contemple o objetivo da
oficina, as etapas de trabalho, o acordo de convivéncia, a programacao e o método de
planejamento participativo. Para facilitar esse trabalho, esta disponibilizado na Rede
ICMBio (Pagina: Manejo de Espécies Exoticas Invasoras) um modelo de apresentacao
para a instalagao da oficina, que pode ser personalizado por cada facilitador.

Um dos pontos fundamentais da instalacdo da oficina é o ACORDO DE CONVIVENCIA.
Este acordo estabelece as regras de convivio entre os participantes da oficina que
devem ser de consenso de todos. O facilitador pode apresentar sugestdes para o
acordo de convivéncia ou construi-lo junto com os participantes.

Alguns pontos fundamentais do acordo sao:

e Cumprir o horario estabelecido;

e Desligar ou ajustar os celulares no modo silencioso e atendé-los fora da sala
(quando presencial);

¢ Manter microfones desligados e cameras ligadas (quando virtual);

¢ Manter o foco nas discussoes;

e Se necessario, fazer inscricao para falar e respeitar a ordem de inscricoes;

e Falar de forma objetiva;

¢ Ouvir atentamente e respeitar a opiniao dos outros participantes;

¢ Ajudar a manter o clima de amizade e cooperagao entre todos.

Em algumas situacoes especificas, poderao ser definidas as PREMISSAS DO PLANO, em
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que alguns principios sao apresentados para facilitar a conducao e debates durante a
oficina. As premissas sao indicadas para oficinas onde ha a previsao de debates de alta
complexidade, carregados de emogodes e potencialmente conflituosos. Algumas
premissas basicas sao:

e Defini¢cdes pactuadas nao serao retrabalhadas;

O Plano é construido de forma participativa e executado colaborativamente;

Distribuicao de esforcos é fundamental para melhores resultados;

Governanca e atribuicoes legais das instituicoes devem ser consideradas;

Recorte temporal e espacial devem ser considerados;

Espécies e ambientes nativos sao prejudicados pela invasao bioldgica;

O ser humano é responsavel pela introducao e manutencao das EEI;
¢ O ser humano é responsavel pela cessacao dos impactos causados pelas EEI.

Outras premissas podem ser sugeridas pelo Coordenador do Plano, antes da Oficina,
considerando o contexto local. Sugere-se que as premissas sejam apresentadas, para
que haja contribuicoes adicionais dos participantes.

Perguntas orientadoras:
e Qual seu nome, instituicdo e sua relacdo com a UC e espécie alvo?

e O que devemos fazer para uma boa convivéncia e alcance do objetivo da oficina?
O que devemos evitar?

e Quais premissas e diretrizes devemos seguir para o debate colaborativo e
construc¢do efetiva do Plano?

Dicas de facilitacao:

E importante que esta etapa seja dindmica para que ndo tome muito tempo da
reuniao. Sendo assim, seguem abaixo alguns exemplos de formas de apresentacao que
podem ser implementadas:

¢ Se presencial, seguir a ordem, conforme disposicao das cadeiras na sala;

e Se virtual, seguir a disposicao da lista de participantes disponivel para todos na
plataforma on-line (ex.: Teams), normalmente, em ordem alfabética;

e Se virtual, também pode ser usada ferramenta on-line para criagao de mural virtual
dinamico, onde os participantes podem escrever textos curtos se apresentando (ex.:
Padlet, Jamboard, etc);

e Para o acordo de convivéncia, o facilitador pode apresentar previamente sua
sugestao e perguntar se os participantes concordam e se sugerem novos acordos,
para nao tomar muito tempo da oficina;

¢ Para as premissas, deve ser seguido o mesmo método, apresentando as sugestoes e




questionando aos participantes se concordam e se tém novas sugestoes;

e E recomendado que o acordo de convivéncia e as premissas sejam escritos em
flipchart nas oficinas presenciais, ou ainda que sejam publicados on-line em
oficinas virtuais, para que esteja disponivel visualmente ao grupo e ao facilitador
durante toda a oficina.

4.4.2 Nivelamento e Contextualizacao sobre o Plano de EEI

O momento de nivelamento e contextualizacao consiste em apresentacoes para que
todos os participantes tenham referéncias comuns para orientar a elaboracao do
Plano. Recomenda-se as seguintes apresentacoes, podendo haver outras se necessario:

a) Apresentacao sobre EEI, o contexto dos Planos de EEl e uma abordagem geral sobre
o método de planejamento;

e Realizada por representante da CMEEI, no geral o Supervisor do Plano, que pode
estar conduzindo a oficina como facilitador;

¢ Nesta apresentacao devem ser explicadas todas as etapas do Plano, e sugere-se
que seja destacada a importancia da elaboracao e implementagao participativa
assim como a etapa de analise e aprovacao da Matriz de Planejamento pela DIBIO
(veja o Capitulo 5, item 5.2.1);

b) Apresentacdo da UC/NGI responsavel pelo Plano sobre a UC, ambientes e espécies
nativas especialmente protegidas, seu Plano de Manejo e como o Plano de EEI se
insere nesse contexto;

e Realizada por representante da UC/NGCI, idealmente a chefia. Entretanto, também
pode ser o Coordenador do Plano ou servidor indicado pela chefia;

e A apresentacao deve conter o contexto geral da UC/NGI, destacando pontos
importantes a serem considerados na elaboragao do Plano;

c) Apresentagdoes com o conteudo do documento de contextualizacao do Plano e do
diagndstico sobre invasdes bioldgicas elaborado pela UC/NGI, com destaque para a
lista de EElI que ocorrem na UC, seus impactos, distribuicao (mapas) e as acodes de
combate preexistentes;

¢ Realizada pelo Coordenador do Plano;

 E importante destacar a situacdo das EEI, especialmente quais EEl ocorrem na UC,
seus impactos e a abrangéncia geografica do Plano.

Perguntas orientadoras:

e Os conceitos e a metodologia de Planos de EE| estdo claros?

e O contexto das invasées biologicas na UC estad claro?

Dicas de facilitacao:




Nesta etapa de nivelamento é importante garantir que todos os participantes estejam
com conhecimentos nivelados para as discussdes posteriores. Sendo assim, vale
destacar os pontos mais importantes dos conceitos, metodologia e contexto, apods
cada apresentacao. Por exemplo:

¢ Inicie uma sessao para perguntas apoés cada apresentacao;

¢ Reforce que o objetivo da oficina é construir a Matriz de Planejamento do Plano de
forma participativa com todos os presentes;

¢ Esclareca pontos de duvidas.

Durante o nivelamento, é importante apresentar também o escopo do Plano de EEI. O
escopo se refere a todos os componentes necessarios para um Plano e é composto por:

¢ Desafios e oportunidades no combate a EEIl;

Visao de Futuro;

Objetivo Geral;

Objetivos Especificos;

Matriz de Planejamento.

A Figura 3 ilustra a estrutura hierarquica do Plano de EElI com a relagao estabelecida
entre seus elementos. Em seguida, sao descritos os conceitos de cada componente e o
passo a passo para se construir o escopo do Plano na Oficina de Planejamento.

VISAO DE FUTURO

OBJETIVO
GERAL

OBJETIVO OBJETIVO

ESPECIFICO 1 ESPECIFICO 2

Figura 3. Estrutura hierarquica dos elementos de um Plano de EEI.
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4.4.3 Analise dos Desafios e Oportunidades

As propostas iniciais dos desafios e oportunidade no combate a EEIl foram levantadas
previamente, durante a Reunidao Preparatéria. Assim, nesta etapa da Oficina de
Planejamento, o Coordenador do Plano devera apresentar a lista elaborada na
Reunidao Preparatéria e o facilitador deverd conduzir uma analise e revisdo, com o
intuito de verificar se é preciso adicionar ou retirar algum item.

E importante lembrar que os desafios e oportunidades sdo a base da elaboracdo do
Plano de EEl. E a partir deles que os objetivos sdo estabelecidos e as acdes
estruturadas. Assim, sugere-se que o facilitador apresente novamente os conceitos e
orientagoes apresentados na Reuniao Preparatodria (Capitulo 3, item 3.2.4).

Perguntas orientadoras:

e Os principais desafios e oportunidades para o combate a EElI na UC foram
levantados? E necessdrio incluir ou excluir algum?

e Quais os principais desafios para o combate a EEl na UC? Esses desafios podem
ser técnicos, logisticos, legais, politicos, entre outros.

e Quais as principais oportunidades para o combate a EEI na UC? Essas
oportunidades podem ser técnicas, logisticas, legais, politicas, entre outras.

Na oficina, especifique qual € o alvo de manejo. Utilizando um exemplo hipotético, a
pergunta orientadora seria: Os principais desafios e oportunidades para o combate
ao coral-sol na APA Costa dos Corais foram levantados? E necessdrio incluir ou
excluir algum? Quais os principais desafios para o combate de coral-sol na APA
Costa dos Corais? Quais as principais oportunidades para o combate de coral-sol na
APA Costa dos Corais?

Dicas de facilitacao:

Para a validacao dos desafios e oportunidades para o combate a EElI na UC é
importante que todos os participantes entendam cada um dos itens e estejam de
acordo com a lista final. Para isso sugere-se:

e Convide o Coordenador do Plano para fazer uma apresentacao dos desafios e
oportunidades levantados na Reuniao Preparatéria;
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Apods a apresentacao, abra uma rodada de chuva de ideias para novas sugestoes,
utilizando a técnica de visualizacao por tarjetas (veja quadro abaixo);

¢ Pode-se ainda utilizar a técnica do cochicho (duplas ou trios) para discutir se existe
mais algum desafio ou oportunidade que precisa ser elencado ou se ha algum
equivoco na lista (para oficinas virtuais pode-se dividir os participantes em salas
com grupos menores para essa discussao).

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO




4.4.4 Definicao da Visao de Futuro e do Objetivo Geral do Plano de EEI

Relembre:

Visao de Futuro: cendrio que se almeja chegar em relacao a conservagao da UC e a
ameaca das EEl, a longo prazo, contemplando varios ciclos do Plano de EEI.
Responde as necessidades de conservacdao da UC em relagao ao combate a EEI. A
elaboracao da Visao de Futuro é opcional e seu horizonte temporal pode variar em
cada Plano, mas, normalmente, tem cerca de 20 anos.

Objetivo Geral: mudanca positiva na conservacao da UC a partir do combate a EEI
que o Plano pretende alcancar. E uma perspectiva compartilhada dos participantes
do Plano de EEI que reflete um estado ou condicao necessdria e, sobretudo, possivel
de se alcangar em cinco anos. O Objetivo Geral do Plano contribuira para atingir a
Visao de Futuro.

Exemplos de Visao de Futuro:

Plano de Prevengao, Controle, Erradicacao e Monitoramento de Espécies Exéticas
Invasoras do Monumento Natural do Arquipélago das llhas Cagarras: Ser referéncia
nacional no manejo de espécies exoticas invasoras, tendo erradicado ou controlado as
populacdoes existentes na unidade, restaurado areas impactadas, prevenido novas
introducdes e contribuido para a protecao de sua biodiversidade a partir do
desenvolvimento de agdes continuas de manejo, pesquisa, monitoramento e
sensibilizacao da sociedade civil realizadas com apoio de uma rede de pesquisadores e
colaboradores.

Plano de Controle do Javali no Municipio de Silvania: Controlar a infestacao de javalis
no municipio de Silvania e na Floresta Nacional, considerando suas particularidades,
reduzindo seus impactos ambientais, socioecondmicos e sanitarios a niveis minimos,
com medidas que envolvam produtores rurais, sociedade civil organizada e
instituicées publicas.

Exemplos de Objetivo Geral:

Plano de Prevencgao, Controle, Erradicacao e Monitoramento de Espécies Exéticas
Invasoras do Monumento Natural do Arquipélago das llhas Cagarras: Conhecer,
manejar, prevenir novas introducoes e monitorar espécies exoéticas invasoras no MONA
Cagarras com o apoio e engajamento de diversos atores da sociedade, de modo a
garantir a conservagcao da biodiversidade, o equilibrio ecolégico e os servicos
ecossistémicos da unidade.

Plano de Controle do Javali no Municipio de Silvania: Reduzir e monitorar a populagao
de javali e seus impactos no municipio de Silvania, envolvendo a comunidade local e
instituicoes.

Perguntas orientadoras:

e Como vocé idealiza o estado de conserva¢do da UC em relacdo a ameaca de EE/




a longo prazo (daqui a 20 anos)?

e Como queremos que a UC esteja e seja reconhecida em relagdo a ameaca de EE|,
a longo prazo?

e Qual é a mudancga positiva nha conservacdo da UC em relagdo a ameacga de EEI
que deve e pode ser alcancada nos proximos cinco anos?

e Qual o objetivo que precisamos alcangar como etapa inicial, Nos primeiros cinco
anos, para contribuir com o alcance da visdo de futuro?

Orientacodes gerais:

e O processo de definicao da Visao de Futuro e do Objetivo Geral ocorre apds a
andlise dos desafios e oportunidades;

¢ Quando o grupo tem um bom entendimento, neste momento ja sao redigidas as
sentencas. Em outros casos, as ideias-chave sao propostas e a definicao ocorre de
maneiras diversas (veja dicas de facilitacao abaixo);

e Mantenha projetado ou escreva os conceitos de Visao de Futuro e Objetivo Geral
num flipchart ou painel para que os participantes sejam lembrados, sempre que
necessario;

¢ Para que os participantes compreendam bem, apresente exemplos didaticos de
Visao de Futuro e Objetivo Geral de outros Planos de EEI (ou até de PAN);

e Esteja atento para diferenciar os Objetivos Especificos do Objetivo Geral, a fim de
que nao sejam abordados Objetivos Especificos no Objetivo Geral. Monte um
“cabide de ideias” para guardar as propostas especificas para o momento oportuno;

e Esteja atento para diferenciar objetivo de acdes, para que nao sejam debatidas
acdes nesse momento da oficina. Monte um “cabide de ideias” para relembrar as
propostas de agdées em momento oportuno na oficina.

Dicas de facilitacao:

A definicao de uma Visao de Futuro é opcional. A decisao pela necessidade da Visao
de Futuro para o Plano de EEI é tomada na Reuniao Preparatéria. Caso optem por sua
definicao, leve os participantes a pensarem em uma situacao ideal de conservagao da
UC em relacao a ameacga de EEIl, a ser construida em longo prazo (por exemplo, 20
anos). Algumas possibilidades para isso sao:

Definicdo em grupos: Peca para cada participante imaginar o futuro que deseja e
registrar em uma tarjeta. No momento seguinte, divida a plenaria em grupos
(recomenda-se grupos de cerca de trés pessoas) para compartilhar suas percepcoes.
Uma pessoa do grupo sintetiza e busca reunir as ideias-chave compartilhadas. O
representante de cada grupo entrega tarjetas ao facilitador com as palavras-chave ou
sentencgas.

e Se as ideias forem convergentes, é possivel redigir uma sentenca Unica em plenaria;




e Se as ideias forem distintas ou se plenaria nao chegar a um consenso com
agilidade, selecione um representante de cada grupo para, em outro momento,
elaborar em conjunto uma proposta conciliatéria a ser apresentada a plenaria;

Definicdo em plenaria: apresente a pergunta orientadora e estimule que os
participantes apresentem ideias. Durante o debate, o relator registra emm computador e
projetor as ideias apresentadas, e tenta-se o consenso.

e Caso nao haja consenso, forme um pequeno grupo de voluntarios (nao mais do que
trés pessoas) para fazer uma proposta de redacao, a ser apreciada pela plenaria
posteriormente;

Apresentacao de pré-proposta: a UC/NGI podera elaborar previamente a Oficina uma
pré-proposta de Visao de Futuro a ser apresentada e discutida em plenaria.

e Ildealmente, essa proposta pode ser elaborada em conjunto com parceiros na
Reunido Preparatéria. Também pode ser elaborada apenas pela UC/NGI
(Coordenador do Plano) e CMEEI (Supervisor do Plano);

¢ A pré-proposta pode ser debatida em grupos ou em plenaria;

¢ Esse método pode ser usado nos casos em que a discussao se estenda e o grupo
nao chegue em consenso.

A definicao do Objetivo Geral do Plano de EEI devera refletir o estado possivel a ser
alcancado em cinco anos (ciclo de vigéncia do Plano). Caso tenha sido definida uma
Visao de Futuro, um raciocinio que pode ser levado é: “a visao de futuro é essa... Entao,
em cinco anos, qual o objetivo que precisamos alcang¢ar como etapa inicial para atingir
essa visao de futuro?”. Caso contrario, utilize diretamente a pergunta orientadora “Qual
€ a mudanca positiva na conservacao da UC em relacao a ameaca de EEIl que deve e
pode ser alcancada nos proximos 5 anos?”. Algumas possibilidades para essa etapa sao:

Definicao em grupos: Divida os participantes em pequenos grupos e peca propostas
de sentencas ou palavras-chave para o Objetivo Geral;

e Uma opcao é integrar a dinamica de definicado da Visao de Futuro ao
estabelecimento do Objetivo Geral. Sendo assim, o mesmo grupo formado para
propor a Visao de Futuro, também devera sugerir a redacao do Objetivo Geral;

e Outra proposta é criar grupos diferentes para redacao do Objetivo Geral;
¢ Recomenda-se um maximo de cinco grupos, com no trés pessoas por grupo;

Definicao em plenaria: Apresente uma pergunta orientadora aberta e peca para os
participantes falarem ou registrarem verbos e palavras-chave para o Objetivo Geral em
plenaria. A partir dai, o facilitador pode utilizar visualizacao por projecao para reunir as
ideias das falas ou tarjetas em sentencas e propor a redacao do Objetivo Geral;

¢ Se a plenaria nao chegar a um consenso com agilidade, selecione um grupo menor
para, em outro momento, se reunir e elaborar uma proposta conciliatéria a ser
apresentada em plenaria.




Café Mundial: técnica detalhada no quadro explicativo do item abaixo, seguida de
discussao dos dissensos em plenaria e consolidacao da redacao final do Objetivo Geral.

4.4.5 Definicao dos Objetivos Especificos do Plano de EEI

Relembre:

Os Objetivos Especificos representam os resultados intermediarios para a superacao
ou minimizacao dos desafios ao combate a EEl, devendo ser exequiveis e passiveis de
afericdo dentro do ciclo de vigéncia do Plano de EEIl, contribuindo decisivamente
para alcancar o Objetivo Geral.

Exemplos de Objetivos Geral e Especificos:

OBJETIVO GERAL do Plano de Acao para o Controle de Gatos (Felis catus) na Area de
Protecao Ambiental de Fernando de Noronha - Rocas - Sao Pedro e Sao Paulo e no
Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha: Reduzir os impactos dos gatos
sobre a fauna nativa e o risco de zoonoses em Fernando de Noronha.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Reducdo da populacdo de gatos ferais em Fernando de
Noronha.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Controle da populacdo de gatos domiciliados e
peridomiciliados.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Sensibilizacdo da sociedade sobre os impactos dos gatos a
biodiversidade e o risco a saude pubilica.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Realizacdo de monitoramento que subsidiem estratégias
para o manejo adaptativo e integrado dos gatos e outros predadores exéticos.

OBJETIVO GERAL do Plano de Monitoramento e Controle de Javalis (Sus scrofa) nas
Florestas Nacionais de Ipanema e Capao Bonito: Reduzir os danos socioambientais e
econdmicos causados pelas populacdoes de javali (Sus scrofa) no interior e entorno
direto das Florestas Nacionais de Ipanema e Capao Bonito.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Reduzir as populacdes de javali.
OBJETIVO ESPECIFICO 2: Promover o monitoramento das populacdes de javali.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Compreender os danos socioambientais e econdémicos
causados pelas populagcoes de javali e identificar agoes de mitigacao.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Efetuar a educomunicacéo sobre os impactos e presenca do
javali.
Perguntas orientadoras:

e Qual é situagdo que se deseja alcancar, em até 5 anos, para a supera¢cdo ou a




ou a redugdo dos desafios para o combate a EEI na UC?

e Quais os impactos causados pelos desafios e como podemos mitigd-los?

Orientacoes gerais:

* Na Oficina de Planejamento, os Objetivos Especificos sdo elaborados a partir de
duas referéncias: o Objetivo Geral do Plano e a analise de desafios e oportunidades;

¢ Eles devem ser discutidos apods a dinamica do Objetivo Geral, a partir da sentenca
que o identifica ou das ideias-chave, mesmo que a redacao do Objetivo Geral nao
tenha sido consolidada ainda;

¢ Os Objetivos Especificos devem ser construidos de acordo com o agrupamento dos
desafios por temas, definidos na etapa de “analise de desafios e oportunidades”;

¢ Os Objetivos Especificos devem iniciar com verbos substantivados, para que sejam
diferenciados das ac¢odes (ex. Mitigacao dos impactos...);

e Lembre-se que cada Objetivo Especifico sera desdobrado em ac¢des e seu alcance
deve ser viavel e mensuravel com indicadores e metas, que serao definidos
posteriormente a Oficina de Planejamento. Deste modo, oriente o grupo para que
tenha foco no que deve ser alcangado nos préoximos cinco anos e evite propor um
grande numero de Objetivos Especificos;

e Oriente o grupo para que avaliem se ha sobreposicao nos objetivos propostos,
evitando a posterior elaboracao de acoes repetidas em objetivos diferentes;

e Mantenha projetado ou escreva o conceito de Objetivo Especifico em flipchart ou
painel (presencial) ou disponibilize link ou texto no chat (virtual) para que os
participantes sejam lembrados, sempre que necessario;

e Apresente diferentes exemplos de Objetivos Especificos, utilizando
preferencialmente o mesmo tema do Plano que esta sendo elaborado,
apresentando bons exemplos de construcao e redacées que devem ser evitadas.
Deve-se orientar que os participantes nao “colem” os objetivos, mas que usem como
inspiracao para criar objetivos relacionados ao contexto da UC em questao;

¢ Os Objetivos Especificos podem ser dimensionados para um prazo menor do que o
prazo de execuc¢ao do Plano, e nao podem ultrapassar o seu ciclo de vigéncia.

Dicas de facilitacao:

Definicdo em grupos: Separe os participantes em grupos aleatérios ou de acordo com
a area de conhecimento para a proposicao dos Objetivos Especificos a partir do
agrupamento tematico dos desafios. Cada grupo recebera as tarjetas ou documento
compartilhado no chat de um ou mais agrupamentos de desafios e devera elaborar os
objetivos a partir da identificacao do problema que este grupo de desafios esta
causando. Pode-se trabalhar com as perguntas orientadoras ja apresentadas;

¢ Recomenda-se limitar o numero de Objetivos Especificos por grupo;




e Cada grupo devera ter um facilitador e relator e devera ser delimitado um tempo
para finalizacao da atividade;

¢ Recomenda-se um maximo de quatro pessoas em cada grupo;
e Apods o término do tempo do trabalho em grupo, o facilitador podera optar por:

a) Dinamica do Mercado de Informagdes (veja quadro abaixo) seguida de
discussao dos dissensos em plenaria e consolidacao da redacao final dos
Objetivos Especificos;

b) Definicdo em plenaria em que um representante de cada grupo apresenta as
propostas de Objetivos Especificos, seguida de discussao para consolidacao das
redacoes:

Por uma questao de otimizacao de tempo, sugere-se que esse método seja
utilizado apenas em Planos com nimero pequeno ou médio de participantes,
pouco conflituosos e de baixa complexidade.

c) Dinamica do Café Mundial (veja quadro abaixo) seguida de discussao dos
dissensos em plenaria e consolidacao da redacao final dos objetivos.

Legenda:

[ ]
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4.4.6 Elaboracao da Matriz de Planejamento

A Matriz de Planejamento é um quadro que organiza as acoes a serem realizadas para
alcance dos objetivos do Plano de EEI.

Cada acao deve ser estruturada considerando:
1) o produto que sera gerado ao seu término;

2) qual é o resultado esperado;

3) a data de inicio e de conclusao;

4) quem articulara a acgao;

5) qual é a estimativa dos custos; e

6) quem sao os colaboradores para sua execugao.

O modelo de Matriz de Planejamento (Figura 6) utilizado na elaboracao de Planos de
EEI é apresentado a seguir e a matriz completa encontra-se disponivel na Rede ICMBio.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1

Figura 6. Matriz de Planejamento de um Plano de EEI.

Conceitos e orientacdes para preenchimento da matriz:

Acao: representa o que deve ser feito para alcancar o Objetivo Especifico, buscando
reverter os desafios e aproveitar as oportunidades a ele associados.

e As acoes devem ser especificas, mensuraveis, relevantes e exequiveis e ter efeito
dentro do tempo determinado para o ciclo de vigéncia do Plano de EEl;

¢ As acoes devem estar situadas dentro da esfera de atribuicdoes e competéncia dos
participantes da Oficina de Planejamento.

Produto: resultado diretamente obtido pela realizacao da acao.
¢ Os produtos devem ser mensuraveis, tangiveis e comprovar a execug¢ao da agao;

e Os produtos devem estar situados dentro da esfera de atribuicoes e competéncias
dos participantes da Oficina de Planejamento;

e Cada acao pode ter mais de um produto se necessario, inclusive produtos
intermediarios.

Resultados esperados: indica o que se pretende alcangar com a execucao da agao ou
de um conjunto de agdes.

¢ Diferente do produto, o resultado esperado pode estar fora da esfera de atribuicoes
e competéncias dos participantes da oficina;

¢ O preenchimento desse campo nao é obrigatoério.

Periodo: datas de inicio e término da implementacao da agao.

¢ O término deve estar dentro do tempo determinado para o ciclo de vigéncia do
Plano de EE];
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¢ Deve sempre ser indicado més e ano na matriz;

e Sugere-se incluir no formato indicativo, para que seja ajustado ao referente més e
ano apos a publicacao do Plano (na oficina indicar més X ano Y, e ap6s a publicagao
do Plano, o Coordenador do Plano ajustara conforme o més e ano de publicagao.
Por exemplo: Plano publicado em agosto de 2024 - a indicacao “més 1 ano 1" devera
ser ajustada para “agosto-2024").

Articulador: pessoa responsavel por articular a implementacao da acao e apresentar o
produto obtido.

¢ Deve sempre ser indicado o nome, sobrenome e instituicao do articulador;

o Quando for necessdrio detalhar a unidade organizacional do articulador, a
vinculagao institucional deve seguir o padrao hierarquico da instituicao (ex.
CGCON/DIBIO/ICMBio ou Parna de Sao Joaquim/ICMBio);

e O articulador devera, preferencialmente, estar presente na Oficina de
Planejamento. Caso contrario, deve-se comprovar sua confirmagao de aceite da
articulacao da acao(des) por e-mail, video conferéncia ou contato telefonico
durante a oficina;

e O articulador é necessario para a inclusao da acao no Plano. Se a agao nao tiver
articulador, devera ser removida do Plano;

e Se necessdrio, podera haver a substituicdo do articulador posteriormente, nas
Oficinas de Monitoria do Plano, em concordancia com o GAM.

Custo Estimado: valores estimados dos recursos financeiros necessdrios para a
implementacao da acao.

¢ Aindicacao dos custos no Plano de EEIl € importante para dimensionar o volume de
recursos que precisam ser captados para sua implementacao, no entanto, vale
destacar que os recursos previstos ndao estao automaticamente garantidos pelo
orcamento do ICMBio;

¢ Sugere-se que, apos a Oficina de Planejamento, cada articulador reveja os custos
estimados, visto que durante a oficina nem sempre é possivel fazer uma boa
estimativa dos valores;

e Esse deve ser um campo exclusivamente numérico da matriz, qualquer informacgao
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adicional devera ser incluida na coluna de observagoes;

e Caso a acao nao tenha custo ou o custo ja esteja incorporado nas acoes rotineiras,
indicar no campo o nimero 0,00 (nao informar texto, como “sem custo”);

e Sempre que possivel, a memodria de calculo dos custos deve ser inserida na coluna
de observacgoes.

Colaboradores: pessoas ou instituicoes corresponsaveis pela execucao da acgao, que
auxiliam nas diferentes etapas de sua implementacao.

¢ Os colaboradores podem estar presentes na Oficina de Planejamento ou podem
ser indicados outros colaboradores, que devem ser consultados por e-mail ou
telefone durante ou apds a oficina;

e Devera ser inserido um asterisco (*) antes do nome dos colaboradores sugeridos
gue nao estiverem presentes e nao forem consultados durante a oficina, constando
a seguinte legenda no rodapé da matriz: ““Colaborador potencial”;

¢ O GAM podera alterar a lista de colaboradores durante as Oficinas de Monitoria,
inserindo novos parceiros ou excluindo nomes de pessoas ou instituicdes que, por
algum motivo, deixaram de colaborar com a agao.

Observacgao: informacoes relevantes para a execug¢ao da agao.

e Caso a acao seja dependente ou esteja diretamente relacionada a outra, essa
informacao deve ser indicada neste campo;

¢ Informacoes relevantes levantadas durante a elaboracao da acao, que podem
auxiliar na sua implementacao.

Confira um exemplo de boa referéncia para preenchimento da matriz (Figura 7):

OBJETIVO ESPECIFICO 1
Gerar informagdes que subsidiem o manejo das espécies exdticas invasoras no MONA Cagarras bem como estabelecer uma linha

de base e monitoramento de informac@es abidticas que possam ser relacionadas a dindmica de tais espécies.

O Departamento
de Invertebrados
Lista do MNRJ-UFRJ
Levantar taxonémica de | Sistematizagdo das conta com um
espécies exdticas | EElI marinhas informagtes com Fernando conjunto de
' p ey Irene Cardoso
1.2 (EE) marinhas por dreas e atualizacdo e Cut- Set- Moraes 60.000.00 (Chefe professores
’ ocorrentes no faixas complementagio 21 26 (llhas do e especialistas em
- : il ) DIMNRI/UFRI) =
interior do batimétricas de dados Ria) diversos Grupos
MOMNA do MONA pretéritos. Zooldgicos, os
Cagarras quais serdo
contatados
individualmente

Figura 7. Exemplo da Matriz de Planejamento do Plano de EEl do MONA Cagarras.




Na figura abaixo sao exemplificados alguns equivocos graves na elaboracao da Matriz
de Planejamento de um Plano de EEI (Figura 8):

Subsidiar a
criagdo  de
uma- - Normativa Diminuigdo (Universidade
normativa
nara regular o 'eBUiando o de Federal), Ana
:rﬁn'iic? d; trinsitc  de [ESIGLERNIGIE 2019 2023  Jodo de Souza Carvalho
| = - -
embarcagdes embarcagbes de EEl na [Prefeitura
5 na Uc Municipal),
na drea dauc " UC e icipal)
José Silva
e do seu

entorno

Maria Oliveira

3.5

Proibir o Normativa Diminuicio [ 15 de R
tXW transporte de proibinde o de .,  dezembro Un;:;lj:lde Custo zero
embarcagies ftransitc  de EGGERNIGEE de 2020
embarcagies -

Pedrinho,

Figura 8. Exemplo de Matriz de Planejamento contendo informacoes ficticias para demonstrar o que deve
ser evitado no preenchimento

Confira abaixo os erros de preenchimento na matriz ficticia:

1) A acao nao corresponde ao produto, em ambos os exemplos. Além disso, o produto
nao sera alcancado, pois criagdo de normativas nao esta na governabilidade do
articulador ou dos colaboradores. Nestes casos, a agao e o produto poderiam ser:

Subsidiar a criagcdo de uma normativa Documentos encaminhados e acdes
para proibicao do transito de realizadas para subsidiar, junto aos
embarcacgoes na area da UC e do seu oérgaos competentes, minuta da

entorno. normativa.

Articular com o governo do estado a
proibicao de transporte de
embarcacgodes na area.

Atas de reunioes com érgao
competente, minuta de normativa

2) As colunas de periodo tém a indicacao apenas do ano ou a data completa (dia, més
e ano). Conhecer o més de inicio e do término da acao é fundamental para as
monitorias anuais, no entanto, ndao é necessario, nem viavel, indicar o dia exato de




inicio e fim. Nestes casos, as datas corretas poderiam ser:

3) As instituicoes do articulador e de um dos colaboradores nao foram indicadas na
matriz; o articulador estd indicado apenas como instituicdo; e o nome do articulador
nao possui sobrenome. E essencial que sempre sejam informados o nome, sobrenome
e instituicao para o acompanhamento da implementacao das a¢des ao longo do ciclo
de vigéncia do Plano, possibilitando a identificacao. Neste caso, o preenchimento
adequado poderia ser:

4) O custo nao foi informado em formato numérico. Quando a agao nao gera custo,
apresentar o valor zero, assim, ao realizar o somatoério do custo das acodes, o calculo nao
apresentara erro. O custo deve ser apresentado sempre de forma numérica:

Orientacodes gerais:
¢ Mantenha projetado ou escreva os conceitos da Matriz de Planejamento em um

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO H



flipchart ou painel, para que os participantes sejam lembrados sempre que
necessario;

¢ A elaboracao da Matriz de Planejamento € o componente de implementagao do
Plano de EEIl. Portanto, deve-se reforcar a importancia do envolvimento e
comprometimento dos parceiros neste momento. Também é fundamental
lembrar-se da viabilidade e da exequibilidade das a¢des considerando o ciclo de
vigéncia do Plano e a esfera de atribuicoes e competéncias dos participantes;

¢ Atentar para que agodes de pesquisa tenham aplicacao direta para combate a EEI;

e Lembrar aos participantes de que a captagao de recursos para implementacgao das
acoes é uma combinacao de esforcos dos diferentes parceiros considerando
diversas fontes de fomento.

Dicas de facilitacao:

e Em razao do grande volume de informacdes e pela otimizacao do tempo de
relatoria, a Matriz de Planejamento deve ser elaborada em grupos utilizando
computadores e visualizagao por projetor;

¢ Sugere-se que a dinamica de moderagao desse momento da oficina seja o Mercado
de Informacodes, com consolidacao dos dissensos em plenaria;

e O critério de divisao dos participantes em grupos pode variar entre a divisao por
afinidade/interesse pelo tema, divisdo aleatéria ou divisdo arbitrada em que a
equipe de facilitacao e coordenacao do Plano indica quem participa de qual grupo
previamente;

o Recomenda-se que seja feita uma divisdao em até quatro grupos. O nimero de
grupos interfere no numero de rodadas e, por consequéncia, no tempo de
debate. Por exemplo, com quatro grupos havera trés rodadas (visita a trés
grupos), além do debate inicial no grupo original e do retorno ao grupo original.
Se cada rodada durar 30 minutos, essa dindmica necessitara de 1:30h. Com
cinco grupos, havera quatro rodadas ao invés de trés, totalizando 2h de
dinamica e assim, sucessivamente;

o Cada grupo deve possuir um notebook e projetor. A disponibilidade destes
materiais também é um fator que pode delimitar a quantidade de grupos.

¢ Os grupos irao definir as acdées conforme os Objetivos Especificos definidos. Assim,
cada grupo devera ficar responsavel por um ou mais Objetivos Especificos;

o Caso seja hecessario que um ou mais grupos fique responsavel por mais de um
Objetivo Especifico, recomenda-se que sejam agrupados objetivos menos
complexos ou que sejam mais relacionados;

o Todos os participantes terao oportunidade de sugerir e debater agées em todos
os objetivos, conforme dindmica do Mercado de Informacoes;

e Pode ser sugerido aos grupos que comecem listando as a¢oes e depois preencham
os outros campos da Matriz de Planejamento, completando-a o maximo possivel;



e Se

houver pouco tempo, pode-se selecionar colunas prioritarias para

preenchimento da matriz (produto, periodo, articulador). Caso nao seja possivel
preencher as outras colunas até o final da oficina, elas deverao ser preenchidas
obrigatoriamente na rodada virtual (Capitulo 4, item 4.6.2), apés a oficina.

e Ap6s o retorno ao grupo original, os representantes devem avaliar todas as
recomendacoes feitas pelos grupos visitantes buscando consensos e dissensos, para
serem debatidos em plenaria;

(o]

As acdes que nao tiveram sugestao de alteracao ou exclusao pelos grupos
visitantes nao serao debatidas em plenaria, uma vez que todos os grupos
concordaram com seus termos;

As acoes que apresentaram a mesma sugestao de alteracao ou exclusao por
todos os grupos visitantes, e cuja sugestao foi aceita pelo grupo original nao
serao debatidas em plenaria, uma vez que todos os grupos concordaram com
seus termos;

As acoes que apresentaram divergéncias nas sugestoes dos grupos visitantes e
original devem ser debatidas em plenaria para consenso;

As acoes cujas sugestdoes nao foram acatadas pelo grupo original devem ser
debatidas em plenaria para consenso;

As acoes que foram apresentadas pelos grupos visitantes finais e nao foram
vistas pelos primeiros grupos visitantes do grupo devem ser debatidas em
plenaria para consenso e validacao de todos;

As acodes sobrepostas/semelhantes a agdes indicadas em outro objetivo devem
ser debatidas em plenaria para definicdo de melhor texto, adequacao de
objetivo, e outros dados correlatos.

e Os grupos originais devem levar os pontos de dissensos para serem debatidos e
definidos em plenaria;

(o]

Para os casos em que houver agdées com teor semelhante em diferentes
objetivos, sugere-se que sejam instalados na plendria dois notebooks e dois
projetores para que ambas as acdes sejam projetadas e debatidas
simultaneamente.

4.4.7 Definicao do Grupo de Avaliacao e Monitoria (CAM)

Relembre:

O GAM ira acompanhar, monitorar, avaliar e auxiliar na implementacao do Plano de

EEI

durante todo o seu ciclo de vigéncia, atuando como representante dos

participantes da Oficina de Planejamento. O GAM é formado por membros de
diferentes organizagdes e coordenado por um servidor da UC/NGI, que também sera
Coordenador do Plano.

Os Membros do GAM sao definidos na Oficina de Planejamento, apds a consolidagcao
da Matriz de Planejamento, sendo o Coordenador do GAM o préprio Coordenador do



Plano de EEIl As atribuicoes do Coordenador e dos outros Membros do GAM estao
definidas na Parte | do Roteiro: Conceitos, Definicoes e Atores (Capitulo 1, secao 1.4).

Perguntas orientadoras
e Alguém se voluntaria a compor o GAM do Plano de EEI da UC/NGI?

e Dentre os participantes da Oficina, quem poderia compor o GAM?
Orientacoes gerais:

e Apresente o conceito e quais as funcdes do GAM nas Oficinas de Avaliacao e
Monitoria do Plano;

¢ Informe que a participacao no GAM é voluntaria;

e Conduza o debate para a definicdo do GAM em plenaria, de acordo com alguma
das op¢oes:

o Apresentar uma sugestao de nomes para apreciagao em plenaria (atente que
essa opgao pode gerar a impressao de direcionamento pela coordenacao do
Plano, gerando conflitos ou inibi¢cao a participacao de pessoas nao listadas);, ou

o Eleger os representantes em plenaria, utilizando como critério o envolvimento
da pessoa com os Objetivos Especificos, com um grupo de agées ou em uma
determinada regiao.

e E importante que a composicdo dos Membros do GAM seja diversificada,
principalmente em relacdao a representatividade dos diferentes setores
participantes do Plano de EEl (academia, érgaos publicos, ONGs, sociedade civil
organizada, etc.), mas também em relacao a regidao de atuacao, especialidade, entre
outros;

e Sugere-se que o GAM seja composto por até cinco membros;

o Caso seja necessario incluir mais integrantes, o Coordenador do Plano devera
justificar na nota técnica para aprovacao do Plano (Capitulo 5, secao 5.1),
deixando explicitos os critérios utilizados para inclusao de membros no GAM.

o Caso um integrante nao possa participar de alguma reuniao do GAM, ao longo
da implementacao do Plano, sugere-se que este indique alguém que o
represente nas oficinas.

Dicas de facilitacao:

¢ Neste momento, recomenda-se trabalho em plenaria com pergunta aberta seguida
de discussao, com visualizagao em projetor.

4.4.8 Encaminhamentos e Encerramento

Os principais encaminhamentos da Oficina de Planejamento sao:

» Definir o cronograma de atividades pods-oficina: envio e consolidacao da Matriz de




¢ Planejamento durante a rodada virtual, convites aos Membros do GAM, publicacao
da portaria, divulgacao, etc.;

e Explicar sobre a validacao da Matriz de Planejamento pela DIBIO;
« Solicitar o envio das logomarcas das instituicbes/organizagdes para o relatoério;

e Propor a criagcao de um grupo de discussao on-line para o GAM: definir quem criara
o grupo e convidara os membros (exemplo: whatsapp, grupo de e-mail, etc);

¢ Informar sobre as oficinas de monitoria, de avaliagao e revisao do Plano;

e Informar que a data da Oficina de Elaboracgao de Indicadores e Metas e 1° Oficina
de Monitoria dependera da data de publicacao do Plano;

e Orientar sobre a entrega dos relatérios de viagem (caso presencial).

No encerramento, o facilitador deve agradecer os participantes e a equipe de apoio e
passar a palavra ao Coordenador do Plano para que faca breve consideracao sobre os
resultados do trabalho, agradeca os participantes e finalize a oficina. Se houver tempo,
pode ser aberta a fala aos participantes que desejem fazer suas ultimas colocacoes ou
agradecimentos. Também recomenda-se destinar um tempo para avaliacao da oficina.

A avaliacao da oficina tem o propdsito de verificar a satisfacao dos participantes e para
isso pode ser aplicado um questionario de avaliacao individual, sem a necessidade de
identificacao do participante. Ainda, pode ser realizada uma dinadmica de avaliagao. E,
caso nao haja tempo para avaliacao durante a oficina, esta pode ser feita virtualmente.

Dicas de facilitacao:

Ao final do dia, convide os participantes a resgatarem um ponto forte dos trabalhos
realizados (Que bom @), um ponto a melhorar (Que tal @) e um ponto a nao se repetir
(Que pena @). Para a avalicao da oficina podem ser utilizadas algumas dinamicas
simples, tanto em formato presencial, quanto virtual. Por exemplo:

e Apresente os participantes ao humorémetro, um painel com as atividades do dia e
em que os participantes podem avaliar cada etapa/produto de acordo com seu
grau de satisfacao, podendo ainda inserir sugestoes para o préximo encontro:
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e Outra opgao é o uso de programas online, para uma apresentacao interativa em
gue as respostas sdao apresentadas em tempo real na tela (ex.: Mentimeter). Para
isso, deve-se disponibilizar o link ou qrcode para acesso dos participantes durante a
oficina, orientando-os a responder nos minutos finais do encontro. Enquanto os
participantes respondem, o facilitador apresenta na tela os resultados.

4.5 PRODUTOS DA OFICINA DE PLANEJAMENTO

A Oficina de Planejamento possui quatro produtos resultantes:

¢ Quadro dos principais desafios e oportunidades agrupados por temas revisado e
finalizado.

¢ Visao de Futuro (opcional) e Objetivo Geral do Plano de EEI definidos.

¢ Objetivos Especificos do Plano estabelecidos para superagao ou minimizagao dos
desafios e alcance do Objetivo Geral.

¢ Matriz de Planejamento elaborada com ac¢oes suficientes, necessarias e viaveis para
alcance dos objetivos dentro do ciclo de vigéncia do Plano.

4.6 ATIVIDADES POS-OFICINA DE PLANEJAMENTO

Apods a Oficina de Planejamento, as discussoes e os produtos da oficina devem ser
revisados e corrigidos em uma versao consolidada da Matriz de Planejamento e no
relatério da oficina. Também é nesse momento que o GAM deve ser consolidado
através de convites oficiais. Por fim, recomenda-se a emissao de certificados a todos os
participantes da oficina. Essas etapas sao descritas detalhadamente a seguir:

4.6.1 Confirmar a Participagao dos Membros do GAM

O Coordenador do Plano devera enviar e-mail ou oficio (modelo disponivel na Rede
ICMBIio - Pagina: Manejo de Espécies Exoéticas Invasoras) aqueles que foram indicados a
Membros do GAM durante a oficina, para confirmac¢ao da composi¢cao do grupo, logo
apos a Oficina de Planejamento. Os membros convidados deverao responder o e-mail
confirmando a sua participacgao.

Apos aceites dos membros convidados, o Coordenador do Plano devera compilar os e-
mails e aceites em um documento e inclui-lo no processo administrativo do Plano.

4.6.2 Organizar e Acompanhar a Rodada Virtual

Tendo em vista o tempo limitado e a quantidade de tarefas a serem realizadas na
Oficina de Planejamento, € comum a necessidade de realizar uma rodada virtual da
Matriz de Planejamento, para preenchimento das informacdes ausentes ou
incompletas, verificacao de duvidas, correcoes ortograficas, entre outros.

Para esta etapa, o relator e o facilitador da oficina deverao organizar e encaminhar a



https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/ManejodeEspeciesExoticasInvasoras/SitePages/Planos-Espec%C3%ADficos.aspx

Matriz de Planejamento ao Coordenador do Plano, preferencialmente na semana que
sucede o evento, no entanto o prazo pode ser definido durante a oficina. O
Coordenador do Plano devera entao disponibilizar a matriz aos participantes durante
o tempo que foi previamente determinado nos encaminhamentos da Oficina de
Planejamento. Um documento com orientagdes para o preenchimento da matriz na
rodada virtual, que podem ser encontradas no quadro abaixo, devera ser enviado a
todos os participantes da oficina junto com a matriz.

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO




ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO




ApOs o término do prazo, o Coordenador do Plano devera consolidar a matriz em uma
versao final. Essa versao devera estar preenchida completamente e nao deve conter
comentarios ou anotacoes. Em seguida, a matriz devera ser enviada para revisao da
CMEEI que podera solicitar correcoes ou alteragdes. Apds aprovacao da versao final, o
Coordenador do Plano devera inseri-la no processo administrativo do Plano de EEI.

4.6.3 Elaboracao do Relatério da Oficina de Planejamento

O relatério é o documento que registra todas as etapas e produtos do trabalho
realizado na Oficina de Planejamento. O relator devera ser definido durante a Reuniao
Preparatéria ou durante a preparacao logistica da oficina.

O relatério da oficina devera ser confeccionado pelo relator e revisado pelo
Coordenador e Supervisor do Plano, em conjunto com a equipe de facilitacao. Apods
revisao, o documento devera ser enviado aos participantes, e posteriormente, inserido
no processo administrativo no SEI. O relatério deve conter os seguintes topicos:
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4.6.4 Emitir Certificados aos Participantes e Equipe Organizadora

E recomendado que a UC/NGI emita certificados aos participantes da oficina, ao
coordenador da oficina (geralmente, o Coordenador do Plano) e a equipe de relatoria e
facilitacao, para registro. Um modelo do certificado esta disponivel na Rede ICMBio
(Pagina: Manejo de Espécies Exoticas Invasoras) e todos os certificados devem ser
incluidos no processo do Plano no SEI.
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5. PORTARIA DE APROVA(}AO DO PLANO DE EEI

Para que o Plano de EEI possa ser implementado e tenha maior legitimidade como
instrumento, ele deve ser aprovado oficialmente. De acordo com a IN ICMBio 07/2017, a
aprovacao de Planos Especificos para definicao de estratégias ou acoes de gestao e
manejo sera feita por meio de portaria do Presidente do ICMBio ou do Diretor
responsavel pela area tematica relacionada. Nesse sentido, esta em preparacao norma
que delegara a competéncia para a publicacao dos Planos Especificos de Prevencao,
Erradicacao, Controle e Monitoramento de Espécies Exoéticas Invasoras de Unidades de
Conservacao federais ao Diretor da DIBIO.

5.1 ORGANIZAGCAO DA DOCUMENTACAO PARA APROVACAO DA PORTARIA

Para que o Plano seja aprovado, a UC/NGI, em conjunto com a CMEEI, devera preparar
e organizar uma série de documentagdes, conforme descrito nos passos abaixo:

5.1.1 Elaborar Nota Técnica e Minuta de Portaria
O Coordenador do Plano devera elaborar uma nota técnhica, contendo no minimo as
seguintes informacgoes:

e Breve historico da elaboracao do Plano de EEI (reunides e oficinas);

¢ Justificativa para a elaborag¢ao do Plano;

Lista de espécies alvo do Plano;

Abrangéncia geografica do Plano;

Objetivo Geral e Objetivos Especificos;
e Dados dos Membros do GAM (home, instituicao e e-mail).

Em seguida, devera ser elaborada no SEl a minuta de portaria conforme o modelo
disponivel na Rede ICMBIio (Pagina: Manejo de Espécies Exdticas Invasoras), contendo
nome do Plano, Objetivo Geral, Objetivos Especificos e prazo de vigéncia.

5.1.2 Instruir e Enviar o Processo Administrativo via SEI
Apos todos os documentos preparados, o Coordenador do Plano devera encaminha-
los @ CMEEI via SEl em até 60 dias apds a Oficina de Planejamento.

Apos avaliacao da documentacao, caso tudo esteja em ordem, a CMEEI encaminhara o
processo administrativo a CGCON, contendo a documentacao listada a seguir:

e Proposta inicial do Plano de EEIl e sua aprovacgao;
e Memédria da Reuniao Inicial, quando houver;

¢ Memodria da Reuniao Preparatoria;



https://icmbioe5.sharepoint.com/sites/ManejodeEspeciesExoticasInvasoras/SitePages/Planos-Espec%C3%ADficos.aspx

¢ Relatério da Oficina de Planejamento;

¢ Matriz de Planejamento (versao consolidada apés a rodada virtual e revisada);

e Convites e aceites dos Membros do GAM;
¢ Nota técnica para aprovagao do Plano;

¢ Minuta da portaria de aprovacao do Plano;

e Despacho Interlocutério da CMEEI acolhendo a documentagao, pedindo

seguimento as tratativas para publicacao;
¢ Outros documentos, quando houver.

A CGCON, por sua vez, encaminhara a DIBIO para publicacao.

5.2 APROVACAO E PUBLICACAO DO PLANO DE EEI

Essa etapa consiste na avaliacdo da Matriz de Planejamento por parte da DIBIO,

seguida de encaminhamento para assinatura e publicacgao.

CGCON CMEEI
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5.2.1 Analise do Processo de Publicacao do Plano de EEI

Apobs o recebimento do processo administrativo, a DIBIO ira analisar os documentos e,
caso o processo esteja devidamente instruido, a portaria sera assinada pelo Diretor.
Caso sejam solicitadas modificagdbes na Matriz de Planejamento, a DIBIO podera
retornar o processo ao Coordenador do Plano para providéncias necessarias. Caso as
modificagcdes nao sejam viaveis, os motivos deverao ser expressos em uma justificativa,
a ser avaliada pela DIBIO.

5.2.2 Publicag¢ao do Plano de EEI

Apds aprovada, a minuta de portaria serd assinada pelo Diretor da DIBIO e
encaminhada a CGGP para publicagao. Em seguida, a portaria de aprovagao do Plano
de EEI, devera ser disponibilizada na Rede ICMBio e no site do ICMBio pela CMEEI, na
pagina de Manejo de Espécies Exodticas Invasoras, bem como o Coordenador do Plano
devera inseri-la no site da UC/NCI, junto com a Matriz de Planejamento.

5.2.3 Diagramacao do Plano de EEI

Preferencialmente, a diagramacao do Plano devera ser feita pela UC/NGI responsavel
pelo Plano. Caso ndo haja pessoa capacitada para essa tarefa na UC/NGI, podera ser
solicitado a Coordenacao de Comunicacao Social do ICMBio - CCOM, parceiro da
UC/NGI ou ainda contar com apoio de voluntarios. O Plano diagramado devera ser
encaminhado para revisao do Supervisor do Plano, que podera sugerir adequacgoes.

5.2.4 Inclusao no Portfélio do Plano de Manejo da UC

O Roteiro Metodoldgico para Elaboracao e Revisao de Planos de Manejo das Unidades

ROTEIRO PARA ELABORAGAO, MONITORIA E AVALIAGAO DE PLANOS DE EEI: ELABORAGAO E PUBLICAGAO E



de Conservacao federais, aprovado pela Portaria ICMBio n° 1.163, de 27 de dezembro de
2018, indica que os Planos Especificos fazem parte dos elementos de um Plano de
Manejo, funcionando como um portfélio de planejamento. Portanto, conforme sao
elaborados e aprovados, os Planos Especificos passam a compor o portfélio do Plano
de Manejo das UC.

Nesse sentido, apos a publicacao do Plano de EEI, a CMEEI encaminhara o processo a
COMAN solicitando que o Plano seja inserido ao portfélio do Plano de Manejo da UC,
como um Plano Especifico.
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