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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

RISCO

Definicao de requisitos de contratacao
insuficientes ou indevidos

DANO POTENCIAL

Contratacao de solucao que nao atende a
necessidade que a originou

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Analisar e comparar os estudos técnicos
preliminares e os termos de referéncias
elaborados no ambito do ICMBio e da
Administracao Publica e identificar neles as
melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta

contratacao conforme as necessidades do ICMBio.

Equipe de Planejamento da Contratagao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a relevancia e urgéncia da contratacao e
reexaminar documentos durante o planejamento
da contratacao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 02

Coleta insuficiente de precos ou falta de
método para realizar a estimativa, com

RISCO contratacdo com preco acima da média do
mercado
DANO POTENCIAL Prejuizo ao Erario
Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto () Baixa ( X ) Média () Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL




Realizar pesquisa de precos nos moldes da
Instrucao Normativa SEGES/ME n? 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de precos nos moldes da
Instrucao Normativa SEGES/ME n¢ 65/2021 e
negociar com o fornecedor preco mais acessivel
pela Administragao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 03

RISCO

Aquisicao e envio inadequado dos
equipamentos adquiridos quanto a sua
tecnologia e especificacdes

DANO POTENCIAL

Morosidade na conclusao da fase de
habilitacdao e atraso na contratacao,
bem como incompatibilidade do
equipamento a ser adquirido

ACAO PREVENTIVA

Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta
RESPONSAVEL

Compra de equipamentos, levando em consideracao
sua correta especificacao com riqgueza de detalhes,
quanto as configuracdes e requisitos necessarios.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Solicitar providéncias a Empresa Contratada a fim
de solucionar os problemas ocorridos ou a troca do
equipamento e, em caso de descumprimento,
aplicar sancdes cabiveis.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 04

RISCO

Atraso no processo administrativo de
aquisicao

DANO POTENCIAL

Morosidade na conclusao da fase de
habilitacao e atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA

Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X) Alta
RESPONSAVEL

Analisar e comparar as exigéncias técnicas
estabelecidas em estudos técnicos preliminares e
termos de referéncias elaborados no ambito do
ICMBio e da Administracao Publica e identificar
neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las
nesta contratacao conforme as necessidades do
ICMBio.

Indicacao tempestiva dos integrantes da Equipe
de Planejamento e estabelecer prazo para os
envolvidos no processo.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Avaliar a qualificacao técnica das empresas
licitantes e habilitar somente aquelas que
cumprem os requisitos exigidos no Pregao

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 05




RISCO

Pregao resulta sem proponente habilitado

DANO POTENCIAL

Atraso na Aquisicao do equipamento

Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto () Baixa ( X') Média () Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar
compatibilidade com a realidade do mercado.
Dar ampla publicidade ao edital.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Revisar exigéncias do Pregao e anexos.
Realizar Pregao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 06

RISCO

Contratacao de fornecedor que nao atenda

0s requisitos legais necessarios

DANO POTENCIAL

Inexecucao total ou parcial do contrato

Probabilidade ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar verificacao do Proponente vencedor bem
como todos os documentos legais e necessarios
para a contratagao.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Solicitar ao Proponente vencedor documentos
legais e necessarios para a contratacao, na fase
externa da licitacao.

Monitorar as condicdes de habilitacao, instaurar
apuracao de responsabilidade administrativa do
contrato, executar garantia contratual, rescindir a
contratagcao e convocar remanescente.

Setor de Contrato

RISCO 07

RISCO

Ndo cumprimento das exigéncias descritas

no Edital e seus anexos

DANO POTENCIAL

Nao contratacao e impossibilidade de

adquirir o objeto equipamento do processo

licitatério
Probabilidade () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Estabelecer critérios mais rigorosos para
habilitacao do fornecedor.
Analisar histérico de inadimplemento do
fornecedor com outros érgaos.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Notificar fornecedor quanto a corretude dos
requerimentos faltosos.
Aplicar sancobes previstas no Precao e seus
anexos.

Setor de Contrato

RISCO 08

RISCO

Alteracao da qualificacao econémico-
financeira da contratada




DANO POTENCIAL

Inexecucao total ou parcial do contrato

Probabilidade ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital
editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitacbes e Contratos (CNMLC), da Consultoria

Geral da Uniao (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliacao da qualificacao
econOdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacao

AGCAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Monitorar as condicdes de habilitacao, instaurar
apuracao de responsabilidade administrativa da
contratada, executar a apdlice de seguro,
rescindir a contratacao e convocar remanescente.

Setor de Contrato

RISCO 09
RISCO Insolvéncia da Contratada
DANO POTENCIAL Inexecucao do contrato
Probabilidade ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital
editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitacdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria

Geral da Uniao (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliacao da qualificacao
econdmico-financeira.

Equipe de Planejamento da Contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Monitorar as condicoes de habilitacao, instaurar
apuracao de responsabilidade administrativa da
contratada, executar a apdlice de seguro,
rescindir a contratacao e convocar remanescente.

Setor de Contrato

RAFAEL ANTONIO MACHADO BALESTRA
Analista Ambiental

MONICA MAFRA VALENCA MONTENEGRO
Analista Ambiental
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Analista Ambiental
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Analista Ambiental
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