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Estudo Técnico Preliminar

1. INFORMAGOES BASICAS

1.1. Considerando o pedido de impugnacdo ao Edital apresentado pela empresa Sempre Viva Servigos Terceirizados Ltda/ME., bem como a
decisdo do Pregoeiro pelo deferimento parcial da impugnagdo e a determinagdo para que a equipe de planejamento da contratagdo adotasse as
providéncias necessarias a correcdo e adequagdo dos documentos pertinentes, antes da divulgacdo de nova data para a realizagdo da sessdo publica, faz-
se necessaria a revisdo do Estudo Técnico Preliminar n® 17/2026 (Doc. SEI n® 023665661) anteriormente elaborado.

1.2 Dessa forma, o Estudo Técnico Preliminar acima mencionado sera revisado e ajustado, contemplando as alteragdes decorrentes da analise
da impugnacdo e as adequagbes necessarias ao prosseguimento da contratagdo.

2. DAS CONSIDERACOES INICIAIS

2.1. Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) digital esta registrado no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl) do Instituto Chico Mendes de
Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) e sera registrado e publicado no Portal de Compras do Governo Federal.

2.2. Os Estudos Técnicos Preliminares constituem a primeira etapa do planejamento da contratagdo publica, possuindo como finalidade
identificar e analisar os cendrios possiveis para atendimento da demanda administrativa, bem como demonstrar a viabilidade técnica, operacional,
socioeconémica e ambiental da solugdo escolhida.

2.3. O ETP também visa subsidiar a elaboragdo dos demais instrumentos da fase preparatdria da contratagdo, especialmente o Termo de
Referéncia, fornecendo os elementos necessarios para que a Administragdo adote a solugdo mais adequada ao interesse publico.

2.4, Nos termos do art. 62 da Instrugdo Normativa SEGES n2 58/2022, o ETP deve evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor solugdo
para sua resolugdo, permitindo a avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo pretendida.

2.5. A Lei n? 14.133/2021, ao disciplinar a fase preparatdria do processo licitatorio, estabelece em seu art. 62, inciso XX, que o Estudo Técnico
Preliminar consiste no documento constitutivo da primeira etapa do planejamento da contratagdo, responsavel por caracterizar o interesse publico
envolvido e fundamentar a melhor solugdo para atendimento da necessidade administrativa. Vejamos a transcri¢do de tal dispositivo:

"Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira ctapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido ¢ a sua

melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo;" (grifo nosso)
2.6. Além disso, o art. 18 da referida Lei dispde que a fase preparatdria da licitagdo deve estar baseada em planejamento adequado,
compatibilizando-se com o Plano de Contratagdes Anual, quando existente, bem como com o planejamento or¢gamentario da Administragdo, devendo
contemplar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que possam impactar a contratagdo. Vejamos a transcri¢do do artigo 18:

"Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio ¢ caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagdes anual de que trata o inciso

VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que claborado, ¢ com as leis orgamentarias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadologicas ¢ de gestdao
que podem interferir na contratagdo, compreendidos:

I - a descrig¢d@o da necessidade da contratagdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o interesse piblico envolvido; (grifo nosso)

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso I do caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a
permitir a avaliagdo da viabilidade técnica ¢ econdmica da contratagdo, ¢ contera os seguintes elementos:

I - descrigdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

II - demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragdo;

I1I - requisitos da contratagao;

IV - estimativas das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das memorias de calculo ¢ dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solug@o a contratar;

VI - estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo
constar de anexo classificado, sc a Administragéo optar por preservar o seu sigilo até a concluséo da licitagdo;

VII - descri¢d@o da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengéo e a assisténcia técnica, quando for o caso;
VIII - justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao;
IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual,

XI - contratagdes correlatas e/ou interdependentes;

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da necessidade a que se destina.
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§ 2° O estudo técnico preliminar devera conter ao menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI, VIII e XIII do § 1° deste artigo e, quando ndo contemplar os
demais elementos previstos no referido paragrafo, apresentar as devidas justificativas." (grifo nosso).

2.7. Nesse contexto, o presente ETP tem por objeto a analise da viabilidade da contratagdo continuada de servigos de limpeza, conservagao e
asseio, com fornecimento de mdo de obra, materiais, equipamentos e ferramentas necessarios a execugdo dos servigos nas unidades de conservagao
integrantes do NGI ICMBio Noronha, vinculadas a Geréncia Regional-2 Nordeste do Instituto Chico Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade - ICMBio.

3. ATRIBUICOES INSTITUCIONAIS DO ICMBIO

3.1. O Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) é uma autarquia federal, criada em 28 de agosto de 2007, pela Lei
n° 11.516, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama). Cabe ao ICMBio executar as agdes
do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC), instituido pela Lei n2 9.985/2000, podendo propor, implantar, gerir, proteger, fiscalizar e
monitorar as unidades de conservagdo (UCs) instituidas pela Unido. Além de fomentar e executar programas de pesquisa, prote¢do, preservagdo e
conservacio da biodiversidade e exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das Unidades de Conservagédo (UCs) federais.

3.2, O ICMBio é responsavel pela gestdo de cerca de 78,9 milhdes de hectares terrestres (aproximadamente 9,1% do territdrio brasileiro) e
92,5 milhGes de hectares marinhos (distribuidos nas faixas de mar territorial, zona continua e zona econémica exclusiva), compreendendo 334 unidades
de conservagao federais — UCs, distribuidas em todos os biomas brasileiros.

3.3. O Instituto também é responsdavel por executar as agdes do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC), instituido pela Lei n2
9.985/2000, com as atribuicdes de propor, implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as UCs instituidas pela Unido. Cabe ainda ao ICMBio fomentar
e executar programas de pesquisa, protecdo, preservagao e conservagdo da biodiversidade e exercer o poder de policia ambiental para a protecdo das
UCs.

3.4. As unidades de conservagdo federais sdo areas naturais objeto de conservagdo, que possuem recursos ambientais com caracteristicas
naturais relevantes, as quais tém a fungdo de assegurar a representatividade de amostras significativas e ecologicamente vidveis das diferentes
populagdes, habitat e ecossistemas do territério nacional e das aguas jurisdicionais, preservando o patrimonio biolégico existente. Elas ainda asseguram
as populagdes tradicionais o uso sustentdvel dos recursos naturais e propiciam as comunidades vizinhas o desenvolvimento de atividades econémicas
sustentaveis.

3.5. De acordo com a Portaria ICMBio N2 5.592, de 11 de dezembro de 2025, que aprovou o Regimento Interno do ICMBio, compete as
Coordenagdes de Apoio a Gestdo - COAGRs, no ambito de sua circunscrigdo, em consonancia com a Divisdo Regional do Brasil, apoiar a elaboragdo do
planejamento integrado de bens, obras e servicos comuns de engenharia, apoiar a elaboragdo do planejamento integrado de bens, obras e servigos
comuns e de engenharia, analisar os processos licitatorios e de aquisigdo, verificando a conformidade legal e a disponibilidade orgamentaria
previamente ao encaminhamento para a instancia superior competente.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

4.1. A contratagdo pretendida mostra-se necessdria em razdo da insuficiéncia de forga de trabalho prépria para a execugdo das atividades de
limpeza, asseio, conservag¢do e higienizagdo predial, servigos indispensaveis ao adequado funcionamento das unidades administrativas e operacionais
vinculadas ao Nucleo de Gestdo Integrada ICMBio Noronha.

4.2. Nesse contexto, a contratagdo justifica-se pela necessidade de assegurar a manutengdo das instalagGes fisicas e das demais estruturas
operacionais, compreendendo escritérios administrativos, centros de visitantes e alojamentos de pesquisadores, de modo que permanegcam em
condigBes adequadas de higiene, salubridade, conservagdo e funcionalidade, a fim de garantir ambiente apropriado ao desenvolvimento das atividades
institucionais e a adequada prestagdo do servigo publico.

4.3. A execugdo continua dos servigos de limpeza, asseio, conservacdo e higienizagdo, com fornecimento de mao de obra, materiais,
equipamentos e ferramentas necessarios, observadas as normas técnicas aplicaveis, os padrées de qualidade e as legislagGes vigentes, visa proporcionar
condigBGes adequadas de trabalho aos servidores, colaboradores, pesquisadores, visitantes e demais usuarios das unidades administradas pelo ICMBio,
contribuindo para a preservagdo do patrimdnio publico e para a manutengdo da saude e seguran¢a dos ambientes institucionais.

4.4. Trata-se de servigo de natureza continua e essencial, classificado como instrumental, cuja interrupgdo compromete diretamente o regular
funcionamento das unidades administrativas e operacionais, podendo ocasionar prejuizos a saude dos servidores, colaboradores e usuarios, além de
impactar negativamente a execucdo das atividades finalisticas da Autarquia.

4.5, A auséncia de servigos regulares de limpeza e conservagdo também compromete a integridade fisica e patrimonial das instalagGes
publicas, afetando a conservagdo dos bens publicos, a qualidade do ambiente laboral e a imagem institucional do ICMBio perante a sociedade,
especialmente considerando a relevancia ambiental, turistica e cientifica do Arquipélago de Fernando de Noronha, reconhecido internacionalmente
como Patrimonio Natural Mundial pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

4.6. Adicionalmente, deve-se considerar que Fernando de Noronha apresenta caracteristicas logisticas, econdmicas e operacionais

impactam diretamente a execucdo contratual e a manutencdo dos postos de trabalho terceirizados.

4.7. Importa destacar que a demanda atualmente é atendida por meio do Contrato Remanescente n? 02/2024, celebrado com a empresa
Argus Servigos Gerais EIRELI. Contudo, conforme relatado pela Chefia do NGI ICMBio Noronha no Oficio SEI n2 540/2025/ICMBio Noronha (Doc. SEI n?
022095563), a contratada enfrenta dificuldades recorrentes para manter preenchidos os postos de trabalho destinados a fungdo de Servente de
Limpeza, em razdo da incompatibilidade entre a remuneragdo contratual atualmente praticada e a realidade econémica do mercado local de Fernando
de Noronha.

4.8. O referido Oficio evidencia as peculiaridades socioeconémicas e logisticas da localidade insular, destacando o elevado custo de vida, a
escassez de mado de obra disponivel e a dificuldade de retengdo de profissionais para execugdo das atividades contratadas, fatores que vém
comprometendo a estabilidade da execugdo contratual e gerando risco concreto de descontinuidade dos servigos essenciais. Vejamos trecho do

documento:
“Atualmente, enfrentamos dificuldades para manter os postos de trabalho preenchidos. Uma das colaboradoras terceirizadas da limpeza comunicou a possibilidade de
deixar o cargo em breve, mencionando estar em vias de receber uma proposta mais vantajosa de outra oportunidade na ilha. Ao entrar em contato com a empresa
contratada para providenciar um banco de curriculos para a possivel substitui¢do, fomos informados de que néio ha essa possibilidade em Noronha, ja que o salario
oferecido esta abaixo das expectativas do mercado local.”

4.9. O documento também ressalta que o cenario ndo constitui situagdo isolada ou pontual, mas sim uma dificuldade estrutural relacionada as

especificidades econémicas e operacionais de Fernando de Noronha:

“Cabe ressaltar que a média salarial mensal em Fernando de Noronha gira em torno de R$ 5.000, uma vez que muitos trabalhadores atuam por hora e recebem valores
significativamente superiores aos praticados em contratos formais.”

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra_... 2/23



22/09/2026, 16:21 SEI/ICMBio - 024259337 - Estudo Técnico Preliminar

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra_...

4.10. Além disso, o Chefe do NGI ICMBio Noronha informou que a empresa contratada vem enfrentando dificuldades inclusive para realizar
substituicGes temporarias decorrentes de férias, afastamentos ou desligamentos de colaboradores, circunstancia que compromete diretamente a
continuidade da prestagdo dos servigos:
“Caso os profissionais atualmente alocados venham a se desligar, a situagdo do NGI Fernando de Noronha se tornara insustentavel, afetando dirctamente a prestagdo
de servigos essenciais a operagdo da unidade.”
4.11. Nesse contexto, observa-se que a atual modelagem contratual apresenta limitagGes praticas diante das peculiaridades da realidade insular
de Fernando de Noronha, especialmente no que se refere a atragdo e retengdo de mao de obra terceirizada, o que reforca a necessidade de estruturagdo
de nova contratagdo mais aderente as condigdes econdmicas e logisticas locais.

4.12. Destaca-se, ainda, que o Nucleo de Gestdo Integrada (NGI) Noronha é responsavel pela gestdo integrada do Patrimonio Natural do
Arquipélago de Fernando de Noronha, compreendendo o Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha e a Area de Protecio Ambiental de
Fernando de Noronha, unidades que demandam adequada infraestrutura administrativa e operacional para assegurar a protecdo ambiental, o
atendimento institucional, a recep¢do de pesquisadores e visitantes e a manutengdo das atividades administrativas essenciais ao funcionamento da
Autarquia.

4.13. Dessa forma, a contratagdo dos servigos de limpeza, conservagdo e asseio revela-se indispensavel para garantir condigdes adequadas de
higiene, salubridade, conservagdo patrimonial e suporte operacional ao Nucleo de Gestdo Integrada ICMBio Noronha, vinculado a Geréncia Regional
Nordeste, assegurando a continuidade e eficiéncia das atividades desenvolvidas pelo ICMBio.

4.14. Da viabilidade juridica da terceirizagdo

4.14.1. A execucgdo indireta dos servigos por empresa especializada encontra respaldo no Decreto n? 9.507/2018, que dispde sobre a
contratacdo de servigos pela Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, especialmente aqueles classificados como
instrumentais, acessdrios ou complementares as competéncias legais do 6rgio ou entidade. E importante ressaltar que o § 12 do art. 3¢ do Decreto
9.507, de 21 de setembro de 2018, explicitamente prevé a possibilidade de execugdo indireta de servigos acessérios, conforme a seguinte
transcrigdo:

Art. 3° Nio serdo objeto de execugdo indireta na administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, os servigos:
I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagio, supervisao e controle;

II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e
tecnologias;

11T - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicagdo de sangdo; e

IV - que scjam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo ou da entidade, exceto disposi¢ao legal em contrario ou quando se
tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

4.14.2. O objeto da contratagdo ndo se enquadra em nenhuma das hipoteses de vedagdo previstas no art. 32 do Decreto n2 9.507/2018, por
ndo envolver atividades de tomada de decisdo, planejamento, coordenagdo, supervisdo, controle, exercicio do poder de policia, regulagdo,
aplicagdo de sangdes ou quaisquer atribuigdes estratégicas da Administracdo.

4.14.3. Os servicos objeto deste estudo enquadram-se como atividades auxiliares/acessérias, ndo relacionadas diretamente a atividade-
fim do ICMBio. Além do mais, tais servicos ndo integram a Carreira de Especialista em Meio Ambiente, instituida pela Lei n? 10.410/2002,
inexistindo no quadro de pessoal do ICMBIo, cargos especificos voltados a execu¢do de atividades de limpeza e conservag¢do.

4.14.4. A terceirizagdo dos servigos auxiliares permite que os servidores efetivos concentrem sua atuagdo nas atividades finalisticas e
estratégicas do Instituto, relacionadas a protecdo ambiental, fiscalizagdo, gestdo das unidades de conservagdo, manejo de espécies, pesquisa
cientifica, educagdo ambiental e atendimento ao interesse publico, em observancia aos principios da eficiéncia, continuidade e supremacia do
interesse publico.

4.14.5. Assim, de acordo com o Decreto n2 9.507/2018 e a Instru¢do Normativa n® 5/2017 da SEGES-MPDG, a justificativa para a contrata¢do
dos servigos em questdo estd adequadamente fundamentada, uma vez que os servicos de limpeza, conservagdo e asseio possuem natureza auxiliar,
instrumental e acessoéria as atividades finalisticas do Instituto, podendo ser executados de forma indireta.

4.15. Por fim, verifica-se que a instauragdo de novo procedimento licitatdrio para contratagdo continuada dos servigos de limpeza, conservagao,
asseio e higienizagdo apresenta-se como medida necessdria e adequada para assegurar a continuidade dos servigos essenciais, garantir condi¢des
adequadas de funcionamento das unidades administradas e operacionais do NGI ICMBio Noronha e mitigar os riscos operacionais atualmente
identificados na execugdo contratual vigente.

5. AREA REQUISITANTE
Quadro 1: Unidade requisitante
Area Requisitante Responsivel
NGI ICMBio Noronha Lilian Leticia Mitiko Hangae
6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1. Requisitos Gerais
6.1.1. Os servigos de limpeza e conservagdo predial serdo prestados sob o regime de execugdo indireta, com dedicagdo exclusiva de mdo de

obra, caracterizando-se como servigos comuns continuados, nos termos do art. 62, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, cuja interrupgdo
comprometeria diretamente a salubridade, a conservacgdo patrimonial e o regular funcionamento das unidades administrativas e operacionais do
ICMBio em Fernando de Noronha/PE.

6.1.2. A licitagdo serd realizada na modalidade Pregdo, em sua forma eletronica, adotando-se o critério de julgamento pelo menor prego
global para o item Unico, conforme disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

6.1.3. Ndo ha necessidade de a contratada promover a transigdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas no caso especifico da contratacdo dos servicos a serem contratados.

6.1.4. A Contratada deverd manter profissionais regularmente contratados sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT,
observando integralmente a legislacdo trabalhista, previdencidria, sanitdria e de seguranga do trabalho, bem como as normas coletivas vigentes
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aplicaveis a categoria profissional no Estado de Pernambuco.

6.1.5. A prestacdo dos servicos observara rigorosamente as normas sanitarias, ambientais e de seguranca do trabalho vigentes,
respondendo a Contratada exclusivamente por quaisquer infragdes, danos, multas ou autuag¢des decorrentes da execugdo contratual.

6.1.6. A Contratada devera fornecer integralmente todos os materiais, insumos, uniformes, equipamentos, ferramentas e equipamentos de
protecdo individual — EPIs necessarios a perfeita execu¢do dos servigos, em quantitativos compativeis com a demanda operacional das unidades.

6.1.7. Em razdo do histérico de descumprimentos contratuais relacionados ao fornecimento de insumos em contratos anteriores, os
quantitativos minimos de materiais, equipamentos e uniformes serdo expressamente previstos na Planilha de Custos e Formagdo de Pregos,
constante do Anexo | deste ETP. A Administracdo podera exigir da contratada a comprovagdo documental da aquisi¢cdo e da entrega desses itens.

6.1.8. Serdo desclassificadas as propostas que apresentem valores inexequiveis para o médulo de insumos diversos da planilha de custos e
formagdo de pregos, especialmente quando inferiores a 70% (setenta por cento) do valor estimado pela Administragdo, considerando a totalidade
do médulo em questdo, salvo se a licitante demonstrar comprovagdo objetiva da viabilidade econdmica da proposta. A prestagdo do servico
previsto ocorrera mediante a disponibilizacdo de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva, sendo necessaria a alocagdo de profissionais da
categoria Servente de Limpeza, enquadrados no Cddigo Brasileiro de Ocupagbes (CBO) n? 5143-20, conforme a Classificagdo Brasileira de
Ocupagdes instituida pela Portaria Ministerial n2 397, de 9 de outubro de 2002.

6.1.9. Os valores relativos a auséncia de cobertura do posto de trabalho serdo glosados do faturamento mensal da contratada, mediante o
calculo do valor diario do posto, obtido pela divisdo do valor mensal do posto de trabalho pelo nimero de dias do respectivo més, multiplicado pelo
numero de dias em que ndo houve cobertura.

6.1.9.1. Em relagdo a hipdtese de glosa na fatura mensal, os custos relativos aos insumos diversos (previstos na Planilha de Custos e
Formagdo de Pregos) serdo mantidos integralmente (sem desconto), desde que a contratada comprove a entrega de todos os itens previstos
para o respectivo més.

6.1.10. O prazo e a contagem dos prazos para inicio da execugdo dos servigcos se dard a partir da data de assinatura do contrato ou da ordem
de servigo, conforme o caso.

6.1.11. Os servigos serdo executados nas dependéncias das unidades vinculadas ao NGI Noronha, compreendendo areas internas, externas,
esquadrias, sanitarios, areas de circulagdo, copas, dreas ajardinadas e demais ambientes administrativos e operacionais, conforme quadro abaixo:

Quadro 2: Localidades de prestacdo dos servicos e quantidade de postos

NGI ICMBio NORONHA
CARGO | CBO | QTD ENDERECO
SERVENTE
DE

LIMPEZA 02

INTERNO 5143- Rua Eurico Cavalcante, 174 — Boldré—Fernando de Noronha/PE — CEP. 53990-

SERVENTE | 20 000

DE
LIMPEZA 02
EXTERNO
Atribui¢des e Competéncias Necessarias
6.2.1. A prestadora de servigos deve atender os critérios seguintes:
a) Contratagdo de empresa especializada e com experiéncia comprovada;
b) Estabelecimento de indicadores do desempenho da empresa contratada na execugdo do servigo, apurados mediante Instrumento de
Medigdo de Resultados (IMR);
c) Modelagem de contratagdo por postos de servico, tendo em vista que o tipo de servigo exige dedicagdo exclusiva de mdo de obra
fixa e que nem todos os resultados a serem atingidos sdo de facil mensuragdo. A qualidade dos servigos prestados deve ser aferida pela
efetiva utilizagdo do IMR. Este documento deve contemplar os critérios minimos, a fim de avaliar a qualidade dos servigos contratados
de forma concreta, objetiva e sistematica;
d) Alocagdo pela empresa contratada de empregados para execu¢do dos servigos conforme descrigdo de cargos, suas respectivas
atribuicGes e requisitos;
e) Desenvolvimento das atividades relacionadas aos servigos nas dependéncias da entidade;
f) Exigéncia de garantia de execugdo contratual que contemple também a cobertura para os casos de descumprimento das obrigacdes
de natureza trabalhista e previdenciaria pela empresa contratada, com validade durante a vigéncia do contrato e mais 90 dias apds o
seu encerramento;
g) Pagamento de parte dos valores mensais devidos a empresa contratada, correspondente as férias, ao décimo terceiro salario e as
verbas rescisdrias dos empregados alocados na execugdo dos servigos, em conta-depdsito vinculada, com movimentagao condicionada
a autorizagdo dos drgdos ou entidades contratantes;
h) O prazo de vigéncia méximo do ajuste sera decenal, conforme artigo 107 da Lei n.2 14.133/2021; e
i) O instrumento convocatorio devera contar com clausula que permita o envio de documentos comprobatérios de condigdo atendida
pelo licitante no momento da apresentagdo de sua proposta e que ndo foi incluido junto aos demais por equivoco ou falha. Esse
documento devera ser solicitado e avaliado pelo pregoeiro, nos termos do Acérddo n.2 1211/2021-Plenario TCU.
6.2.2. Para alocagdo dos empregados devem ser observadas as especificagdes e requisitos estabelecidos nos quadros abaixo:

Quadro 3: Servente de Limpeza
SERVENTE DE LIMPEZA INTERNO/EXTERNO

Cédigo do Cadastro Brasileiro de
Ocupacdes

5143-20

Executar atividades de limpeza, conservagao, higienizagéo e
organizagdo de ambientes internos e externos, contribuindo para a
manutencdo das condigdes adequadas de salubridade, seguranga e bem-
estar dos usuarios das instalagdes.

Descri¢iio Sumaria
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Atribuicoes

a) Realizar limpeza e conservagao de pisos, paredes, vidros, portas, moveis,
equipamentos e instalagdes em geral;

b) Executar servigos de varrigdo, lavagem, enceramento, desinfecgio e
coleta de residuos;

¢) Efetuar a remocao e acondicionamento adequado de lixo comum e
reciclavel;

d) Higienizar sanitarios, copas, arcas administrativas, corredores, patios ¢
demais dependéncias;

e) Repor materiais de higiene e limpeza, tais como papel toalha, papel
higiénico, sabonete e alcool;

f) Utilizar corretamente equipamentos, utensilios e produtos de limpeza,
observando as normas de seguranga;

¢) Auxiliar na organizagdo e conservagdo de ambientes internos e externos;
h) Executar atividades de limpeza em areas verdes, cal¢adas e areas de
circulagdo quando necessario;

i) Comunicar ao superior imediato ocorréncias, irregularidades ou
necessidade de manutengdo predial; e

j) Cumprir normas de satide, seguranca do trabalho ¢ uso adequado de
Equipamentos de Prote¢ao Individual (EPIs).

Jornada de Trabalho

12x36

Grau de Instrucao

Ensino fundamental incompleto.

Exigéncia Legal

Experiéncia

Comprovagao de no minimo 6 (seis) meses em atividades correlatas de
limpeza, conservagao e higienizagao de ambientes internos ou
externos, preferencialmente em 6rgaos publicos, empresas privadas,
institui¢des de ensino, unidades administrativas, estabelecimentos
comerciais ou similares.

Conhecimentos

a) Técnicas basicas de limpeza e conservagao;

b) Nogdes de higienizagdo ¢ desinfec¢do de ambientes;

¢) Uso correto de produtos quimicos e materiais de limpeza;

d) Coleta seletiva e descarte adequado de residuos;

¢) Nogdes de seguranga do trabalho e prevengao de acidentes;

f) Utilizagdo adequada de equipamentos e utensilios de limpeza;
g) Nogdes de organizagdo e conservagao patrimonial; e

h) Conhecimento basico sobre uso obrigatorio de EPIs.

Requisitos

Habilidades

a) Capacidade de organizagdo e execugdo rotineira das atividades;

b) Agilidade e produtividade na realizagdo dos servigos;

¢) Ateng@o aos detalhes e zelo pela limpeza dos ambientes;

d) Capacidade de seguir orienta¢des e procedimentos operacionais;

¢) Boa comunicagao interpessoal;

f) Disciplina e pontualidade;

g) Capacidade de trabalhar em equipe; e

h) Resisténcia fisica para execugao de atividades continuas e operacionais.

Atitudes

a) Responsabilidade no desempenho das atividades;

b) Comprometimento com a qualidade dos servigos;

c) Postura ética ¢ profissional;

d) Zelo pelo patriménio publico e privado;

e) Proatividade na identificagdo de necessidades de limpeza e conservagao;
f) Respeito as normas internas e de seguranga;

g) Discrigéo e cordialidade no atendimento aos usuérios dos ambientes;

h) Cooperagéo e espirito de equipe;

i) Assiduidade e pontualidade.

6.3. Periodicidade e metodologia da limpeza da area interna:

6.3.1. Diariamente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:

a) Limpar mobilidrios, utensilios, aparelhos telefonicos, computadores, impressoras, equipamentos de escritdrio, persianas, peitoris,
caixilhos das janelas, bem como demais mdveis existentes, inclusive aparelhos elétricos, extintores de incéndio, entre outros, utilizando

espanador, flanela e produtos adequados;

b) Lavar os cinzeiros situados nas areas reservadas para fumantes, se for o caso;

c) Aspirar o po de pisos acarpetados, tapetes, passadeiras e capachos;

d) Lavar os banheiros (bacias, assentos e pias) no inicio da manha e inicio da tarde, com saneante domissanitarios desinfetantes;
e) Limpar banheiros, desinfetar e coletar o lixo, no minimo 02 (duas) vezes ao dia ou durante a lavagem e quando for necessario;
f) Limpar copas e outras areas molhadas, no minimo 02 (duas) vezes ao dia, com saneantes domissanitarios desinfetantes;

g) Abastecer com papel toalha, papel higiénico e sabonete liquido os sanitarios duas vezes ao dia ou sempre que necessario;

h) Varrer, passar pano umido e polir os balcdes, escadarias e pisos vinilicos, de marmore ou granito, ceramicos, de marmorite e

emborrachados;

i) Varrer os pisos de cimento;

j) Limpar elevadores, interna e externamente, bem como suas guias e capachos, com produtos adequados (quando for o caso );

k) Varrer, remover manchas e lustrar os pisos encerados de madeira;

I) Passar pano Umido com alcool nos tampos das mesas e assentos da copa/refeitdrios antes e apos as refeigdes;

m)Retirar o lixo 02 (duas) vezes ao dia, acondicionando-o em sacos plasticos de 100 (cem) litros, removendo-os para local indicado pela

Administracgao;

n) Deverd ser procedida a coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n2 06 de 03 de novembro

de 1995;

o) Limpar os corrimdos de escadas;

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra_...
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p) Higienizar os bebedouros, repondo com garrafées de agua mineral, adquiridos pela Administragdo;
q) Remover manchas nos pisos, nas paredes divisorias, suas portas e vidros;
r) Limpar dreas ajardinadas, internas e externas, arranjos e vasos de plantas, naturais, artificiais e desidratadas;
s) Limpar as areas de recepgdo, banheiro, coordenagdo e cozinha do bergario com desinfetantes com fragrancias suaves;
t) Abastecer com alcool gel antisséptico para as maos os dispensadores dos corredores;
u) Executar demais servigos considerados necessarios a frequéncia didria.

6.3.2. Semanalmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:

a) Limpar estantes e armarios e atras de médveis, armarios e arquivos;
b) Limpar, com produtos adequados, divisorias e portas revestidas de férmica e madeira;
c) Limpar, com produto neutro, portas, barras e batentes pintados a dleo ou verniz sintético;
d) Lustrar todo o mobilidrio envernizado com produto adequado e passar flanela nos méveis encerados;
e) Polir divisérias, mdveis e utensilios de madeira;
f) Limpar e polir todos os metais, como viélvulas, registros, sifées, fechaduras e outros similares;

g) Lavar os balcdes e os pisos vinilicos, de marmore ou granito, ceramicos, de marmorite e emborrachados com detergente, encerar e
lustrar;

h) Passar pano Umido com saneantes domissanitarios nos telefones;
i) Limpar os espelhos com pano umedecido em alcool, duas vezes por semana;
j) Limpar quadros, placas, pinturas, painéis;
k) Lavar lixeiras, carrinhos utilizados para remogao e contéineres utilizados na coleta de lixo;
I) Executar demais servigos considerados necessarios a frequéncia semanal.
6.3.3. Mensalmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:
a) Limpar todas as lumindrias por dentro e por fora;
b) Limpar detalhadamente estofados, com produto apropriado para forragdes de couro, tecidos ou plastico dos assentos e poltronas;
¢) Limpar forros, paredes e rodapés;
d) Limpar persianas e cortinas, com equipamentos e produtos adequados;
e) Remover manchas de paredes;

f) Limpar, engraxar e lubrificar portas, grades, basculantes, caixilhos, janelas de ferro (de malha, de enrolar, pantografica, de correr, e
outros similares);

g) Realizar lavagem geral de todas as partes azulejadas (banheiros e outras dependéncias);
h) Encerar divisdrias, moveis e utensilios de madeira;
i) Polir letras de placas em metal;
j) Polir corrimdos de escadas;
k) Lavar capachos, tapetes e passadeiras;
I) Lavar a area da garagem interna;
m)Proceder a uma revisdao minuciosa de todos os servigos prestados durante o més.
6.3.4. Semestralmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:
a) Efetuar a lavagem das areas acarpetadas;
b) Limpar as calhas, grelhas e luminarias.
6.4. Periodicidade e metodologia da limpeza da area externa. Os servigos serdo executados pela Contratada na seguinte frequéncia:
6.4.1. Diariamente, uma vez, quando ndo definida outra frequéncia:
a) Remover capachos e tapetes, procedendo a sua limpeza;
b) Varrer, passar pano umido e polir os pisos vinilicos, de marmore ou granito, ceramicos, de marmorite e emborrachados;
c) Varrer as areas pavimentadas;

d) Retirar o lixo 02 (duas) vezes ao dia, acondicionando-o em sacos plasticos de 100 (cem) litros, removendo-os para local indicado pela
Administracgao;

e) Devera ser procedida a coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN MARE n2 06 de 03 de novembro
de 1995;

f) Limpar areas ajardinadas, internas e externas, arranjos e vasos de plantas, naturais, artificiais e desidratadas;
g) Executar demais servigos considerados necessarios a frequéncia diaria.
6.4.2. Semanalmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:
a) Limpar e polir todos os metais (torneiras, valvulas, registros, sifées, fechaduras, etc.);
b) Lavar os pisos vinilicos, de marmore, ceramicos, de marmorite e emborrachados, com detergente, encerar e lustrar;
c) Retirar papéis, detritos e folhagens das areas verdes;

d) Proceder a capina e retirar de toda a drea externa plantas desnecessdrias ou exdticas, cortar grama e podar arvores que estejam
impedindo a passagem de pessoas, com uso de ferramenta manual;

e) Operar rogadeira para cortar grama, arbustos e vegetagdo em geral;
f) Desenvolver atividades que exijam esforgo fisico;
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6.5.

6.6.

6.7.

g) Realizar pequenos reparos preventivos e corretivos na rogadeira, no que couber;
h) Verificar o funcionamento dos equipamentos e ferramentas utilizados;
i) Manter o local de trabalho limpo e organizado;
j) Seguir as normas de seguranga e higiene do trabalho;
k) Demais servigcos considerados necessarios a frequéncia mensal, inclusive limpeza de dreas internas, se solicitado.
I) Executar demais servigos considerados necessarios a frequéncia semanal.
6.4.3. Mensalmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:
a) Lavar as dreas destinadas a garagem/estacionamento;

b) Proceder a capina e a rogada, retirar de toda a area externa plantas desnecessarias, cortar grama e podar arvores que estejam
impedindo a passagem das pessoas.

Periodicidade e metodologia da limpeza da esquadria:
6.5.1. Quinzenalmente, uma vez, quando ndo houver outra frequéncia definida:

a) Limpar todos os vidros e esquadrias, face interna, aplicando produto antiembagante, com equipamentos e acessorios adequados.

Deveres e disciplina dos prestadores de servigo

6.6.1. Os deveres e disciplina dos prestadores de servigo sdo os seguintes:

a) Cumprir todas as normas disciplinadoras durante a jornada de trabalho e determinag&es legais emanadas da Contratante;
b) Assumir diariamente o posto de trabalho, devendo comparecer 10 (dez) minutos antes no local de trabalho;
c) Manter-se no posto de trabalho, ndo devendo se afastar dos seus afazeres, principalmente para atender chamados ou cumprir
tarefas solicitadas por terceiros ndo autorizados;
d) Deixar o posto de trabalho, somente apds o encerramento de seu servico, salvo em situa¢des de absoluta necessidade;
e) Comunicar, com antecedéncia, ao preposto da Contratada a necessidade de faltar ao servigo, por motivo de saude ou forga maior;
f) Acatar as orientagdes do preposto da Contratada;
g) Tratar todos os servidores, colaboradores da Contratante, colegas de trabalho e o publico em geral com educagdo, urbanidade,
presteza e atengdo;
h) Comunicar imediatamente aos fiscais do contrato qualquer anormalidade verificada, inclusive de ordem funcional, e que possa vir a
representar risco a seguranc¢a do ICMBio, para que sejam adotadas as providéncias de regularizagdo necessarias;
i) N&o contatar verbal ou por escrito qualquer autoridade ou servidores da Contratante para tratar de assuntos atinentes ao Contrato,
o que deve ser feito direta e exclusivamente ao preposto da Contratada;
j) N&o permanecer em grupos conversando com visitantes, colegas, servidores ou prestadores de servigos;
k) Desenvolver todas as atividades inerentes a sua area de responsabilidade, de acordo com as necessidades do servigo;
1) Abster-se da execugdo de atividades alheias aos objetivos previstos no Termo de Referéncia, durante o periodo em que estiver
prestando os servigos;
m)Guardar sigilo das informacgdes relacionadas ao servigo; e
n) Atender, de pronto imediato, as determinagdes emanadas da Contratante.

Excepcionalmente, em situacées de necessidade operacional ou para assegurar a continuidade da execuc¢do contratual, o Servente de

atribui¢des originalmente contratadas.

6.8.

6.9.

Da Convengao Coletiva de Trabalho

6.8.1. Para fins de elaboragdo da Planilha de Custos e Formagdo de Pregos do presente certame, sera adotada a Convengdo Coletiva de
Trabalho registrada no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n2 PE000054/2026, celebrada entre o Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores
nas Empresas de Asseio e Conservagdo, Limpeza Urbana, Locagdo de Mao de Obra e Administragdo de Imdveis e o Sindicato das Empresas de Asseio
e Conservagdo e Limpeza Publica do Estado de Pernambuco.

Da Jornada de trabalho e da fixagdo remuneragdo minima

6.9.1. Justifica-se a adogdo da jornada de trabalho diferenciada e de saldrio superior ao piso estabelecido na Convengdo Coletiva de
Trabalho, em razdo das peculiaridades econdmicas, geograficas, sociais e operacionais da localidade de execugdo dos servigos. Tal medida visa
assegurar a adequada prestagdo dos servigos, a atragcdo e retengdo de mao de obra qualificada, a compatibilidade dos custos estimados com a
realidade do mercado local e a observancia dos principios da isonomia, da razoabilidade, da eficiéncia administrativa e da dignidade da pessoa
humana, aplicéveis as relagdes de trabalho e as contratagdes publicas.

6.9.2. A necessidade da fixacdo de parametros diferenciados para a localidade de Fernando de Noronha decorre, além dos fundamentos
expostos no Item 4 deste Estudo Técnico Preliminar, da excepcionalidade territorial e do elevado custo de vida existente no arquipélago, realidade
amplamente reconhecida por moradores, empresas prestadoras de servigos e érgdos publicos que atuam na ilha.

6.9.3. Fernando de Noronha apresenta caracteristicas econémicas significativamente distintas daquelas verificadas no continente,
especialmente quando comparadas as capitais brasileiras. Em razdo de sua condigdo insular, praticamente a totalidade dos insumos basicos
consumidos na ilha depende de transporte maritimo ou aéreo, circunstancia que eleva substancialmente os custos de abastecimento e,
consequentemente, os precos finais de produtos e servigos essenciais.

6.9.4. Por exemplo, no que se refere a alimentagdo, utilizando dados de abril de 2020, ultimo levantamento realizado em Fernando de
Noronha pelo PROCON-PE, a cidade do Recife apresentava cesta basica com despesa mensal estimada em R$ 471,28 (quatrocentos e setenta e um
reais e vinte e oito centavos). J4 em Fernando de Noronha, o custo da cesta basica ultrapassava RS 851,85 (oitocentos e cinquenta e um reais e
oitenta e cinco centavos) mensais, comprometendo cerca de 81,5% do salario minimo vigente a época.

6.9.5. Assim, observa-se que o custo da cesta basica no arquipélago j& se apresentava aproximadamente 45% superior ao verificado no
continente, mesmo considerando dados atualmente desatualizados. Ademais, esse percentual pode ser significativamente ampliado em razdo da
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6.10.

6.11.

6.12.
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sazonalidade logistica, das limitagdes de oferta e da dependéncia permanente do transporte maritimo e aéreo para abastecimento da ilha. H3,
inclusive, registros de diferengas superiores a 180% nos pregos de produtos alimenticios basicos quando comparados aos praticados no continente.

6.9.6. A situagdo da moradia demonstra disparidade ainda mais acentuada. Na capital pernambucana, é possivel encontrar iméveis
residenciais em regides periféricas ou metropolitanas a partir de RS 800,00 (oitocentos reais) mensais. Em Fernando de Noronha, por outro lado,
quartos simples e quitinetes iniciam em torno de RS 3.000,00 (trés mil reais) mensais, enquanto imdveis de padrdo basico frequentemente
ultrapassam R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Tal realidade decorre das severas restricdes territoriais, ambientais e urbanisticas impostas pela condic3o
de arquipélago protegido ambientalmente.

6.9.7. Além disso, os custos relacionados a manutengdo da vida cotidiana na ilha também sdo substancialmente superiores aos praticados
no continente. A geragdo de energia elétrica, os sistemas de dessalinizagdo da dgua, o abastecimento por caminhdes-pipa, o transporte interno
limitado e os elevados custos logisticos permanentes refletem diretamente nas despesas mensais dos trabalhadores residentes ou deslocados para
atuacdo em Fernando de Noronha.

6.9.8. Importa destacar, ainda, que a retengdo de mao de obra operacional na ilha representa desafio recorrente para a Administragdo
Publica e para as empresas prestadoras de servigos, especialmente em fungGes operacionais de menor remuneragdo. A auséncia de
compatibilidade entre saldrio e custo real de subsisténcia inviabiliza a permanéncia dos trabalhadores na localidade, ocasionando elevada
rotatividade, dificuldades de recrutamento e frequentes descontinuidades na prestagdo dos servigos publicos contratados.

6.9.9. Nesse contexto, a adogdo de pardmetros remuneratdrios paradigmas para a fungdo de Servente de Servigos Gerais em Fernando de
Noronha constitui medida legitima, proporcional e necessaria para assegurar condigdes minimas de subsisténcia digna ao trabalhador, preservar a
continuidade da prestagdo dos servicos e garantir maior estabilidade operacional dos contratos administrativos executados na ilha.

6.9.10. Da mesma forma, a adog&o da jornada de trabalho em regime de 12x36 horas revela-se adequada as peculiaridades operacionais da
localidade de Fernando de Noronha, considerando as limitagdes logisticas inerentes ao ambiente insular, a necessidade de continuidade dos
servicos e a otimizagdo da forga de trabalho disponivel. A dificuldade de recrutamento e reposi¢do imediata de profissionais na ilha exige a adogdo
de modelos de jornada que garantam maior eficiéncia operacional e continuidade na prestagdo dos servigos contratados.

6.9.11. Além do mais, a escala 12x36 proporciona ao trabalhador periodos mais amplos de descanso entre as jornadas, favorecendo a
recuperagdo fisica e mental e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida. Tal regime mostra-se especialmente relevante em Fernando de
Noronha, onde o elevado custo de vida impde desafios adicionais aos trabalhadores. Os intervalos decorrentes da escala possibilitam, quando
houver interesse do empregado e observada a legislagdo trabalhista vigente, o desenvolvimento de atividades complementares licitas ou outras
fontes de renda, contribuindo para a manutenc¢do de condig¢des adequadas de subsisténcia e permanéncia do trabalhador na localidade.

6.9.12. Nesse contexto, a adogdo da jornada 12x36 apresenta-se como medida que concilia os interesses da Administragdo, da contratada e
dos trabalhadores, promovendo eficiéncia na execugdo contratual, continuidade dos servigos, bem-estar ocupacional e maior atratividade das vagas
ofertadas em uma regido marcada por condigdes econdmicas e logisticas singulares.

6.9.13. Diante do exposto, resta plenamente justificada a adogdo de jornada de trabalho diferenciada e do saldrio superior ao piso
estabelecido na CCT, para a funcdo de Servente de Servicos Gerais em Fernando de Noronha/PE, em razio da excepcionalidade geogréafica da
localidade, do elevado custo de vida, das limitagGes logisticas, das peculiaridades operacionais e da necessidade de assegurar condigdes adequadas
de permanéncia, subsisténcia e dignidade aos trabalhadores que desempenharao suas atividades no arquipélago.

Jornada de Trabalho

6.10.1. Conforme justificativa apresentada acima para adogdo da jornada de trabalho diferenciada, os servigos serdo executados em regime
de 12x36 (doze horas de trabalho por trinta e seis horas de descanso), inclusive aos sabados, domingos e feriados, observada a periodicidade
prevista no Termo de Referéncia e as peculiaridades operacionais da localidade.

6.10.2. A adogdo da referida jornada mostra-se adequada as condi¢cdes especificas de Fernando de Noronha/PE, permitindo que o
quantitativo de serventes por unidade seja definido em nimeros inteiros, evitando-se aproximagdes ou fracionamentos que possam ocasionar
desequilibrio econémico-financeiro do contrato ou comprometer a adequada execugéo dos servigos.

6.10.3. Os servigos serdo prestados de forma continua e ininterrupta, no hordrio compreendido entre 07h00 e 19h00, assegurando-se
intervalo intrajornada de 1 (uma) hora para repouso e alimentagdo, nos termos da legislagdo trabalhista vigente.

6.10.4. O intervalo intrajornada ndo implicard a necessidade de substituicdo ou cobertura do empregado durante esse periodo.

6.10.5. Ndo haverd a pratica de horas-extras, considerando que a escala adotada atende integralmente as necessidades operacionais da

Administragdo, observados os limites legais aplicdveis.

6.10.6. Poderd, a critério da Contratante, haver alteragdo nos dias e horarios distintos dos estabelecidos originalmente, desde que a
Contratada seja comunicada com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, para que sejam adotadas as devidas providéncias, devendo
estar preparada para atendimento em situagdes consideradas emergenciais e provisorias.

Remuneragao

6.11.1. Conforme demonstrado e justificado no item 6.9 e seus subitens deste Estudo, os valores salariais adotados na Planilha de Custos e
Formacgdo de Precos corresponderdo a 2 (duas) vezes o valor do saldrio fixado na Cladusula Terceira - do Piso Salarial da Convengdo Coletiva de
Trabalho registrada no MTE sob o n? PEO00054/2026.

6.11.2. A adogdo desse parametro remuneratério decorre da necessidade de adequagdo dos saldrios a realidade socioeconémica do Distrito
Estadual de Fernando de Noronha, cujas condi¢des de insularidade impactam significativamente o custo de vida local. Em razdo das limitagGes
logisticas de abastecimento, da elevada demanda por moradia, dos custos de transporte e dos precos praticados para bens e servigos essenciais,
estima-se que o custo de vida na ilha seja, em média, cerca de 50% superior ao verificado no continente.

6.11.3. Nesse contexto, a fixagdo da remuneragdo em patamar superior ao fixado na referida CCT busca conferir maior aderéncia aos valores
efetivamente praticados no mercado de trabalho local, possibilitando a atragdo e retengdo de mao de obra qualificada, reduzindo a rotatividade de
pessoal e assegurando condigbes minimas de subsisténcia compativeis com a realidade econémica da localidade.

6.11.4. Além disso, a medida contribui para a manutenc¢do da continuidade dos servigos, para a eficiéncia da execugdo contratual e para a
mitigagdo de riscos relacionados a falta de profissionais interessados em atuar no arquipélago, observando os principios da razoabilidade, da
eficiéncia e da valorizag¢do do trabalho humano que norteiam as contratagdes publicas.

6.11.5. Serdo desclassificadas as propostas que apresentarem, no Mddulo 1 (Composi¢do da Remuneragdo) de sua Planilha de Custos e
Formagdo de Pregos, valores de remuneragao inferiores aos parametros minimos fixados neste Estudo Técnico Preliminar.

A planilha abaixo sintetiza todos os valores a serem pagos aos funciondrios, os quais impactam as propostas das licitantes:

Quadro 4: Valores fixos e eventuais unitirios que influenciam na proposta das licitantes
| LOCALIDADE: FERNANDO DE NORONHA
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6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.
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SALARIO SUPERIOR )
CARGO QUANTIDADE QUANTIDA'DE DE AO PISO AUXILIO-
DE POSTO FUNCIONARIOS ESTABELECI!)O NA ALIMENTACAO
CCT APLICAVEL
Servente de
Limpeza 01 02
Interno .R$ 16',00
R$ 3.264,90 Por dia efetivamente
SerAvente de trabalhado
Limpeza 01 02
Externo
Forma de Deslocamento/Custo do Auxilio Transporte
6.13.1. Sem custo, pois o transporte publico em Fernando de Noronha é gratuito para os moradores.
Adicional de Insalubre ou Periculosidade
6.14.1. Para fins de definicdo e dimensionamento dos percentuais relativos aos adicionais de insalubridade ou de periculosidade, quando

previstos na legislagdo aplicavel, devera ser elaborado, apds a celebragdo do contrato, laudo técnico ou pericial especifico, destinado a avaliagdo das
condigcBes de trabalho e a eventual caracterizagdo dos respectivos adicionais, observados os requisitos e procedimentos estabelecidos abaixo e na
legislagdo vigente.

6.14.1.1. A caracterizagdo e a classificagdo da insalubridade ou da periculosidade deverdo ser fundamentadas em laudo técnico
elaborado por profissional legalmente habilitado.
6.14.1.2. Conforme orientagdo constante do PARECER n2 00019/2023/CPLC/SUBCONSU/PGF/AGU, a elaboracdo do laudo pericial devera

ser, preferencialmente, providenciada pela prépria Administracdo. A atribuigdo dessa obrigagdo a contratada constitui medida excepcional e
somente poderd ocorrer quando comprovada, nos autos do processo administrativo, a impossibilidade de realizagdo do laudo pela
Administragdo, apds o esgotamento das alternativas disponiveis. Nesse sentido, deverdo ser consideradas, sucessivamente, as seguintes
possibilidades:

a) realizagdo do laudo pelo quadro de servidores estatutarios e/ou empregados publicos da Administragdo, quando houver profissional
legalmente habilitado e capacidade técnica para tanto;

b) atendimento da demanda pelo Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor — SIASS;

c) celebragdo de instrumentos de cooperagdo ou parcerias com drgdos da esfera federal, estadual, distrital ou municipal que
disponham, em seus quadros, de profissionais legalmente habilitados, tais como médico com especializagdo em medicina do trabalho,
engenheiro ou arquiteto com especializagdo em seguranga do trabalho;

d) requerimento de realizagdo de pericia pelo Ministério do Trabalho, nos termos do art. 195, § 12, da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT;

e) contratacdo, pela prépria Administragdo, de servico especializado de terceiros para elaboragdo do laudo, quando n&o for possivel a
adogdo das alternativas anteriores.

6.14.1.3. Somente diante da comprovada inviabilidade de adogdo das alternativas acima podera ser atribuida a contratada, de forma
excepcional, a responsabilidade pela elaboragdo do laudo técnico necessdrio a caracterizagdo ou a classificagdo da insalubridade ou
periculosidade.

6.14.1.4. Na hipdtese excepcional de atribuigdo dessa obrigagdo a contratada, deverd ser assegurado que o laudo seja elaborado por
profissional legalmente habilitado, observadas as normas técnicas e trabalhistas aplicaveis. Recomenda-se, ainda, que a contratada utilize,
preferencialmente, a possibilidade prevista no art. 195, § 19, da CLT para realizagdo da pericia pelo Ministério do Trabalho, salvo justificativa
para sua inviabilidade.

Preposto

6.15.1. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos servigos, indicando no instrumento os
poderes e deveres em relagdo a execu¢do do objeto contratado. Ndo had necessidade da Contratada manter preposto da empresa no local da
execugdo do objeto.

Requisitos para Habilita¢do

6.16.1. A habilitagdo dos interessados devera compreender a documentagdo relativa a habilitagdo juridica, a qualificagdo técnica, a
qualificagdo econdmico-financeira, a regularidade fiscal, social e trabalhista, a regularidade fiscal perante as Fazendas Publicas federal, estadual ou
distrital, além do cumprimento do disposto no artigo 7.°, XXXIII da Constituigdo Federal. Esses requisitos estdo previstos no artigo 40 do Decreto n.°
10.024/2020 e nos artigos 62 a 70 da Lei n.° 14.133/2021.

6.16.2. Também se recomenda que seja adotada, para fins de comprovagdo da capacidade técnica da contratada, a apresentagdo de
atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado. Deve ser comprovada a experiéncia de trés anos na
execugdo de objeto semelhante ao da contratagdo, conforme Anexo VIl da Instrugdo Normativa SEGES n.° 05/2017.

6.16.2.1. Para fins de contagem do tempo de experiéncia, poderd ser considerado o somatdrio de diversos atestados de capacidade
técnica que comprovem a execugdo de servicos compativeis com o objeto da contratagdo, ainda que individualmente apresentem periodo
inferior a 03 (trés) anos. Todavia, para o calculo do tempo total de experiéncia, serdo desconsiderados os periodos concomitantes, de modo a
evitar a contagem em duplicidade de tempo de execugdo.

6.16.2.2. Justifica-se a exigéncia de comprovagdo de experiéncia minima de 03 (trés) anos em razdo da complexidade operacional dos
servigos, das caracteristicas do objeto licitatdrio, do prazo estimado de execugdo contratual de 05 (cinco) anos e das peculiaridades logisticas
inerentes ao Distrito Estadual de Fernando de Noronha. Tal requisito visa assegurar que a futura contratada possua capacidade técnico-
operacional suficiente para executar os servigos de forma continua, eficiente e satisfatéria durante toda a vigéncia contratual.

6.16.2.3. Além disso, a referida exigéncia ndo possui potencial restritivo a competitividade do certame, uma vez que admite a
comprovagdo da experiéncia por meio da soma de multiplos contratos ou atestados compativeis, ampliando a participagdo de empresas do
setor que possuam historico de atuagdao comprovada.

6.16.2.4. Ressalta-se, por fim, que a comprovagdo da qualificagdo técnico-operacional devera demonstrar, cumulativamente, o tempo
minimo de experiéncia exigido e a efetiva execu¢do de servicos compativeis em caracteristicas, quantidades e complexidade com o objeto da
contratagdo, ndo sendo suficiente a mera comprovagéo de tempo de atuagdo desacompanhada da correspondente experiéncia na prestagdo
dos servigos licitados.

Requisitos Ambientais
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6.17.1. Os requisitos ambientais estdo descritos no tépico 16 deste ETP.
6.18. Participagao de Sociedades Cooperativas
6.18.1. Considerando que a presente contratagdo caracteriza prestagdo de servicos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, fica vedada a

participacdo de sociedades cooperativas, em observancia a legislacdo aplicavel e as peculiaridades da execugdo contratual, tendo em vista a
necessidade de subordinagdo, pessoalidade e gestdo direta da forga de trabalho pela contratada.

6.19. Vistoria
6.19.1. Sugere-se que seja facultada a realizagdo de vistoria ou a apresentagdo de declaragdo, emitida pelo licitante, de que tem pleno
conhecimento das condigBes para execu¢do do objeto.
6.19.2. Caso seja de interesse da empresa realizar a visita, deve ser disponibilizada, por agendamento prévio.
6.20. Subcontratacio
6.20.1. Néo é admitida a subcontratagdo.
6.21. Garantia da contratacio
6.21.1. Serd exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n2 14.133, de 2021, que no caso do objeto em
questdo, adota-se um percentual de 5% (cinco por cento).
6.22. Critérios de Mediciao e Pagamento
6.22.1. Os pagamentos mensais a futura contratada serdo adequados aos resultados efetivamente obtidos, mensurados com base no

Instrumento de Medi¢do de Resultados - IMR.

6.22.2. Esse documento estabelece critérios de afericdo de resultados da contratagdo, definindo, em bases compreensiveis, tangiveis,
objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis esperados de qualidade da prestagdo do servico e respectivas adequac¢des de pagamento.
Além disso, ele define e padroniza a avaliagdo da qualidade dos servigos prestados pela Contratada.

6.22.3. As adequacbes de pagamento originadas de insuficiéncia de resultados ndo devem ser interpretadas como penalidades ou multas,
cuja apuragdo e aplicagdo ocorrera, caso necessario, em processo especifico. Os aspectos considerados no IMR englobam parametros técnicos,
relacionados a prestagdo e a qualidade dos servigos.

6.22.4. O detalhamento sobre o cumprimento desse requisito serd contemplado no Termo de Referéncia e no préprio documento que sera
anexo do edital.

6.23. Conta-Deposito Vinculada/Pagamento pelo Fato Gerador
6.23.1. A nova Lei de Licitagdes e Contratos n? 14.133/2021 dispde que nas contrata¢des de servigos continuos com regime de dedicacdo

exclusiva de mdo de obra, visando assegurar o cumprimento de obrigagGes trabalhistas pelo contratado, a Administragdo poderd escolher a
utilizagdo de Conta-Dep6sito Vinculada ou Pagamento pelo Fato Gerador.

§ 3° Nas contratagdes de servigos continuos com regime de dedicagdo exclusiva de mio de obra, para assegurar o cumprimento de obrigagdes trabalhistas pelo
contratado, a Administragfio, mediante disposi¢do em edital ou em contrato, podera, entre outras medidas:

()

III - efetuar o deposito de valores em conta vinculada;

V - estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro salario, a auséncias legais e a verbas rescisorias dos empregados do contratado que participarem da
execugdo dos servigos contratados serdo pagos pelo contratante ao contratado somente na ocorréncia do fato gerador.

6.23.2. Sugere-se a adogdo da conta-depdsito vinculada, uma vez que nesse procedimento é feito um depdsito mensal do percentual de
verbas trabalhistas, ficando estes valores afiangados no banco. Ressalta-se que o ICMBio adotou essa pratica como padrdo do Instituto por
considerar que o procedimento é mais completo e eficiente, bem como mais seguro para o trabalhador. O ICMBio, inclusive, firmou Acordo de
Colaboragdo com o Banco do Brasil para a operagdo desses procedimentos. Por conseguinte, todos os contratos vigentes sdo geridos por conta-
depdsito vinculada, e a equipe de gestdo de contratos ja possui experiéncia e procedimentos estabelecidos nesse modelo, o que torna essa escolha
mais eficiente para a administragdo publica.

6.24. Combate ao assédio moral, sexual e a discriminacio

6.24.1. O ICMBio e a empresa contratada deverdo adotar medidas preventivas e boas praticas para combate a discriminagdo e ao assédio
moral e sexual nas relagdes envolvendo os terceirizados no ambito do ICMBio. Devem ser seguidas as diretrizes definidas pelo Ministério Publico do
Trabalho, disponiveis no seguinte endereco: https://mpt.mp.br/pgt/publicacoes/manuais/manual-sobre-a-prevencao-e-o-enfrentamento-ao-
assedio-moral-e-sexual-e-a-discriminacao/@ @display-file/arquivo_pdf.

6.25. Cotas para mulheres vitimas de violéncia doméstica - Decreto n® 12.516/2025

6.25.1. O Decreto n.2 12.516, de 17 de junho de 2025, que altera o Decreto n2 11.430, de 8 de margo de 2023, o qual regulamenta a Lei n2
14.133, de 19 de abril de 2021, para dispor sobre a exigéncia, em contratagdes publicas, de percentual minimo de mao de obra constituida por
mulheres vitimas de violéncia doméstica e sobre a utilizacdo do desenvolvimento, pelo licitante, de a¢Ses de equidade entre mulheres e homens no
ambiente de trabalho como critério de desempate em licitagdes, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

6.25.2. Considerando as disposi¢des do Decreto n2 12.516/2025 e as peculiaridades da contrata¢do pretendida, verifica-se a inviabilidade
pratica de atendimento integral de determinados requisitos estabelecidos pela norma.

6.25.3. Em caso de empate na fase de julgamento das propostas, serd adotado como critério de desempate a comprovagdo de que a
empresa licitante desenvolve ou participa de agGes afirmativas voltadas a equidade de género no ambiente de trabalho, nos termos do Capitulo IV
do Decreto n? 11.430/2023.

6.26. Reserva de vagas para Pessoas com deficiéncia

6.26.1. Conforme o inciso IV, do art. 63, da Lei 14.133/2021, na fase de habilitagdo das licitagdes, sera exigida do licitante declaragdo
atestando o cumprimento das exigéncias relativas a reserva de cargos para pessoas com deficiéncia e para reabilitados da Previdéncia Social,
conforme previsto em lei e em outras normas especificas.

6.26.1.1. Para fins de verificagdo da veracidade dessa declaragdo, nos termos do Acérddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n2
523/2025, poder3 ser exigida, de oficio ou mediante provocagdo, comprovagdo por meio de certiddo expedida pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) ou ainda por outros meios de prova, tais como extratos dos dados registrados no e-Social.

6.27. Materiais, ferramentas e equipamentos
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6.28.

7.
7.1.

6.27.1. A contratada devera se responsabilizar pelo fornecimento dos materiais, ferramentas e equipamentos necessarios a execu¢do dos
servigos, cujos quantitativos e especificagdes estdo descriminados no Anexo | deste ETP, anexo este que é resultante do levantamento realizado
junto a unidade demandante.

6.27.2. E permitido & Administracdo publica, em carater excepcional, indicar marca ou modelo de produtos.

Art. 41. No caso de licitagdo que envolva o fornecimento de bens, a Administragdo podera excepcionalmente:

I - indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que formalmente justificado, nas seguintes hipoteses:

a) em decorréncia da necessidade de padronizagdo do objeto;

b) em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade com plataformas e padrdes ja adotados pela Administragdo;

¢) quando determinada marca ou modelo comercializados por mais de um fornecedor forem os unicos capazes de atender as necessidades do contratante;

d) quando a descricdo do objeto a ser licitado puder ser mais bem compreendida pela identificacio de determinada marca ou determinado modelo aptos a
servir apenas como referéncia;

6.27.3. No mesmo sentindo, o Acérddo 808/2019 do TCU prevé que:

"Permite-se mengdo a marca de referéncia no edital, como forma ou parametro de qualidade para facilitar a descrigdo do objeto, caso em que se deve necessariamente

non "non

acrescentar expressoes do tipo "ou equivalente", "ou similar", "ou de melhor qualidade", podendo a Administragdo exigir que a empresa participante do certame
demonstre desempenho, qualidade e produtividade compativeis com a marca de referéncia mencionada. Acordao 808/2019-Plenario | Relator: WALTON ALENCAR
RODRIGUES"

6.27.4. Apds levantamento histérico dos contratos na COAGR-2, optou-se por acrescentar o custo dos materiais e equipamentos (item citado
acima), a fim de evitar descumprimentos contratuais por parte das empresas contratadas na entrega dos insumos diversos (uniformes, materiais de
limpeza, materiais de consumo duraveis e equipamentos). Esse levantamento contratual demonstrou que as empresas ganhadoras das licitagbes
reduziram seus precos ao maximo nesse modulo com intuito de vencer a licitagdo, acarretando assim, a entrega desses insumos em desacordo com
o0 quantitativo e com a qualidade, causando transtorno e prejuizos a Administragdo.

6.27.5. Serdo desclassificadas as propostas que apresentarem, para o Mddulo 5 (Insumos Diversos) da Planilha de Custos e Formagdo de
Precos, valor total inferior a 70% (setenta por cento) do valor estimado pela Administragdo para o referido médulo, salvo se a licitante demonstrar,
de forma objetiva, a exequibilidade dos precgos ofertados, mediante comprovagdo de que dispde dos itens em estoque ou de que possui capacidade
de adquiri-los pelos valores informados na sua proposta.

6.27.6. O NGI ICMBio Noronha disponibilizara a contratada um espago denominado “Almoxarifado”, com &drea aproximada de 2,5 m? (dois
metros quadrados e meio), destinado a guarda dos materiais, ferramentas e equipamentos fornecidos pela empresa.

6.27.7. Os equipamentos, ferramentas e utensilios considerados permanentes ficardo sob a propriedade da contratada, que devera manté-
los em condigbes adequadas de uso, realizar as manutengdes periddicas necessarias e providenciar sua substituicdo sempre que apresentarem
defeitos, desgaste ou condi¢es que comprometam a execugdo dos servigos, mediante solicitagdo da Administragdo.

6.27.7.1. Em caso rescisdo ou término da vigéncia contratual, os bens de natureza permanente ficardo a disposi¢do da contratada, para
fins retirada, por um prazo de até 90 dias. Expirado esse prazo, tais bens poderdo ser doados ou incorporados ao acervo patrimonial do
ICMBio.

6.27.8. A remuneragdo prevista no Item “C” do Mddulo 5 — Insumos Diversos, da Planilha de Custos e Formagdo de Pregos, corresponde a
amortizagdo dos custos decorrentes da utilizagdo e disponibilizagdo dos equipamentos, ferramentas e utensilios considerados permanentes,
conforme periodo de amortizagdo adotado na Planilha de Custos e Formagdo de Pregos.

indice de reajuste de pregos a ser adotado

6.28.1. A adoc3o do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) como indice de reajuste do contrato justifica-se por se tratar do
indicador oficial de inflagdo do pais, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), amplamente reconhecido por sua
transparéncia, confiabilidade e metodologia consolidada. O IPCA passou a ser utilizado como indexador oficial do Pais e funciona como uma
referéncia para o Banco Central estipular as metas de ajustes de pregos.

6.28.2. Sua utilizagdo proporciona maior equilibrio econémico-financeiro a contratagao, refletindo de forma objetiva a variagdo do poder de
compra da moeda e os efeitos inflacionarios sobre os custos envolvidos na prestagdo dos servigos. Além disso, o IPCA é amplamente adotado pela
Administragdo Publica em contratos administrativos, conferindo seguranga juridica, previsibilidade e uniformidade aos reajustes contratuais, em
conformidade com os principios da razoabilidade, da eficiéncia e da manutengdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao disposto no art. 18, § 19, inciso V, da Lei n? 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de

identificar as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa relacionada a execugdo dos servigos de limpeza, conservagdo,

assei

7.2

o e higienizagdo das unidades vinculadas ao Nucleo de Gestdo Integrada — NGI ICMBio Noronha.

A analise considerou as caracteristicas da demanda, as peculiaridades operacionais, as condigdes logisticas especificas do Distrito Estadual

de Fernando de Noronha e as solugGes usualmente adotadas por dérgdos e entidades publicas para a execugdo de atividades acessérias de apoio

admi
7.3.
7.3.1

7.3.2.
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nistrativo.
Foram avaliadas as seguintes alternativas, quais sejam:
. Execucdo direta pela Administracao:
a) Consistiria na realizagdo dos servigos por servidores ou empregados publicos pertencentes ao quadro préprio do ICMBio.
b) Entretanto, essa alternativa mostra-se inviavel sob os aspectos legal, operacional e econdmico, uma vez que o Instituto ndo possui
cargos efetivos destinados a execugdo de atividades permanentes de limpeza e conservagdo em seu Plano Especial de Cargos, instituido
pela Lei n2 10.410/2002. Além disso, a criacdo de cargos especificos demandaria autorizacdo legislativa, planejamento de longo prazo e
aumento permanente das despesas de pessoal, em desacordo com os principios da eficiéncia e da economicidade.
c) Além do mais, a utilizagdo de servidores para execucgdo de atividades meramente instrumentais desviaria a forca de trabalho das
atividades finalisticas da Autarquia, relacionadas a gestdo das unidades de conservacdo, fiscalizagdo ambiental, pesquisa, prote¢do da
biodiversidade e atendimento ao publico.
d) Dessa forma, a execugdo direta pela Administragdo ndo se apresenta como solugdo vidvel para o atendimento da necessidade
identificada.
Contratagdo de postos eventuais ou servigos sob demanda:

a) Outra alternativa analisada consistiu na contratagdo de servigos de limpeza por demanda, mediante execugdo eventual ou por
produtividade, sem dedicagdo exclusiva de mao de obra.
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b) Contudo, verificou-se que essa modalidade ndo atende adequadamente as necessidades do NGI ICMBio Noronha, uma vez que os
servigos de limpeza e conservagdo possuem natureza continua e permanente, exigindo acompanhamento didrio das condi¢Ges de
higiene, conservagdo patrimonial e organizagdo dos ambientes administrativos e operacionais.

c) A adogdo de modelo por demanda poderia ocasionar descontinuidade dos servigos, redugdo dos padrdes de limpeza exigidos,
dificuldades de fiscalizagdo e aumento dos riscos relacionados a salide ocupacional, a conservagdo dos bens publicos e a prestagdo
adequada dos servigos institucionais.

d) Além disso, as caracteristicas geograficas de Fernando de Noronha, associadas a limitada disponibilidade de prestadores locais e as
dificuldades logisticas de mobilizagdo de equipes, tornam essa solu¢do operacionalmente menos eficiente.

e) Assim, conclui-se que a contratagdo sob demanda ndo atende satisfatoriamente ao interesse publico envolvido.
7.3.3. Contratagdo de empresa especializada com dedicagdo exclusiva de mao de obra:

a) A terceira alternativa analisada consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagdo continuada dos servigos de
limpeza, conservagdo, asseio e higienizacdo, com fornecimento de mdo de obra, materiais, equipamentos, ferramentas e insumos
necessarios a execugdo contratual.

b) Essa solugdo apresenta-se como a pratica amplamente adotada pelo ICMBio para execugdo de servigos auxiliares e instrumentais,
encontrando respaldo no Decreto n? 9.507/2018 e na Instrugdo Normativa SEGES n2 5/2017.

c) A contratagdo de empresa especializada possibilita a disponibilizagdo continua de profissionais qualificados, assegura a reposi¢cdo de
pessoal em casos de afastamentos, férias ou desligamentos, transfere a contratada a responsabilidade pela gestdo trabalhista dos
empregados e permite maior eficiéncia administrativa na fiscalizagdo dos resultados contratados.

d) Além disso, o modelo proporciona maior flexibilidade operacional e melhor adequagéo as peculiaridades de Fernando de Noronha,
especialmente quanto a necessidade de recrutamento, retengdo e gestdo da mao de obra em ambiente insular, marcado por elevados
custos logisticos e limitagées de mercado.

e) A solugdo também possibilita a utilizacdo de Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR), garantindo controle da qualidade dos
servigos prestados e vinculagdo do pagamento ao desempenho efetivamente alcangado.

7.4. A comparagdo entre as alternativas demonstrou que a contratagdo continuada de empresa especializada com dedicagdo exclusiva de mao
de obra apresenta a melhor relagdo entre custo, beneficio, eficiéncia operacional e capacidade de atendimento da necessidade administrativa.

7.5. A execucdo direta mostrou-se inviavel pela inexisténcia de cargos correspondentes e pelo elevado impacto orgamentdrio decorrente da
criagdo e manutencgdo de quadro préprio. Por sua vez, a contratagdo por demanda revelou-se inadequada diante da natureza continua dos servigos e dos
riscos operacionais associados a descontinuidade da prestagdo.

7.6. J& a terceirizagdo dos servigos permite o ICMBio concentrar seus recursos humanos nas atividades finalisticas do ICMBio, assegurando
simultaneamente a manuten¢do das condi¢cBes adequadas de higiene, salubridade, conservagdo patrimonial e funcionamento das instalagGes
administrativas e operacionais.

7.7. Diante das alternativas avaliadas, conclui-se que a solugdo mais vantajosa, técnica e economicamente vidvel para atendimento da
necessidade administrativa consiste na contratacdo de empresa especializada para prestagdo continuada dos servigos de limpeza, conservagdo, asseio e
higienizagdo, com dedicagdo exclusiva de mao de obra, fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas e insumos necessarios a execugdo dos
servigos, observados os requisitos definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

7.8. Com base em levantamento realizado, foi constatado que se trata de um mercado amplo, com diversas empresas que prestam esse tipo
de servigo para a Administragdo Publica, inclusive para diversas unidades organizacionais do ICMBio. Essa constatacdo é amparada em pesquisa de
contratos administrativos semelhantes, realizada junto ao sistema compras.gov.br.

7.9. Tal solugdo encontra respaldo na legislagdo vigente, alinha-se as praticas adotadas pelo ICMBio e pela Administragdo Publica e apresenta-
se como a alternativa capaz de garantir a continuidade dos servigos, a eficiéncia operacional, a preservacdo do patrimdnio publico e o adequado
funcionamento das unidades organizacionais abrangidas neste Estudo.

8. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a prestagdo continuada dos servigos de limpeza, conservagdo,
asseio e higienizagdo predial, com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, incluindo o fornecimento de todos os materiais de consumo, equipamentos,
ferramentas, utensilios, uniformes e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) necessdrios a perfeita execugdo dos servicos nas unidades
administradas pelo Nucleo de Gestdo Integrada — NGI ICMBio Noronha.

8.2. A contratagdo abrangera a disponibilizagdo de 04 (quatro) profissionais da categoria de Servente de Limpeza, enquadrados no Cddigo
Brasileiro de Ocupag¢des — CBO n2 5143-20, distribuidos em 02 (dois) postos de servigos, dimensionados em 01 (um) posto de servente de limpeza
interna e 01 (um) posto de servente de limpeza externa. Entre atividades de limpeza interna e externa, observada a jornada de trabalho em regime de
12x36 horas, de forma a garantir a continuidade dos servicos e a adequada cobertura das necessidades operacionais das unidades.

8.3. A solugdo contempla, ainda, o fornecimento integral dos materiais de limpeza, saneantes, utensilios, equipamentos operacionais e demais
insumos necessarios a execugdo dos servicos, em quantitativos suficientes para atendimento das demandas contratuais durante toda a vigéncia do
contrato. Os materiais e equipamentos deverdo observar padrdes minimos de qualidade, desempenho, seguranga e sustentabilidade ambiental
definidos pela Administragdo.

8.4. Considerando o histérico de dificuldades verificadas em contratagcGes anteriores relacionadas ao fornecimento de insumos, serdo
estabelecidos quantitativos minimos de materiais, equipamentos e uniformes, bem como mecanismos de controle e fiscalizagdo destinados a assegurar
a efetiva disponibilizagdo dos recursos necessarios a execu¢do dos servigos.

8.5. A execugdo do contrato, bem como os casos nele omissos, regulam-se pelas clausulas contratuais e pelos preceitos de direito publico,
aplicando-se supletivamente, os principios de teoria geral dos contratos e as disposi¢bes de direito privado, na forma da Lei 14.133/21.

8.6. A fiscalizagdo dos servigos sera exercida por representante previamente designado pelo contratante, no ato denominado gestor e fiscal,
com o devido credenciamento, ao qual competira dirimir as dividas da contratada, que surgirem no curso de execugdo, dando ciéncia ao contratante
conforme a Lei n? 14.133/21. A fiscalizagdo n3o exclui nem reduz a responsabilidade da contratada, mesmo perante terceiros, por quaisquer
irregularidades nos servigos, ndo implicando corresponsabilidade do contratante ou de seus agentes e propostos.

8.7. A fiscalizagdo da execugdo contratual ocorrerd por meio de acompanhamento administrativo e técnico realizado por servidores
designados, sendo adotado Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) para avaliagdo da qualidade dos servigos prestados. O pagamento mensal a
contratada serd vinculado ao desempenho efetivamente alcangado e ao cumprimento dos niveis minimos de qualidade estabelecidos pela
Administragdo.
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8.8. Para assegurar o cumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e fundiarias relativas aos empregados alocados na execugdo
contratual, serd adotado o mecanismo de Conta-Depdsito Vinculada, nos termos da Lei n? 14.133/2021 e das orientagdes vigentes da Administracdo
Publica Federal, proporcionando maior seguranga aos trabalhadores e mitigagdo dos riscos de passivos trabalhistas para a Administragdo.

8.9. A solugdo também contempla a exigéncia de garantia contratual correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do contrato, bem como a
observancia integral da legislagdo trabalhista, previdenciaria, ambiental, sanitdria e de seguranca do trabalho aplicavel a execugdo dos servigos.

8.10. No tocante a sustentabilidade, a contratada devera adotar praticas ambientalmente responsdveis, incluindo o uso racional de agua e
energia, a correta segregacdo e destinagdo de residuos, a utilizagdo preferencial de produtos com menor impacto ambiental, a observancia da coleta
seletiva e o cumprimento das diretrizes de sustentabilidade aplicaveis as contratagdes publicas federais.

8.11. A modelagem proposta foi estruturada considerando as peculiaridades geograficas, econémicas e logisticas do Distrito Estadual de
Fernando de Noronha, especialmente as dificuldades relacionadas a disponibilidade de mao de obra, ao elevado custo de vida local e as limitagdes de
abastecimento tipicas de ambiente insular. Por essa razdo, foram estabelecidos parametros remuneratdrios compativeis com a realidade local, buscando
assegurar maior capacidade de atragdo e retencdo de profissionais, reduzir a rotatividade e garantir a continuidade da prestagao dos servigos.

8.12. Vigéncia Contratual

8.12.1. A presente contratagdo possui natureza continuada, tendo em vista que os servigos objeto deste Estudo Técnico Preliminar sdo
essenciais ao funcionamento das unidades do ICMBio e sua interrupgdo podera comprometer o desenvolvimento das atividades administrativas e
finalisticas da Autarquia.

8.12.2. Nesse contexto, a adogdo de vigéncia contratual plurianual mostra-se mais vantajosa para a Administragdo, por proporcionar maior
estabilidade na execugdo dos servigos, reducdo dos custos decorrentes da realizagdo de novos procedimentos licitatérios, diminui¢do dos riscos de
descontinuidade contratual e maior eficiéncia na gestdo do contrato, em observancia aos principios da economicidade, do planejamento e da
eficiéncia.

8.12.3. Dessa forma, recomenda-se que o contrato tenha vigéncia inicial de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado sucessivamente, desde
que demonstradas a vantajosidade para a Administracdo e a manuteng¢do das condigdes que fundamentaram a contratagdo, observado o limite
maximo de 10 (dez) anos, nos termos dos artigos 106 e 107 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021.

8.12.4. A prorrogagao contratual ficard condicionada a avaliagdo da execugdo do contrato, a disponibilidade or¢amentéria, a manutengdo da
vantajosidade da contratagdo e ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.
8.13. Da prestagdo dos servigos
8.13.5. A execucdo dos servigos serd iniciada a partir da data indicada na Ordem de Servico emitida pelo ICMBio/COAGR-2.
8.13.6. A contratada dispora do prazo minimo de 05 (cinco) dias, compreendidos entre o recebimento da OS e o inicio da execugdo dos

servicos destinado para mobilizagdo.

8.13.7. Os empregados da contratada ficardo a disposi¢do nas dependéncias da contratante para a prestagdo dos servigos. Os recursos
humanos de uma contrata¢do ndo poderdo ser compartilhados para execugdo simultdnea de outros contratos.

8.13.8. Os servigos compreenderdo a execugdo de atividades de limpeza, higienizagdo, conservagdo e organizagdao dos ambientes internos e
externos das instalagdes do ICMBio em Fernando de Noronha, incluindo areas administrativas, centros de visitantes, alojamentos, sanitdrios, copas,
corredores, areas de circulagdo, esquadrias, areas ajardinadas, estacionamentos e demais dependéncias vinculadas a gestdo das unidades de
conservacdo federais existentes no arquipélago.

8.13.9. A execugdo contratual deverd observar os planos de trabalho, rotinas operacionais, periodicidades e metodologias de limpeza
estabelecidas neste ETP, contemplando atividades diarias, semanais, quinzenais, mensais e semestrais, conforme a natureza de cada ambiente e a
necessidade operacional da Administragdo.

8.13.10. Os servigos deverdo ser prestados com dedicagdo exclusiva de mdo de obra, uma vez que a natureza dos servicos exige a presenca
permanente e continua de profissionais nas dependéncias da Administragdo, ndo sendo possivel a mensuragdo exclusiva dos resultados por
produtividade ou demanda eventual.

8.14. Regime de execugdo

8.14.11. O artigo 46 da Lei n® 14.133/2021 estabeleceu os seguintes regimes de execugdo indireta:
Art. 46. Na execugdo indireta de obras e servigos de engenharia, sdo admitidos os seguintes regimes:
I - empreitada por prego unitario;
1I - empreitada por prego global;
III - empreitada integral;
IV - contratagdo por tarefa;
V - contratagdo integrada;
VI - contratagdo semi-integrada;
VII - fornecimento e prestagdo de servigo associado.
()
8.14.12. O artigo 62 da Lei n? 14.133/2021 descreve o conceito desses regime, quais sejam:

XXVIII - empreitada por prego unitario: contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por prego certo de unidades determinadas;
XXIX - empreitada por preco global: contrata¢do da execugdo da obra ou do servigo por prego certo e total;

XXX - empreitada integral: contratagdo de empreendimento em sua integralidade, compreendida a totalidade das etapas de obras, servigos e instalagdes necessarias,
sob inteira responsabilidade do contratado até sua entrega ao contratante em condig¢des de entrada em operago, com caracteristicas adequadas as finalidades para as
quais foi contratado ¢ atendidos os requisitos técnicos ¢ legais para sua utilizagdo com seguranga estrutural e operacional;

XXXI - contratagdo por tarefa: regime de contratagdo de méao de obra para pequenos trabalhos por prego certo, com ou sem fornecimento de materiais;

XXXII - contratagdo integrada: regime de contratagdio de obras e servigos de engenharia em que o contratado é responsavel por elaborar e desenvolver os projetos
basico e executivo, executar obras ¢ servigos de engenharia, fornecer bens ou prestar servigos especiais ¢ realizar montagem, teste, pré-operag@o ¢ as demais operagdes
necessarias ¢ suficientes para a entrega final do objeto;

XXXIII - contratagdo semi-integrada: regime de contratagdo de obras e servigos de engenharia em que o contratado é responsavel por elaborar e desenvolver o projeto
executivo, executar obras e servicos de engenharia, fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-operacdo e as demais operagdes
necessarias e suficientes para a entrega final do objeto;

XXXIV - fornecimento ¢ prestagdo de servigo associado: regime de contratagdo em que, além do fornecimento do objeto, o contratado responsabiliza-se por sua
operagdo, manuten¢ao ou ambas, por tempo determinado;

()

13/23



22/09/2026, 16:21 SEI/ICMBio - 024259337 - Estudo Técnico Preliminar

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra...

8.14.13. Segundo a Lei 14.133/2021, na empreitada por prego unitario (art. 62, XXVIII, Lei n2 14.133, de 2021), o valor é fixado por preco certo
de unidades determinadas e os pagamentos correspondem a medigdo dos servigos efetivamente executados, de modo que os riscos dos
contratantes em relagdo a diferengas de quantitativos sdo menores.

8.14.14. Tal regime é mais apropriado para os casos em que ndo se conhecem de antemao, com adequado nivel de precisdo, os quantitativos
totais da obra ou servigo: a execugdo das “unidades” se dara de acordo com a necessidade observada, com a realizagdo de medigGes periddicas a
fim de quantificar os servigos efetivamente executados e os correspondentes valores devidos (TCU. Acérddo 1978, de 2013-Plenario, TC 007.109, de
2013-0, relator Ministro Valmir Campelo, 31.7.2013).

8.14.15. Na empreitada por prego global, cada parte assume, em tese, o risco de eventuais distor¢des nos quantitativos a serem executados,
que podem ser superiores ou inferiores aqueles originalmente previstos na planilha orgamentdria da contratagdo. Esse regime pressupde um
adequado nivel de precisdo das especificagdes e quantitativos do servigo, fornecendo aos licitantes todos os elementos e informagdes necessarios
para o total e completo conhecimento do objeto e a elaboragdo de proposta fidedigna (art. 62, XXIX, Lei n? 14.133, de 2021), para evitar distor¢Ges
relevantes no decorrer da execugdo contratual (TCU. Acérddo 1978, de 2013-Plenario, TC 007.109, de 2013-0, relator Ministro Valmir Campelo,
31.7.2013).

8.14.16. Por outro lado, conforme abordado no acérddo 1.238/2016 - TCU Plenario, em razdo das dificuldades de estimar pregos e
quantidades, as licitagGes, no mais das vezes, estdo sendo realizadas com base em estimativas de pregos e materiais obtidas junto ao mercado, de
forma global. Isto é, a administragdo descreve as caracteristicas dos servigos e materiais e solicita uma cotagdo e com essa informagdo, estima o
valor da contratagdo.

8.14.17. No regime de execugdo indireta, a Administragdo Publica contrata terceiros para realizar obras, servigos ou fornecimentos. Ja na
execugao direta, a prépria Administragdo realiza essas atividades, utilizando seus 6rgdos, entidades e recursos internos. Um exemplo de execugdo
direta é quando um eletricista do quadro de servidores do érgdo é designado para realizar reparos no sistema elétrico.

8.14.18. A alternativa mais comumente adotada pela Administragdo Publica é a execugdo indireta, por meio da contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de servigos terceirizados. No ambito do ICMBio, essa solugdo tem sido recorrente em exercicios anteriores,
especialmente na Coordenacgdo de Apoio a Gestdo Regional 2 — Nordeste.

8.14.19. No caso estudado neste processo licitatdrio, serd adotado o regime de execugdo indireta do contrato, mediante empreitada por
preco global, nos termos do inciso XXIX, artigo 62 da Lei 14.133/2021. Considerando que o valor do total do contrato é fixado previamente na fase
de planejamento, mediante pesquisa de preco e composi¢dao de planilha de custos, entende-se como alternativa mais adequada a adogdo desse
regime de execugdo. Dentre as vantagens dessa alternativa, tem-se uma boa margem de precisdo quanto aos valores dos servigos a serem
posteriormente executados na fase contratual e menor custo para a Administragao Publica na fiscalizagdo do servigo.

8.15. Da classificagdao dos servigos
8.15.20. Trata-se de servigo comum, com fornecimento de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva.
8.15.21. Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n.2 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo se
constituindo em quaisquer das atividades previstas no art. 3. 2 do aludido decreto, cuja execugdo indireta é vedada.
8.15.22. A prestacgdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo Contratante, vedando-
se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

8.16. Da modalidade da licitagdo e do critério de sele¢do
8.16.23. Vejamos abaixo a transcri¢do de alguns conceitos estabelecidos na 14.133/2021:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()
XIII - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de
mercado;

()

maior desconto;
()

8.17. Considerando tratar-se de servico comum, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio das
especificagdes constantes do Termo de Referéncia, recomenda-se a realizagdo de licitagdo na modalidade Pregdo, em sua forma eletr6nica, adotando-se
como critério de julgamento o menor prego, conforme disposto na Lei n2 14.133/2021.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

9.1. Nos termos do art. 18, § 19, inciso IV, da Lei n2 14.133/2021, a estimativa das quantidades foi elaborada com base nas caracteristicas
fisicas das instalagdes administradas pela unidade demandante, na necessidade de manuten¢do continua das condi¢des de higiene, asseio e
conservagdo dos ambientes, na experiéncia obtida com a execug¢do dos contratos anteriores, bem como nas peculiaridades operacionais e logisticas do
Distrito Estadual de Fernando de Noronha.

9.2. Para defini¢do do quantitativo de postos de trabalho foram considerados os seguintes fatores:
a) a drea fisica total das edificagdes e instalagSes administradas pelo NGI ICMBio Noronha;

b) a diversidade de ambientes atendidos, compreendendo dreas administrativas, alojamentos, centros de visitantes, sanitarios, copas,
areas de circulagdo, estacionamentos e dreas externas;

¢) a periodicidade dos servigos de limpeza e conservagdo prevista neste Estudo Técnico Preliminar;

d) a necessidade de manutengdo permanente das condigGes de higiene e salubridade das instalagGes;

e) o fluxo continuo de servidores, colaboradores, pesquisadores, visitantes e demais usuarios das unidades;
f) as peculiaridades operacionais decorrentes da condi¢do insular de Fernando de Noronha;

g) o histdrico de execugdo contratual dos servigos atualmente prestados; e

h) a adogdo da jornada de trabalho em regime de 12x36 horas, visando assegurar a continuidade dos servigos e a adequada cobertura
operacional das unidades.

9.3. A andlise da demanda demonstrou que a execugdo satisfatéria dos servigos requer a disponibilizagdo permanente de mao de obra
dedicada, distribuida entre atividades de limpeza interna e externa, permitindo atendimento adequado as rotinas didrias, semanais, mensais e eventuais

14/23



22/09/2026, 16:21 SEI/ICMBio - 024259337 - Estudo Técnico Preliminar
previstas para as unidades administradas pelo ICMBio. Assim, a solugdo proposta contempla a contratagdo dos seguintes postos de trabalho:

Quadro 5 — Quantitativo de postos e empregados - Produtividade / Servente

c 2 Quantidade de | Quantidade de
Cargo Areas M Postos Empregados
Pisos frios 557,59
Laboratérios 30
Almoxarifado 40
Interna A i _
Arca~s com espagos livres 132 01 0
sagudo, hall e saldo
Banheiros - Sede 12
Banheiros - Alojamento 34,10
Total da drea Interna 805,69
Pisos pavimentados
adjacentes/contiguos as 95
edificagoes
Servente Varri¢do de passeios ¢
de 132
arruamentos
Limpeza — -
Externa Patios e areas verdesﬂcor‘n 3830
alta frequéncia
Patios e areas verdes com
o . 50
média frequéncia 01 02
Coleta de detritos em patios
€ areas verdes com 88,30
frequéncia diaria
Total da area Externas 403,60
Esquadrias externas sem
o L . 85,96
. || exposigdo a situagdo de risco
Esquadrias .
Esquadrias internas 85,96
Total Esquadrias 171,92
9.4. A definigdo de 02 (dois) postos de trabalho decorre da necessidade de assegurar cobertura continua dos servigos durante todos os dias da

semana, inclusive sabados, domingos e feriados, mediante adogdo da escala de trabalho 12x36 horas.

9.5. Nesse modelo, cada posto exige a disponibilizacdo de 02 (dois) empregados para garantir a alternancia das jornadas e a continuidade da
prestacdo dos servigos, resultando em um total de 04 (quatro) trabalhadores alocados na execugdo contratual.

9.6. A distribuigdo entre atividades internas e externas foi definida em razdo da natureza distinta dos servicos executados. Enquanto os
servigos internos concentram-se na higienizagdo de ambientes administrativos, sanitarios, alojamentos e dreas de uso comum, os servigos externos
abrangem a limpeza de dreas abertas, estacionamentos, dreas ajardinadas, vias de circulagdo, recolhimento de residuos, capina, rogagem e demais
atividades correlatas.

9.7. A estimativa adotada mostra-se compativel com a demanda atualmente existente e com o histérico de execugdo contratual das unidades
administradas pelo NGI ICMBio Noronha, sendo suficiente para assegurar a adequada conservagdo dos ambientes sem gerar custos excessivos a
Administragdo.

9.8. Além da mdo de obra, a contratagdo compreendera o fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e Equipamentos
de Protecgdo Individual (EPIs), cujos quantitativos foram levantados junto a unidade demandante e encontram-se detalhados em anexo préprio deste
Estudo Técnico Preliminar, servindo de base para a elaboragdo da estimativa de custos da contratagdo.

9.9. Por fim, registra-se que os quantitativos estimados foram definidos com observancia aos principios da eficiéncia, economicidade,
razoabilidade e proporcionalidade, buscando garantir o adequado atendimento da necessidade administrativa sem superdimensionamento da
contratagdo, permitindo a obtengdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica.

10. PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS

10.1. Com o objetivo de conferir maior padronizagdo, transparéncia e seguranc¢a juridica a formagdo das propostas, a Administracdo
disponibilizard, como anexo ao Termo de Referéncia, Planilha de Custos e Formagdo de Precos autopreenchida, elaborada com base na legislagdo
vigente, na Convencgdo Coletiva de Trabalho aplicavel, nas normas que disciplinam as contratagdes de servigos com dedicagdo exclusiva de mao de obra e
nas premissas definidas durante a fase de planejamento da contratagdo.

10.2. A planilha conterd os custos considerados obrigatdrios para a execugdo do objeto, incluindo, entre outros, salarios, beneficios, encargos
sociais e trabalhistas, insumos, adicionais legais e convencionais, tributos de incidéncia obrigatdria e demais componentes cujos valores tenham sido
previamente definidos pela Administragdo em razdo da legislagdo aplicavel ou das especificidades da contratagdo.

10.3. A adogdo da planilha autopreenchida tem por finalidade assegurar a uniformidade na composigdo das propostas, reduzir inconsisténcias
no preenchimento, minimizar erros materiais, facilitar a andlise da exequibilidade dos pregos ofertados e garantir maior isonomia entre os licitantes,
permitindo que a comparacgdo das propostas ocorra em condigdes objetivas e equivalentes.

10.4. Os licitantes deverdo observar integralmente os parametros fixados pela Administragdo para os itens cujos valores sejam vinculados a
legislagdo, a Convengdo Coletiva de Trabalho, as normas regulamentadoras ou as premissas técnicas estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar e no
Termo de Referéncia, sendo admitido o preenchimento apenas dos campos destinados a composi¢do dos custos varidveis, despesas indiretas, tributos
de responsabilidade da empresa, lucro e demais parcelas cuja definigdo dependa da estratégia comercial de cada licitante, conforme disciplinado no
edital.

10.5. A alteragdo, exclusdo ou substituicdo dos parametros obrigatérios previamente estabelecidos pela Administracdo, quando ndo
expressamente autorizada no instrumento convocatdrio, podera comprometer a comparabilidade das propostas e ensejar a realizagdo de diligéncias ou
a desclassificagdo da proposta, na forma prevista na Lei n2 14.133/2021 e nas regras do edital.

10.6. Dessa forma, a utilizagdo da Planilha de Custos e Formagdo de Pregos constitui medida de governanga e planejamento que contribui para
a obtencdo da proposta mais vantajosa, fortalece a transparéncia do processo licitatério, reduz o risco de erros na composicdo dos custos e proporciona
maior eficiéncia na andlise das propostas e na gestdo do futuro contrato.
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10.7. A Instrugdo Normativa SEGES/ME ne 65, de 7 de julho de 2021, regulamenta o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa
de pregos em processos de aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

10.8. No caso das contratagGes de prestagdo de servigos com regime de dedicagdo de mdo de obra exclusiva (como é o caso em questdo), a
referida IN 65/2021 prevé preenchimento da planilha de custos e formagdo de pregos. A seguir, destacam-se alguns trechos relevantes da referida
norma:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral sera

realizada mediante a utilizagdo dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:

I - composiciio de custos unitirios menores ou iguais 4 mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco

II - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive
mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagéo de pregos correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgagdo do edital, contendo a data ¢ a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotag¢do, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada
justificativa da escolha desses fornecedores e que néo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do
edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgagdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos I ¢ II, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.

()

Normativa.

()
10.9. O item 2.9 do Anexo V da Instrugdo Normativa n2 5, de 26 de maio de 2017, estabelece como diretriz para a obtengdo da Estimativa de
pregos e pregos referenciais:

()

b) No caso de servigos com regime de dedicagdo exclusiva de mio de obra, o custo estimado da contratagdo deve contemplar o valor maximo global e mensal
estabelecido em decorréncia da identificagdo dos elementos que compdem o prego dos servigos, definidos da seguinte forma:

b.1. por meio do preenchimento da planilha de custos e formagdo de precos, observados os custos dos itens referentes ao servigo, podendo ser motivadamente
dispensada naquelas contratagdes em que a natureza do seu objeto torne invidvel ou desnecessario o detalhamento dos custos para aferigdo da exequibilidade dos
pregos praticados;

()
10.10. Desta forma, tendo em vista que o servigo a ser contratado enquadra-se na categoria de servicos com dedicagdo exclusiva de mao de
obra, o valor de referéncia foi estimado por meio do preenchimento da planilha de custos e formacgdo de pregos, conforme memorial de cdlculo a seguir:
10.10.1. Remuneragdo:

a) Piso Salarial: RS 3.264,90 (trés mil, duzentos e sessenta e quatro reais e noventa centavos), correspondente a 2 (duas) vezes o saldrio-base
previsto na Clausula Terceira - do Piso Salarial da Convengdo Coletiva de Trabalho registrada no Ministério do Trabalho e Emprego sob o n?
PE000054/2026.

10.10.2. Beneficios mensais e didrios:
a) Auxilio Alimentag3o: RS 16,00 (dezesseis reais) por dia efetivamente trabalhado.

I - Para fins de estimativa orgamentaria e composi¢éo da Planilha de Custos e Formagdo de Precos, foi considerada a escala de trabalho
12x36. No calculo mensal do beneficio sera utilizado o multiplicador 15,21 correspondente a média de dias efetivamente trabalhados,
por empregado ao longo do més, considerando o calculo abaixo:

365 dias por ano + 2 funcionario por posto = 182,5 dias trabalhados por ano por funcionario;
Dividindo-se pelos 12 meses:
182,5+12=15,2083 = 15,21 dias/més.

Ressalta-se que o fator 15,21 representa uma média aproximada para fins de composi¢do do custo mensal do beneficio, ndo significando
que o empregado necessariamente trabalhard exatamente essa quantidade de dias em cada més.

b) Auxilio Creche: R$ 526,64 (quinhentos e vinte e seis reais e sessenta e quatro centavos), conforme disposto na Instru¢do Normativa
SEGES/MGI n2 147, de 13 de abril de 2026. Adotou-se o valor estabelecido na referida norma em razdo de este ser superior ao beneficio
previsto na Clausula Décima Segunda da Convengdo Coletiva de Trabalho aplicavel;

I - Para fins de estimativa or¢amentaria e composi¢ao da Planilha de Custos e Formagdo de Precos, foi considerado o percentual de incidéncia
de 20% (vinte por cento) sobre o quantitativo de trabalhadores contratados, em observancia aos parametros definidos na Instrugdo Normativa
SEGES/MGI n° 147/2026. Dessa forma, o valor estimado a ser provisionado corresponde a R$ 105,33 (cento e cinco reais ¢ trinta e trés
centavos) por trabalhador. O valor ¢ fixo ndo pode ser alterado pela empresa na proposta apresentada.

c) Cobertura Social do Trabalhador (Assistencial, Médico, Psicolégico, Securitario e Odontoldgico): R$ 83,93 (oitenta e trés reais e noventa e
trés centavos), conforme previsto no Paragrafo Primeiro na Clausula Décima Oitava da CCT.

10.11. Em se tratando de servigos continuos executados em regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, somente serdo aceitas, nos termos
do edital, propostas que adotem, na planilha de custos e formagdo de precgos, valores iguais ou superiores aos or¢ados pela Administragdo para as
seguintes parcelas, conforme estimativas abaixo mencionadas.

10.12. N&o serdo aceitos custos unitdrios menores aos valores previstos em Acordo, Convengdo Coletiva de Trabalho ou Dissidio Coletivo que ndo
contemplem todos os trabalhadores representados pelo sindicato laboral.
10.13. Materiais, ferramentas, equipamentos e uniformes

10.13.1. A estimativa dos valores dos insumos,_incluindo materiais, ferramentas, equipamentos e uniformes, foi elaborada em

conformidade com a Instrugio Normativa SEGES/ME n2 05/2017 e a Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 65/2021, observando as particularidades

logisticas, econémicas e mercadoldgicas do Distrito Estadual de Fernando de Noronha.

10.13.2. Para _a definicdo dos custos dos materiais, ferramentas e equipamentos necessarios a execucdo dos servigos, foi realizado
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10.13.3. Os valores dos materiais e equipamentos foram obtidos mediante cotacGes realizadas em estabelecimentos comerciais locais,
refletindo os custos efetivamente praticados em Fernando de Noronha. Nos casos em que nao foi possivel obter cotagdo local, a pesquisa de pregos
foi complementada por consultas ao Painel de Pregos do Governo Federal e a outras fontes especializadas, com os devidos ajustes para contemplar
os custos de transporte e logistica aplicéveis a localidade, observados os critérios estabelecidos na IN SEGES/ME n2 65/2021.

10.13.4. No caso dos custos com insumos, havendo cotacdo com valor inferior a 70% do valor estimado (Quadro 6), a proposta do licitante
ficara sujeita a andlise de exequibilidade.

10.13.4.1. Considerando que o custo dos insumos foi obtido por meio de pesquisa direta junto a fornecedores atuantes no Distrito

10.13.4.3. A documentagdo apresentada sera analisada pela Administracdo para fins de verificagdo da exequibilidade da proposta, sem
prejuizo da realizagdo de diligéncias, nos termos da Lei n? 14.133/2021, sempre que houver indicios de inexequibilidade dos precos
ofertados.
Quadro 6: Custos que integram o valor do funcionario

Insumos Diversos VALOR

Materiais Trimestrais R$ 616,92

Materiais Semestrais RS 59,32

Equipamentos, ferramentas e utensilios RS 48,95

EPIs R$ 59,53

Uniformes RS 66,30

Total por funcionario R$ 851,02

10.14. Custos Indiretos, Lucro, Encargos Sociais, Previdenciarios e Contribuicdes

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra...

10.14.1. Diante da auséncia de normativos claros ou da escassez de regulamentagdes especificas que estipulem limites para custos indiretos e
lucros na elaboragdo de planilhas de custos e formagdo de pregos em contratos de prestagdo de servigos terceirizados com alocagdo de mao de
obra, foram considerados 5% (cinco por cento) para custos indiretos e 10% (dez por cento) como margem de lucro da empresa.

a) Esses valores foram definidos com base em anélises sobre os limites aplicdveis ao BDI (Beneficios e Despesas Indiretas), conforme
estudo elaborado pela Coordenadoria de Auditoria e Fiscalizagdo da Secretaria de Controle Interno do Supremo Tribunal Federal (STF),
por meio da Nota Técnica n? 1/2007 - SCI, de 13 de dezembro de 2007. Além disso, os percentuais adotados sdo comumente utilizados
por érgaos de controle, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU), em contratagGes similares.

b) Percentuais podem ser alterados conforme a realidade de cada empresa participante.

10.14.2. Como base de calculo para os Custos Indiretos utilizou-se o somatério dos custos de cada empregado, composto pela renumeragao,
encargos, beneficios, provisdo para rescisdo e custo de reposi¢dao do profissional ausente, e para o Lucro este mesmo somatério acrescido dos
custos indiretos, conforme previsto em planilha modelo disponibilizada pela CGU, assim como os percentuais previstos de encargos sociais,
previdenciarios e contribui¢cdes, conforme tabela abaixo, percentuais podem ser alterados conforme a realidade de cada empresa participante.

Quadro 7: Encargos sociais, previdenciarios e contribui¢des

Item Percentual
13° (décimo terceiro) Salario 8,33%
Férias 9,09%
Adicional de Férias 3,01%
INSS 20,00%
Salario Educacdo 2,50%
SAT 3,00%
SESC ou SESI 1,50%
SENAI ou SENAC 1,00%
SEBRAE 0,60%
INCRA 0,20%
FGTS 8,00%
Aviso Prévio Indenizado 0,42%
Pt oG |
Aviso Prévio Trabalhado 1,94%
Incidéncia do submodulo 2.2
sobre o Aviso Prévio 0,71%
Trabalhado
Multa do FGTS do Aviso
Prévio Indenizado (APT) 4,00%
Trabalhado (APT)
SubstltutoFrzar i:‘(;bertura de 0.00%
Substituto na cobertura de 0.08%

Licenga-Paternidade

Substituto na cobertura de 0,33%
Auséncia por Acidente de
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Trabalho

Substituto na cobertura de

0,
Afastamento Maternidade 0,06%
10.15. Custo de Reposigcao do Profissional Ausente
10.15.1. No que se refere a cobertura dos postos durante o periodo de férias, € importante esclarecer que o item “A — Substituto na cobertura

de Férias”, do Submaddulo 4.1 do Médulo 4 — Custo de Reposi¢do do Profissional Ausente, encontra-se zerado em razdo da metodologia adotada na
Planilha de Custos e Formacgao de Pregos.

10.15.2. Na presente contratacdo, os custos relacionados as férias estdo contemplados no Submédulo 2.1, que considera o percentual de
12,10%, correspondente a 9,09% de férias e 3,01% de adicional de férias. A metodologia adotada para a formagdo dos custos ja contempla a
provisdo necessaria ao custeio das férias dos empregados, inclusive os valores relacionados a sua substituicdo durante esse periodo.

10.15.3. Assim, a inclusdo de valor adicional no item “A — Substituto na cobertura de Férias”, do Submddulo 4.1, resultaria em duplicidade de
provisionamento, uma vez que o mesmo custo ja estd contemplado no Submaddulo 2.1. As duas formas de composi¢do ndo devem ser utilizadas
simultaneamente, pois representam metodologias distintas para o tratamento do mesmo custo.

10.15.4. A metodologia adotada esta relacionada ao modelo de Conta-Depdsito Vinculada, utilizado na contratagdo, e encontra respaldo no
entendimento adotado pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérddo TCU n2 2.161/2021, segundo o qual a provisdo dos custos de férias deve ser
considerada na composicdo da planilha de custos, evitando-se a duplicidade de valores.

10.15.5. O fato de o item “A — Substituto na cobertura de Férias” apresentar valor zero ndo significa que os custos decorrentes da cobertura
do empregado durante o periodo de férias tenham sido desconsiderados. Ao contrario, esses custos ja foram contemplados na metodologia de
calculo adotada no Submddulo 2.1. Portanto, ndo sera incluido valor adicional no Submddulo 4.1 para a cobertura de férias, a fim de evitar
duplicidade na formagdo dos custos da contratagdo.

10.16. Tributacio sobre o faturamento - PIS, COFINS e ISS

10.16.1. Os tributos foram definidos utilizando o regime tributério do lucro real: 1,65% (um virgula sessenta e cinco por cento) PIS e 7,60%
(sete virgula sessenta por cento) COFINS. Entretanto, a Planilha de Custos que a empresa vencedora encaminha no momento do processo licitatério
deve corresponder ao seu enquadramento tributario no que se refere as aliquotas desses respectivos tributos.

10.16.2. No que se refere ao ISS, foi estabelecida a aliquota maxima de 5% (cinco por cento). Tal percentual corresponde a aliquota incidente
sobre a prestacdo de servicos no Distrito Estadual de Fernando de Noronha, onde a arrecadacdo e a fiscalizagdo tributaria sdo exercidas
diretamente pelo Estado de Pernambuco. Considerando que Fernando de Noronha ndo possui autonomia municipal, a gestdo do tributo segue as
normas estaduais aplicaveis, em virtude da competéncia tributdria cumulativa, sendo adotada a aliquota de 5% (cinco por cento), correspondente
ao percentual maximo previsto na legislagao tributaria para o ISS.

10.17. Simples Nacional e ISS

10.17.1. Para fins de elaboragdo da planilha de custos, considera-se que a empresa eventualmente vencedora possa ser optante pelo Simples
Nacional, hipétese em que os tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) sdo recolhidos de forma unificada por meio do DAS, conforme a faixa de
enquadramento e o anexo aplicavel, nos termos da Lei Complementar n2 123/2006.

10.17.2. No caso dos servigos de limpeza, destaca-se que a atividade é expressamente admitida no regime do Simples Nacional, nos termos
do art. 18, §5°-C, inciso VI, da LC n® 123/2006, o que permite o enquadramento da empresa prestadora desses servicos no regime tributario
diferenciado, observadas as condigdes legais aplicaveis.

10.17.3. Para servigos de limpeza usualmente enquadrados no Anexo IV da referida Lei Complementar, a Contribuigdo Previdenciaria Patronal
(CPP) ndo esta incluida no DAS, devendo ser recolhida separadamente, conforme legislagdo vigente. O ISS também integra o regime do Simples
Nacional, sendo recolhido no DAS, com aliquota varidvel conforme a receita bruta e legislagdo local, adotando-se, para fins referenciais, o limite de
até 5%, conforme a sistematica tributaria aplicavel ao Distrito Estadual de Fernando de Noronha.

10.17.4. Ressalta-se que o licitante devera apresentar sua planilha de custos compativel com o efetivo enquadramento tributdrio, em
consonancia com o regime do Simples Nacional e com o entendimento do TCU (Acérd3o n2 797/2011 — Plenério).

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

11.1. 0 valor anual estimado para a contratacdo é RS 447.333,12 (quatrocentos e quarenta e sete mil, trezentos e trinta e trés reais e doze
centavos).

11.2. O preenchimento da planilha de custos e formagdo de precos contemplada neste ETP resultou nos valores para contratagdo dos servigos,

conforme descrito na tabela abaixo:

Quadro 8: Custos e formacio de precos

FERNANDO DE NORONHA
VALOR
VALOR VALOR
Y QUANTIDADE UNIDADE UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO | MENSAL ANUAL (12
ITEM | ESPECIFICACAO DE ) DESCENTRALIZADA CATSER DE DE POSTOS POR DOS MESES)
FUNCIONARIOS MEDIDA POSTO POSTOS (MAX,IMO
ACEITAVEL)
Servente de NGI ICMBio Fernando ! RS RS
ol Limpeza 04 de Noronha 25194 Posto 02 1863888 | 37.277,76 | R$447:333,12
12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO
12.1. A regra a ser observada pela Administragdo nas licitagdes é a do parcelamento do objeto, conforme disposto na alinea b do inciso V do

art. 40 e art. 47, §1°, ambos da Lei n? 14.133/2021. No entanto, é imprescindivel que a divisdo do objeto seja técnica e economicamente vidvel e ndo
represente perda de economia de escala. Vejamos a transcri¢do de tais dispositivos:

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=25184194&infra...

Art. 40. O planejamento de compras devera considerar a expectativa de consumo anual e observar o seguinte:
V - atendimento aos principios:

a) da padronizagéo, considerada a compatibilidade de especificagdes estéticas, técnicas ou de desempenho;
(..)

§ 2° Na aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deverdo ser considerados:
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I - a viabilidade da divisao do objeto em lotes;

II - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas & economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade; e
III - o dever de buscar a ampliagdo da competi¢do ¢ de evitar a concentragdo de mercado.

()

§ 3° O parcelamento nao sera adotado quando:

I - a economia de escala, a redug@o de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contrata¢do recomendar a compra do item do mesmo fornecedor;
11 - 0 objeto a ser contratado configurar sistema unico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

I1I - o processo de padronizagao ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.

()

Art. 47. As licitagdes de servigos atenderdo aos principios:

I - da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especificagdes estéticas, técnicas ou de desempenho;

§ 1° Na aplicagdo do principio do parcelamento deverdo ser considerados:

I - a responsabilidade técnica;

II - o custo para a Administracio de virios contratos frente as vantagens da redugio de custos, com divisiio do objeto em itens;

III - o dever de buscar a ampliagao da competi¢ao e de evitar a concentragdo de mercado.

12.2. Segundo informagdes publicadas no site do TCU (acessivel no link https://www.tcu.gov.br/arquivosrca/001.003.009.036.htm), a equipe de
planejamento da contratagdo deve avaliar se a solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que a fornece e atentando que a solugdo deve
ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem positivas:

1) E tecnicamente viavel dividir a solugio?
2) E economicamente viavel dividir a solugdo?
3) Nao ha perda de escala ao dividir a solugdo?

4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo?
12.3. No sentido oposto, ndo recomenda-se o parcelamento do objeto, quando presente os seguintes fatores:
a) necessidade de ampliagdo da economia de escala;
b) redugdo de custos decorrentes da gestdo de um Unico contrato (ou menos contratos, conforme for o caso);
c) vantagem na contratagdo de itens de um mesmo fornecedor.

12.4. Ao proceder a andlise da viabilidade técnica e econémica do parcelamento da solugdo pretendida, conclui-se que ndo se mostra
tecnicamente recomenddvel o parcelamento da contratagdo, devendo a execugdo ocorrer por item Unico, compreendendo de forma integrada a
disponibilizagdo da mao de obra, dos materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e demais insumos necessarios a presta¢do dos servigos de
limpeza, conservagdo e asseio nas unidades abrangidas neste Estudo Técnico Preliminar.

12.5. A experiéncia na gestdo dos contratos por esta Coordenagdo (COAGR-2) demonstra que ha maior eficiéncia quando funcionarios que
desempenham a mesma fun¢do no dmbito de uma unidade organizacional estdo subordinados a uma mesma contratada. Nessa linha de raciocinio, o
fato de a Administragdo ter que lidar com um unico fornecedor diminui o custo administrativo de gerenciamento do contrato, aumentando-se, por
conseguinte, a eficiéncia no setor publico.

12.6. Nesse sentido, a adogdo de contratagdo Unica justifica-se pela elevada interdependéncia entre os diversos elementos que compdem a
solugdo, uma vez que a adequada execugdo dos servigos depende da gestdo integrada dos postos de trabalho, do fornecimento continuo dos materiais
de consumo, da disponibilizagdo dos equipamentos e da supervisdo operacional por uma Unica empresa responsavel. A segregacdo desses componentes
poderia gerar dificuldades de coordenagdo, aumento dos custos administrativos de fiscalizagdo e gestdo contratual, além de potencial transferéncia de
responsabilidades entre contratados distintos em caso de falhas na execugdo.

12.7. Além do mais, as peculiaridades logisticas da localidade em questdo (Fernando de Noronha), caracterizadas pela insularidade, restrigdes
de abastecimento, custos elevados de transporte e limitada disponibilidade de fornecedores locais, recomendam a centralizagdo da execugdo contratual
em uma Unica empresa, reduzindo riscos de descontinuidade dos servigos e assegurando maior eficiéncia operacional.

12.8. Ressalta-se, ainda, que a contratagdo contempla apenas uma solugdo de natureza homogénea e continua, voltada a prestagdo de servigos
de limpeza e conservacdo com dedicagdo exclusiva de mao de obra, ndo havendo objetos independentes ou autdbnomos que permitam divisdo sem
prejuizo da economicidade, da eficiéncia administrativa e da qualidade da execugdo contratual.

12.9. Além disso, considerando que se trata de uma contratagdo para atender apenas uma unidade descentralizada do ICMBio, a licitagdo sera
composta por apenas um item.

12.10. Dessa forma,_conclui-se que o nao parcelamento da solucdo representa a alternativa mais vantajosa para a Administracdao, por

servigos essenciais ao funcionamento das unidades do NGI ICMBio Noronha.

13. DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

13.1. Entendem-se como contratagGes correlatas aquelas que possuem relagdo funcional com o objeto pretendido, embora possam ser
executadas de forma independente. J4 as contratacées interdependentes sdo aquelas cuja celebragdo é indispensavel para viabilizar a execugéo ou a
utilizagdo do objeto principal.

13.2. No caso da presente contratagdo, verificou-se a existéncia de contratagSes correlatas relacionadas ao funcionamento das unidades
vinculadas ao NGI ICMBio Noronha, tais como os servicos de fornecimento de energia elétrica e abastecimento de dgua, manuteng¢do predial,
fornecimento de materiais de expediente e demais servicos de apoio administrativo.

13.3. Contudo, tais contratagdes possuem objetos distintos, autonomia operacional e execugdo independente, inexistindo dependéncia técnica,
juridica ou econémica que condicione a viabilidade ou a execugdo dos servigos de limpeza, conservagdo e asseio. Embora a eventual interrupgdo desses
contratos possa afetar (indiretamente) as condig¢Ges gerais de funcionamento das instalagdes, isso ndo impede a execugdo do objeto desta contratagdo.

13.4. Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratagGes interdependentes cuja celebragdo seja requisito para a execugdo da solugdo pretendida,
existindo apenas contratagdes correlatas, geridas de forma autdbnoma e independente, sem prejuizo a viabilidade técnica e operacional da presente
contratacgdo.

13.5. Registra-se, ainda, que a presente contratagdo sucedera o atual Contrato Remanescente n2 02/2024, garantindo assim a continuidade dos
servigos essenciais de limpeza, conservacgdo e higienizagdo das instalagées do NGI ICMBio Noronha.
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14. DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

14.1. A contratagdo ora pretendida estd prevista no Plano Anual de Contratagdes - 2026 da UASG 443034, Processo SEI n® 02124.004338/2024-
45, estando portanto alinhado ao planejamento institucional para contratagdo a partir de janeiro de 2026. Divulgado no Portal Nacional de Contratagdes
Publica - PNCP. Link para acesso ao PNCP: https://pncp.gov.br/app/pca/08829974000194/2026/4, sob a seguinte descrigdo:

|- Id do Item no PCA: 52;
- Classe/Grupo: 853 - Servicos de Limpeza;
1 - Identificador da Futura Contratagdo: 443034-13/2026.

14.2. Destacamos também que na perspectiva dos processos gerenciais e de suporte, cabe ao ICMBio ampliar e modernizar a infraestrutura das
suas Unidades de Conservagdo, conforme previsto no Planejamento Estratégico do Instituto, estabelecido pela Portaria ICMBio n2 1.164, de 12 de abril
de 2025, que instituiu a nova Politica de Gestdo Estratégica do ICMBio, para o periodo 2025-2027. Vejamos alguns trechos transcritos da referida
Portaria:

"Art. 4° Sdo resultados e objetivos estratégicos almejados pelo ICMBio em seu Planejamento Estratégico para o periodo 2025-2027:

IV - objetivos estratégicos na perspectiva dos processos gerenciais e de suporte:
a) ampliar ¢ modernizar a infracstrutura nas Unidades de Conservagao;

j) incrementar ¢ estruturar a forga de trabalho ¢ melhorar suas condigdes de suporte."

15. BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

15.1. A contratagdo continuada dos servigos de limpeza, conservagdo e asseio, com fornecimento de mao de obra, materiais, equipamentos e
ferramentas, tem por finalidade assegurar condigdes adequadas de higiene, salubridade, organizagdo e conservagdo das instalages utilizadas pelo NGI
ICMBio Noronha, contribuindo diretamente para o alcance dos objetivos institucionais da Autarquia.

15.2. Entre os principais beneficios esperados com a contratagdo, destacam-se:

a) Garantia da continuidade dos servigos essenciais, evitando a interrupgdo das atividades de limpeza e conservagdo necessarias ao
funcionamento regular das unidades administrativas e operacionais;

b) Melhoria das condig¢des de higiene, salubridade e seguranga dos ambientes de trabalho, proporcionando maior bem-estar aos
servidores, colaboradores, pesquisadores, visitantes e demais usudrios das instalagdes;

c) Preservagdo e conservagdo do patrimOnio publico, contribuindo para o aumento da vida util das edificagdes, mobiliarios,
equipamentos e demais bens utilizados pelo Instituto;

d) Reducdo de riscos a saude ocupacional, mediante a manutengdo de ambientes limpos, higienizados e adequados as normas
sanitdrias vigentes;

e) Aumento da eficiéncia administrativa, permitindo que os servidores efetivos concentrem sua atuagdo nas atividades finalisticas do
ICMBio, relacionadas a gestdo das unidades de conservagdo, fiscalizagdo ambiental, pesquisa, monitoramento e protegdo da
biodiversidade;

f) Melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade, assegurando instalagdes adequadas para atendimento ao publico,
recepgao de pesquisadores, realizagdo de atividades institucionais e suporte as agdes de conservagdo ambiental;

g) Maior estabilidade na execug¢do contratual, por meio da adogdo de condi¢cBes remuneratdérias compativeis com a realidade
socioeconémica de Fernando de Noronha, reduzindo a rotatividade de pessoal e os riscos de descontinuidade dos servigos;

h) Otimizagdo dos recursos publicos, mediante contratagdo planejada, com definigdo prévia de requisitos técnicos, indicadores de
desempenho e mecanismos de fiscalizagdo que assegurem a adequada aplicagdo dos recursos financeiros;

i) Melhoria do controle e da qualidade da execugdo contratual, por meio da utilizagdo de Instrumento de Medi¢do de Resultados
(IMR), possibilitando o acompanhamento objetivo dos niveis de servico contratados; e

j) Fortalecimento da imagem institucional do ICMBio, mediante a manutengdo de ambientes limpos, organizados e adequados a
relevancia ambiental, cientifica e turistica das unidades de conservagdo localizadas no Arquipélago de Fernando de Noronha.

15.3. Dessa forma, a contratagdo contribuira para a obtengdo de ganhos de eficiéncia, economicidade e qualidade na prestagdo dos servigos de
limpeza, assegurando condigdes adequadas para o desenvolvimento das atividades institucionais do NGI ICMBio Noronha e para o cumprimento da
missdo institucional do ICMBio.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

16.1. De um modo geral, ndo foram verificadas providéncias prévias adicionais a serem adotadas, visto que toda infraestrutura necessaria a
execucdo do objeto encontra-se instalada e em funcionamento.

16.2. Contudo, verificou-se que a COAGR2 deverd adotar medidas prévias necessarias para assegurar a adequada fiscalizagdo da futura
contratagdo. Antes do inicio da execugdo contratual, a Administragdo devera designar formalmente os fiscais técnico e administrativo do contrato, bem
como o gestor contratual, observando as disposi¢des da Lei n2 14.133/2021 e da regulamentag&o interna do ICMBio, de modo a assegurar o adequado
acompanhamento da execugdo dos servigos.

16.3. Também deverd ser providenciada a disponibilizagdo das informagGes necessarias a futura contratada quanto as rotinas operacionais,
horérios de funcionamento, normas internas de acesso, regras de seguranga institucional, locais de execugdo dos servicos e demais orientagdes
indispensaveis ao inicio da prestagdo dos servigos.

16.4. A(s) unidades do ICMBio abrangida(s) neste Estudo devera(3o), ainda, disponibilizar local apropriado para armazenamento dos materiais,
equipamentos, ferramentas e insumos necessarios a execugdo contratual, quando cabivel, bem como definir os procedimentos de controle, recebimento
e fiscalizagdo desses itens.

16.5. Considerando a adogdo de regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra e a utilizagdo de Conta-Depdsito Vinculada para
provisionamento das verbas trabalhistas, deverdo ser observados os procedimentos administrativos j& estabelecidos pelo ICMBio para
operacionalizagdo, acompanhamento e fiscalizagdo desses mecanismos, garantindo maior seguranga na gestdo contratual.

16.6. Recomenda-se a realizagdo de reunido inicial entre representantes da Administracdo e da futura contratada para alinhamento das
obrigagbes contratuais, apresentacdo dos fiscais designados, esclarecimento dos critérios de avaliagdo previstos no Instrumento de Medicdo de
Resultados (IMR) e defini¢do dos fluxos de comunicagdo entre as partes.
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16.7. Por fim, verifica-se que ndo ha necessidade de aquisicdo prévia de equipamentos, adequagdo de instalagdes, desenvolvimento de
sistemas ou capacitagdo especializada de servidores além das atividades ordindrias de gestdo e fiscalizagdo contratual, uma vez que a estrutura
administrativa atualmente existente é suficiente para acompanhar e fiscalizar a execugdo do objeto pretendido.

16.8. Dessa forma, conclui-se que as providéncias necessdrias a implementacdo da contratagdo restringem-se as medidas administrativas
voltadas a preparagdo para o inicio da execugdo contratual, ndo havendo impedimentos, restrigdes ou condicionantes que comprometam a viabilidade
técnica e operacional da contratagdo.

17. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

17.1. O principio do desenvolvimento nacional sustentavel esta previsto na nova Lei de LicitagGes (14.133/2021), em seus artigos 52 e 11:
"Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do plancjamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacao de fungdes, da motivagio, da vinculagdo ao edital, do julgamento
objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugéo as Normas do Direito Brasileiro).
Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:
I-..
IV - incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel."
17.2. Conforme artigo 6.° da Instrugdo Normativa SLTI n.” 01/2010, o instrumento convocatdrio deverd estabelecer que a contratada adote as
seguintes praticas de sustentabilidade na execug¢do dos servigos. Vejamos os trechos abaixo transcritos:
Art. 6° Os editais para a contratagdo de servigos deverdo prever que as empresas contratadas adotardo as seguintes praticas de sustentabilidade na execugdo dos
servigos, quando couber:
1 —use produtos de limpeza ¢ conservagao de superficies ¢ objetos inanimados que obedegam as classificagdes ¢ especificagdes determinadas pela ANVISA;
11 — adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decreto n® 48.138, de 8 de outubro de 2003;
III — Observe a Resolugio CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;
IV — fornega aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios, para a execugdo de servigos;
V - realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execugdo contratual, para redugdo de consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e redugdo de produgdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes;
VI - realize a separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, na fonte
geradora, e a sua destinagdo as associagdes ¢ cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que serd procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem,
quando couber, nos termos da IN/'MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n® 5.940, de 25 de outubro de 2006;
VII — respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos; e
VIII - preveja a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de junho de 1999.
Paragrafo tinico. O disposto neste artigo ndo impede que os 6rgaos ou entidades contratantes estabelegam, nos editais ¢ contratos, a exigéncia de observancia de outras
préticas de sustentabilidade ambiental, desde que justificadamente.

17.3. A Advocacia Geral da Unido (AGU) publicou o Guia Nacional de ContratagGes Sustentdveis, um documento que tem por objetivo fornecer
orientagGes e seguranga juridica aos gestores publicos na implementagdo das contratagdes publicas sustentaveis. O referido documento encontra-se em
sua 82 edi¢do, datada de outubro de 2025, estando disponivel no link <https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/gncs_082022.pdf>.

17.4. Em observancia aos dispositivos legais acima mencionados, a fim de mitigar os eventuais impactos existentes, a parte a ser contratada
devera adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na aquisicdo de materiais ou execugdo dos servigos:

17.4.1. Produtos de limpeza:

a) Utilizar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedegam as classificagbes e
especificagGes determinadas pela ANVISA, contendo o selo de certificagdo emitido pela Agéncia;

b) Utilizar produtos biodegradaveis ou, quando indisponiveis no mercado, com componentes de menor toxicidade;

c) Utilizar, quando disponiveis no mercado, produtos intitulados “naturais” ou “ecolégicos”, de origem vegetal, como éleo de
coco, eucalipto, lavanda e mel, que sdo degradados em pouco tempo, sem agredir o meio ambiente;

d) Utilizar, quando disponiveis no mercado, produtos concentrados, que utilizam menos dgua em sua fabricagdo, contribui com
menos descartes de sobras, fornecem embalagens menores, gerando menos lixo e langam menos componentes quimicos nas
redes de esgoto, interferindo menos nas aguas e, consequentemente, nos ecossistemas;

e) Descartar corretamente, dando a destinagdo legalmente apropriada as embalagens e demais materiais utilizados.
17.4.2. Uso consciente de agua:
a) Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada;

b) Da utilizagdo da dgua nas areas externas da edificagdo: limpeza de calgadas e pisos frios s sera feita através da varredura e
recolhimento de detritos, ou através da utilizagdo de baldes, panos molhados ou escovao, sendo expressamente vedada lavagem
com agua potdvel, exceto em casos que se confirme material contagioso ou outros que tragam dano a saude; permitida lavagem
somente com agua de reuso ou outras fontes (dguas de chuva, pogos cuja dgua seja certificada de ndo contaminagdo por metais
pesados ou agentes bacterioldgicos, minas e outros);

c) Da utilizagdo da dgua nas dreas internas da edificagdo: Lavagem das caixas d’dgua e/ou reservatdrios: deverdo ser utilizados
procedimentos de limpeza e desinfecgdo com economia de 4gua, inclusive programando data para que seja consumida a dgua
reservada na caixa, deixando disponivel apenas um palmo (22,86 cm) de dgua para iniciar o processo.

17.4.3. Geragdo de ruidos:

a) Observar a Resolugdo CONAMA n2 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no
seu funcionamento; e

b) Utilizar apenas equipamentos com o Selo Ruido, emitido pelo Inmetro e Ibama, permitindo a verificagdo do nivel de poténcia
sonora e a origem do produto.

17.4.4. Coleta seletiva:

a) Realizar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da Administragcdo Publica Federal direta,
autdrquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais
recicldveis, que sera procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n2 6, de 3
de novembro de 1995 e do Decreto n? 5.940, de 25 de outubro de 2006;

b) Sera definido procedimento junto a CONTRATADA para assegurar um sistema de coleta seletiva do conteudo das lixeiras;

¢) Poderdo ser destacados funcionarios da CONTRATADA com vistas a execugdo da coleta, armazenamento e recolhimento; e
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d) A coleta de papel reciclavel serd efetuada, diariamente, independentemente da coleta de lixo normal, de modo a assegurar
gue os rejeitos ndo sejam misturados.

17.4.5. Destinagdo de residuos
17.4.5.1. Respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos:
17.4.5.2. Segundo a ABNT NBR 10004/2004 os residuos sélidos sdo definidos como: Residuos nos estados sélido e semissélido, que

resultam de atividades de origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de varri¢gdo. Ficam incluidos nesta
defini¢do os lodos provenientes de sistemas de tratamento de dgua, aqueles gerados em equipamentos e instalagdes de controle de poluigdo,
bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem invidvel o seu langamento na rede publica de esgotos ou corpos de agua, ou
exijam para isso solugdes técnica e economicamente inviaveis em face a melhor tecnologia disponivel.

a) Residuos classe | — Perigosos: Sdo os residuos que apresentam periculosidade ou pelo menos uma das seguintes caracteristicas:
inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade ou patogenicidade.

b) Residuos classe Il — Ndo perigosos: Sdo os residuos ndo perigosos e que nao se enquadram na classificagdo de residuos classe | e sdo
divididos em: Residuos classe Il A— N3o Inertes e classe Il B— Inertes.

c) Residuos classe Il A — N&o inertes: Sdo aqueles que ndo se enquadram nas classificagdes de residuos classe | ou de residuos classe I
B e podem ter propriedades como biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua.

d) Residuos classe Il B — Inertes: Sd3o quaisquer residuos que, quando amostrados de uma forma representativa e submetidos a um
contato dinamico e estatico com agua destilada ou desionizada, a temperatura ambiente ndo tiverem nenhum de seus constituintes
solubilizados a concentragdes superiores aos padrdes de potabilidade de dgua, excetuando-se aspecto, cor, turbidez, dureza e sabor.

17.4.6. Pilhas e Baterias

a) Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolugdgo CONAMA n?
401, de 4 de novembro de 2008, no Decreto Federal n® N2 9.177, de 23 de outubro de 2017 e na Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) Pilhas e baterias sdo considerados residuos perigosos por apresentarem riscos a salide publica e ao meio ambiente, exigindo
tratamento e disposi¢do especiais (tém varios metais em sua composigdo que podem ser corrosivos, reativos e toxicos dependendo do
ambiente);

b) As pilhas e baterias, nacionais e importadas, usadas ou inserviveis, deverdo ser, em sua totalidade, encaminhadas para destinagdo
ambientalmente adequada, de responsabilidade do fabricante ou importador;

c) As pilhas e baterias, segundo o artigo 33 da Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS) e o Decreto Federal n2 9.177, de 23 de
outubro de 2017, sdo produtos que devem participar, obrigatoriamente, do sistema de logistica reversa. Desta forma, este residuo
perigoso deve retornar ao fabricante, que é o responsavel por tratar e descartar as pilhas e baterias de forma ambientalmente correta.

17.5. A empresa contratada devera cumprir, no que couber, as exigéncias do inciso XI, art. 7° da Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS:

"Art. 7 o Sdo objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos:

XI - prioridade, nas aquisi¢des ¢ contratagdes governamentais, para:

a) produtos reciclados e reciclaveis;
b) bens, servigos e obras que considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis;"

17.6. Além das providéncias mencionadas no item anterior, a contratada devera:

a) aplicar as normas técnicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR, referente ao uso de materiais atoxicos,
biodegradaveis e recicldveis.

b) visar economia na utilizagdo de maquinas, equipamentos e ferramentas contribuindo para a redugdo do consumo de energia, bem
como na utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental, em conformidade com a Lei de Eficiéncia Energética
n? 10.295/01 e o decreto n? 10.779/2021, que estabelece medidas para a redugdo do consumo de energia elétrica no dmbito da
administragdo publica federal.

c) seguir a legislagdo sanitaria em vigor, respondendo, com exclusividade, por todas e quaisquer multas ou interpelagdes das
autoridades competentes

18. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

18.1. Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao.

18.2. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

18.2.1. O estudo realizado demonstrou a alternativa mais eficiente e vantajosa para a Administragdo, para a execugdo indireta dos servigos de

limpeza, conservagdo e asseio, com dedicagdo exclusiva de m&o de obra e fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e demais
insumos necessarios a execugdo dos servigos nas unidades vinculadas ao NGI ICMBio Noronha.

18.2.2. Verificou-se, ainda, que a contratagdo é indispensdvel para assegurar a manutengdo das condi¢cdes adequadas de higiene, salubridade,
conservagdo patrimonial e funcionamento das instalagdes administrativas e operacionais, contribuindo diretamente para a continuidade das atividades
institucionais desenvolvidas pelo Instituto.

18.2.3. A solugdo definida mostrou-se tecnicamente exequivel, operacionalmente adequada e economicamente compativel com a realidade local,
tendo sido consideradas as peculiaridades logisticas, econdmicas e sociais, especialmente quanto a disponibilidade de mao de obra, aos custos de
execucdo e a necessidade de assegurar a continuidade dos servigos.

18.2.4. Além disso, ndo foram identificados impedimentos de natureza técnica, orgamentaria, ambiental ou administrativa que inviabilizem a
contratagdo, sendo suficientes as providéncias administrativas ordindrias relacionadas a instrugdo do procedimento licitatério, a designagdo dos agentes
responsdveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual e a preparagdo para o inicio da execug¢do dos servigos.

18.2.5. Impende destacar que os autos ainda deverdo ser analisados pela Procuradoria Federal Especializada que atua junto a esta Autarquia
guanto a aspectos juridicos, e pela autoridade competente no que tange a oportunidade e conveniéncia da contratagdo dos servigos.

18.3. DA CLASSIFICAGAO DAS INFORMAGOES

18.3.1. Por fim, tendo em vista que o artigo 5.° da Lei n.” 14.133/2021 estabelece a publicidade como principio aplicavel as licitagbes, e, ainda,
que nado existem informagdes pessoais ou sigilosas neste documento, ndo se vislumbra a necessidade de sua classificagdo.
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19. RESPONSAVEIS
19.1. Os dados contemplados na tabela abaixo estdo em conformidade com as regras de preenchimento do ETP Digital, estabelecidas pelo

sistema Compras.gov.br.

DANIELA DE FATIMA
FRANCISCA DE AVELAR

Técnica Administrativa
Matricula SIAPE 2333336

JOSEILSON DE ASSIS
COSTA

Chefe de Divisdo da COAGR-2
Matricula SIAPE n° 1109398

EVENLLYN KALIANNE
NASCIMENTO TORRES
Analista Administrativa

Matricula SIAPE n°® 1304589

20. ANEXOS

20.1. Anexo | — Planilha de Custos e Formagdo de Pregos - Autopreenchimento.

21. APROVACAO

21.1. De acordo, aprovo integralmente o presente Estudo Técnico Preliminar, por entender que o documento atende aos requisitos legais e

regulamentares aplicéveis, evidenciando de forma adequada a necessidade da contratagdo, a solugdo proposta, sua viabilidade técnica e econdmica,
bem como sua compatibilidade com o interesse publico. Dessa forma, autorizo o prosseguimento da instrugdo processual, com a elaboragdo do Termo
de Referéncia e a adogdo das demais providéncias necessarias a contratagdo.

-

(assinado eletronicamente)

CARLOS FELIPE DE ANDRADE ABIRACHED

Gerente Regional 2 - Nordeste

Portaria de Pessoal GM/MMA n° 321, de 3 de abril de 2025

Ll
.)'E'l! L,l—?j Documento assinado eletronicamente por Joseilson de Assis Costa, Coordenador(a) Substituto(a), em 22/09/2026, as 15:50, conforme art. 1°, III, "b",

assinatura
| eletrdnica

o

da Lei 11.419/2006.
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_3@'! LJ_“j Documento assinado eletronicamente por Carlos Felipe de Andrade Abirached, Gerente Regional, em 22/09/2026, as 16:19, conforme art. 1°, III, "b",

assinatura

| eletrdnica

da Lei 11.419/2006.
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