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UASG 443043

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

17/2025

Responsavel pela Edigao

JULIENE DE SOUZA MARINHO NASCIMENTO

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagdo
17/11/2025 15:03

Contratacdo de Empresa Especializada na Prestacdo de Servicos de Despachante Naval e Emissdo de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativo de Falha na consolidagdo do levantamento das
embarcacdes embarcagdes sob responsabilidade da Geréncia Planejamento Administracao Meédio 1
divergente do real Regional.
Impactos
1 Inclusédo de embarcagdes ndo pertencentes ao escopo ou exclusdo indevida de embarcagdes a regularizar.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo e conferéncia prévia da lista oficial de embarcagdes junto as unidades vinculadas; Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Validagdo do quantitativo total pela fiscalizagdo e pela area técnica antes da publicacdo do Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
edital. RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-03 Confirmacdo dos totais com o setor de Patriménio. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizagdo de termo aditivo para inclusdo ou exclusdo de embarcagdes, mediante Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
justificativa técnica.
C-02 Comunicagdo imediata a coordenagdo em caso de inconsisténcia identificada. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
C-03 Identificacao e registro das inconsisténcias identificadas. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
fsspceglrf)lzagoes € Descrigdo  imprecisa  das atividades
. L (regularizacdo, ART, DPEM, laudos, tramites Planejamento Administragao Alto
insuficientemente
definidos etc.).
Impactos
1 Execucdo incompleta ou retrabalho; risco de impugnacao do edital.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica do Termo de Referéncia e validagdo pela area demandante. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Consulta as Capitanias dos Portos e demais 6rgaos para confirmar exigéncias atualizadas. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-03 Elaboragdo criteriosa do Instrumento de Medicdo de Resultado Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA

Acoes de Contingéncia

RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
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Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES

C-01 Ajuste no contrato via termo aditivo com respaldo técnico e juridico.
C-02 Complementagao documental mediante parecer da fiscalizagdo. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incon.s,lstenmas na Falt;fl de parametros de mercado especificos para Planejamento Administracéo Alto
pesquisa de precos servicos de despachante naval.
Impactos
1 Propostas inexequiveis ou superfaturadas.
2 Uso ineficiente de recursos publicos.
3 Uso ineficiente de recursos humanos e desperdicio de horas de trabalho.
4 Necessidade de atualizagdo do presente processo.
5 Nao aproveitamento dos recursos financeiros disponiveis no encerramento do exercicio financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacao de multiplas fontes e prioritariamente empresas cadastradas no SICAF e outras Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
fontes como Capitanias, empresas regionais, contratagdes similares. RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Andlise critica dos valores e exclusdo de pregos fora do padrdo. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-03 Ampliagdo da base de empresas consultadas para pesquisa de precos. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo da pesquisa e republicacdo do edital. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Atraso na execucdo Falta de estrutura ou desorganizacdo da Planejamento Administracio Extremo
das etapas contratada
Impactos
1 Prejuizo a regularizacdo almejada
2 Prejuizo ao cronograma Institucional
3 Uso ineficiente dos recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de cronograma de execugdo detalhado e identificagdo dos responsaveis técnicos. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Fiscalizagdo sistematica por relatérios parciais. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangoes e glosas conforme IMR. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
C-02 Possibilidade de dilatagéo justificada do prazo, se necessario. Responsavel: LICIO MOTA DA ROCHA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Documentagdo
rejeitada pelos o6rgdos Inobservancia de normas técnicas e documentais Planejamento Administracao Alto
competentes
Impactos
1 Necessidade de refazer protocolos e retrabalho.
2 Imagem Institucional prejudicada
3 Nao atingimento dos padroes exigidos em edital
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de profissionais habilitados com registro no CREA/CONFEA. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Revisdo prévia da documentacao pela fiscalizagdo antes da submissao. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo e reenvio dos documentos pela contratada, sem custo adicional. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
C-02 Aplicacao de desconto de desempenho conforme IMR. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento Falt.a . dfe acompanhamento técnico- Planejamento Administracio Meédio
contratual administrativo.
Impactos
1 Paralisacdo ou atraso global na execugéo.
2 Morosidade no atendimento as necessidades das unidades descentralizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento continuo pela fiscalizagdo designada. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
P-02 Aplicacao do IMR como instrumento de controle de qualidade. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangOes contratuais e execugdo de garantias. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
C-02 Substitui¢do da contratada conforme Lei n° 14.133/2021. RENATA YASMIN DA SILVA
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Responsaveis: RODRIGUES, DENIS ROBERTO

MORO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo previsio da
R-07 necessNidade d.e Exclusdo da apresentacdo de garantia contratual Planejamento Administracio Baixo
execucdo de garantia por parte da contratada.
contratual.
Impactos
1 Falta de cobertura para pagamento de eventuais multas por descumprimento contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Anélise criteriosa da necessidade de garantia contratual, considerando que a tnica obrigacdo Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
futura é a garantia do servico executado. RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Verificagdo da execugdo dos tltimos contratos relativos a execugdo de servigos e obras, para Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
exame da tendéncia e histérico. RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sancgdo e registro da contratada no Cadin. Responsavel: LICIO MOTA DA ROCHA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Recusa da licitante Alteragdo significativa nos precos dos servigos,
vencedora a assinar o leitura desatenta das obrigacdes presentes no Gestdo de Contrato Administracao Médio
contrato. edital.
Impactos
1 Retardamento do fornecimento do objeto contratual.
9 Necessidade de procedimentos adicionais de apuracéo e aplicacdo de penalidades, de retorno de fases do processo licitatério ou novo procedimento
de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de possibilidade de apuracdo e aplicagdo de penalidades no instrumento Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
convocatorio. RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdo e convocacao de outro licitante, respeitada a ordem de classificacdo das Responsavel: LICIO MOTA DA ROCHA
licitantes.
C-02 Realizagao de novo procedimento de contratagao. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Contratacdo de
empresa incapaz de Exigéncias de habilitagdo insuficientes. Gestdo de Contrato Administragao Alto
executar 0s Servicos
Impactos
1 Permanéncia da necessidade ndo atendida.
9 Necessidade de procedimentos adicionais de apuragdo e aplicacdo de penalidades, de retorno de fases do processo licitatério ou novo procedimento
de compra.
Acoes Preventivas
P-01 Escolha criteriosa dos requisitos de selegdo do fornecedor. Responsaveis: LICIO MOTA DA ROCHA,
RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdo e convocagdo de outro licitante, respeitada a ordem de classificagdo das Responsaveis: LICIO MOTA DA ROCHA,
licitantes. RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
C-02 Revisdo da estratégia da contratacdo. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
C-03 Realizagao de novo procedimento de contratagao. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na
regularizagdo das Locais de entrega de dificil acesso. Gestdo de Contrato Administragdo Médio
embarcagdes.
Impactos
1 Apreensdo de embarcagoes e impedimento de navegacao.
2 Aplicacdo de Multas e sancdes previstas na legislacdo naval.

Acoes Preventivas
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P-01 Reforco das exigéncias expressas no instrumento convocatério quanto a responsabilidade da Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
contratada RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Previsdo, no instrumento convocatério, de multa por atraso injustificado na execucdo das Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
obras RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdo e convocacdo de outro licitante, respeitada a ordem de classificacdo das Responsaveis: VINICIUS ARAUJO LOPES, LICIO
licitantes. MOTA DA ROCHA
C-02 Possibilidade de dilatagdo do prazo, mediante justificativa. Responsavel: VINICIUS ARAUJO LOPES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de - g
obrigacdes contratuais Mud;.an.gas no mercado, requisitos de habilitacdo Gestdo de Contrato Administragao Médio
insuficientes.
por parte da contratada.
Impactos
1 Necessidade de procedimentos adicionais de apuragao e aplicacdo de penalidades, de retorno de fases do processo licitatério ou novo procedimento
de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificacdo minuciosa da capacidade técnica e econémica das licitantes. Responsaveis: JULIENE DE SOUZA MARINHO
NASCIMENTO, LUCAS MATEUS
ALMEIDA LOPES, LUCIANA
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Fiscalizagdo do cumprimento das condi¢des para entrega, recebimento e pagamento dos bens. Responsaveis: LICIO MOTA DA ROCHA,
VINICIUS ARAUJO LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdo e convocagao de outro licitante, respeitada a ordem de classificagdo das Responsaveis: LICIO MOTA DA ROCHA,
licitantes. VINICIUS ARAUJO LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega dos dossiés Documentagdo entregue de forma insuficiente
R-12 incompletos ou com pelo contratante e Preenchimento incorreto ou Gestdo de Contrato Administracao Extremo
pendéncias incompleto de formularios obrigatorios.
Impactos
1 Ndo atendimento resultado almejado da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Implementacdo de checklist padronizado de documentagéo necessaria. Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
P-02 Comunicagdo prévia e continua com o fiscal e com os 6rgaos reguladores Responsaveis: RENATA YASMIN DA SILVA
RODRIGUES, DENIS ROBERTO
MORO
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinacdo imediata para que a contratada recomponha o dossié no prazo maximo definido Responsaveis: VINICIUS ARAUJO LOPES, LICIO
pela Administragdo. MOTA DA ROCHA
C-02 Convocar reunido emergencial com a contratada para alinhamento de requisitos técnicos e Responsaveis: VINICIUS ARAUJO LOPES, LICIO
padronizagdo da entrega dos dossiés. MOTA DA ROCHA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RENATA YASMIN DA SILVA RODRIGUES

Analista Administrativo - Equipe de Planejamento

DENIS ROBERTO MORO

Analista ambiental - Equipe de planejamento
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