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COORDENACAO GERAL DE FINANCAS/DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 44/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao

44/2025

RODRIGO RIBEIRO XAVIER 07/08/2025 16:23

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na locacdo de embarcagoes.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 01 Pefu.nf;ao de . FEQII.IISHOS de  contratacao Planejamento Administracao Médio
insuficientes ou indevidos.
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade que a originou.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
no ambito do ICMBio e da Administracdo Publica e identificar neles as melhores técnicas JOAO PAULO MORITA, JOSE
utilizadas e moldé-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio. LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de precos vigente e, Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
se a medida for insuficiente, instruir nova contratagao. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
02 Estlme.mva de guantldade menorque a Gestdo de Contrato Administracao Meédio
necessidade da entidade.
Impactos
1 Descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratacOes existentes e as futuras de Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracdo. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente e, se a Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
medida for insuficiente, instruir nova contratagdo. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 03 EStlInE.ltha de guantldade fator - que a Planejamento Administracao Baixo
necessidade da entidade.
Impactos
1 Contratada ndo dar continuidade na execucdo da contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratacOes existentes e as futuras de Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracao. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Mapear as contratagdes vigentes e identificar as futuras necessidades de cada unidade da Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
Administracdo, a fim de evitar descontinuidade nos servigos. Sera elaborado um cronograma JOAO PAULO MORITA, JOSE
de renovagdo ou nova contratagdo, com atualizagdo do PCA e acompanhamento preventivo LUIZ ROMA
dos prazos contratuais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 04 Coleta ir%suficient.e de. precos ou falta de método Planejamento Administracio Baixo
para realizar a estimativa.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase interna da licitagéo e atraso na contratagdo.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
julho de 2021. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
julho de 2021. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
05 Contra,t a'gao que ndo atenda 'ac?s re?‘“mos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
necessarios de cada local da Administragdo.
Impactos
1 Contratagdo ociosa e descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratacdes existentes e as futuras de Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracdo. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Participacdo de
empresas 11.c¥tant~es Morosidade na conc}usao da fase de habilitacdo Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
sem qualificagdo e atraso na contratagao.
econdmico-financeira.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase de habilitacdo e atraso na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveiss MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que JOAO PAULO MORITA, JOSE
estabelece mecanismos de avaliacdo da qualificacdo econdmico-financeira. LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo econdémico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
aquelas que cumprem os requisitos exigidos no edital. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
07 Part}c‘lpagfio . d(.e empresas _ licitantes  sem Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
qualificagdo técnica.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase de habilitacdo e atraso na contratag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares e Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
termos de referéncias elaborados no ambito do ICMBio e da Administracdo Publica e JOAO PAULO MORITA, JOSE
identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as LUIZ ROMA
necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
cumprem os requisitos exigidos no edital. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
08 Alteracdo da qualificacdo econdmico-financeira Gestio de Contrato Administracio Médio
da contratada.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que JOAO PAULO MORITA, JOSE
estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira. LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢oes de habilitacdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa Responsaveis: JOSE LUIZ ROMA, JOAO PAULO
da contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente. MORITA, MARCIO VIEIRA DE
SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
09 Insolvéncia da Contratada. Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Cadmara Nacional de Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
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Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que JOAO PAULO MORITA, JOSE

estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira. LUIZ ROMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condi¢oes de habilitacdo, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa Responsaveis: MARCIO VIEIRA DE SOUSA,
da contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente. JOAO PAULO MORITA, JOSE
LUIZ ROMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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