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MAPA DE RISCOS

ANEXO III

Planejamento da Contratagdo, Sele¢do do Fornecedor e Gestdo do Contrato

RISCO 01 Imprecisdo na especificacio do objeto do contrato
DANO POTENCIAL Atraso‘ no ~processo de contratagdo
Licitagdo deserta/fracassada
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média | () Alta
IMPACTO () Baixo (X) Médio [ () Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Estabelecimento de objetivo claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado Requisitante
Elaboragdo do Termo de Referéncia considerando solugdes similares em outros 6rgaos Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Revisdo do objeto e ajustes necessarios Requisitante
RISCO 02 Nio aprovagio do Termo de Referéncia
DANO POTENCIAL Atraso no processo de contratagdo
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Reunides com técnicos e autoridades para divulgagio e debate sobre o contetdo Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Realizagdo dos ajustes necessarios para o prosseguimento do processo Requisitante

RISCO 03 Nao autorizagdo da contratacio
DANO POTENCIAL Atraso. 10 processo de contratag:éo
Inviabilidade da contratagdo
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido Requisitante
Garantir os recursos orcamentarios DIPLAN
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Redimensionar a demanda ao or¢amento Requisitante
Efetuar realocag@o de recursos no orgamento DIPLAN
RISCO 04 Demora na conclusiio do processo licitatorio em face de impugnacdes ou recursos
DANO POTENCIAL Atraso. nq Processo de contraEagﬁo
Inviabilidade da contratagdo
PROBABILIDADE ( ) Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Defini¢des dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle e na legislagdo vigente Requisitante
Verificag@o do teor de impugnagdes e recurso em contratagdes similares COLIC
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Instituto Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Auxilio téeni s . N Requisitante
uxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnagdes e recursos PFE

A tabela abaixo trata os riscos na fase contratual.

RISCO 05

Descumprimento de clausulas pela contratada

DANO POTENCIAL

Nao entrega dos bens

Atraso na entrega dos bens

https://sei.icmbio.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12870138&infra_siste...  1/2



18/11/2022 10:52 SEI/ICMBio - 12535222 - Mapa de Riscos

Entrega com quantidade inferior 4 exigida
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definigdo de niveis de servicos adequados

Equipe de planejamento

Acompanhamento e verificagdo de qualidade dos servigos prestados

Equipe de fiscalizagao

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Incentivo & solucdo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e sangdes cabiveis

Gestor do contrato
Equipe de fiscalizacao

Quadro resumo

ID RISCO PROBABILIDADE | IMPACTO | NIVEL DE RISCO
1 Imprecisdo na especificacdo do objeto do contrato Baixo Meédio Baixo

2 Nao aprovacdo do Termo de Referéncia Baixo Alto Médio

3 Nao autorizagdo da contratagio Baixo Alto Médio

4 Demora na conclus@o do processo licitatorio em face de impugnacéo ou recurso Médio Alto Alto

5 Descumprimento de clausulas contratuais pela contratada Baixo Alto Meédio

ANALISE RISCOS:

A analise de riscos identificou o risco 4 com maior grau de comprometimento do sucesso da contratagdo. Deste modo, deve-se realizar estrito
acompanhamento dos fatores relacionados aos riscos citados com vistas a evita-los ou mitiga-los.

(assinado eletronicamente)

RODRIGO RIBEIRO XAVIER

Chefe da Divisdo de Licita¢des

(assinado eletronicamente)

CESAR AFONSO CAIRES FILHO

Chefe da Divisdo de Contratos

Lei 11.419/2006.
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Sell Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Ribeiro Xavier, Chefe de Divisdao, em 11/10/2022, as 16:30, conforme art. 1°, III, "b", da
T

da Lei 11.419/2006.
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SEI! [iil Documento assinado eletronicamente por Cesar Afonso Caires Filho, Chefe de Divisdo, em 11/10/2022, as 16:52, conforme art. 1°, I1I, "b",

L9 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o codigo verificador 12535222 ¢ o

i codigo CRC BB22A1AS.
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