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Programa de Integridade do ICMBio ®®

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
DIVISAO DE LICITACOES
EQSW 103/104, Bloco “C”, Complexo Administrativo - Setor Sudoeste - Bairro Setor Sudoeste - Brasilia - CEP 70670350
Telefone: (61) 2028-9411

MAPA DE RISCOS
RISCO 01
RISCO Deﬁm.(;ao de. requisitos de contratagdo
insuficientes ou indevidos.
DANO POTENCIAL Contratag¢ao Qe solugdo que ndo atende a
necessidade que a originou.
Probabilidade (X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média | (X)Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no ambito
do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas utilizadas e molda-las Equipe de Planejamento da Contratagdo
nesta contratacdo conforme as necessidades do ICMBio.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPOSAVEL
Avaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de pregos vigente e, se a

medida for insuficiente, instruir nova contratagao. Equipe de Plancjamento da Contratagdo

RISCO 02
Defini¢@o imprecisa de quantitativos,
RISCO especificagao, estimativa de precos dos
Servigos

DANO POTENCIAL Descontmmdade de servigo essencial ao

interesse publico.
Probabilidade (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Participagdo ativa da drea demandante no planejamento da contratagdo, de modo a mitigar os riscos.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA RESPOSAVEL

Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislagdo vigente e, se a medida

. . . . - Setor de Contratos
for insuficiente, instruir nova contratagao.

RISCO 03

RISCO Estimativa de quantidade maior que a

necessidade da entidade.

DANO POTENCIAL

Contratada nao dar continuidade na

execucdo da contratacdo dos servigos.
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. (X) .
Probabilidade Baixa () Média ( )Alta
() L
Impacto Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de acordo
a demanda de cada estrutura da Administracéo.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Suprimir quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislagdo vigente.

Setor de Contratos

RISCO 04

Coleta insuficiente de precos ou falta de

RISCO método para realizar a estimativa.
DANO POTENCIAL Moros_ld_adeNna conclusdo da fase 1n~terna da
licitagdo e atraso na contratagao.
Probabilidade (X) ( ) Média ( )Alta
Baixa
() .
Impacto Baixa (X)) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Realizar pesquisa de precos nos moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Equipe de Planejamento da Contratagdo

RISCO 05

Contratagdo que ndo atenda aos requisitos

RISCO necessarios de cada local da Administragdo.
DANO POTENCIAL Contr.atag:ﬁo ociosa e (.lescontmulrda{ie de
servico essencial ao interesse publico.
Probabilidade (X) () Média () Ala
Baixa
() -
Impacto Baixa () Meédia (X) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contrata¢des existentes e as futuras de acordo
a demanda de cada estrutura da Administracdo.

Equipe de Planejamento da Contratagio

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Redistribuir os servigos contratados entre as unidades da Administragdo que melhor se adequem, se a
medida for insuficiente, desfazé-los nos termos da legislagdo vigente.

Setor de Patrimonio e Logistica

RISCO 06
RISCO Part1c1pa<;ao~de empresas hc1tante§ sem
qualificagdo econdmico-financeira.
DANO POTENCIAL Morosidade na conclusio da fase de

habilitagdo e atraso na contratagdo.

T T
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Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixa (X ) Média () Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de

de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Licita¢des e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos

Equipe de Planejamento da Contratacdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

cumprem os requisitos exigidos no edital.

Auvaliar a qualificagdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que

Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 07

Participa¢do de empresas licitantes sem

RISCO . .
qualificagdo técnica.
DANO POTENCIAL Morp;ldafie na conclusdo da fasc:—:~ de
habilitagdo e atraso na contratacao.
Probabilidade ( ) Baixa (X)Média | ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X)Meédia | ( ) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

de referéncias elaborados no dambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as
melhores técnicas utilizadas ¢ molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.

Analisar e comparar as exigéncias técnicas estabelecidas em estudos técnicos preliminares e termos

Equipe de Planejamento da Contratagdo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

requisitos exigidos no edital.

Avaliar a qualificag@o técnica das empresas licitantes e habilitar somente aquelas que cumprem os

Equipe de Planejamento da Contratagao,
Pregoeiro e Equipe de Apoio

RISCO 08

Alteracdo da qualificagdo econdmico-

RISCO financeira da contratada.
DANO POTENCIAL Inexecugdo total ou parcial do contrato.
Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média | ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Meédia | (X)) Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos de
Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece mecanismos

Equipe de Planejamento da Contratagéo

ACAO DE CONTIGENCIA

RESPOSAVEL

Monitorar as condi¢des de habilitago, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa da
contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratag@o e convocar remanescente.

Setor de Contratos

RISCO 09
RISCO Falha de comunicagéo entre Administragdo
e a contratada
DANO POTENCIAL Falha na prestagdo dos servigos
Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média | ( )Alta
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Impacto ( ) Baixa H ( ) Média “ (X) Alta

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar reunido inicial com a contratada, na qual deverdo; ser disponibilizados os canais

. . . Equi, Planejament ntrataga
de relacionamento, assim como indicado o preposto. quipe de Plancjamento da Contratagao

ACAO DE CONTIGENCIA RESPOSAVEL

Notificar a contratada por ndo atendimento aos contatos e requisi¢des da contratante. Setor de Contratos

.l
Sela
assinatura
eletrénica

H Documento assinado eletronicamente por Fernanda de Barros Boaventura, Chefe, em 21/06/2022, as 09:59, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

il
sel
assinatura
eletrdnica

H Documento assinado eletronicamente por Jose Antonio Fregone, Assistente, em 21/06/2022, as 10:01, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
11.419/2006.
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