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MAPA DE RISCOS

1. O documento da analise de riscos contém a descrigdo, a anadlise e o tratamento dos riscos e ameagas que possam vir a
comprometer o sucesso em todas as fases da contratagdo.

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

|Imprecis50 na especificacio do objeto do contrato

IRISCO 01

Atraso no processo de contratacdo
IDANO POTENCIAL

Licitagdo deserta/fracassada
PROBABILIDADE (X) Baixa () Média|( ) Alta

- (X) ()

[IMPACTO () Baixo Medio  |Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

[Estabelecimento de objetivo claro e preciso do objeto a partir de critérios condizentes com a complexidade do objeto a ser

contratado Requisitante
[Elaboragdo do Termo de Referéncia considerando solugdes similares em outros 6rgaos Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Revisdo do objeto e ajustes necessarios Requisitante
IRISCO 02 Nao aprovacio do Termo de Referéncia

IDANO POTENCIAL |Atraso no processo de contratagdo

|PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
[IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA |RESPONSAVEL
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Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA [RESPONSAVEL
Realizagdo dos ajustes necessarios para o prosseguimento do processo Requisitante

|RISCO 03 Nao autorizaciio da contratacio

Atraso no processo de contratacdo
IDANO POTENCIAL

Inviabilidade da contratagdo
|PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA [RESPONSAVEL
Reunides com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o contetido Requisitante
Garantir 0os recursos or¢amentarios IDIPLAN
ACAO DE CONTIGENCIA IRESPONSAVEL
Realizacdo dos ajustes necessarios para o prosseguimento do processo Requisitante

IRIS CO 04 Demora na conclusiio do processo licitatério em face de impugnacgdes ou
recursos
IAtraso no processo de contratagdo
IDANO POTENCIAL
Inviabilidade da contratacdo
|PROBABILIDADE (X) Baixa () Média () Alta
JIMPACTO ( ) Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Definigdes dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle e na legislacdo vigente Requisitante
Verificagdo do teor de impugnagdes e recurso em contratagdes similares COLIC
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Instituto Requisitante
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Requisitante
IAuxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnagdes e recursos
PFE
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A TABELA ABAIXO TRATA OS RISCOS NA FASE CONTRATUAL

IRISCO 04 Descumprimento de clausulas pela contratada

INao entrega dos materiais

IDANO POTENCIAL Atraso na entrega dos materiais

Entrega com quantidade inferior & exigida

PROBABILIDADE ( ) Baixa (X) Média () Alta
[IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
ACAO PREVENTIVA [RESPONSAVEL
Defini¢do de niveis de servigos adequados [Equipe de planejamento
|Acompanhamento e verificagdo na entrega dos materiais [Equipe de fiscaliza¢ao
ACAO DE CONTIGENCIA IRESPONSAVEL

Gestor do contrato
Incentivo & solucéo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e sangdes cabiveis

Equipe de fiscalizaggo

QUADRO RESUMO:

IlD RISCO PROBABILIDADE IlMPACTO
1 [Imprecisdo na especificagdo do objeto do contrato Baixa Médio
2 [Nao aprovacdo do Termo de Referéncia Baixa Alto
3 [N&o autorizacdo da contrata¢do Baixa Alto
4 |Demora na conclusio do processo licitatorio em face de impugnag@o ou recurso Meédia Alto
5 |Descumprimento de clausulas contratuais pela contratada Baixa Médio

2. Analise riscos:

2.1. A andlise de riscos identificou o risco 4 com maior grau de comprometimento do sucesso da contratagao.

2.2, A andlise de riscos identificou que nenhum grau interfere potencialmente no comprometimento do sucesso da contratagdo.

De todo modo, deve-se realizar estrito acompanhamento dos fatores relacionados aos riscos citados com vistas a evita-los ou mitigd-los.

(assinado eletronicamente)
ERICO EMED KAUANO

Coordenador de Fiscaliza¢do
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(assinado eletronicamente)
JOAO PAULO MORITA
Coordenador de Prevengdo e Combate a Incéndios

(assinado eletronicamente)
PAULO ROBERTO RUSSO

Coordenador-Geral de Protecdo

SEI H Documento assinado eletronicamente por ERICO EMED KAUANO, Coordenador(a), em 25/11/2021, as 15:13, conforme art. 1°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Ll
SEII [ﬁ Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Russo, Coordenador(a)-Geral, em 25/11/2021, as 18:34, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

SEI H Documento assinado eletronicamente por Joao Paulo Morita, Coordenador(a) Substituto, em 25/11/2021, as 20:32, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

el A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o cédigo verificador 10048580 e
] o codigo CRC 8D71205E.
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