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ANEXO II DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS

Matriz de Riscos Inerentes ao Contrato de Concessao

Descricdo dos itens que compodem os quadros da matriz de riscos

¢ Orisco ¢ a possibilidade de ocorréncia de um evento desfavoravel,
Risco imprevisto ou de dificil previsao, que onera demasiadamente os encargos
contratuais de uma ou ambas as partes.

¢ Especifica¢do detalhada dos possiveis riscos associados ao contrato de

Definicao ~
concessao.
¢ Osriscos devem ser suportados pela parte que tem as melhores condigdes
para avaliar, controlar e gerenciar, ou a parte com melhor acesso a
instrumentos de cobertura, maior capacidade para diversificar, ou o menor
Alocacio custo para suporta-los. Os riscos podem ser alocados para o poder:

o Publico;
o Privado; ou
o Compartilhado.

Secdo A — Riscos associados ao projeto
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RISCO DEFINICAO ALOCACAO
01 Aderéncia as Dificuldade de incluir no projeto especificacoes Privado
especificacdes do ICMBio |basicas do ICMBio.
Dificuldade de atendimento ao cronograma
Cronograma para - ~ . .
02 ~ . inicial de elaboragdo dos projetos, gerando Privado
elaboragdo dos projetos BN
custos adicionais.
03 Mudanga.ls a’p'edldo do Mudanggs d’e projeto por solicitagdo do Privado
Concessionario Concessionario.
Mudangas dos projetos por solicitagao ou
Mudangas a pedido do requisi¢ao do Poder Concedente ou de outras
Poder Concedente ou de  |entidades publicas, salvo se tais mudancgas .
04 - . ) Publico
outras decorrerem da nao-conformidade dos projetos
entidades publicas com a legislagdo em vigor ou com as
informacdes contidas no Projeto Bésico.
Secio B — Riscos associados as obras e construcoes
RISCO DEFINICAO ALOCACAO
01 Estlmatlvas de custos Erro de estimativa dos custos da obra. Privado
Incorretas
Estimativas de tempo de  |Erro de estimativa do tempo de execucao dos .
02 . . . Privado
obra incorretas investimentos.
. Fundacdes diferentes daquelas previstas pelo
Problemas geologicos o . . .
03 . Concessionario gerando novos investimentos  |Privado
existentes N .
nao previstos.
Atrasos na liberagcdo do acesso ao local das
04 Acesso ao local da obra  |obras ou impossibilidade de imissdo na posse  |[Publico
por fatos imputaveis ao Poder Concedente.
Eventuais desocupagdes de areas, em posse ou
05 Acesso a0 local da obra detenqaoNde terceiros, prévias ou posteriores & |, . 4
celebracdao do Contrato, serao de integral
responsabilidade da Concessionaria.
06 Seguranca dos Prejuizos causados por seguranga inadequada no [Privado
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trabalhadores canteiro de obras.
contratados pelo privado
Prejuizos a terceiros, causados direta ou
indiretamente pela Concessionaria ou por
07 Reclamacgdes de terceiros  |qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela Privado
vinculada, em decorréncia de obras ou da
prestacao dos Servigos.
Eventos ndo seguraveis, caracterizados como
Forga Maior ou Caso Fortuito, que prejudiquem
~ .. a continuidade das obras ou sua concluséo,
Eventos ndo seguraveis
08 caracterizados como Forca exceto quapdo asua cgbe;rt}lra possa set Publico
Maior ou Caso Fortuito contratada _]UI‘ltO‘ a 1stituigcoes segurrildo‘ras, no
mercado brasileiro, na data da ocorréncia ou
quando houver apdlices vigente que cubram o
evento.
Eventos seguraveis Eventos seguraveis, caracterizados como Caso
09 caracterizados como Forc¢a [Fortuito e Forca Maior, que prejudiquem a Privado
Maior ou Caso Fortuito continuidade das obras ou sua conclusdo.
10 Mudanga de legislacdo ou |[Mudanca de legislacdo ou regulamentagdo que Publico
regulamentacgao causem aumento dos custos da obra.
Mudanga na legislacao tributaria que aumente
11 Mudangcas tributarias custos da obra, exceto mudangas nos Impostos  [Piblico
sobre a Renda.
Gerenciamento de projeto |Custos associados a gestdo inadequada de .
12 . Privado
inadequado empresas subcontratadas.
Prejuizos causados por Custos gerados por performance inadequada de | .
13 Privado
subcontratados um subcontratado.
Manifestagdes sociais e/ou publicas que afetem
a execugao das obras por:
1. até 15 (quinze) dias sucessivos, ou nao,
em um periodo de 12 meses a partir da
- emissao da ordem de servigo para inicio )
14 Protestos pblicos da operacao, desde que nao seja objeto de Privado
seguros oferecidos no Brasil; ou
ii. até¢ 90 (noventa) dias a cada 12 meses da
data de emissdo da ordem de servigo para
inicio da operacdo, desde que seja objeto
de seguros oferecidos no Brasil.
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15 /Atraso na entrega de Custos associados a atraso além do previsto na |[Piblico
instalagoes entrega de instalacdes existentes.
existentes
Atrasos nas obras decorrentes da demora na
obtencao de licengas ambientais quando os
16 Atrasos na obtengao de prazos de analise do 6rgdo ambiental Pablico
licengas ambientais responsavel pela emissdo das licencas
ultrapassarem as previsdes legais, exceto se
decorrente de fato imputavel a Concessionaria.
Atrasos decorrentes da nao obtengdo de
~ autorizagdes, licencas e permissdes da
Atrasos na obtencao de 17860CS, TIEENGas ¢ p .
. N Administragdo Publica federal exigidas para .
17 licengas, autorizacoes e ~ - > ~ Privado
> construcao ou operagdo das novas instalagoes,
permissoes . (1
exceto se decorrente de fato imputavel a
Administracao Publica Federal.
Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de
autorizacdes, licengas e permissdes de orgaos da
Atrasos na obtengao de Administragdo Publica Federal, bem como da
18 licengas, autorizagoes e nao edi¢do de atos normativos ou legislativos,  [Publico
permissoes nos ambitos Federal, Estadual ou Municipal,
exigidos para a prestacao dos servicos, exceto se
decorrente de fato imputavel a Concessionaria.
Aumento de precos de .. ~
. . preg Aumento de custos com materiais de construcao,
materiais . .
19 . o salvo aqueles que decorram diretamente de Privado
essenciais para o término o . e
mudangas tributarias ou politicas publicas.
da obra
.. Prejuizos decorrentes de erros na realizagao das
Erros essenciais na ) ~ .
20 N obras, ensejando sua reconstrucao total, ou em |Privado
construcdo da obra
parte.
Defeitos ou erros nos Defeitos ou divergéncias nas especificacoes
componentes de técnicas dos componentes de infraestrutura da -
21 ) . N . Publico
infraestrutura entregues FLONA, cuja construgdo e entrega estd sob
pelo Poder Concedente responsabilidade do Poder Concedente.
by Problemas de liquidez Operador Privado apresenta problemas de caixa, Privado
financeira 0 que impossibilitaria a continuagdo da obra.
Custos e atrasos C . . s
A Concessionario localiza objetos ou sitios
decorrentes da existéncia . 11
23 . arqueologicos que aumentam o custo da obra ou [Publico
de sitios ou bens ~
. atrasam sua execugao.
arqueologicos
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24 Roubos ou furtos no local |Prejuizos gerados por falha na seguranga ou Privado
da obra seguranca inadequada no canteiro de obras,
gerando custos adicionais.
Secao C — Riscos de performance
RISCO DEFINICAO ALOCACAO
: i : a fi .
01 Defeito na nova obra Custos associados a reconstrugdo ou reforma de Privado
obras entregues com defeito
Mudanca nas
especificagdes do Novos custos gerados por mudangas exigidas .
02 . y . . ~ ; Publico
servigo exigidos pelo pelo ICMBIio nas especifica¢des do servigo
ICMBio
03 Desempenho dos Custos gerados por gestao deficiente ou Privado
subcontratados descumprimento de contratos de subcontratados.
Dificuldade em atingir . . .
o 1 aung Custos originados por dificuldade em se atingir | .
04 parametros minimos de . Privado
metas de desempenho contratuais.
performance
Eventos seguraveis, Custos originados por eventos seguraveis
05 caracterizados como Forga |caracterizados como Forca Maior ou Caso Privado
maior ou Caso Fortuito Fortuito que impecam o desempenho exigido.
Custos originados por eventos ndo seguraveis
caracterizados como For¢a Maior ou Caso
~ L Fortuito que impegam o desempenho exigido,
Eventos ndo seguraveis,
. exceto quando a sua cobertura possa ser -
06 caracterizados como Forca . . Publico
. . contratada junto a institui¢des seguradoras, no
maior ou Caso Fortuito o N
mercado brasileiro, na data da ocorréncia ou
quando houver apodlices vigente que cubram o
evento.
indices propostos nio Necessidade de revisdo periddica dos indices de
07 geram a qualidade desempenho por serem insuficientes para Publico
esperada garantir a qualidade requerida.
A ICMBio cria novos padroes de desempenho
Exigéncia por parte do relacionados a mudangas tecnoldgicas ou a
08 ICMBio de novos padroes ~ cang & Publico
adequagdes a padroes
de desempenho . o
Internacionais.
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09 Administracdo ineficiente |Gestdo inadequada, causando queda recorrente |Privado
da qualidade ou performance.
Seciao D — Riscos operacionais
RISCO DEFINICAO ALOCACAO
L Custos operacionais € de manuten¢do acima do
Custos operacionais e de . C .
.. previsto pelo Concessionario ou no periodo de .
01 manutencao acima do ~ ~ . Privado
revisto teste em fungdo de aumentos ndo previstos no
P custo dos equipamentos, ou outros suprimentos.
Custos nao previstos com mudangas tributarias,
inclusive acerca da criacdo, alteracdo ou
. tinga tribut; ncar. alterem a 1
02 Mudangas em tributos extngao (le bu 08 ou encargos que attere Publico
composi¢ao econdmico-financeira da
Concessionaria, excetuada a legislagao dos
Impostos sobre a Renda.
D Custos ndo previstos com mudangas
Mudangas na legislagdo do . L .
03 ocasionadas na legislagdo dos Impostos sobre a [Privado
Imposto de Renda
Renda.
04 Beneficios tarifarios Cflag.:ao de beneficios tarifarios pelo Poder Pablico
Publico.
Custos de acdes judiciais de terceiros contra a
~ . Concessionaria ou Subcontratadas decorrentes .
05 Custos de acdes legais ~ ~ Privado
da execucdo da Concessao, salvo se por fato
imputdvel ao Poder Concedente.
Paralisacdo dos trabalhos por greve de
06 Greves funcionarios da Concessiondria ou de qualquer |Privado
de suas subcontratadas.
Custos relacionados a processos de
Processos de - . .
07 Responsabilidade Civil responsabilidade civil de pessoas que se Privado
p envolvam em acidentes na FLONA.
Mudanga tecnoldgica ndo [Mudangas tecnologicas implantadas pela
08 requerida pelo Poder Concessionaria e que ndo tenham sido Privado
Concedente solicitadas pelo ICMBio.
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09 Reducao da capacidade Restricdo a capacidade da FLONA decorrente  |[Publico
da FLONA por decisdo ou [de decisao ou omissao de entes publicos, exceto
omissao de entes publicos [se decorrente de fato imputavel a

Concessionaria.
Restri¢ao operacional Restri¢ao as operagdes da FLONA decorrente de

10 da FLONA por decis@o ou |decisdo ou omissao de entes publicos, exceto se [Publico
omissao de entes publicos |decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

. Decisao arbitral, judicial ou administrativa que
Impedimento de cobrar . . o e1s o
. ) impeca ou impossibilite a concessiondria de 11
11 ingresso/ servigo por . . . . |Publico
o 1 cobrar o ingresso/servicos, salvo se tal decisao
decisdo de entes publicos . .
ocorrer por responsabilidade do Concessionario.
L M legislaga regulamentaca
Mudanga de legislacao ou udanga de cglsagao ou regulamentagao que

12 ~ altere a composi¢ao economico-financeira do  [Publico

regulamentacao

contrato.
Interrupgao do servigo de |Interrupcao do fornecimento de energia elétrica/
energia elétrica/agua por  [agua ensejada por falha no sistema que seja de .

13 S 1 S . Privado
responsabilidade do responsabilidade da concessiondria de tais
concessionario/fornecedor [servigos ou de seu fornecedor.

Elevacao dos custos . C .
.. Investimentos, custos ou despesas adicionais
operacionais, de compra ou N T

14 ~ decorrentes da elevagdo dos custos operacionais [Privado
manutencao dos ~ .

. e de compra ou manutengdo dos equipamentos.
equipamentos
Aumento do custo de Aumento do custo de capital, inclusive os .

15 . . Privado

capital resultantes de aumento das taxas de juros.
Nao realizacdo do processo de selecao de
Brigada de Prevengdo de  |brigada, inviabilizando o curso de formacdoeo |, ..

16 A 1 . . ~ Publico

Combate a Incéndios gerenciamento da Brigada de Prevencdo de
Combate a Incéndios Florestais.

Secao E — Riscos de demanda

RISCO DEFINICAO ALOCACAO
Reducio/aumento da Variacdo da demanda com redug¢des/aumentos

01 ¢ inesperados de receita devido a queda ou Privado

demanda

aumento de demanda.
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02 Demanda e Responsabilidade pela manutengdo/ampliagao  |Privado
dimensionamento da dos componentes da infraestrutura da FLONA
infraestrutura da FLONA |de acordo com a demanda.

Nao efetivacao da demanda projetada ou sua
. redugdo por qualquer motivo, inclusive se .

03 Demanda projetada L1620 POr qua’quer MOUVO, INCIUSIV Privado
decorrer da implantagdo de novas infraestruturas
oriundas de propostas para receitas acessorias.
Investimentos, custos ou despesas adicionais
necessarias para o atendimento do Projeto

Investimentos, custos ou  |[Basico ou de quaisquer das obrigacdes .
04 S . , . . Privado
despesas adicionais contratuais, do nivel de servigo estabelecido e da
qualidade na prestagdo dos servigos previstos no
Contrato.
A e Inadimpléncia dos visitantes pelo pagamento dos|, .

05 Inadimpléncia visitantes mp M pelopag Privado

servicos prestados.

Secido F — Riscos de término antecipado

fato imputavel a Concessiondria.

RISCO DEFINICAO ALOCACAO
01 Intervencao Risco de intervengdo na concessao. Privado
~ Ri ncampagao da concessao por inter s
02 Encampacio isco de encampagao da concessao por interesse piblico
publico.
. Declaragdo de caducidade da concessao por .
03 Caducidade . Aa0 . POT  Iprivado
insuficiéncia de desempenho de concessionario.
Extin¢ao do contrato por iniciativa do
Rescisio por iniciativa do concessionario em razao de inadimplemento do
04 ) POt Poder Concedente considerado grave e reiterado, [Publico
Concessionario SRR .
de modo a inviabilizar o prosseguimento do
contrato.
Anulagdo do contrato por falhas de natureza
05 Anulagao diversas e insanaveis, exceto se decorrente de  [Publico
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RISCO DEFINICAO ALOCACAO
. Residuos solidos e efluentes liquidos resultantes | .
01 Residuos e efluentes de obras inacabadas e da operacdo da FLONA. Privado
0 Areas degradadas Areas degrqdadas em func¢do da acdo do Privado
operador privado.
) Atropelamento de animais ou mortes destes
Acidentes com elementos da . A . ) .
03 Fauna causados por interferéncia no meio ambiente Privado
como ruidos, polui¢cao ou desmatamento.
Alteragio do Plano de Mudanf;as' nas especificagdes dos servigos em o
04 Maneio decorréncia de mudangas no plano de manejo da [Publico
L Unidade de Conservacao Federal.
Custos relacionados aos passivos ambientais que
05 Passivos ambientais tenham origem € no sejam conhec1dosﬂate. a Publico
data de publicagdo do edital de concorréncia da
concessao.
Custos relacionados a confirmacao de existéncia
Contaminagao solo e aguas |de contaminagdo do solo e dguas subterraneas na|,,, ..
06 ~ . . . Publico
subterraneas area da unidade de conservacao que decorram de
atos ou fatos anteriores a assinatura do contrato.
07 Danos ambientais Responsabllldgde CI.V11, administrativa e criminal Privado
por danos ambientais.
Secao H — Outros riscos
RISCO DEFINICAO ALOCACAO
Modificagio unilateral Sempre que por Imposi¢ao do Ijoder' de
. Concedente, houver modificagdo unilateral do 11
01 imposta pelo Poder . o Publico
contrato, que importe variagdo dos seus custos
Concedente . .
ou de receitas, para mais ou para menos.
02 Atraso nas desapropriagdes |Atrasos nos procedimentos de desapropriagdo  [Publico
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ocorrerem por fato imputavel ao Concessionario.
Os custos derivados do processo de
desapropriacao sao de responsabilidade do Poder
03 Desapropriagdes Concedente, salvo se estes forem estabelecidos [Publico
no estudo de viabilidade econdmico-financeiro
do empreendimento.
Se o financiamento do projeto for em moeda
Variagdo das taxas de estrangeira, corre-se o risco de depreciacao da .
04 P . . Privado
cambio moeda local trazer prejuizos financeiros ao
investidor.
Variacdo de inflagdo em nivel superior ou
. . ~ inferior ao indice utilizado para reajuste dos .
05 Risco de inflacao . P ) Privado
ingressos ou de outros valores previstos no
Contrato.
Auséncia de atualizacdo da A S .
. ¢ IAuséncia de atualizacdo realizada anualmente da|,,, ,.
06 portaria de . . . . Publico
. : portaria de ingressos/servigos pelo ICMBio.
ingressos/servigos
Manifestagdes sociais ou  [Manifestagdes sociais ou publicas, superior a 15
07 publicas ensejadas por entes |dias, cuja causa ndo tenha sido dada pela Publico
publicos concessionaria € que impactem a operacao.
Manifestagdes sociais ou Manifestagdes sociais ou publicas, inferior a 15
08 publicas ensejadas por entes [dias, cuja causa ndo tenha sido dada pela Privado
publicos concessionaria € que impactem a operacao.
Manifestagdes sociais ou  [Manifestagcdes sociais ou publicas cuja causa
09 publicas ensejadas pela tenha sido dada pela concessionaria e que Privado
Concessionaria impactem a operacao.
\ . Responsabilidade civil, administrativa e criminal | .
10 Danos a terceiros \ . Privado
por danos causados a terceiros.
Prejuizos causados aos bens |Perecimento, destrui¢do, roubo, furto e perda dos|, .
11 ~ ~ Privado
da concessao bens da concessao.
12 Defeitos ocultos Defeitos ocultos nos bens da concessao. Privado
Atrasos por parte do Poder |Custos adicionais ou prejuizos decorrentes de .
13 Publico
Concedente atrasos causados pelo Poder Concedente.
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14 Servigos de apoio a visitacdo|A area onde serdo prestados os servigos objeto  |Privado
da concessao serd concedida no estado em que
se encontra.

Onus, danos, despesas, pagamentos e

Sentencas Judiciais em . A .
indenizagdes decorrentes de eventuais sentencas

relagdo as questoes

15 o . judiciais e seus efeitos, referentes as questdes  |Publico
indigenas na 4rea da o h srea d
FLONA indigenas que ven am a ocorrer na area da
FLONA durante a vigéncia do CONTRATO.
Outros riscos ndo assumidos explicitamente pelo
16 Outros riscos Poder Concedente, sao de responsabilidade do  |Privado

Concessionario.

L
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