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Minuta de Contrato
ANEXO III - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO DA FLONA DE CANELA

PREAMBULO

Pelo presente Instrumento:

(a) INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE,
autarquia federal, instituida e regida pela Lei n® 11.516, de 28 de Agosto de 2007, vinculada ao Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e com sede 8 EQSW 103/104, Bloco "C", Complexo Administrativo, Setor Sudoeste,
Brasilia/DF, ora representada por seu [¢], Sr. [¢], portador da Cédula de Identidade n.° [] e inscrito no CPF sob o
n° [+], residente em [¢], doravante denominado "PODER CONCEDENTE" ou "ICMBio"; e

(b) [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO], com sede na [¢], inscrita no CNPJ sob
o n.° [*], ora representada por seu [¢], [nome e qualifica¢io], portador da Cédula de Identidade n° [*] e inscrito no
CPF sob o n° [*], residente em [*], doravante denominada "CONCESSIONARIA";

CONSIDERANDO que o ICMBio, por intermédio da COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO nomeada nos termos da Portaria ICMBio n° [], publicada na Imprensa Oficial da Unido em [+] de
[+] de [*], realizou LICITACAO, na modalidade de concorréncia, com vistas a selecio da proposta mais
vantajosa, sob o critério do maior valor de OUTORGA FIXA, para contratagio de CONCESSAO
PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO A VISITACAO NA FLORESTA NACIONAL DE CANELA,
Unidade de Conservagao (UC) Federal regidas pela Lei n° 9.985, de 18 de Julho de 2000, cuja criagdo encontra-
se disciplinada no Decreto Lei n°® 3.124, de 19 de marg¢o de 1941, e na Portaria do Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento Florestal n°® 561, de 25 de outubro de 1968;

CONSIDERANDO que, apds processamento da CONCORRENCIA e HOMOLOGACAO de
seu resultado, sagrou-se vencedor da CONCESSAO DA FLONA DE CANELA, o [INSERIR
ADJUDICATARIO], em conformidade com o Ato de Homologagio subscrito pelo Sr. [+] ¢ publicado na
Imprensa Oficial do Unido em [INSERIR], ficando autorizada, portanto, a celebracao do presente CONTRATO;
e

CONSIDERANDO, por fim, que a [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO] foi
constituida pelo ADJUDICATARIO [INSERIR], observelndo—se idéntica composicdo acionaria & composi¢ao
consorcial do ADJUDICATARIO vencedor da LICITACAO [texto alternativo, a depender da configurac¢do de
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Consércio:  "subsididria integral do ADJUDICATARIO, na forma do EDITAL"], tendo preenchido,
tempestivamente, todos os requisitos prévios a celebracao deste CONTRATO, na forma do EDITAL;

PODER CONCEDENTE ¢ CONCESSIONARIA, doravante denominados em conjunto
como "PARTES" e, individualmente, como "PARTE", RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
CONCESSAO, destinado a revitalizacio, modernizagio, operacio, manutencio e gestdo de areas da FLONA DE
CANELA, Unidade de Conservacao (UC) Federal regida pela Lei Federal n® 9.985, de 18 de Julho de 2000, cuja
criagdo encontra-se disciplinada no Decreto Lei n® 3.124, de 19 de marco de 1941, ¢ na Portaria do Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal n® 561, de 25 de outubro de 1968.

CAPITULO I — DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 1° — DAS DEFINICOES

1.1. Para os fins do presente EDITAL, de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento relativo a este
certame, os termos a seguir listados, quando empregados no singular ou no plural, em letras maitsculas, terdo os
significados constantes deste subitem, salvo se do contexto resultar sentido claramente diverso:

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER CONCEDENTE confere ao LICITANTE
vencedor da LICITACAO;

ADJUDICATARIO: LICITANTE ao qual tenha sido adjudicado o objeto da LICITACAO, posteriormente
constituido em SPE;

ANEXOS: cada um dos documentos que integram o presente CONTRATO, listados adiante;

AREA DA FLONA DE CANELA: irea compreendida pelo perimetro da FLORESTA NACIONAL DE
CANELA, de acordo com o Plano de Manejo da Floresta Nacional de Canela, aprovado pela Portaria N° 824, de
13 de dezembro de 2017, no ambito da qual deverdo ser realizados os INVESTIMENTOS e prestados os
SERVICOS pela CONCESSIONARIA, observadas as disposi¢oes deste EDITAL e de seus ANEXOS,
notadamente o ANEXO I — PROJETO BASICO DA FLONA DE CANELA;

BENS REVERSIVEIS: todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e ADICIONALIS e bens indispensaveis
a continuidade dos SERVICOS relacionados ao OBJETO DA CONCESSAO, os quais serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término de seu prazo, conforme previsto neste CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens imdveis, infraestruturas e instalacdes necessarios a execucdo do
OBJETO DA CONCESSAO;

CASO FORTUITO ¢ FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que impactem a execucdo do
OBJETO DA CONCESSAO, sendo CASO FORTUITO toda situagido decorrente de fato alheio a vontade das
PARTES, porém proveniente de atos humanos, ¢ FORCA MAIOR toda situagdo decorrente de fato alheio a
vontade das PARTES, porém proveniente de atos da natureza;
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COBRANCA DE INGRESSOS: atividade que se constitui em fonte de receitas a CONCESSIONARIA,
conforme Estudo de Viabilidade Econdomico-Financeira (EVEF) da Flona de Canela, oponivel aos USUARIOS
DA FLONA, observado o regime e os patamares aqui estabelecidos;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO (CEL): comissdo instituida pela Portaria ICMBio n° [+], publicada
na Imprensa Oficial da Unido em [*] de [*] de 2020, e que sera responsavel por receber, examinar ¢ julgar todos
os documentos e conduzir todos os procedimentos relativos a LICITACAO;

COMITE ESPECIAL DE CONCESSOES (CEC): comité criado no ambito do ICMBio, com a finalidade de
impulsionar, desenvolver e monitorar os processos de concessdo, conforme Instru¢do Normativa ICMBio n°
13/2020 e Portaria ICMBio n° 1.126/2020, ou qualquer outra que venham substitui-las.

COMITE GESTOR: érgio colegiado ao qual compete, dentre outras atribuigdes, assessorar o Presidente do
ICMBio e propor alternativas para a tomada de decisdo nos assuntos relacionados a gestao ambiental federal, no
planejamento estratégico e operacional, conforme Portaria n°® 1.162, de 27 de dezembro de 2018, ou qualquer
outra que venha a substitui-la;

CONCESS}ONARIA: Sociedade de Proposito Especifico (SPE) signatairia do CONTRATO relativo a
CONCESSAO DA FLONA DE CANELA, constituida de acordo com o disposto neste EDITAL, sob as leis
brasileiras, com o fim exclusivo de execucao do objeto da citada CONCESSAO;

CONCESSAO DA FLONA DE CANELA: delegagio para realizagio dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ¢ prestacdo dos SERVICOS descritos no ANEXO I — PROJETO BASICO DA FLONA DE
CANELA, com vistas a revitalizacdo, moderniza¢do, operagdo, manutencao e gestao de Areas da FLONA DE
CANELA, Unidade de Conservacao (UC) Federal regida pela Lei Federal n® 9.985, de 18 de Julho de 2000,
assim caracterizada por for¢a do Decreto Lei n® 3.124, de 19 de margo de 1941, e da Portaria n.° 561, de 25 de
outubro de 1968;

CONCORRENCIA: o presente certame, destinado a sele¢do da proposta mais vantajosa ao PODER
CONCEDENTE para contratacdo da CONCESSAO;

CONFEA: o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

CONSELHO CONSULTIVO DA FLONA DE CANELA: colegiado criado e regido pela Portaria do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) n° 57, de 1° de junho de 2004, ou
outro ato que vier a substitui-la, com a finalidade de contribuir com as agdes voltadas ao planejamento e
desenvolvimento da unidade de conservagao;

CONSELHO CONSULTIVO DA FLONA: compreende o CONSELHO CONSULTIVO DA FLONA DE
CANELA, que ¢ colegiado instituido e regido pela Lei Federal n® 9.985, de 18 de julho de 2000, e pelo Decreto
Federal n°® 4.340, de 22 de agosto de 2002, cujas fungdes e competéncias deverdo ser respeitadas e integralmente
mantidas no Ambito da CONCESSAO, observados os mecanismos dispostos no CONTRATO);

CONSORCIADO: sociedade, fundo e/ou pessoa juridica integrante de CONSORCIO;
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CONSORNCIO: associacao de sociedades, fundos e/ou entidades com o objetivo de participar conjuntamente da
LICITACAO, e que, sagrando-se Vencedora~ do certame, devera se constituir em SPE, segundo as leis brasileiras,
de modo a executar o objeto da CONCESSAO;

CONTRATO DA CONCESSAO DA FLONA DE CANELA: instrumento juridico que estabelece os termos
da respectiva concessao e cuja minuta constitui o ANEXO III — MINUTA DE CONTRATO DA FLONA DE
CANELA;

CONTRATOS VIGENTES: os contratos administrativos acostados ao ANEXO V — CONTRATOS
VIGENTES deste EDITAL, celebrados entre 0o PODER CONCEDENTE e particulares, na forma da Lei Federal
n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, vigentes na data de publicagdo deste EDITAL e destinados a realizagao de
obras e prestacdo de servicos diversos no ambito da FLONA, que serdo integralmente assumidos
pela CONCESSIONARIA, mediante sub-rogagdo integral dos direitos ¢ deveres, na data de assinatura dos
respectivos CONTRATOS;

CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo CONTROLE seja exercido por outra
pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento, que exerca CONTROLE
sobre outra pessoa juridica ou fundo de investimento;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum para, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria
dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica,
fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar, conforme o caso, e/ou (ii) efetivamente dirigir
as atividades e orientar o funcionamento de 6rgdos de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade
de previdéncia complementar;

CRONOGRAMAS DE INVESTIMENTOS OBRIGA’I(')RIOS E MODERNIZACAO: cronogramas fisicos
para execu¢do dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ¢ modernizacoes da FLONA, previstos,
respectivamente, no ANEXO I — PROJETO BASICO DA FLONA DE CANELA deste EDITAL;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual a CONCESSIONARIA devera iniciar a
operacionaliza¢do do(s) SERVICO(S) que compdem o objeto do CONTRATO, conforme ordem a ser exarada
por escrito pelo PODER CONCEDENTE;

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: o dia [*] de [¢] de 2020, entre [*] e [*] horas, quando deverdo ser
entregues, no [], os Envelopes contendo as GARANTIAS DE PROPOSTA, os DOCUMENTOS DE
HABILITACAO e as PROPOSTAS ECONOMICAS das LICITANTES;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagio do CONTRATO no Didrio Oficial da Unido;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no EDITAL, destinados a
comprovar, dentre outros, a Habilitagdo Juridica, a Regularidade Fiscal e Trabalhista, a Qualificagdo Econdmico-
Financeira e a Qualificagdo Técnica dos LICITANTES;
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EDITAL: o instrumento que instituiu as regras e condigdes gecessérias a conducdo da LICITACAO,
previamente a celebragdo do respectivo CONTRATO da CONCESSAO;

ENVELOPE N° 1: invélucro contendo a GARANTIA DE PROPOSTA do LICITANTE;
ENVELOPE N° 2: invélucro contendo a PROPOSTA ECONOMICA do LICITANTE;
ENVELOPE N° 3: invélucro contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO do LICITANTE;

ENCARGOS ACESSORIOS: conforme disposto na Lei n® 13.668, de 28 de maio de 2018, os encargos
acessorios relacionam-se as agdes e servigos de apoio a visitagdo, & prote¢do e a gestdo das unidades de
conservagao a serem custeadas pela CONCESSIONARIA;

ESTUDO DE VIABILIDA:DE ECONOMICO-FINANCEIRO: estudo referencial de viabilidade econdmico-
financeira da CONCESSAO, néo vinculante as PARTES, contidos no ANEXO II — ESTUDO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA FLONA DE CANELA deste EDITAL;

EXECUCAO FINANCEIRA: representa o fluxo de investimentos obrigatorios efetivamente executados pela
CONCESSIONARIA somados aos valores de outorgas fixa e varidvel ja& repassadas ao PODER
CONCEDENTE.

FASE DE TRANSI(;AO: periodo anterior a emissio da ORDEM DE SERVICO, no qual
a futura CONCESSIONARIA devera respeitar os CONTRATOS VIGENTES (ANEXO V);

FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢do financeira, banco de fomento ou agéncia multilateral de crédito,
que conceda (ou pretenda-se que conceda) financiamento as CONCESSIONARIAS para a execucdo do objeto
do CONTRATO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer financiamento eventualmente concedido 4s CONCESSIONARIAS, na
forma de divida, para cumprimento das suas obrigagdes no ambito dos respectivos CONTRATOS;

FLONA DE CANELA: Unidade de Conservacao (UC) Federal regida pela Lei n° 9.985, de 18 de Julho de
2000, assim caracterizada por for¢a do Decreto Lei n® 3.124, de 19 de margo de 1941, e da Portaria do Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal n® 561, de 25 de outubro de 1968, no ambito da qual a
CONCESSIONARIA deverd realizar os INVESTIMENTOS e prestar os SERVICOS que constituem o OBJETO
DA CONCESSAO;

GARANTIA DE EXECUCAO DOS CONTRATOS: a garantia do fiel cumprimento das obrigacdes
da CONCESSIONARIA, a ser prestada e mantida em favor do PODER CONCEDENTE, nos termos
do CONTRATO;

HOMOLOGQCAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a regularidade dos atos praticados
pela COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, ratificara o resultado desta LICITACAO;
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IPCA: Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas ¢ padrdes para avaliagdo da qualidade dos
SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA, conforme disposto no CONTRATO, em especial no seu
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

INVESTIMENTOS ADICIONAIS: investimentos ndo compreendidos como INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS que poderao ser propostos pela CONCESSIONARIA nos termos e condi¢des estabelecidos
no CONTRATO;

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS: os investimentos que constituem obrigagdes da CONCESSIONARIA,
no ambito de seu respectivo CONTRATO, conforme delimitado pelo ANEXO I — PROJETO BASICO DA
FLONA DE CANELA;

LICITACAO: o procedimento administrativo conduzido pelo PODER CONCEDENTE por meio da
Concorréncia n°® [+]/2020, destinado a selecionar, dentre as PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas, as mais
vantajosas a Administragdo Publica para contratagdo de concessdo para prestacdo de servigos de apoio a
visitagdo da FLONA DE CANELA, com base nos critérios estipulados no EDITAL e em seus Anexos;

LICITANTE(S): qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou CONSORCIO participante da
LICITACAO;

LICITANTE VENCEDOR: o LICITANTE que se sagrar vencedor da LICITACAO e que devera constituir-se
em SPE para a celebragdo do CONTRATO com o PODER CONCEDENTE;

ORDEM DE INICIO: documento a ser emitido pelo PODER CONCEDENTE, posteriormente a DATA DE
PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixara a data para o inicio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
SERVICOS objeto do CONTRATO;

ORGAO GESTOR: o Instituto Chico Mendes de Conservagio da Biodiversidade (ICMBio), autarquia em
regime especial, vinculado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), integrante do Sistema Nacional do Meio
Ambiente (SISNAMA). Cabe ao Instituto executar as acdes do Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
(SNUC), podendo propor, implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as UCs instituidas pela Unido;

OUTORGA FIXA: valor devido pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, em contrapartida a
delegagdo da exploragdo dos SERVICOS integrantes da CONCESSAO e que resultara da PROPOSTA
ECONOMICA do LICITANTE VENCEDOR, observados os parametros minimos estabelecidos neste EDITAL;

OUTORGA VARIAVEL: percentual da RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) obtida pela(s)
CONCESSIONARIA(S) na CONCESSAO, cabivel ao PODER CONCEDENTE, conforme estipulado e
disciplinado nos respectivos CONTRATOS;

PARTE: o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA, quando referidos individualmente;
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PARTES: 0 PODER CONCEDENTE ¢ CONCESSIONARIAS, quando referidos conjuntamente;

PARTES RELACIONADAS: pessoa juridica integrante do mesmo grupo econémico da CONCESSIONARIA,
pessoa fisica que guarde parentesco até quarto grau com qualquer dirigente da CONCESSIONARIA ou qualquer
pessoa, fisica ou juridica, que exerga ou possa exercer, de alguma forma, influéncia significativa sobre
a CONCESSIONARIA ou vice-versa.

PLANO DE MANEJO: documento técnico mediante o qual, com fundamento nos objetivos gerais de uma
unidade de conservacdo, se estabelece o seu zoneamento e as normas que devem presidir o uso da area e o
manejo dos recursos naturais, inclusive a implantagao das estruturas fisicas necessarias a gestao da unidade;

PODER CONCEDENTE: a Unido Federal, titular das Unidades de Conservacao (UCs) Federais regidas pela
Lei n°® 9.985, de 18 de julho de 2000, por intermédio do ICMBIio, na forma da Lei n® 11.516, de 28 de agosto de
2007;

PROJETO BASICO:, documentos que contemplam as diretrizes minimas e obrigatérias a serem observadas
pela CONCESSIONARIA na condugdo dos INVESTIMENTOS e prestagio dos SERVICOS objeto
da CONCESSAO e que constituem o ANEXO I — PROJETO BASICO DA FLONA DE CANELA deste
EDITAL;

PROPOSTA ECONOMICA: proposta apresentada pelo LICITANTE, no ambito do ENVELOPE N° 2, de
acordo com os termos e condicdes do EDITAL e seus Anexos;

RECEITAS ACESSORIAS: sio aquelas provenientes da exploragdo de atividades econdmicas relacionadas
tangencialmente ao objeto de um contrato de concessao, diversas das atividades principais previstas em contrato
e que podem facultativamente ser exploradas pela CONCESSIONARIA mediante aprovacio do PODER
CONCEDENTE;

RECEITA DA FLONA: as receitas obtidas pela CONCESSIONARIA no ambito da operagio
da CONCESSAO, especialmente em decorréncia da exploragio dos SERVICOS nos termos, bases e condi¢des
descritos no CONTRATO;

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB): rececitas obtidas pela CONCESSIONARIA no ambito
da CONCESSAO, sem a incidéncia de nenhum desconto;

SERVICOS OBRIGATORIOS: os servigos que constituirdo obrigagdes da CONCESSIONARIA perante o
PODER CONCEDENTE e os USUARIOS DA FLONA no ambito da CONCESSAO, indicados no ANEXO I —
PROJETO BASICO DA FLONA DE CANELA, cuja qualidade serd constante e permanentemente aferida por
meio do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

SESSAO PUBLICA: sessdo a ser realizada sob a coordenagio da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
instituida pela Portaria ICMBio n° [*]/21, na qual os LICITANTES deverao entregar os Envelopes contendo a
GARANTIA DE PROPOSTA, a PROPOSTA ECONOMICA, ¢ os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
devidamente fechados e lacrados, na forma deste EDITAL;
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SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: o sistema destinado & permanente e constante
avaliacio da qualidade dos SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA no dmbito da CONCESSAO, por
intermédio dos INDICADORES DE DESEMPENHO, conforme disposto no ANEXO IV dos respectivos
CONTRATOS;

SPE: Sociedade de Proposito Especifico constituida pelo LICITANTE ou CONSORCIO vencedor da
LICITACAO, anteriormente a assinatura do CONTRATO, exclusivamente para a execucao de seu objeto;

SUSEP: a Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada e regida pelo Decreto-Lei n® 73, de 21
de novembro de 1966;

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUC’AO DOS BENS REVERSIVEIS: docurpento contendo as
informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE ao término ou extingao da CONCESSAO;

TERMO DE VISTORIA: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE a ser assinado pelas PARTES
antes do inicio da CONCESSAO e ao seu término, com o inventario dos bens e infraestruturas existentes
informando o seu estado de conservagao;

USUARIOS DA FLONA: todos e quaisquer visitantes da FLONA, independentemente de origem, costumes,
raca, sexo, identidade de género, orientagdo sexual, cor, idade, renda ou quaisquer outras formas de
discriminacdo vedadas pela Constituicao Federal de 1988, os quais sdo titulares de iguais direitos e obrigacdes
perante 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA no tocante ao uso, gozo ¢ fruigio das estruturas e
belezas cénicas da FLONA, conforme disposto no CONTRATO e seus anexos;

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: valor correspondente a R$ 15.104.716,00 (quinze milhdes, cento e
quatro mil, setecentos e dezesseis reais), resultante da projecdo do somatorio dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS previstos ao longo da CONCESSAO DA FLONA DE CANELA, somado & projegdo das
OUTORGAS FIXA E VARIAVEL e Macrotemas devidos ao longo de todo o prazo contratual;

CLAUSULA 2* - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

e ANEXO I DO CONTRATO Proposta Economica,

e ANEXO II DO CONTRATO Matriz de Riscos;

e ANEXO III DO CONTRATO Plano de Seguros;

e ANEXO IV DO CONTRATO Sistema de Mensuragdo de Desempenho;
e ANEXO V DO CONTRATO Relacdo de Bens Reversiveis;

¢ ANEXO VI DO CONTRATO Avaliacdo de Investimentos Adicionais e Receitas Acessorias.
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CLAUSULA 3*— DA REGENCIA E LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A CONCESSAO sujeita-se as disposi¢des do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, as leis vigentes no
Brasil — com expressa reniincia a aplicagdo de qualquer outra — e aos preceitos de Direito Publico, sendo-lhe
aplicaveis, supletivamente, os principios da Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢des de direito privado,
incidindo as disposicdes da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, no que for aplicavel.

3.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverao também ser
compreendidas como referéncias a legislagdo que as substitua, complemente ou modifique.

CLAUSULA 4°— DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, deverdao ser
consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposi¢cdes dos ANEXOS que nele se consideram integrados,
conforme indicado na subclausula 2.1.

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicdes do CONTRATO e as disposi¢des dos ANEXOS que o
integram, prevalecerdo as disposicdes do CONTRATO. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS
posteriormente agregados ao CONTRATO, prevalecera aquele de data mais recente.

4.2. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais alteragdes e/ou
aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

CAPITULO II - DO OBJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

CLAUSULA 5*— DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1. Compreende objeto da presente CONCESSAO a revitalizagdo, modernizagdo, operagio, manutencio e
gestdo das areas de uso publico da FLONA DE CANELA, Unidade de Conservacao (UC) Federal regida pela
Lei n°® 9.985, de 18 de Julho de 2000, assim caracterizada por for¢a do Decreto Lei n® 3.124, de 19 de margo de
1941, e da Portaria do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal n° 561, de 25 de outubro de 1968.

5.2. A CONCESSAO abrangera todas as 4reas regularizadas da FLONA, conforme disciplinado pelo Anexo I —
Projeto Bésico da Flona de Canela do EDITAL, observadas as disposi¢des do PLANO DE MANEJO vigente.

5.3. Mediante termo aditivo especifico, a CONCESSAO podera incorporar outras areas se, durante sua vigéncia,
for concluida a regularidade fundiéria dessas areas.

5.4. As caracteristicas e especificagdes referentes a execugio do OBJETO DA CONCESSAO, notadamente os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, SERVICOS, ENCARGOS ACESSORIOS e contrapartidas, sao as
indicadas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, observado o Anexo I — Projeto Basico da Flona de Canela do
EDITAL, bem como os INDICADORES DE DESEMPENHO fixados no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO (ANEXO IV deste CONTRATO).

CLAUSULA 6* - DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura deste
CONTRATO.

6.2. O presente CONTRATO poderd ser estendido somente diante de situagdes extraordindrias, a critério
exclusivo do PODER CONCEDENTE, por no méaximo 5 (cinco) anos, para recomposicdo do equilibrio
econdmico e financeiro ou, nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substitui¢dao de
contrato em vigor e ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, a fim de
que ndo haja descontinuidade na prestacao do servigo.
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CLAUSULA 7* — DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO somente podera ocorrer mediante prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as condi¢des fixadas neste CONTRATO, e desde que nao se
coloque em risco a execucao do seu objeto.

7.2. A transferéncia da CONCESSAO somente podera ser autorizada depois de concluida a etapa inicial dos
investimentos obrigatorios € modernizagdes, prevista para os primeiros 24 (vinte e quatro) meses contados a
partir da assinatura do CONTRATO, constantes do Anexo I — Projeto Basico da Flona de Canela do EDITAL, e
mediante a comprovagdo do cumprimento regular das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

7.3. Para fins de obten¢do da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO, o interessado devera:

a. atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal e
trabalhista necessarias a assungdao do OBJETO DA CONCESSAO;

b. prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c. comprometer-se a cumprir com todas as clausulas deste CONTRATO.

7.4. A transferéncia, total ou parcial, da CONQESSAO, sem a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE,
implicard a imediata caducidade da CONCESSAO.

7.5. Para fins da autorizagdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA
e/ou ao(s) FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas CONTROLADORES da CONCESSIONARIA ¢
promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

7.6. A autoriza¢io para a transferéncia da CONCESSAO, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE,
sera formalizada, por escrito, indicando as condigdes e requisitos para sua realizagao.

CAPITULO III - DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA 8*— DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de SPE (Sociedade de Propésito Especifico), devera
indicar em seu estatuto, como finalidade exclusiva, a execucdo do OBJETO DA CONCESSAO, sendo sua
composigdo societaria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos societdrios, os quais
deverao ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

8.2. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior a RS [+] ([*] reais), devendo
permanecer sempre integralizado ao menos 50% (cinquenta por cento) deste valor, desde a data de assinatura do
CONTRATO.

8.2.1. No caso de integralizagdo em bens, o processo avaliativo deverd observar, rigorosamente, as normas
vigentes.

8.2.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado sobre
a integralizagdo de capital referida nas subcldusulas anteriores, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE
realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagdo da regularidade da situacao.

8.2.3. A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu capital abaixo
do valor minimo estabelecido na subclausula 8.2. deste CONTRATO.

8.2.4. A participagdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera & legislagdo brasileira em
vigor.
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8.3. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

8.4. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

8.5. A CONCESSIONARIA devera estar sediada no Municipio de Canela, Estado do Rio Grande do Sul.

CLAUSULA 9* — DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS
DA CONCESSIONARIA

9.1. Nenhuma alteragdo societaria sera admitida no ambito da SPE até antes de concluida a etapa inicial dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes, prevista para os primeiros 24 (vinte e quatro) meses
contados a partir da assinatura do CONTRATO, salvo em situagdes excepcionais, devidamente autorizadas pelo
PODER CONCEDENTE, em que reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do OBJETO do
presente CONTRATO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

9.2. Sem prejuizo do disposto na subclausula anterior, durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO o
controle societario direto da CONCESSIONARIA somente podera ser alterado mediante prévia e expressa
autorizacdo do PODER CONCEDENTE, também sob pena de caducidade da CONCESSAO.

9.2.1. A CONCESSIONARIA compromete-se a ndo efetuar em seus livros sociais, sem a prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em cessdo, transferéncia ou oneracdo do controle
societario direto da SPE.

9.2.2. A transferéncia ou alteragdo do CONTROLE indireto ou da participagdo acionaria que ndo implique a
transferéncia do controle societario direto da CONCESSIONARIA devera ser objeto de comunicagio ao
PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10 (dez) dias antes da efetivagdo da respectiva operacao, observado,
sempre, o disposto na subcldusula 9.1 acima.

9.3. A alteragdo do controle societério direto da CONCESSIONARIA somente sera autorizada pelo PODER
CONCEDENTE quando a medida nao prejudicar, tampouco colocar em risco, a execugdo deste CONTRATO.

9.4. O pedido para autoriza¢do da alteragdo do controle societario direto da SPE devera ser apresentado ao
PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o
caso, contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam subsidiar a analise do pedido.

9.4.1. Para a obtenc¢do da anuéncia para transferéncia do controle societario direto da SPE, o ingressante devera:
a. atender, conforme o caso, as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal necessarias a assun¢gdo do OBJETO DA CONCESSAO; e
b. zelar pelo cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.

9.4.2. Para fins de obten¢do da autorizagdo para transferéncia do controle societario direto da SPE para os
FINANCIADOR(ES), estes deverao:

a. atender as exigéncias de habilita¢do juridica e regularidade fiscal e trabalhista necessarias a assungéo do
OBJETO DA CONCESSAO;

b. apresentar plano relativo & promogdo da reestruturagio financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAO: e

c. assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

9.5. O PODER CONCEDENTE examinara o(s) pedido(s) encaminhado(s) pela CONCESSIONARIA, nos
termos da presente cldusula, no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogéveis por igual periodo caso necessario,
podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADOR(ES), e promover outras diligéncias consideradas adequadas.

9.5.1. Inexistindo manifestagio do PODER CONCEDENTE no prazo de que trata a subclausula anterior, o(s)
pedido(s) submetido(s) pela CONCESSIONARIA sera(ao) considerado(s) aceito(s).
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9.6. A autorizagio para a transferéncia do controle societario direto da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢des e requisitos para
sua realizacdo.

9.7. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera submeter a prévia
autorizagdo do PODER CONCEDENTE as modificagdes no respectivo estatuto social que envolvam:

a. acisdo, fusdo, transformacao ou incorporacao da SPE;
b. a alteragdo do objeto social da SPE; e

c. areducdo de capital da SPE.

9.8. Todos os documentos que formalizarem alteragio estatutaria da CONCESSIONARIA, independentemente
da necessidade, ou nao, de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados no
prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracdo, para arquivamento, passando a fazer parte integrante,
quando for o caso, deste CONTRATO.

CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES

CLAUSULA 10° - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

10.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar € a prestar o auxilio matuo necessario ao bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO, de modo a otimizar a experiéncia dos USUARIOS DA
FLONA.

10.2. As PARTES deverao realizar a vistoria das arcas da FLONA DE CANELA, com as edificagdes nela
incorporadas, mediante TERMO DE VISTORIA constante do Anexo IV — Modelos de Documentos da Licitagao
do EDITAL, logo apds a assinatura deste CONTRATO e ao final de sua vigéncia.

CLAUSULA 11° - DAS OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

11.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, no
EDITAL e seus Anexos, na PROPOSTA ECONOMICA apresentada na LICITACAO e na legislagdo brasileira,
quanto a execu¢dao do OBJETO DA CONCESSAO.

11.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacao aplicavel:

a. cumprir e respeitar as clausulas e condigdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, da PROPOSTA
ECONOMICA apresentada e dos documentos relacionados, submetendo-se plenamente & regulamentagéo
existente ou a que venha a ser editada pelo PODER CONCEDENTE, ao PLANO DE MANEJO da
FLONA, as normas da Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e/ou do Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) ou outro 6rgao regulamentador competente, bem como
as especificacdes e projetos pertinentes, aos prazos e as instrugdes da fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE, cumprindo, ainda, com as metas e os parametros de qualidade e demais condicionantes
para a execu¢do do OBJETO DA CONCESSAO;

b. dispor de equipamentos, materiais ¢ equipe adequados para a consecugdo de todas as obrigacodes
estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente definidas;

c. manter, dur:ante todo o prazo do CONTRATO, as condigdes necessarias a execucado do OBJETO DA
CONCESSAO;

d. assumir integral responsabilidade, civil e penal, pela boa execug@o e eficiéncia dos SERVICOS, bem como
pelos danos decorrentes da execucdo do OBJETO DA CONCESSAO, inclusive quanto a terceiros,
observados os seguros obrigatorios;
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e. assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execucdo do CONTRATO,
assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais;

f. assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execu¢io da CONCESSAO, ressalvadas as
hipoteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

g. realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizagdes conforme os cronogramas e
especificagdes do Anexo I — Projeto Basico da Flona de Canela do EDITAL;

h. responsabilizar-se, em qualquer caso, pelos danos causados, por si, seus representantes, prepostos ou
subcontratados, na execu¢cdo da CONCESSAOQO, perante o PODER CONCEDENTE, USUARIOS DA
FLONA ou terceiros, contratando os seguros obrigatorios descritos neste CONTRATO;

i. cumprir com todas as determinagdes legais e regulamentares quanto a legislacdo tributaria e a legislacao
trabalhista, previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus empregados,
prestadores de servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer
responsabilizagdo relacionada;

J. responsabilizar-se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou aproveitamento da
sucata e dos residuos eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da
logistica reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da legislacdo federal,
estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto as autorizacdes necessarias para essa finalidade,
inclusive as licengas ambientais, se aplicaveis;

k. cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter, quando aplicavel, todas as
licengas, permissdes e autorizagdes exigidas para a plena execucio do OBJETO DA CONCESSAO,
notadamente para a realizagio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, devendo se responsabilizar por
todas as providéncias necessarias para sua obtencdo junto aos 6rgdos competentes, arcando com todas as
despesas e os custos envolvidos;

l. elaborar relatério semestral contendo avaliagdo dos impactos sobre o meio ambiente advindos da oferta
dos servigos e das atividades desenvolvidas durante a execugao deste CONTRATO;

m. dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE quanto a todo e qualquer evento que altere de
modo relevante o normal desenvolvimento da prestagao dos SERVICOS, ou que possa vir a prejudicar ou
impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagdes previstas neste CONTRATO, incluindo-se
acoes judiciais e procedimentos administrativos, apresentando, por escrito € no prazo minimo necessario,
relatorio detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o caso, contribuigdes de entidades especializadas,
externas 3 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a
situacao;

n. comunicar a0 PODER CONCEDENTE todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos
de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impe¢am ou venham a impedir a correta execugdo do
OBJETO DA CONCESSAO;

o. disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, trimestralmente e sempre que solicitado, relatorio com as
reclamacoes dos USUARIOS DA FLONA, bem como as respostas fornecidas e as providéncias adotadas
em cada caso;

p. apresentar a0 PODER CONCEDENTE, até o quinto dia util de cada més da CONCESSAO relatérios
gerenciais: a) de fluxo de visitantes, contendo, no minimo, as informagdes dos nimeros de visitantes, de
isengdes e cortesias, horarios e dias de pico; b) de fluxo de hdspedes, contendo, no minimo, as
informacdes dos numeros de hdspedes por tipo de HOSPEDAGEM da FLONA, quantidade de didrias
consumidas, total e média por hdspede, horarios e dias de pico; e ¢) do valor arrecadado com a
COBRANCA DE INGRESSOS, com a HOSPEDAGEM e com outras RECEITAS DA FLONA, juntando
a integra dos contratos privados celebrados, se o caso, além de apresentar ao PODER CONCEDENTE, em
até¢ 30 (trinta) dias, contados a partir do fim do trimestre, suas demonstracdes financeiras trimestrais
completas;

g. apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 120 (cento e vinte) dias, contados do
encerramento do exercicio, relatério auditado de sua situacdo contabil, incluindo, dentre outros itens, o
balango patrimonial e a demonstragdo de resultados correspondentes, além de relatério anual de
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conformidade, contendo a descrigdo: (i) das atividades realizadas; (ii) das RECEITAS DA FLONA
auferidas no periodo; (iii) dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e desembolsos realizados; (iv) das
obras realizadas; (v) das atividades de manutengdo preventiva e emergencial realizadas na FLONA; (vi)
dos eventuais periodos de interrup¢ao dos SERVICOS e suas justificativas; e (vii) outros dados relevantes;

r. manter atualizada a relagdio de BENS REVERSIVEIS da FLONA sob sua gestio, bem como dos bens
inserviveis, com registro, quanto a esses ultimos, do oportuno descarte, leildo ou doagao;

s. cooperar e apoiar as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO, permitindo irrestritamente o acesso aos equipamentos e as instalagdes atinentes
ao OBJETO DA CONCESSAQ, inclusive registros contabeis, dados ¢ informagdes operacionais, seus e,

€6 9% e ({2l

tanto quanto possivel, de suas subcontratadas, nos termos dos itens “0”, “p” e “q” acima;

t. atender a convocacdes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive para
participar de reunides, para apresentacdo de esclarecimentos e resultados da CONCESSAO perante o
CONSELHO CONSULTIVO DA FLONA;

u. observar as regras de compartilhamento da RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB), nos termos deste
CONTRATO, recolhendo o valor correspondente 8 OUTORGA VARIAVEL,;

v. indicar e manter responsavel técnico a frente dos trabalhos (ou mais de um), com poderes para representar
a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as formas para contato;

w. zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua integridade;

X. manter seus funcionarios, bem como funcionarios das subcontratadas, devidamente uniformizados e
identificados;

y. responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como orgaos publicos (Brigada/Policia Militar,
Corpo de Bombeiros), concessiondrias de servicos publicos e empresas privadas (energia elétrica, agua e
esgoto, gas, telefonia, TV a cabo, etc.), visando ao correto desenvolvimento de todos os trabalhos
previstos no OBJETO deste CONTRATO;

z. conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalagdes empregados na CONCESSAO,
em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as
substituigdes demandadas em fun¢do do desgaste, superagao tecnoldgica ou término da sua vida util, e,
ainda, promover os reparos ou modernizagdes necessarias a boa execucao e a preservacao da adequagdo
das atividades e SERVICOS, em observancia ao principio da atualidade;

aa. manter em arquivo todas as informagdes quanto aos SERVICOS executados durante a vigéncia da
CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a elas a qualquer momento;

ab. contratar, manter e custear a Brigada de Prevencdo e Combate aos Incéndios Florestais, conforme previsdo
no Anexo [ — Projeto Bésico da Flona de Canela do EDITAL,;

ac. A CONCESSIONARIA devera fornecer cortesias e isengdes de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do
numero de visitantes no més anterior, ndo cumulativo.

ad. As cortesias e isencdes de que trata o item anterior ndo abrangem eventos de interesse do PODER
CONCEDENTE (seminarios de pesquisa, reunido de conselho, entre outros), devendo estes serem
informados & CONCESSIONARIA com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia, e com numero de
cortesias/isengdes previamente acordadas, limitado a 100 ingressos por més.

ae. Manter, durante toda a execugdo deste CONTRATO, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo
exigidas na LICITACAO;

af. Custear anualmente, conforme subclausula 10.1 do Anexo I — Projeto Basico da Flona de Canela do
EDITAL, em valor correspondente a 2,0% (dois por cento) da RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(ROB) da CONCESSAO, com prazo de execucgdo de até 3 (trés) anos a partir do ano subsequente a receita
gerada, agdes nos seguintes macrotemas:
e Apoio ao Programa de Voluntariado da Unidade de Conservacgao;

e Apoio ao Monitoramento Ambiental e ao Manejo de Espécies; e
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e Integracdo com o Entorno e Sensibilizagio Ambiental.

11.2.1. Em relacdo a alinea “af” da subclausula anterior, a prestagdo de contas dos gastos referentes as agcdes nos
macrotemas devera ser apresentada a cada trés anos. Caso a Concessionaria nao utilize o valor apurado nos
macrotemas no periodo estabelecido, o montante, atualizado pelo IPCA, devera ser recolhido para a Conta Unica
da Unido, através de Guia de Recolhimento da Unido-GRU.

11.2.2. Em relagéo a alinea “af” da subclausula anterior, a utilizagdo dos recursos podera ser proposta pela
CONCESSIONARIA, pelo ICMBIO e pelo Conselho Gestor da Unidade de Conservagao.

i. A decisdo sobre a utilizagdo dos recursos devera ser realizada por integrantes da CONCESSIONARIA e do
ICMBio, obedecendo mecanismo de decisao a ser definido entre as partes.

11.3. Dentre outras proibi¢des fixadas na legislagdo e neste CONTRATO, ¢ vedado 8 CONCESSIONARIA:

a. conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus
acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de: (i) distribuicao
de dividendos, (ii) reducao de capital, (iii) pagamento de juros sobre capital proprio e de (iv) eventual
contratagdo de obras ou SERVICOS, com base em condi¢des de mercado, e observados, em qualquer caso,
os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO; e

b. prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES RELACIONADAS
e/ou terceiros, ressalvadas as hipdteses expressamente admitidas neste CONTRATO.

CLAUSULA 12* - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

12.1. Sdo obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigagdes neste CONTRATO, em
seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:

a. garantir 8 CONCESSIONARIA a plena exploragdo das RECEITAS DA FLONA, na forma prevista neste
CONTRATO e em seus ANEXOS;

b. garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIOI:IARIA e de sua equipe e funcionarios 8 AREA
DA FLONA para a execucao do OBJETO DA CONCESSAO, durante a vigéncia deste CONTRATO;

c. disponibilizar & CONCESSIONARIA os bens que ficardo sob sua gestio necessarios ao adequado
desenvolvimento do OBJETO DA CONCESSAO, desde a DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO,
livres e desimpedidos, no estado em que se encontram,;

d. responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizagdes (inclusive no ambito das Ag¢des
de Desapropriacdo em curso) e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de
natureza ambiental, anteriores 3 DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO, relacionados ao OBJETO
DA CONCESSAO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores 8 DATA DA ASSINATURA DO
CONTRATO, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele
contratados;

e. responsabilizar-se pelo onus, danos, despesas, pagamentos e indeniza¢des decorrentes de eventuais
sentengas judiciais e seus efeitos, referentes a questdes indigenas que venham a ocorrer na area da FLONA
durante a vigéncia do CONTRATO.

f. fornecer todas as informacdes disponiveis e necessarias ao desenvolvimento da CONCESSAO;

g. fundamentar adequadamente suas decisdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste
CONTRATO;

h. indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsaveis pelo acompanhamento do CONTRATO;

1. acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem como analisar
as informagdes e relatdrios prestados pela CONCESSIONARIA, incluindo-se os relatorios auditados da
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situagdo contabil da SPE, contemplando, entre outros, o balango patrimonial e a demonstragdo de
resultados;

J- aplicar as san¢des e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular do
presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA;

k. emitir tempestivamente as autorizagdes que sejam necessarias a execugdo do OBJETO DA CONCESSAO
e que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, nos termos da legislagao pertinente; e

l. colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislagdo pertinente, com a
obtengdo das licengas e autorizagdes eventualmente necessarias para o desempenho da CONCESSAO
junto aos demais orgdos municipais, estaduais ou federais, inclusive com a participagdo em reunides
técnicas e pronto envio de manifestacdes necessarias para a realizacdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS.

CLAUSULA 13* - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

13.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislagdo aplicavel e
neste CONTRATO, teréa direito a:

a. prestar os SERVICOS contratados e a explorar o OBJETO DA CONCESSAO com liberdade empresarial
e de gestdo de suas atividades, observadas as limitagdes e condicionantes fixadas neste CONTRATO e os
principios e regras aplicaveis ao PODER CONCEDENTE;

b. arrecadar as RECEITAS DA FLONA, na forma deste CONTRATO, exercendo, dentre outras atividades, a
COBRANCA DE INGRESSOS e a HOSPEDAGEM, observado o disposto neste CONTRATO e seus
ANEXOS;

fazer jus a manuten¢do do equilibrio economico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

d. oferecer os direitos emergentes da CONCESSAO, como as RECEITAS DA FLONA, as quais fizer jus, e
as indenizagdes porventura devidas 3 CONCESSIONARIA, em garantia ao(s) FINANCIAMENTO(S)
obtido(s) para a consecu¢io do OBJETO DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO, além de
outras garantias que venham a ser exigidas pelo(s) FINANCIADOR(ES), desde que isso ndo comprometa
a operacionalizagdo e a continuidade da execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e do
OBJETO DA CONCESSAO;

e. subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades relacionadas a execu¢do do OBJETO DA
CONCESSAO e/ou para implementar projetos associados a CONCESSAO, inclusive Organizagdes
Sociais (OSs) ou Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs), nos termos da
legislacao;

f. explorar RECEITAS ACESSORIAS, assim entendidas aquelas receitas provenientes de atividades

econdmicas relacionadas tangencialmente ao objeto deste CONTRATO, diversas das atividades principais
aqui previstas e que podem facultativamente ser exploradas pela CONCESSIONARIA; e

13.1.1. Para fins do disposto na letra "e" da subclausula anterior, a CONCESSIONARIA devera adotar todas as
cautelas para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de capacidade técnica compativel
com as atividades OBJETO DA CONCESSAOQ, sendo vedada qualquer subcontratagio de empresas impedidas
de participar da LICITACAO, conforme previsto no EDITAL.

a. O conhecimento pelo PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo a exime do cumprimento das obrigagdes por
ela assumidas neste CONTRATO.

CLAUSULA 14* - DAS PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE
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14.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras prerrogativas e direitos previstos na
legislacdo aplicavel e neste CONTRATO, tem a prerrogativa de:

a. intervir na prestagdo dos SERVICOS que compdem o OBJETO DA CONCESSAOQ, retoma-los e extingui-
los, nos casos e condigdes previstas neste CONTRATO e na legislacdo aplicavel; e

b. delegar, total ou parcialmente, nos termos e limites da legislacdo, as competéncias de regulagdo,
supervisao e fiscalizagio do CONTRATO a entidade da Administragdo Publica Indireta eventualmente
criada para essa finalidade.

CAPITULO V — DO VALOR DO CONTRATO, DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E DOS
PAGAMENTOS AO PODER CONCEDENTE

CLAUSULA 15* - DO VALOR DO CONTRATO

15.1. O valor deste CONTRATO ¢ de R$ 15.104.716,00 (quinze milhdes, cento e quatro mil, setecentos e
dezesseis reais), que corresponde a projecdo do somatorio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos
ao longo da CONCESSAO, somado & proje¢do das OUTORGAS FIXA E VARIAVEL e Macrotemas devidos ao
longo de toda a CONCESSAO.

CLAUSULA 16* - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

16.1. No ambito desta CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera obter sua remuneragio por meio da
COBRANCA DE INGRESSOS, das atividades de HOSPEDAGEM e da exploracao das demais RECEITAS DA
FLONA, as quais deverdo ser compartilhadas com o PODER CONCEDENTE, na forma de OUTORGA
VARIAVEL, nos termos deste CONTRATO.

16.2. O valor do ingresso diario aplicado pela CONCESSIONARIA no ambito da COBRANCA DE
INGRESSOS ¢ limitado, durante todo o CONTRATO, a R$ 50,00 (cinquenta reais), para cada USUARIO DA
FLONA — Price Cap —, sendo terminantemente proibida 8 CONCESSIONARIA, em qualquer circunstancia, a
pratica de valores superiores ao estabelecido, e permitida a adogdo de valores inferiores € a concessdo de
descontos e praticas de incentivo a visitacdo da FLONA, incluindo entrada franca.

16.3. Na data da assinatura do contrato, o valor maximo do ingresso didrio serd reajustado, conforme variagéo
do IPCA, acumulado desde o més de apresentacio da PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

16.4. A politica de precos de ingressos deve ser amplamente divulgada pela CONCESSIONARIA.

16.5. E garantido 8 CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO, o reajuste anual do valor
maximo fixado, conforme variacdo do IPCA, sendo que o primeiro reajuste ocorrera apds 01 (um) ano da DATA
DE ASSINATURA DO CONTRATO.

16.6. O PODER CONCEDENTE devera atualizar o valor maximo do ingresso e comunicar a
CONCESSIONARIA o novo valor no prazo de até 10 (dez) dias antes do inicio de sua vigéncia.

16.7. Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, serd adotado outro indice oficial que venha a substitui-lo, e, na
falta deste, outro com fung¢ao similar, conforme definido pelo PODER CONCEDENTE.

16.8. As PARTES reconhecem, mutuamente, que as regras de reajuste previstas neste CONTRATO sao justas e
suficientes para o cumprimento das obrigagdes previstas no CONTRATO, notadamente para viabilizar a
realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a regular prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS
na FLONA sob CONCESSAO.

16.9. Na hipdtese de atraso do PODER CONCEDENTE na aplicagdo dos parametros de reajuste descritos nesta
clausula, podera a CONCESSIONARIA, iniciar a pratica provisoria dos parimetros reajustados, informando tal
fato ao ICMBio no prazo de até¢ 10 (dez) dias, que podera sempre contestar o calculo, mas nunca o mérito € o
cabimento do reajuste.
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CLAUSULA 17° - DAS RECEITAS DA FLONA

17.1. Além da COBRANCA DE INGRESSOS disciplinada na clausula anterior, a CONCESSIONARIA poderé
explorar, nos termos deste CONTRATO, outras fontes de receitas, desde que permitidas pelo PLANO DE
MANEJO, tais como estacionamentos, lanchonetes, publicidade (inclusive -eletronica), dentre outras,
caracterizadas, para todos os fins, como RECEITA DA FLONA.

17.2. Os contratos relacionados as fontes de RECEITAS DA FLONA que forem celebrados pela
CONCESSIONARIA nio poderdo ultrapassar o prazo do presente CONTRATO, devendo os bens porventura
integrados ou incorporados aos ativos da FLONA ser revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da
CONCESSAO.

17.3. A CQNCESSIONARIA poderd promover a alienagdo a terceiros de bens e equipamentos inserviveis a
CONCESSAO, observado, para todos os efeitos, o disposto neste CONTRATO.

17.3.1. A CONCESSIONARIA devera solicitar autorizagdo prévia para alienagdio de BENS REVERSIVEIS,
caso a alienag@o ocorra nos ultimos 02 (dois) anos da concessdao ou em casos de risco de extingdo antecipada da
concessao.

17.3.2. O PODER CONCEDENTE tera 10 (dez) dias uteis para se manifestar sobre as solicitagdes e demais
informagdes a ele encaminhadas nos termos das subclausulas anteriores, findos os quais serdo consideradas
aceitas as condigdes apresentadas pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 18* - DOS PAGAMENTOS DEVIDOS AO PODER CONCEDENTE

18.1. Em contrapartida a delegacdo da explora¢do dos SERVICOS integrantes da CONCESSAO, os seguintes
pagamentos sdo devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE:

18.1.1. OUTORGA FIXA, correspondente a oferta vencedora do LEILAO, ja pago pela ADJUDICATARIA ou
CONCESSIONARIA, conforme [*]; e

18.1.2. OUTORGA VARIAVEL, correspondente ao percentual de 2,0% (dois por cento) da RECEITA
OPERACIONAL BRUTA-ROB obtida pela CONCESSIONARIA, a ser recolhido mensalmente, a partir do 25°
més de vigéncia da concessdo, através de Guia de Recolhimento da Unido-GRU, emitida pelo PODER
CONCEDENTE, até o 10° dia util do més subsequente.

a. O percentual d¢ OUTORGA VARIAVEL pode ser acrescido de até 1,0% (um por cento), nos termos do
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO deste CONTRATO.

CAPITULO VI = DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

CLAUSULA 19° — DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

19.1. Competiré a CONCESSIONARIA, no ambito desta CONCESSAO, realizar os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e modernizagdes previstos no Anexo I — Projeto Basico da Flona de Canela do EDITAL,
respeitado o cronograma ali disposto.

19.1.1. A requisigao, por parte do PODER CONCEDENTE, da realizacdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS
ou moderniza¢des ndo previstas para a FLONA, exceto se comprovadamente necessario para atingimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO ora fixados, ensejara o direito a recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro em beneficio da CONCESSIONARIA, observado o disposto neste Contrato.

CLAUSULA 20° - DOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS E RECEITAS ACESSORIAS
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20.1. Durante o prazo de vigéncia deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera propor ao PODER
CONCEDENTE a realiza¢do de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

20.2. O PODER CONCEDENTE negara aprovacao se a(s) proposta(s) nao estiver(em) de acordo com o PLANO
DE MANEIJO vigente da FLONA.

20.2.1. O ICMBIo, no papel de Gestor da Unidade de Conservagdo, podera negar aprovagdo de proposta(s), nos
termos do ANEXO VI — AVALIACAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS E RECEITAS ACESSORIAS
deste CONTRATO.

20.2.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, juntamente com a proposta de INVESTIMENTOS
ADICIONALIS, a demonstragao de fluxo de caixa marginal da intervengao.

20.3. Mediante solicitagio do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ficari responsavel pelo
descomissionamento de estruturas por ela instaladas que estiverem fora de uso ou abandonadas por, pelo menos,
12 (doze meses), obrigando-se a recomposi¢ao da area degradada.

CAPITULO VII - DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO

CLAUSULA 21* - DA FISCALIZACAO

21.1. A fiscalizagio da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA durante todo o
prazo deste CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

21.2. O PODER CONCEDENTE podera demandar 8 CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, informagdes de natureza técnica, operacional, econdmica, financeira e contabil, bem como
medi¢des e prestacoes de contas, conferindo, quando necessario, prazo razoavel para o atendimento das
solicitagdes que fizer.

21.3. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados, podera realizar,
sempre que necessitar, na presenga de representantes da CONCESSIONARIA, verificagdes in loco na FLONA,
inclusive e principalmente acerca do atendimento dos SERVICOS conforme INDICADORES DE
DESEMPENHO (ANEXO IV deste CONTRATO).

21.4. No exercicio da fiscalizacdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a. acompanhar a execugdo de obras e a prestagdo dos SERVICOS na FLONA, bem como a conservagdo dos
BENS VINCULADOS A CONCESSAO;

b. proceder a vistorias para a aferi¢ao da adequacdo das instalagdes e equipamentos, determinando, de forma
fundamentada, as necessarias correg¢des, reparos, remogoes, reconstrugdes ou substituicdes as expensas da
CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as especificagdes prescritas neste
CONTRATO e respectivos ANEXOS;

c. intervir, quando necessario, na execucdo dos SERVICOS da CONCESSAQ, nos termos da legislagio e
deste CONTRATO, de modo a assegurar a regularidade e o fiel cumprimento das obriga¢des contratuais
assumidas pela CONCESSIONARIA;

d. desde que devidamente fundamentados, determinar que sejam refeitas obras, atividades e SERVICOS, sem
onus para o PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem de acordo com as especifica¢des
deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislacdo vigente ¢ as normas técnicas aplicaveis;
e

e. aplicar as sangdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

21.5. Na hipotese de a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinagdes realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias necessarias para
corrigir a situagdo, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicago
das sangdes e penalidades pertinentes.
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216. As solicitagdes para o refazimento de obras e SERVICOS que estejam em consonancia com os parametros e
requisitos fixados neste CONTRATO e seus ANEXOS ensejardo a recomposi¢do do equilibrio econdmico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA, observado o procedimento definido neste CONTRATO.

CAPITULO VIII - DOS RISCOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

CLAUSULA 22* - DA ALOCACAO DE RISCOS DA CONCESSAO

22.1. A CONCESSIONARIA devera indenizar ¢ manter o PODER CONCEDENTE incolume de qualquer
demanda ou prejuizo que venha a sofrer em virtude de atos praticados pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos, subcontratados e terceiros com quem ela tenha
contratado ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

22.1.1. A CONCESSIONARIA também devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE a salvo de
despesas processuais, honorarios sucumbenciais € demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, ele
venha a arcar em razao das hipdteses previstas na subcldusula anterior.

22.2. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias ndo sejam cobertas por
seguro disponivel no mercado securitario brasileiro € em condi¢cdes comerciais viaveis, as PARTES acordarao se
havera lugar a recomposi¢io do equilibrio econdmico-financeiro ou a extingdo da CONCESSAO, tendo-se por
base as consequéncias dos eventos para a continuidade do OBJETO do CONTRATO, observado o disposto no
Capitulo XIII — da Solugdo de Conflitos.

22.2.1. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto nesta subclausula, aplicar-se-30, no
que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extingdo da CONCESSAO por advento do termo
contratual, conforme disposto neste CONTRATO, fazendo jus a CONCESSIONARIA ao recebimento da
indenizagdo pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados a BENS REVERSIVEIS ainda nio amortizados
ou depreciados, os quais tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos
SERVICOS concedidos.

22.3. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢des necessarias, em regime de melhores
esforcos, a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.

22.4. A CONCESSIONARIA declara:

a. ter ciéncia integral da natureza e extensao dos riscos assumidos neste CONTRATO; e

b. ter levado em consideragéo a reparti¢ao de riscos estabelecida neste CONTRATO para a formulacao da
sua PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

CLAUSULA 23* — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

23.1. Sempre que atendidas as condigdes do CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos nele estabelecida,
considera-se mantido o seu equilibrio economico-financeiro.

23.2. Além das demais hipéteses previstas expressamente neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera
solicitar a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro por fatos e acontecimentos ndo incluidos dentro do
risco da CONCESSIONARIA, que possam aumentar ou reduzir os custos por ela incorridos na execugio do
OBJETO, conforme Matriz de Risco (Anexo II), observado o procedimento definido neste CONTRATO.

23.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, quando
cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste CONTRATO, inclusive em relacdo aos casos de
extingao, isengdo ou alteragcdo de tributos ou encargos legais, que tenham repercussiao positiva nas receitas ou
despesas da CONCESSIONARIA.

23.4. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera efetivada, de comum acordo entre as PARTES,
mediante as seguintes modalidades:
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a. prorrogagio ou reducdo do prazo da CONCESSAO;

b. revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive prazos, no ambito do
CRONOGRAMA DE INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS E MODERN,IZACAO, desde que
preservados os parametros de qualidade minimos no SERVICO prestado aos USUARIOS DA FLONA;

c. revisdo dos valores aplicaveis a COBRANCA DE INGRESSOS e demais RECEITAS da FLONA, para
mais ou para menos;

d. pagamento de indeniza¢do em dinheiro, em uma ou mais parcelas;

e. revisdo da propor¢do do compartilhamento da RECEITA OPERACIONAL BRUTA-ROB, na forma de
OUTORGA VARIAVEL; ou

f. combinacao de duas ou mais modalidades anteriores.

23.5. As alternativas para a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderdo alterar a alocagdo de
riscos originalmente prevista neste CONTRATO.

CLAUSAULA 24 - DO PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

24.1. A analise da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a verificagdo das condicdes
econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em
um relatdrio técnico a ser apresentado pela parte interessada, o qual podera vir acompanhado de laudo pericial,
estudos independentes e/ou outros documentos considerados pertinentes.

24.1.1. O relatorio técnico devera demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado
especificamente para a sua demonstracdo, considerando, dentre outros, a estimativa de variagdao de
investimentos, a demonstracdo fundamentada dos custos ou despesas incorridas e a sugestdo das medidas a
serem adotadas para a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

242. Quando o pedido de recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

a. o pedido devera ser acompanhado de relatorio técnico, laudo pericial e/ou estudo independente que
efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida nas subclausulas anteriores,
contemplando ainda dados como a data da ocorréncia e a provavel duracdo da hipdtese ensejadora da
recomposi¢ao;

b. o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do
pleito, podendo o PODER CONCEDENTE  solicitar laudos econdmicos especificos da
CONCESSIONARIA ou estudos elaborados por 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica ou, ainda,
por entidades independentes; e

c. o pedido, conforme o caso, devera conter sugestdo da forma de implementagdo do reequilibrio (dentre as
alternativas acima apontadas), trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parametros

utilizados, e informando os impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das prestagdes entre as
PARTES.

24.2.1. O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informagdes, bens ¢ instalacdes da QONCESSIONARIA
ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA no pedido de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro que ela tiver apresentado.

243. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacdo a CONCESSIONARIA, consignando-se a ela o prazo de 30
(trinta) dias para manifestacao.

24.3.1. A comunicagdo encaminhada 3 CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE devera estar
acompanhada de copia dos laudos e/ou dos estudos realizados para a caracterizagdo da situacdo que levaria a
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recomposi¢ao.

24.3.2. Findo o prazo de que trata a subclausula 24.3 ¢ ndo havendo manifestagio da CONCESSIONARIA, ser4
considerada aceita, de imediato, a proposta do PODER CONCEDENTE.

24.4. Para a confirmagdo de situacdes ensejadoras de desequilibrio economico-financeiro e para o
dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as PARTES poderdao contar com a participacao de
entidade especializada contratada para essa finalidade.

24.5. Caso se verifique a procedéncia de pedido de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, os custos
com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢do do procedimento serdo arcados exclusivamente pela
parte que houver dado causa ao desequilibrio (ou a qual tenha sido atribuido contratualmente tal risco).

24.6. A recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o valor presente
liquido da diferenga entre: (i) o fluxo de caixa estimado do projeto sem se considerar o impacto do evento; e (ii)
o fluxo de caixa projetado, para o caso de eventos futuros, e/ou o fluxo de caixa observado, para o caso de
eventos passados, tomando-se em conta o acontecimento que ensejou o desequilibrio e a aplicacdo das
modalidades de recomposi¢ao previstas neste CONTRATO.

24.7. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas as melhores
informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem
como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando-se por base as
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito,
incluindo-se valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos
acionistas da SPE ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicagdes especificas sobre precos de
itens e insumos utilizados em cada caso.

24.7.1. Na hipotese de novos INVESTIMENTOS ou SERVICOS solicitados pelo PODER CONCEDENTE, e
ndo previstos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer & CONCESSIONARIA,
previamente ao processo de recomposicao do equilibrio economico-financeiro, a elaboracdo de projetos basico e
executivo a serem submetidos a sua analise, contendo todos os elementos necessarios a precificagdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra ou servico sobre as receitas da CONCESSIONARIA,
observado, para todos os efeitos, o disposto na subcldusula anterior.

24.8. A recomposicao do equilibrio economico-financeiro podera ser realizada anteriormente ou posteriormente
ao efetivo impacto do evento que der razao a situagdo de desequilibrio, sendo, para tanto, calculado o valor
presente liquido da diferenca entre os fluxos estimado e projetado, conforme a subclausula 24.6, na data da
avaliagdo.

24.8.1. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do
valor presente serd composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa de juros de venda do Tesouro
IPCA+ com Juros Semestrais 2055 (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedugdo do
Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na
data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

24.8.2. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser utilizada no célculo do valor presente serd
composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa de juros de venda do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais 2055 (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a dedugdao do Imposto de
Renda, com vencimento em 15/05/2055, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de
formalizag@o do reequilibrio mediante assinatura do correspondente aditivo contratual.

24.8.3. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam as subclausulas
acima, as PARTES estipulardo, de comum acordo, a nova metodologia de calculo da taxa de desconto real anual.

24.8.4. As taxas de desconto descritas nas subclausulas 24.8.1 ¢ 24.8.2 deverao, para fins de apuragao dos fluxos
de caixa do negodcio incorporar o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado nos
ultimos 12 (doze) meses, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro que
venha a substitui-lo.

24.9. A recomposicdo do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO ndo poderd considerar eventos
ocorridos hd mais de 5 (cinco) anos da data em que a PARTE interessada deles tiver tomado conhecimento.
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24.10. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO deverd ser
concluido em prazo nao superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipotese em que seja necessaria a
prorrogacdo, devidamente justificada, para complementagao da instrugao.

24.11. Decorridos 90 (noventa) dias ap6és a apresentacdo do pedido de reequilibrio econdmico-financeiro por
requerimento da CONCESSIONARIA e ndo sendo encontrada solucdo amigavel, ou, ainda, em caso de
discordancia quanto a necessidade de recomposi¢ao ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, as
PARTES poderao recorrer aos procedimentos previstos no Capitulo XIII — Da Solu¢ao de Conflitos.

CAPITULO IX — DAS REVISOES CONTRATUAIS

CLAUSULA 25" - DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

25.1. Sem prejuizo das demais previsdes deste CONTRATO e das prerrogativas legalmente conferidas ao
PODER CONCEDENTE relativamente a imposi¢ao de novas obrigagdes ou de alteracdes sobre o OBJETO da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera solicitar a revisio extraordinaria do CONTRATO, sempre com
vistas a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos SERVICOS e desde que
verificada a ocorréncia de uma das seguintes circunstancias:

a. houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de obrigagdes ou INDICADORES DE
DESEMPENHO neste CONTRATO, resultado de transformagdes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequagdo dos sistemas de mensuracdo da qualidade dos SERVICOS a padrdes técnicos
reconhecidos nacional ou internacionalmente.

b. os INDICADORES DO SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO se mostrarem
comprovadamente ineficazes para aferir a qualidade dos SERVICOS; ou

25.2. A solicitagio da CONCESSIONARIA devera vir acompanhada das razdes que justifiquem a revisio
pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes.

25.3. Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subclausula anterior, 0 PODER CONCEDENTE
podera consultar a opinido técnica de profissionais especializados, ou outros o6rgaos e entidades técnicas
envolvidos.

25.4. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as PARTES, e o resultado
obtido sera submetido a ratificagdo do Comité Especial de Concessao-CEC do ICMBio, que deverd se
manifestar em até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo.

25.5. Do resultado do processo de revisdo de que trata esta clausula, podera ser revisto o equilibrio econémico-
financeiro da CONCESSAOQO, em favor de qualquer das PARTES, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO X — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 26 — DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PRESTADA PELA
CONCESSIONARIA

26.1. De modo a garantir o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas por forga deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA mantera valida, por todo o seu prazo, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
prestada como condi¢@o para a assinatura deste CONTRATO, no montante inicial de R$ 755.236,00 (setecentos
e cinquenta e cinco mil, duzentos e trinta e seis reais) correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR DO
CONTRATO.

26.2. O valor da garantia prestada serd proporcionalmente reduzido na medida em que o CONTRATO for
executado, percentualmente ate o limite de 20% (vinte por cento) do valor integral da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO (GEC), calculado a partir das seguintes expressdes matematicas:
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Se o percentual de EXEC UCAO FINANCEIRA < 80%, entdo:

Garantia a ser prestada = [(100% — (% de execugdo financeira)] * GEC
Se o percentual de EXECUCAO FINANCEIRA > 80%, entdo:

Garantia a ser prestada = 20% * GEC

26.2.1. As redugdes do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ocorrerdo a cada 12 (doze)
meses, a partir da data da primeira garantia, quando se fara a renovagao da garantia vigente.

26.3. Quando da renovagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
comprovar o que foi executado de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, solicitando ao PODER
CONCEDENTE o novo valor base.

26.4. Em relagdo aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, o valor realizado sera aquele constante nos
documentos de aceite de obras relativos aos 12 (doze) meses anteriores.

26.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada anualmente, conforme variagio
do IPCA, ou, na hipdtese de sua extingdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

26.6. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a. o ressarcimento de custos e/ou despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face a qualquer espécie
de inadimplemento da CONCESSIONARIA; e/ou

b. o pagamento de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento no
cumprimento de suas obrigagdes contratuais, cuja quitagdo ndo ocorra em até 05 (cinco) dias uteis da
respectiva imposi¢ao, transitada em julgado administrativamente.

26.6.1. Se o valor das multas eventualmente impostas 3 CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera pela
diferenca e pela reposi¢io do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 02
(dois) dias tteis, sob pena da aplicacdo das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

26.7. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subclausula anterior.

26.7.1. A recomposi¢do de que trata a subclausula anterior podera ser efetuada pela CONCESSIONARIA
mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor
total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na
subclausula 26.2, sob pena de aplicacao das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

26.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta clausula podera assumir qualquer das
seguintes modalidades:

a. caucdo em moeda corrente do pais;

b. caugdo em titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com clausulas de inalienabilidade e
impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente;

c. seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com a
apresentagao da respectiva certidao de regularidade da SUSEP, vigente; ou

d. fianca bancéria, fornecida por institui¢do financeira autorizada a funcionar no Brasil, com classificacao em
escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado pelas agéncias de
risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

26.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada nio podera conter quaisquer ressalvas ou
condigdes que possam dificultar ou impedir sua execu¢do, ou que possam suscitar duvidas quanto a sua
exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovagdes e atualizagdes que forem necessarias a
sua plena vigéncia durante o CONTRATO.
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26.10. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXEQUCAO DO CONTRATO, incluida a sua
recomposi¢do, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

26.11. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apolice devera ter vigéncia de no minimo 01 (um)
ano, com cléusula de renovagdo até a extingdo das obrigagdoes da CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliacao
do risco.

26.11.1. Na hipétese de ndo ser possivel prever tal renovagdo de obrigagbes na respectiva apolice, a
CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

26.11.2. A apolice devera conter disposi¢do expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes do prazo final da validade, se a
apolice sera ou ndo renovada.

26.11.3. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA devera
apresentar garantia de valor e condi¢des equivalentes, para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, até¢ 05
(cinco) dias tteis antes do vencimento da apolice, independentemente de notificacdo, sob pena do disposto neste
CONTRATO.

26.12. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera complementa-la, no prazo de 10 (dez), dias a contar da vigéncia do reajuste, de
modo a manter inalterada a propor¢do fixada nesta clausula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da
CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

26.13. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes, independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

26.14. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido na
subclausula 26.2, devera permanecer em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds a extingao do
CONTRATO.

26.14.1. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependerd da comprovagao do integral cumprimento de todas as
obriga¢des trabalhistas e previdenciarias da CONCESSIONARIA, bem como da entrega dos BENS
REVERSIVEIS em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizagdo e manutengao.

CLAUSULA 27" — DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE A
CONCESSIONARIA

27.1. Na hipéotese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento com terceiro, podera
oferecer em garantia, de acordo com o disposto nos art. 28 e 28-A da Lei Federal n.° 8.987/95, os direitos
emergentes da CONCESSAOQ, observadas as disposi¢gdes abaixo.

27.1.1. As agdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicagdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contra garantia de operagdes
diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucao,
porém, condicionada a prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto neste
CONTRATO.

27.1.2. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO no(s) FINANCIAMENTO(S)
vinculado(s) ao OBJETO do CONTRATO somente podera ocorrer at¢ o limite que ndo comprometa a
operacionalizacao e a continuidade da CONCESSAO.

27.2. E permitida a cessio, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO a terceiros,
bem como a realizagdo de pagamento direto, em nome do FINANCIADOR, das obrigagdes pecunidrias
assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, tais como os relativos as indenizagdes
eventualmente devidas a ela pelo PODER CONCEDENTE, inclusive por extin¢ao antecipada do CONTRATO, e
de quaisquer outros valores que a CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito da CONCESSAO,
inclusive a parcela que lhe cabe das RECEITAS da FLONA.
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273. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderio outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o CONTROLE
da SPE em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA dos referidos contratos de
FINANCIAMENTO, ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO, quando constatado que tais
inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

27.3.1. A autorizagio do PODER CONCEDENTE para a assungdo da CONCESSAO de que trata a subclausula
anterior sera outorgada mediante a comprovagao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos
requisitos de habilita¢do juridica e regularidade fiscal aplicéveis, previstos no EDITAL.

27.3.2. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO, o pedido para a autorizagdo da assungao do CONTROLE,
que sera apresentado por escrito pela CONCESSIONARIA e pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar
as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a analise do pedido pelo PODER CONCEDENTE,
dentre os quais:

a. copia de atas de reunides de socios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b. correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

c. relatorios de auditoria;

d. demonstragdes financeiras; e

e. outros documentos pertinentes.

27.3.3. A assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA, nos termos desta clausula, ndo alterara, em
nenhuma medida, as suas obrigacdes e de seus soOcios ou acionistas controladores perante o PODER
CONCEDENTE, tampouco elidira a aplicagdo de penalidades em razdo de eventuais inadimplementos ao
CONTRATO.

27.4. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo dispde(m) de capacidade
financeira ou que ndo preencha(m) os requisitos de habilitacdo necessarios a assun¢do dos SERVICOS, podera
negar, de maneira motivada, a assunc¢ao do controle da SPE.

27.4.1. Na hipoétese de o PODER CONCEDENTE negar a assun¢do do controle da SPE pelo(s)
FINANCIADOR(ES), além da demonstragdo cabal de que nao preenche(m) algum dos requisitos expressos
neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s) FINANCIADOR(ES) apresente(m)
outra proposta para a assun¢dao do controle da SPE e/ou a reestruturagdo da SPE, para que se torne adimplente
com as suas obrigagdes.

CLAUSULA 28 - DOS SEGUROS

28.1. A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar ¢ manter com
companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel com o objeto segurado, as
apolices de seguro necessarias a cobertura dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras e prestagdao de
servigos objeto da CONCESSAO, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros
exigiveis pela legislagdo aplicével, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula 39°,

28.1.1. O PLANO DE SEGUROS, que integra este CONTRATO como ANEXO III, devera ser revisado de
forma a se compatibilizar com a necessidade de realizagdo de adequagdes ou novos investimentos e observara as
regulamentacdes dos orgdos federais de normatizacdo e fiscalizagdo de seguros no Brasil, sendo vedada a
imposicao de procedimentos adicionais e/ou protelatorios ao pagamento dos valores garantidos;

28.1.2. As apolices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter expressamente clausula de
recomposi¢do automatica dos valores segurados, de forma incondicionada, inclusive para a Secdo de
Responsabilidades Civil, observadas as regulamentacdes dos orgaos federais de normatizagdo e fiscalizacao de
Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura nao esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser
confirmado por carta encaminhada ao CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.
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28.1.3. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢do automatica e
incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado da
apolice, conforme apontado no PLANO DE SEGUROS, o CONCEDENTE podera demandar alternativas para
assegurar as obrigagdes principais assumidas pela CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por
meio de instrumento de contrato contendo disposi¢des definidas pelo CONCEDENTE ou sugeridas pela
CONCESSIONARIA e aprovadas pelo CONCEDENTE

28.2. O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicacdo da necessidade de contratagdo de pelo menos os
seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para sua contratagdo, os riscos que serao
mitigados pelas respectivas apolices, bem como os limites maximos das indenizagdes em caso de ocorréncia dos
sinistros:

a. Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicao ou dano em todos ou em
qualquer dos BENS VINCULADOS A CONCESSAO, devendo tal seguro cobrir aquilo que se inclui,
normalmente, de acordo com padrdes internacionais para empreendimentos desta natureza, nas seguintes
modalidades:

i. danos patrimoniais;
il. pequenas obras de engenharia;
iii. tumultos, vandalismos, atos dolosos;
iv. incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza;
v. danos a equipamentos eletronicos (baixa voltagem);
vi. roubo e furto qualificado (exceto valores);
vil. danos elétricos;
viii. vendaval, fumagca;
iX. danos materiais causados aos equipamentos;
x. danos causados a objetos de vidros;
xi. acidentes de qualquer natureza; e
xil. alagamento, inundagao.
b. Seguro de responsabilidade civil:
1. danos causados a terceiros;
ii. cobertura adicional para responsabilidade cruzada;
1ii. acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagdo em vigor; e
iv. danos decorrentes de poluigao subita.

c. Seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverao estar vigentes durante todo o periodo
de execugdo das obras envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
pertinentes as obras civis e a infraestrutura (construcao instalacdes e montagem, englobando todos os
testes de aceitacdo), bem como, no minimo:

1. cobertura basica de riscos de engenharia;
ii. danos ambientais causados pelas obras; e
1ii. danos patrimoniais.
28.3. As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverao incluir cobertura de danos causados por evento
de forca maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

28.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverdo ser contratados com seguradoras e
resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre, Certiddo de Regularidade Operacional
expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apodlice.
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28.5. O PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado/beneficiario de todas as apolices de seguros
contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar previamente, qualquer modificagdo, cancelamento,
suspensdo ou substitui¢do de qualquer seguro contratado pela CONCESSIONARIA, para os fins deste
CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA se compromete em manter as mesmas condi¢des previamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO, nos termos desse
CONTRATO.

28.5.1. As apolices de seguros deverdo prever, ainda, a indenizacdo direta ao PODER CONCEDENTE nos casos
em que seja responsabilizado em decorréncia de sinistro.

28.6. Os valores cobertos pelos seguros indicados no PLANO DE SEGUROS deverao ser suficientes para
reposi¢ao ou corre¢do dos danos causados em caso de sinistro.

28.7. As franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador brasileiro em negocios
desta natureza.

28.8. Na contratagio de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

a. Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a excecao de eventuais obras
e/ou servigos de engenharia que tenham prazo de execucdo menor do que 12 (doze) meses;

b. A CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso ndo possua a nova apolice,
certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no
mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas
por ela, aguardando apenas a autorizacdo da SUSEP para emissao da nova apolice;

c. A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apolices de seguro a obrigagio da seguradora de
informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdo de cobertura, aumento de franquia ou
redu¢do de importancias seguradas, observadas as situagdes previstas em lei;

d. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da franquia, em caso de
utilizagdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em
prazo ndo superior a 30 (trinta) dias do inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s)
seguradora(s) confirmando que todas as apolices de seguros contratadas estdo validas, e que os respectivos
prémios se encontram pagos;

e. Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes de sinistros pagas nao ensejarao direito
a reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo a obrigacdo da CONCESSIONARIA
de manter o servigo;

f. As diferengas mencionadas no item ‘e’ acima também ndo poderdo ser motivo para a ndo realizagdo de
qualquer investimento objeto deste CONTRATO, inclusive investimentos adicionais que se mostrem
necessarios em funcdo da ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos integralmente
pelas apolices.

28.9. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condi¢des das apolices
contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, sendo
necessaria, contudo, a prévia aprovacao do PODER CONCEDENTE.

28.10, As apolices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restrigdes ou disposi¢des que contrariem as
disposi¢des do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da
companhia seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites
dos direitos da CONCESSIONARIA.

28.11. A seguradora deverd renunciar a todos os direitos de regresso contra 0 PODER CONCEDENTE, ainda
que cabiveis.

28.12. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdo decorrente da
realizagdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.
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28.13. No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de contratar ¢ manter em plena
vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de decretar a
intervengdo ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, podera proceder a contratagdo e
ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias uteis a
contar de sua notificacdo, sob pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis
da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento, sem prejuizo da
utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO, para reembolsar os custos com a contratagio do referido seguro,
bem como da incidéncia das demais penalidades aplicaveis.

CAPITULO XI - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA 29* - DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO
29.1. Integram a CONCESSAO:

a. Todos os INVESTIMENTOS OBBIGATORIOS e ADICIONALIS, inclusive os bens moveis necessarios a
exploragdo da area da CONCESSAO a eles vinculados.

b. Os bens, moveis ou imodveis, adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da concessio, assim como todas as benfeitorias, ainda que
tteis ou voluptudrias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporados a area da CONCESSAO, ao longo de
todo o prazo da concessdo, por forca de obras ou investimentos realizados pela CONCESSIONARIA,
ainda que decorrentes de investimentos ndo obrigatorios € que sejam utilizados na operagao e manutengao
do OBJETO da CONCESSAO;

c. Todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e estruturas de rnodg geral, assim como todos os
demais bens vinculados a operagdo e manuten¢cdo do OBJETO da CONCESSAO;

d. A AREA DA CONCESSAO, compreendida nos termos do ANEXO I do Edital, com todas as edifica¢des
¢ instalagOes nela existentes;

29.2. Todos os bens que integram ou venham a integrar esta CONCESSAO serdo considerados BENS
REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislagdo aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposi¢oes
pertinentes.

29.3. A posse, guarda, manutengdo e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO sio de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

29.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condigdes de uso, conservagio e seguranga, as suas
expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as
reparacdes, renovagdes ¢ adaptagdes necessarias para assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades
previstas nesta CONCESSAO.

29.5. Fica expressamente autorizada 3 CONCESSIONARIA a proposi¢do, em nome proprio, de medidas
judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS DA CONCESSAO.

29.6. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutengdo do inventario dos BENS
REVERSIVEIS em condig¢es atuais, e qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a consumagio de
fraude, mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos bens integrantes da CONCESSAQ, serd considerada
infragdo sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO.

29.7. Os BENS DA CONCESSAO deverdio ser devidamente registrados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir sua facil identificacio pelo PODER CONCEDENTE, incluindo sua
distingdo em relagdo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

29.8. Ao final da vida til dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder a sua imediata
substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas as obrigagdes de
continuidade da prestagdo dos servigos objeto deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatoria atualizagao
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tecnolégica e o atendimento ao SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, observadas as disposi¢des
contratuais pertinentes.

29.9. A substitui¢io dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO nio autoriza qualquer
pleito de recomposic¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO por qualquer das PARTES.

29.9.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores necessarios a
reposi¢do, substituicio e manutengdo ordindria de BENS REVERSIVEIS ja foram considerados em sua
PROPOSTA DE PRECO, razido pela qual ndo cabera qualquer compensagao, assim como ndo se configurara
desequilibrio contratual a devida reposi¢do, manutengdo ou substituigio dons BENS REVERSIVEIS pela
CONCESSIONARIA.

29.10. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO DE CONCESSAO, inclusive a
manutengdo e substituigio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados e amortizados pela
CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, ndo cabendo qualquer pleito ou reivindicagdo de
indenizacio por eventual saldo nio amortizado ao fim do PRAZO DA CONCESSAO, quanto a esses bens, no
advento do termo contratual.

29.10.1. Na hipétese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos investimentos da
CONTRATADA observara o disposto no CAPITULO XV.

29.11. A CONCESSIONARIA cede, sem onus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e futuras
SUCESSORAS da CONCESSAO, licenga para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho intelectual
criados e utilizados no desenvolvimento do projeto e seus respectivos direitos de propriedade intelectual
(incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados), inclusive em futuros contratos de concessao, €
sem quaisquer restricdes na hipdtese de condicionarem a continuidade da prestacdo de servigos, sua atualizagdo
e/ou revisao.

29.11.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas as informagdes
compartilhadas e coletadas, no ambito de suas atividades de fiscalizagdo, para finalidade de pesquisa,
desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de fiscalizagao.

29.12. A alienagdo, oneragdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS,
dependera de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos termos do presente CONTRATO, salvo para
reposi¢ao de bens moveis, visando a manutengdo da respectiva vida util.

29.12.1. Quando for o caso, o PODER CONCEDENTE emitira sua decisao sqbre a alienagdo, a constituicdo de
6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO, pela
CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagcdo, ndo podendo

ultrapassar 60 (sessenta) dias contados do recebimento da solicitagdo de anuéncia previa encaminhada pela
CONCESSIONARIA.

29.12.2. O PODER CONCEDENTE podera, ao longo da vigéncia do CONTRATO, comunicar a
CONCESSIONARIA situacdes nas quais ¢ dispensada a anuéncia prévia, desde que cumpridos os requisitos
estabelecidos nesta comunicagao.

29.12.3. Todos os negocios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS
REVERSIVEIS deverao mencionar expressamente a vinculagdo dos BENS REVERSIVEIS envolvidos na
CONCESSAO.

29.12.4. Qualquer alier}agﬁo ou aquisi¢do de bens moéveis vinculados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos ultimos 2 (dois) anos do PRAZO DA CONCESSAO deveri
contar com a nao objecdo do PODER CONCEDENTE.

a. O PODER CONCEDENTE se pronunciard, por escrito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, sobre a
solicitagdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do PODER CONCEDENTE, ter sido
conferida a ndo objecao solicitada.

29.13. Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do INVENTARIO e que
ndo se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS serdo considerados bens exclusivamente privados e poderdo ser
liviemente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais disposi¢des deste CONTRATO.
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29.14. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente clausula, a utilizagdo direta de equipamentos, infraestrutura
ou quaisquer outros bens que ndo sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO da
CONCESSAO dependera de autorizagdo prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE, mediante
solicitagdo a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA, na qual se demonstre a inexisténcia de qualquer
prejuizo para a continuidade dos SERVICOS em caso de extingio da CONCESSAO.

29.14.1. O PODER CONCEDENTE poderd autorizar a utilizagdo dos bens de terceiros pela
CONCESSIONARIA na execugdo do OBJETO da CONCESSAO desde que reste comprovada a inexisténcia de
risco a continuidade do OBJETO do CONTRATO e nao reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis a
execucdo da CONCESSAO.

a. Para fins da autorizagdo de que tratam as subcliusulas 29.14 ¢ 29.14.1, o PODER CONCEDENTE podera
exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a CONCESSIONARIA contenha disposigio
pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extingio da CONCESSAO, a manter tal contrato e a sub-rogar
o PODER CONCEDENTE ou terceiros por ele indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a ser
ajustado em cada caso.

29.14.2. Sao bens que ndao dependem da autorizagdo prévia de que trata a subclausula 29.14, sendo, portanto,
admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica licita prevista na legislagéo, para a
sua utilizagdo na CONCESSAO:

a. materiais de escritorio, equipamentos e suprimentos de informatica (computadores, impressoras, projetores
etc.) e softwares;

b. o(s) imovel(is) destinado(s) a instalacdo da sede administrativa da SPE e/ou a instalagdo de outros servicos
da SPE;

c. os veiculos automotores (caminhdes, automoveis etc.) adotados na execu¢ao do OBJETO do CONTRATO
e a prestacao dos SERVICOS, inclusive limpeza e conservacao do verde na FLONA; e

d. a infraestrutura de telecomunicagdo (cabos, antenas, fibra-otica etc.) integrada a um outro servi¢o publico
e/ou atividade economica autonomos, eventualmente utilizada na CONCESSAO.

29.15. Para fins do disposto na subclausula anterior, letras “c” e “d”, a CONCESSIONARIA devera prever
mecanismos contratuais junto ao terceiro detentor/fornecedor da infraestrutura utilizada, que assegurem a
continuidade do contrato por ela celebrado e a sub-rogacao dos direitos e obrigacdes dele decorrentes para o
PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados, sob pena de arcar com os prejuizos e custos
eventualmente incorridos pelo PODER CONCEDENTE na (re)contratacdo de servicos similares, pelo prazo
correspondente.

29.16. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condigdes de
operacionalidade, utilizagdo e manutengdo, nas hipdteses de extingdo do contrato.

CLAUSULA 30° - DA REVERSAO DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

30.1. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CQNCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, os direitos € 0s
privilégios vinculados a exploragio da CONCESSAO, transferidos a CONCESSIONARIA, ou por esta
adquiridos ou implantados, ou efetuados com vistas ao atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

30.1.1. Procedida a avaliagdo e identificagao dos BENS REVERSNI'VEIS, sera realizada, por ocasido da reversio,
a lavratura do respectivo TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS.

30.1.2. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subclausula anterior, admitir-se-a
o recurso ao expediente de solucao de conflitos estabelecido neste CONTRATO.

30.1.3. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverdo
estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS a CONCESSAO, com o fim de identificar
aqueles prescindiveis a continuidade da execucao do OBJETO deste CONTRATO.
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30.2. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizagdo e
manutencao e livres de quaisquer 6nus ou encargos, a fim de que o PODER CONCEDENTE, por intermédio do
ICMBio, assuma a operagao da FLONA.

CAPITULO XII - DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES

CLAUSULA 31* - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

31.1. O ndo cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das cldusulas deste CONTRATO e de seus ANEXOS,
bem como das normas da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das responsabilidades
civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacao vigentes, a cominagao, isolada
ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta clausula.

31.2. A gradagdo das penalidades as quais esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a natureza da infragio
cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a. leve;
b. média;
c. grave;e

d. gravissima.

31.2.1. A infragdo sera considerada leve quando decorrer de condutas nio dolosas da CONCESSIONARIA, das
quais ela ndo se beneficie economicamente ¢ que ndo comprometam a prestagdo adequada e continua do
OBJETO da CONCESSAO.

a. O cometimento de infragdo de natureza leve ensejard a aplicagdo das seguintes penalidades:

i. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo da adogdo de
medidas necessarias de corre¢ao; ou

ii. multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize infragdo leve, dentro do
periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de até 0,01% (zero virgula zero um por cento)
do VALOR DO CONTRATO.

31.2.2. A infragdo serd considerada média quando decorrer de conduta dolosa ou da qual se constate ter a
CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.

a. O cometimento de infragcdo de natureza média ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de maneira
isolada ou concomitante:

1. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determina¢ao da adogdo de
medidas necessarias de corre¢do; e/ou

ii. multa no valor de até 0,1% (zero virgula um por cento) do VALOR DO CONTRATO, que também
sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adocdo de medidas necessarias de
correcao.

31.2.3. A infra¢do sera considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e de ma-fe da qual se constate ter a
CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta, ¢ que envolva prejuizo
econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

a. O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicacdo das seguintes penalidades, de maneira isolada ou
concomitante:

i. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinagdo da adogao de
medidas necessarias de correcao; e/ou
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ii. multa no valor de até¢ 0,5% (zero virgula cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO, que
também serd cominada, quando for o caso, junto a determinagdo da ado¢ao de medidas necessarias
de correcao;

iii. intervenc¢do ou declaragio da caducidade da CONCESSAO; e/ou

iv. suspensdo temporaria do direito de participacdo em licitagdes e impedimento de contratar com a
Administragdo, por prazo nao superior a 02 (dois) anos, relativamente a todos os acionistas que
componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA a época dos fatos.

31.2.4. A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, diante das
caracteristicas do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande
lesividade ao interesse publico ou & incolumidade dos USUARIOS DA FLONA, bem como prejudicando o meio
ambiente, o erario ou a propria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

a. O cometimento de infracdo gravissima ensejara a aplicagdo das seguintes penalidades, de maneira isolada
ou concomitante:

1. adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determina¢do da adogdo de
medidas necessarias de correcao;

ii. multa no valor de até 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO, que também sera cominada,
quando for o caso, junto a determinagdo da adogao de medidas necessarias de correcao;

iii. intervencdo ou declaracio de caducidade da CONCESSAO;

1v. suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes e impedimento de contratar com a
Administragdo, por prazo nao superior a 02 (dois) anos, relativamente a todos os acionistas que
componham o quadro aciondrio da CONCESSIONARIA a época dos fatos; e/ou

v. declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, relativamente a
todos os acionistas que componham o quadro acionario da CONCESSIONARIA a época dos fatos,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicao ou até que seja promovida a reabilitagdo,
que sera concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administragio pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na subcléusula anterior.

31.3. Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas nas subclausulas anteriores, a reitera¢do, no tempo, do
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA, conferira ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de
cominar multa moratoria, observados os seguintes intervalos:

a. no minimo 0,000001% (zero virgula zero zero zero zero zero um por cento) e no maximo 0,000005%
(zero virgula zero zero zero zero zero cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO, por dia, até a efetiva
regularizagdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza leve ou média; e

b. no minimo 0,000005% (zero virgula zero zero zero zero zero cinco por cento) € no maximo 0,00001%
(zero virgula zero zero zero zero um por cento) do VALOR DO CONTRATO, por dia, até a efetiva
regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave ou gravissima.

31.4. O PODER CONCEDENTE, na defini¢do das espécies de penalidade de multa e das dosimetrias indicadas
nas subclausulas anteriores levara em consideracdo as circunstancias de cada caso, de maneira motivada,
observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da san¢do, inclusive quanto
ao numero de usudrios atingidos e o prolongamento, no tempo, da situacdo que caracterizou a infracao.

31.5. A prética de qualquer infragio ndo poderé ensejar enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA, devendo
o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugao, pela CONCESSIONARIA, ou a neutralizacdo, de toda e
qualquer vantagem obtida com a perpetracao da infracdo, podendo, para tanto, executar a GARANTIA DE
EXECUCAO DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas administrativas e judiciais pertinentes.

CLAUSULA 32° - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS PENALIDADES
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32.1. O processo de aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO terd inicio com a lavratura do auto de
infragcdo correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infragdo cometida e a indicagao
da san¢ao potencialmente aplicavel.

32.1.1. O auto ’de infracdo deverd indicar prazo razoavel, nunca inferior a 3 (trés) dias tUteis, em que a
CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizagdo da falha relacionada a infragdo imputada pelo PODER
CONCEDENTE.

32.1.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 05 (cinco) dias tteis, apresentar
defesa prévia, salvo na hipotese de declaracao de inidoneidade de seus acionistas para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica, quando o prazo sera de 10 (dez) dias, consoante o disposto no art. 87, §§ 2.° ¢ 3.°, da Lei
Federal n.° 8.666/93.

32.2. Na fase de instrugdo, a CONCESSIONARIA podera requerer, fundamentadamente, diligéncia e/ou pericia,
e podera juntar documentos e/ou pareceres ¢ aduzir alegacdes referentes a matéria objeto do processo, cabendo
ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes, desnecessarias ou protelatorias.

32.3. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagéo da san¢do, estando
facultado a CONCESSIONARIA a interposi¢do de recurso para autoridade superior, no prazo de 05 (cinco) dias
uteis, contados da intimagao do ato.

32.3.1. Na hipétese da sancao de declaracdo de inidoneidade, cabera pedido de reconsideracao, no prazo de 10
(dez) dias tteis, consoante previsto no art. 109, inc. III, da Lei Federal n.® 8.666/93.

32.4. Apos a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
emitira, na hipotese de aplicagdo da penalidade de multa, documento de cobranga contra a CONCESSIONARIA,
que devera pagar o valor correspondente em até 05 (cinco) dias uteis, contados da data do recebimento da
notificacdo.

32.4.1. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretara a atualizagdo monetaria do débito pela
variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA e o acréscimo de juros moratorios de 1% (um por
cento) ao més, sobre o montante do débito corrigido monetariamente.

32.5. A aplicagdo das sangdes previstas neste CONTRATO pelo descumprimento das obrigagdes da
CONCESSIONARIA nao se confunde com o mecanismo de avaliagio dos INDICADORES DE
DESEMPENHO.

32.6. Independentemente dos direitos e principios previstos neste CONTRATO, poderao ser tomadas medidas
cautelares urgentes, que ndo se confundem com o procedimento de intervengao, nas seguintes situagoes:

a. risco de descontinuidade da prestacao dos SERVICOS;

b. dano grave aos direitos dos USUARIOS DA FLONA, a seguranga publica ou ao meio ambiente; ou

c. outras situagdoes em que se verifique risco iminente, desde que motivadamente.

CAPITULO XIII - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 33* - DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

33.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou a ele relacionados, poderdao ser
amigavelmente dirimidos entre as PARTES.

33.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigagdes contemplados neste CONTRATO
ou de sua execucao, inclusive aqueles relacionados a eventual recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro,
o objeto do conflito ou controvérsia sera comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e
envidando os melhores esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.
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33.2.1. A comunicagdo de que trata a subcldusula anterior devera ser enviada pela PARTE interessada,
juntamente com todas as alegagdes referentes ao conflito ou controvérsia, devendo também estar acompanhada
de uma sugestao para a solugdo do conflito ou controvérsia.

33.3. Apo6s o recebimento da notificagdo, a PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do
recebimento da notificacdo, para responder se concorda com a solugdo proposta.

33.3.1. Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo apresentada, as PARTES, em conjunto, dardo por
encerrado o conflito ou controvérsia e tomarao as medidas necessarias para implementar a medida acordada.

33.3.2. Caso ndo concorde com a solugdo proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima estipulado,
deverd apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais discorda da solugdo sugerida, devendo, nessa
hipotese, apresentar uma solugao alternativa para o caso.

33.3.3. No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser agendada reunido presencial entre as PARTES,
a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia em causa.

33.4. No processo de solucao amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderao contar com o apoio
técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-las no processo de negociacao.

33.5. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as PARTES devera ser solucionado
no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogéveis de comum acordo.

33.5.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questdo conflituosa ou controversa, podera ser
iniciado processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 34° - DA ARBITRAGEM

34.1. As controvérsias decorrentes do presente CONTRATO que envolvam direitos patrimoniais disponiveis
serdo definitivamente dirimidas por arbitragem, em conformidade com a Lei Federal n.® 9.307/96, especialmente
no que toca as seguintes questoes:

a) reconhecimento do direito e determinagéo do montante respectivo da recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES;

b) reconhecimento de hipoteses de inadimplemento contratual por quaisquer das PARTES, incluidas a incidéncia
das suas penalidades e o seu calculo; e

¢) valor da indenizagdo, no caso de extingao antecipada do CONTRATO.

34.2. A submissdao de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo
cumprimento das disposi¢des do CONTRATO, nem permite qualquer interrup¢do do desenvolvimento das
atividades OBJETO da CONCESSAO, que deverdo prosseguir normalmente, at¢ que uma decisdo final seja
obtida.

34.3. A arbitragem serd processada pela Corte [¢], em Brasilia, Distrito Federal, segundo as regras previstas no
seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, observado o disposto na Lei Federal n.°
9.307/96 e subsequentes alteracdes, assim como as disposi¢des constantes deste CONTRATO.

34.3.1. As PARTES, por meio de acordo mutuo, poderdo eleger distinta cdmara para o processamento do
procedimento de que trata esta clausula, desde que tal cdmara possua reconhecida experiéncia em questodes
envolvendo entidades ou 6rgaos da Administracao Publica no Brasil.

34.4. A arbitragem sera processada ¢ julgada no idioma da lingua portuguesa, de acordo com o Direito
Brasileiro, sendo vedado o julgamento por equidade.

34.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcara com os custos do procedimento arbitral até que
seja proferida a respectiva sentenca, independentemente da PARTE que solicitar o seu inicio.

34.5.1. Apos a sentenga arbitral, se ela for inteiramente desfavoravel ao PODER CONCEDENTE, este devera
reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas incorridas.
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34.5.2. Na hipdtese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas decorrentes do procedimento
arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenca arbitral, podendo-se observar, em relacdo aos valores
devidos pelo PODER CONCEDENTE, o disposto na subclausula anterior.

34.5.3. Cada uma das PARTES arcarda com seus proprios custos referentes a honorarios advocaticios,
independentemente da sucumbéncia determinada na sentenga arbitral.

34.5.4. A sentenca arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocagdo e razoabilidade dos custos incorridos.

34.6. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, dentre pessoas naturais de reconhecida idoneidade
e conhecimento da matéria objeto da controvérsia, cabendo a cada PARTE indicar um arbitro.

34.6.1. O arbitro presidente serd escolhido de comum acordo pelos dois coarbitros indicados pelas PARTES.

34.6.2. Caso uma PARTE deixe de indicar um arbitro ou caso os dois coarbitros indicados pelas PARTES nao
cheguem a um consenso quanto a indicacdo do arbitro presidente, a nomeacao faltante sera feita de acordo com
as regras do regulamento da camara arbitral.

34.7. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da constitui¢do do Tribunal
Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solucdao de divergéncias, as partes poderdo requeré-las
diretamente ao Poder Judicidrio.

34.7.1. Caso tais medidas se fagam necessarias apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, elas deverdo ser
solicitadas nos termos do art. 22, § 4.° da Lei Federal n.° 9.307/96.

34.8. Sera competente o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir qualquer controvérsia nao
sujeita a arbitragem nos termos do CONTRATO, assim como para apreciar as medidas judiciais previstas na
subclausula 34.7, ou eventual acdo de execucdo da sentenca arbitral.

34.9. As decisdes do Tribunal Arbitral serdo definitivas para o impasse e vinculardo as PARTES.

CAPITULO XIV — DA INTERVENCAO

CLAUSULA 35* — DA INTERVENCAO

35.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO a fim de assegurar a adequacdo da prestagio
dos SERVICOS que compdoem o CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n.° 8.987/95.

35.2. Quando ndo justificarem a caducidade da CONCESSAO, sdo situagdes que autorizam a decretagdo da
intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse publico, sem prejuizo das
penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a. paralisagdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipéteses admitidas neste CONTRATO e
sem a apresentagdo de razdes aptas a justifica-las;

b. desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de ma-administragdo, que coloque em risco a continuidade
da CONCESSAO;

c. inadequagdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos SERVICOS, INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ¢ demais atividades OBJETO da CONCESSAOQO, caracterizadas pelo ndo atendimento
sistematico dos INDICADORES DE DESEMPENHO previstos neste CONTRATO;

d. utilizagdo da area da FLONA para fins ilicitos ou ndo autorizados; e
e. omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de oObice a atividade

fiscalizatoria.

35.3. A intervencao far-se-a por Decreto do Poder Executivo Federal, o qual conterd, dentre outras informagdes
pertinentes:
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a. os motivos da intervencao e sua justificativa;

b. o prazo, que sera de no maximo Ol (um) ano, prorrogavel excepcionalmente por mais 01 (um) ano, de
forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a intervengao;

c. o0s objetivos e os limites da intervengao; e
d. onome e a qualificagdo do interventor.
35.4. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar processo

administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

35.5. A decretacdo da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e ndo afetara o
curso regular dos negocios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

35.6. Nao sera decretada a intervengao qpando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for considerada in6cua,
injustamente benéfica a CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

35.7. Ser4 declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE nao
observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administragdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual
indeniza¢do, na forma da legislacao.

35.8. Cessada a intervengao, se néolfor extinta a CONCESSAO, o OBJETO do CONTRATO voltara a ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

35.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervengdo, resultantes da COBRANCA DE INGRESSOS
e/ou das RECEITAS da FLONA, serdo utilizadas para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do
OBJETO da CONCESSAO, incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de
FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos custos de administragao.

35.9.1. O eventual saldo remanescente, finda a intervengdo, sera entregue a CONCESSIONARIA, a ndo ser que
seja extinta a CONCESSAO, situagdo em que tais valores reverterdo ao PODER CONCEDENTE.

CAPITULO XV - DA EXTINCAO DA CONCESSAO

CLAUSULA 36— DOS CASOS DE EXTINCAO

36.1. A CONCESSAO considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
a. afaléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.
b. aanulagado; ou

a rescisao;

oo

a caducidade;
€. aencampacgio;
f. o término do prazo contratual;
36.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS,

direitos e privilégios vinculados 8 CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo PODER
CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no ambito da CONCESSAO.

36.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncio do OBJETO do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidagdes necessarios, bem como a ocupagao
das instalagdes e a utilizacao, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.
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36.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras medidas
cabiveis, podera:

a. ocupar, temporariamente, bens moéveis e iméveis e valer-se de pessoal empregado na prestacdo das
atividades consideradas imprescindiveis a continuidade da CONCESSAO; ¢

b. manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e condig¢des inicialmente
ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do nao cumprimento das obrigagdes
assumidas.

36.5. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumird, direta ou
indiretamente e de maneira imediata, a operacio da CONCESSAO, a fim de garantir sua continuidade e
regularidade.

CLAUSULA 37* - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

37.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de sua duragdo, também se
extinguindo, por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excecdo daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO.

37.1.1. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipoteses expressamente previstas neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes &
CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais,
nos termos da legisla¢do vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

37.2. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecera, em conjunto e¢ com a cooperagio da CONCESSIONARIA, programa de desmobilizago
operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assun¢do da operacdo pelo PODER
CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

CLAUSULA 38*— DA ENCAMPACAO

38.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a retomada da
CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apos prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizagdo.

38.1.1. A indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampagao cobrira:

a. as parcelas dos valores vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda nio amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

b. todos os encargos e onus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des que se fizerem devidas a
fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios,
em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

c. todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo antecipada dos contratos
celebrados pela CONCESSIONARIA para a execu¢ao do OBJETO da CONCESSAO.

38.1.2. O calculo do valor da indeniza¢do quanto a BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera feito com base
no valor contdbil constante das demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagao
aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo

quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER
CONCEDENTE.

38.1.3. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE serao descontados da indenizagdo previstas para o caso de encampagao.
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CLAUSULA 39°* - DA CADUCIDADE

39.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n.° 8.987/95 e dos demais casos previstos neste CONTRATO,
e sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera
promover a decretagdao da caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipoteses:

a. quando os SERVICOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de forma inadequada ou
deficiente, tendo por base as normas, critérios, os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
parametros definidos neste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial no ANEXO IV — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO;

b. quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou disposi¢des legais ou
regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;

c. quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

d. quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas, iguais ou superiores a 12 (doze)
meses, que levem a deterioragdo significativa e generalizada na qualidade dos servigos prestados;

e. quando houver alteragio do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa
aprovacao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO;

f. quando a CONCESSIONARIA paralisar os servigos OBJETO da CONCESSAO ou concorrer para tanto,
perder ou comprometer as condi¢bes econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a
consecu¢do adequada do OBJETO da CONCESSAO;

g. quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigagio de contratar e manter em plena vigéncia as
apolices de seguro, ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos
termos deste CONTRATO;

h. quando a CONCESSIONARIA ndo cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas pelo PODER
CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude do cometimento das infracdes previstas
neste CONTRATO;

i. quando a CONCESSIONARIA nio atender a intimagio do PODER CONCEDENTE no sentido de
regularizar a prestacdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO; ou

j. quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenga transitada em julgado por sonegagdo de
tributos, inclusive contribui¢des sociais.

39.2. A decretagdo da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagio da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA, em processo administrativo, assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

39.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subclausula anterior,
dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 05 (cinco) dias Uteis, para se corrigirem as falhas e transgressoes
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

39.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera declarada por
Decreto emitido pelo Poder Executivo Federal, independentemente de indenizacao prévia, calculada no decurso
do processo.

39.4.1. A decretagao da caducidade nao acarretara para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigagdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relag@o a obrigagdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

39.4.2. Decretada a caducidade, a indenizagio & CONCESSIONARIA devida pelo PODER CONCEDENTE
ficard limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS relacionados tinica e
exclusivamente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham
sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo, descontado o valor das multas
contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA 40° - DA RESCISAO CONTRATUAL

40.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes, mediante agdo judicial especialmente
intentada para esse fim, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n.° 8.987/95.

40.2. Os servicos OBJETO do CONTRATO nao poderdo ser interrompidos ou paralisados até o transito em
julgado da sentenca que decretar a rescisdo do CONTRATO, ressalvado o disposto neste CONTRATO.

40.3. A indenizagio devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial, sera equivalente a relativa a
encampagao, calculada pelos mesmos critérios descritos na Clausula 38.%

CLAUSULA 41° - DA ANULACAO DO CONTRATO

41.1. O CONTRATO podera ser anulado, por decisdo judicial, na hipétese de ocorréncia de ilegalidade que
caracterize vicio insanavel.

41.2. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de anulagdo do CONTRATO, sera calculada na
forma da subclausula 38.1.1.

41.2.1. A indenizagdo ndo sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade, tampouco
nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizacao a ela devida sera
apurada nos termos da subclausula 39.4.2.

CLAUSULA 42 —- DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

42.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a indenizacdo
ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS vinculados tnica e
exclusivamente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham
sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS concedidos, descontado o
valor das multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

42.2. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do servigo concedido, sob esta ou outra

modalidade contratual admitida, podendo atribuir a vencedora o 6nus do pagamento direto da indeniza¢do
cabivel ao(s) credor(es) da antiga CONCESSIONARIA.

42.3. Nio poderé ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da CONCESSIONARIA falida sem
que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram os BENS
REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de
indenizagdo ou a qualquer outro titulo.

CAPITULO XVI - DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 43 - DA SUB-ROGACAO

43.1. Com a assinatura deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE sub-roga a CONCESSIONARIA em seus
direitos e obrigacdes relativos aos ACORDOS DE COOPERACAO e os CONTRATOS ATUAIS que incidam
sobre a AREA DA FLONA.

CLAUSULA 44* - DO ACORDO COMPLETO

44.1. As PARTES declaram que o CONTRATO e seus ANEXOS constituem a totalidade dos acordos que
regulam a CONCESSAO.
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CLAUSULA 45" - DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

45.1. As comunicagoes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b. por correio registrado, com aviso de recebimento; e
c. por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.
45.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderecos e enderego
eletronico, respectivamente:
a. PODER CONCEDENTE: []
b. CONCESSIONARIA: [+]

45.3. Qualquer das PARTES poderda modificar o seu endereco postal e enderego eletronico, mediante
comunicacdo a outra PARTE, conforme acima.

CLAUSULA 46* - DA CONTAGEM DE PRAZOS

46.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS, contar-se-ao em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis.

46.1.1. Salvo disposi¢do em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER
CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos em que a data de inicio ou vencimento
coincidir em dia em que ndo ha expediente.

46.1.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o tltimo.

CLAUSULA 47* - DO EXERCICIO DE DIREITOS

47.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou em parte, de
quaisquer das cldusulas ou condi¢des deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais cldusulas ou condi¢des, as quais permanecerao
inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

47.1.1. Em qualquer hipotese, ndo estara configurada novagao ou mesmo renuncia a direitos, tampouco defeso o
exercicio posterior destes.

CLAUSULA 48* — DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO
CONTRATO

48.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a se tornar
valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

48.2. Caso alguma das disposicdes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou inexequivel por
decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposi¢ao
licita e similar, que reflita as intengdes originais das PARTES, observando-se os limites da lei.

48.2.1. Todas as demais disposi¢des continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 49— DO FORO

49.1. Fica eleito o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir qualquer controvérsia entre as
PARTES decorrentes do CONTRATO que nao esteja sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a
execucao da sentenga arbitral e atendimento de questdes urgentes.
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49.2. E, por assim estarem de pleno acordo com as disposi¢des e condigdes do presente CONTRATO, as
PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas que também o assinam,
para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

Brasilia/DF, [¢] de [*] de [*].

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

CONCESSIONARIA

TESTEMUNHAS:

Documento assinado eletronicamente por Pedro Augusto Martins Ribeiro, Presidente da Comissiao
Especial de Licita¢do, em 06/05/2021, as 17:22, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

sel! o

eletrénica

g3, A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.icmbio.gov.br/autenticidade informando o
] codigo verificador 8738778 e o codigo CRC FCA9C327.

oy 7 PATRIA AMADA
3§3§ MINISTERIODO | % BRAS' L

1
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