02070.019209/2025-13
NUmero Sei:022332331

INTEGRA+

Programa de Integridade do ICMBio ®®

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
COORDENACAO DE APOIO A GESTAO REGIONAL 5

Rodovia Mauricio Sirotsky Sobrinho, s/n? - KM 02 - Bairro Jureré - Floriandpolis - CEP
88053-700

Telefone:

MAPA DE RISCOS

Art. 52 da Instrucao Normativa n° 67, de 8 de julho de 2021

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01
Valores a serem pagos estarem acima ou abaixo do esperado.
Probabilidade:|(X) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: (X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
id Dano
1 Erro na determinacao do valor da despesa a ser empenhada

(instrumento equivalente a contrato)
Id Acao Preventiva Responsavel

Manter a atencao ao periodo de
validade da proposta vencedora, |[Nucleo de Licitagcdes e Compras

1. dentro do qual os valores da Coordenacdo de Apoio a
presentes nao poderao ser Gestao Regional 5
alterados pela empresa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Nucleo de Licitacoes e
Compras da Coordenacao de
Apoio a Gestao Regional 5

RISCO 02

Desperdicio de recursos publicos.

Contratacao da segunda
classificada.




Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
id Dano
1. Estimativa de valores nao condizente com a realidade do mercado
Id Acao Preventiva Responsavel

Pesquisa de mercado sera Nucleo de Licitacbes e Compras
1. realizada conforme reza a da Coordenacdo de Apoio a

Instrucao Normativa n2 65/2021. |Gestao Regional 5

Id Acao de Contingéncia Responsavel

. ‘1 o Nucleo de Licitacoes e
Realizar analise critica da Compras da Coordenacio de
pesquisa de precos. Apoio a Gestao Regional 5

RISCO 03

Falha na padronizacao de especificacdes/quantitativo.
Probabilidade:|(X) Baixa ( ) Média ( )Alta

1.

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
id Dano
1. Contratacao de servico diverso das necessidades das Unidades.
Id Acao Preventiva Responsavel
. : Nucleo de Licitacbes e Compras
Realizacao de levantamento junto N o
1. R . da Coordenacao de Apoio a
as Unidades demandantes. ~ .
Gestao Regional 5
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Alterar/complementar os dados Nucleo de Licitagdes e
1. necessarios conforme respostas Compras da Coordenacao de
obtidas. Apoio a Gestao Regional 5

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO 01

Nao observancia quanto a comprovacao, no exercicio financeiro, da estimativa de
consumo e a existéncia de previsao de recursos orgamentarios.

Probabilidade:|( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
id Dano
1. Falta de orcamento para pagamento dos servicos.

Id Acdo Preventiva Responsavel




Consultar a CGFIN sobre a Nucleo de Licitacdes e

1. existéncia de disponibilidade de |[Compras da Coordenacao de
recursos orgcamentarios. Apoio a Gestao Regional 5

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tratativas junto ao DEOR e adocao|Nucleo de Orcamento da

1. das providéncias necessarias com |[Coordenacdo de Apoio a Gestao
relacao a orcamento. Regional 5

RISCO 02

Inexecucao do estabelecido em Termo de Referéncia.
Probabilidade:|(X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto
id Dano
Inexecucao total ou parcial do estabelecido em Termo de Referéncia
1. por parte das empresas selecionadas, nao ocorrendo a prestacao ou
havendo falhas na mesma.
id Acao Preventiva Responsavel
Precisao de sancoes
administrativas cabiveis nos Nucleo de Licitacoes e
1. documentos a cuja natureza Compras da Coordenacao de

pertencam durante a instrucao do |Apoio a Gestao Regional 5
procedimento licitatério.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Registro das ocorréncias e Nucleo de Gestao e Fiscalizacao
1. aplicacao das sancodes de Contratos da Coordenacao de
administrativas previstas. Apoio a Gestao Regional 5

RISCO 03

Prestacao de servico nao correspondente ao necessitado.
Probabilidade:|(X) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio () Alto

id Dano

Nao atendimento da demanda das Unidades conforme o

1. especificado.

id Acao Preventiva Responsavel

1. Conferéncia minuciosa do servico Unidades beneficiadas
prestado.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar providéncias por parte
das fornecedoras para sanar as  |Ngcleo de Gestdo e Fiscalizacdo
das mesmas, executar as Apoio a Gestdo Regional 5
penalidades cabiveis.
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