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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
EQSW 103/104 Complexo Administrativo, - Bairro Setor Sudoeste - Brasilia - CEP 70670-350
Telefone:

RESPOSTA AO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO DO EDITAL DE CONCORRENCIA N2 01/2026

1. Trata-se de pedido de esclarecimento apresentado pelos interessados, referente ao Edital de Concorréncia n®
01/2026, no tocante a LICITACAO, na modalidade de CONCORRENCIA, com vistas & selecdo da proposta mais vantajosa,
sob o critério do MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, pela CONCESSAO destinada & prestacdo do servico de passeio
terrestre e embarcado, doravante denominado SERVICO PRINCIPAL, na AREA DE PRESTACAO DOS SERVICOS, localizada no
PARQUE NACIONAL DO IGUACU.

2. Da admissibilidade:
2.1. Verificou-se que o pedido foi apresentado de forma tempestiva, por meio do endereco eletronico
cel@icmbio.gov.br, estando, portanto, em conformidade com o prazo legal estabelecido.
3. A interessada apresentou os seguintes pedidos de esclarecimento:
NUMERO CLAUSULA
DA DOCUMENTQ ;1 ESCLARECIMENTO SOLICITADO RESPOSTA
QUESTAQ
DISPOSITIVQ
Edital 15.19.1.4 Apresintar Estudo de D%manda realizado | O [tem 15.19.1.4 do Edital, fixa o fluxo médio minimo 37.006
para chegar ao nimero de visitagcdo - .. . P
envolvido na exigéncia da Clausula usuarios por ano para a atividade prevista na alinea (a)do
15.19.1.4 do Edital, relativa a mesmo item. Este parametro foi definido como o
qualificacéo técnica da licitante correspondente a 10% do nimero de visitantes no Passeio do
Macuco em 2024.
Minuta 03. (a) De onde se extrairam as premissas de  [Conforme dados e informacdes disponiveis no Plano de
Estudo de Demanda demanda partindo de 244 mil visitantes N P del N fi . f ial
Viabilidade potenciais em 20257 egocios e no modelo econdmico-financeiro referencial, a
Econémico- projecao de demanda levou em conta o histérico de visitacao
Financeira do atrativo e a elasticidade de crescimento desse fluxo de

visitagcdo em relagdo ao crescimento populacional e do PIB do
Brasil. A estimativa utilizou uma regressdao matematica que
correlaciona o histérico de visitas, o PIB e a populagdo, além
de curvas de demanda baseadas na elasticidade-preco da
demanda.

Foram produzidos trés diferentes cenarios (Conservador,
Referencial e Agressivo), que variam conforme o erro
amostral da pesquisa de campo realizada. Parafins da
estimativa no Plano de Negdcios e no modelo econémico-
financeiro referencial, foi considerado o Cenario Conservador
de demanda.

Conforme o item2.3.do Edital, as informacdes, estudos,
pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas e
demais documentos ou dados relacionados a concessdao e
disponibilizados pelo Poder Concedente tém carater
meramente indicativo e ndo vinculante, cabendo aos
interessados as providéncias necessarias a adequada
elaboracdo de suas propostas econémicas.
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Minuta
Estudo de
Viabilidade
Econdmico-
Financeira

01. PC

De onde se extrairam as premissas tidas
como conservadoras pelo modelo de
captagao de 30,3%, 29,6% e 30,9% para
cachoeirismo, rafting e arvorismo,
respectivamente?

Os percentuais apontados no questionamento tratam-se de
percentuais de potencial interessede publico para as
atividades. Os mesmos foram aferidos em pesquisa
guantitativa com visitantes e nao visitantes do Macuco,
realizada in loco entre os dias 11 e 18 de outubro de 2024, no
ambito dos estudos preliminares da licitacdo. Todavia, ha de
se esclarecer que os percentuais de efetiva captacao de
publico no modelo econ6mico-financeiro consideraram
também a disposicdo a pagar do publico e resultaram em
cerca de 0,7% tanto para a atividade de cachoeirismo quanto
para a atividade de rafting. A atividade de arvorismo nao foi
considerada no modelo econémico-financeiro referencial.

Todavia, reforca-se que, conforme o item 2.3. do Edital, as
informacgdes, estudos, pesquisas, investigacgoOes,
levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou
dados relacionados a concessao e disponibilizados pelo Poder
Concedente  tém cardter meramente indicativo e nao
vinculante, cabendo aos interessados as providéncias
necessdrias a adequada elaboracdo de suas propostas
econbmicas.

Minuta do
Contrato

29.1.5.

Excluir o risco atribuido a Concessionaria
dos custos relacionados a situagao
geoldgica nas areas de concessdo. Este
risco geolégico deveria ser atribuido ao
Concedente e, consequentemente,
incluido na Minuta do Contrato.

A opcdo adotada observa o critério de atribuicdo do risco a
parte que possui melhores condicdes para geri-lo.

Assim, por estar permanentemente presente na operagao e
ser responsdavel pelas dreas de uso publico, a Concessiondria
poderd identificar sinais de instabilidade, realizar
monitoramento e inspecdes, adotar medidas preventivas e
corretivas, promover interdicdes e atuar tempestivamente em
situacOes de emergéncia.

Nesse sentido, o Caderno de Encargos exige a implantacao do
Sistema de Gestdo de Riscos Geoldgicos, abrangendo
avaliacao geoldgica e geotécnica, monitoramento continuo,
inspecbes periddicas, sinalizacdo, manejos preventivos e
corretivos e protocolos de fechamento temporario das areas.
A responsabilidade também se encontra expressamente
delimitada.

Nos termos da subclausula 29.1.5, a Concessionaria responde
pelos custos relacionados as condicdes geoldgicas apenas nos
locais da é4rea de prestacdo dos servicos destinados a
circulacéo de pessoas e com interface direta com a visitacdo,
inclusive quanto a instabilidades do terreno, movimentagdes
de massa, erosdes, desprendimentos de rocha e ajustes
operacionais ou logisticos decorrentes da materializacdo do
risco.

Mantém-se, portanto, a reparticdo de riscos prevista na
subcldusula 29.1.5 da Minuta do Contrato.




Minuta do
Contrato

29.1.5.

N&o ha laudo da situacado geoldgica das
areas cuja responsabilidade se pretende
transferir ao parceiro privado

Nos termos do item 2.3 do Edital, as informacbes, os
levantamentos e os documentos disponibilizados pelo Poder
Concedente possuem carater indicativo e nao vinculante,
cabendo aos interessados examinaras condicdes atuais dos
bens e das estruturas vinculadas a concessao e obter os
elementos necessarios a elaboracdo de suas propostas.

O Edital também faculta a realizacdo de visita técnica,
ocasido em que o0s interessados poderao comparecer
acompanhados dos profissionais e especialistas que
considerarem necessarios para avaliar as condicées de
execucgdo do Contrato.

O Edital estabelece que caberd a futura concessionaria, as
suas expensas, realizar os levantamentos, estudos e projetos
necessdrios a execucao das intervencgdes previstas na
concessao.

Para determinadas obras, os documentos técnicos preveem
expressamente a realizacdo de sondagens do terreno e de
andlises de estabilidade geoldgica e geotécnica. Além disso,
durante a operacdo, a concessiondria deverd implantar e
manter Plano de Monitoramento de Riscos Geoldgicos,
observados o0s requisitos estabelecidos no Caderno de
Encargos.

Assim, a auséncia de laudo geoldgico prévio ndo afasta as
obrigacbes atribuidas a futura concessiondria, que devera
produzir os estudos técnicos necessdrios e implementar os
mecanismos de monitoramento e gestdo de riscos previstos
nos documentos licitatérios.

Minuta do
Contrato

29.1.19.

Fornecer o laudo com situagao atual da
ETE junto com a documentacgdo do Edital

Os documentos licitatérios identificam as Estacdes de
Tratamento de Esgoto existentes na area da concessdo e
apresentam, no Anexo A - Caracterizacdo da Area,
informacdes sobre sua localizacdo, tipologia e principais
caracteristicas construtivas.

Nos termos do item 2.3 do Edital, as informacdes, os
levantamentos e os documentos disponibilizados pelo Poder
Concedente possuem carater indicativo e ndo vinculante,
cabendo aos interessados examinar as condicdes atuais dos
bens e das estruturas vinculadas a concessao e obter os
elementos necessarios a elaboracdo de suas propostas.

O Edital também faculta a realizacdo de visita técnica,
ocasidado em que o0s interessados poderdo comparecer
acompanhados dos profissionais e especialistas que
considerarem necessarios para avaliar as condicdes de
execucao do Contrato.

Mantém-se, assim, a documentacao disponibilizada no ambito
do Edital.




Minuta do
Contrato

29.1.28.

Esclarecer que o risco atribuido a
Concessiondria pelos vicios ocultos da
Concessdo ndo podera ser assumido
caso nao seja identificadvel e possa onerar
ou impedir a execugao dos investimentos
ou plano de negdcios da Concessionaria

A subcldusula 29.1.28 atribui a Concessionaria o risco de
defeitos ocultos nos bens reversiveis existentes e cedidos
pelo Poder Concedente, o qual deverd ser considerado na
formulacao da Proposta Econdmica.

A modelagem, contudo, prevé mecanismos para identificacdo
e mitigacao desse risco.

A Concessiondria poderda verificar a relacdo, o estado de
conservagao e a capacidade operacional dos bens, solicitar
ajustes ao inventdrio e, durante a transicdo, realizar vistorias,
testes e diagndsticos fisicos, documentais e funcionais dos
ativos. Também foi facultada as licitantes a realizacdo de
visita técnica, acompanhadas dos profissionais que

considerassem necessarios a avaliacdo das condicbes de
execucao.

Por outro lado, os defeitos ocultos em bens construidos ou
adquiridos peloPoder Concedenteapés aDatade Eficaciae
posteriormente cedidos aConcessionariapermanecem
alocados aoPoder Concedente, observadas as condi¢cdes da
subcldusula 30.1.30.

Observe-se que, quanto aos veiculos e as embarcacdes, o
risco de defeitos ocultos permanece, em qualquer hipétese,
integralmente com aConcessionaria, nos termos da
subcldusula 30.1.30.1, devendo essa previsdo ser
considerada em conjunto com a obrigacao de renovacdao da
frota no prazo contratual.

Assim, eventual impacto sobre os investimentos ou o plano
de negécios nao transfere automaticamente o risco ao Poder
Concedente, devendo ser observado o regime objetivo de
alocacao previsto no Contrato.

Minuta do
Contrato

29.1.37.

Esclarecer que no caso de falta de
energia ou dgua, por motivos que se
originem fora da area de concesséo e por
motivos alheios a gestdo das
Concessiondria, o Poder Concedente
deverd interceder junto as
concessiondrias de servigo publico,
dentor do espirito de parceria e boa-fé,
para auxiliar na resolugdo do problema.

Nos termos da subcldusula 29.1.37 da Minuta do Contrato, a
interrupcdo ou intermiténcia no fornecimento de energia
elétrica, d4gua ou outros servicos necessarios ao
funcionamento das atividades constitui risco alocado a
concessionaria, ainda que o evento tenha origem fora da area
de prestacao dos servicos.

Sem prejuizo dessa alocacao, nada impede que o Poder
Concedente, no exercicio de suas atribuicbes e quando
entender pertinente, mantenha interlocucdo com os
prestadores dos respectivos servicos publicos.

Tal atuacdo, contudo, possui cardter meramente colaborativo,
nao implica assuncao de responsabilidade pelo
restabelecimento do servico nem altera a reparticdo de riscos
prevista no Contrato

Minuta do
Contrato

30.1.17.

Pede-se esclarecer que caso haja agdes
judiciais as quais a Concessiondria ndo
tenha dado causa, ou nao seja parte, e
impegam a execugdo do objeto, tais
riscos serdo arcados pelo Poder
Concedente.

O esclarecimento deve ser compreendido nos limites da
reparticdo de riscos prevista no Contrato, nao sendo possivel
atribuir genericamente ao Poder Concedente toda agdo
judicial da qual a concessionaria nao seja parte ou a qual ndo
tenha dado causa.

A responsabilidade é definida de acordo com a origem do fato
e sua imputabilidade, conforme previsto na Matriz de Riscos
(cldusulas 17.1, “e” e 30.1.4 do contrato),
independentemente de a concessiondria ser ou ndo parte em
processos judiciais.




'(‘:"(';l:::tgo 16.2., 11 ZeﬁséiﬁUfaszisesgga;gicaég:ae'tcseréu%ritO Destaca-se que a obrigacdo estd prevista na subclausula
obrigam 2 Concessiondira a conceder | 16.2, “II”, da Minuta do Contrato e no item 4.11.6 do Caderno
200 meias-diarias de embarcacéo ao de Encargos.
fang'iRfaoyézai?gi;agg’ﬁ‘r’:‘ivfc’;i"’° A concessionaria devera disponibilizar ao Poder Concedente

200 meias-didrias de embarcacdo por ano. As meias-didrias
nao utilizadas poderado ser acumuladas, observada a validade
madaxima de trés anos, contados de sua disponibilizacao.

A utilizacdo serd destinada a atividades institucionais na
malha hidrica navegavel do Parque Nacional do Iguacu,
incluindo fiscalizacdo, monitoramento, apoio a pesquisa e
demais atividades de gestao da Unidade de Conservacgao.

A obrigacdo abrange a embarcacdo e o0s recursos necessarios
a execucdo da atividade, incluindo condutor habilitado,
combustivel, alimentacado e equipamentos de seguranca. Para
o cumprimento da obrigacdo, a concessiondria deverd
adquirir uma embarcagao especifica.

Por fim, a programacdo das utilizacdes sera definida durante
a execugcao contratual, de modo compativel com as
finalidades, os quantitativos e os limites previstos no Contrato
e no Caderno de Encargos.

'(‘:"(';l:::tgo 22.2. ﬁ;(:,ter-sfeesezc'ﬁ?g%irisq:gigoojefr)razos Os prazos para apresentacdo, pelo Concessionario, dos
Concedentepparaadevolutiva em relacio | Projetos descritos na clausula 22.2, bem como para a
aos projetos descritos na clausula. devolutiva da apreciacdo pelo Poder Concedente, estao
Ear}ge;gi;sse g:eppszgzscc;gter::up;gag;; Qegcritgs na subcldusula 22.3. Nos casos em que nao ha
implementacio dos encargos de indicacdo de prazos para o Poder Concedente, os mesmos
investimentos deverso ser repactuados | deverao ser estabelecidos durante a execugao contratual,
Zzgggﬁdﬁceanf?:?;e-oEri;‘itiurgra dor tendo em vista os ) normati\{os internos do ICMBio, a
previsibilidade un;nto Jatita complexidade e condic6es da analise no caso concreto.
andamento das obras necesséarias e de | Nao estd correto, contudo, o entendimento de que o simples
modo a cumprir com os prazos colocados | decurso dos prazos produzird repactuacdo automatica do
no Contrato. cronograma de investimentos.

Eventual repercussao sobre os prazos contratuais deverd ser
examinada a luz das circunstancias concretas, da
responsabilidade pelo atraso e das disposicdes contratuais
aplicaveis, nao decorrendo automaticamente da auséncia de
manifestacao do Poder Concedente.

l\c,lg:#:tgo 31.7.b t"::*ﬁf:f?disc'L?affcuegrigrﬁasz ;i%flz: A expressao “de qualquer forma e em qualquer medida”,
Uma ves que 1590 gera demasiada || constante da subcléusula 31.7, “b”, refere-se as hipéteses em
subjetividade & matéria. gue a concessionaria tenha contribuido, por agdo ou omissao,

direta ou indiretamente, para a ocorréncia do evento alegado
como causa do desequilibrio econémico-financeiro.

A previsao nao estabelece responsabilidade abstrata ou
presumida. Sua aplicacdo dependerd da analise do caso
concreto e da demonstracao do vinculo entre a conduta da
concessionaria e o evento de desequilibrio invocado,
observados o procedimento, a documentacao e os elementos
comprobatdrios exigidos para o pedido de recomposicdo.
Assim, a expressao busca abranger as diferentes formas e
graus de contribuicdo causal da concessionaria, impedindo
gue lhe seja reconhecida recomposicdo por evento para o
qual tenha concorrido, sem afastar a necessidade de
motivacdo especifica na andlise de cada pleito.

l\c,lg:#:tgo 32.7. CNI?Hsl raeg;ar?eggg’;‘:zt‘;%:igeri; Pgs;:\ﬁa'ela A subclausula 32.7 nao trata de sucumbéncia processual. Ela
o s e e e ho? | disciplina apenas os custos de diligéncias e estudos
32.7. a sucumbéncia esté sendo necessdrios a instrugcdo do procedimento administrativo de
;C):?:éd;;?r%atacdoamo responsabilidade da | racomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro,

' estabelecendo que, sendo o pedido procedente, cada parte
arcara com os custos que tiver incorrido.
Ndo ha, portanto, transferéncia desses custos a parte
contraria em razdo do resultado do pedido, devendo ser
observada a regra especifica prevista no Contrato

Minutado  |42.1.2. Pede-se esclarecer se o Comité de Esclarece-se que, nos termos das subcldusulas 42.1.2 e

Contrato Resolugdo de Conflitos (dispute board)

tera decisdes vinculantes ou meramente
referenciais. Entende-se que para a
efetividade do instrumento, o Comité
deveria ter conteldo vinculativo em suas
decisoes.

42.1.5.1, o Comité de Resolucdo de Conflitos possui carater
recomendatdrio, e suas manifestacdes nao sdo vinculantes
para qualquer das partes.




Minuta do  [24.3. Esclarecer que os SERVICOS As propostas de servigos facultativos e de exploragao de
Contrato ACESSORIOS e fontes de RECEITAS . - ~ . .
ACESSORIAS que a Concessionaria receitas acessorias deverao ser previamente submetidas ao
poderé propor deverdo respeitar os Poder Concedente, que se manifestard de forma
contratos de concessao em curso e ndo | fyndamentada quanto & sua aprovacdo ou objecéo.
poderdo concorrer com as atividaes ja
realizadas por outras concessionérias do L. , o o
Parque, a nio ser que estas estejam de | N@ analise, sera verificada a compatibilidade da proposta com
acordo, mediante formalizagao de o Contrato, com o Plano de Manejo, o Plano de Uso Publico e
acordos formais entre as partes. os demais instrumentos de gestdo, com a legislacdo aplicavel
e com os instrumentos que regulam outras atividades
concedidas no Parque Nacional do Iguagu.
Além disso, constitui obrigacao da concessionaria harmonizar
a execucao do Contrato com os acordos e contratos vigentes,
minimizar e evitar conflitos com terceiros e zelar pela
convivéncia harmoniosa e pela cooperacdao com os demais
operadores, inclusive quanto ao uso coordenado de
infraestruturas e espacos compartilhados.
A exploracdo dessas atividades nao poderd, ainda,
comprometer, prejudicar ou interferir negativamente na
adequada execugao do servico principal ou dos servicos
associados.
Ndo se estabelece, contudo, exigéncia geral de anuéncia
prévia das demais concessiondrias para toda nova atividade.
Eventual necessidade de acordo operacional, autorizagdao
especifica ou compatibilizacdo adicional serd avaliada
conforme a natureza da proposta, os direitos previstos nos
instrumentos vigentes e a decisao fundamentada do Poder
Concedente.
Anexo A 8.1., tabela | Na lista de bens ndo consta nenhum bem
4 (barco, carros e carretinha). Como a

operagao sera realizada nos primeiros 36
meses sem esses bens?

Nos termos da subcldusula 29.1.46.1 da Minuta do Contrato,
compete a concessiondria prover, as suas expensas, 0S
veiculos e as embarcagdes na quantidade e nas condicbes
necessdarias para assegurar a continuidade, a adequacao e a
regularidade dos servigos, independentemente dos bens que
eventualmente venha a receber do ICMBio.

Adicionalmente, a clausula 7.1.1. da Minuta do Contrato
estabelece que o CONCEDENTE deverd disponibilizar a
CONCESSIONARIA, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
DATA DE EFICACIA do CONTRATO, relacdo completa dos BENS
REVERSIVEIS, de modo que a auséncia de relacdo de bens e
equipamentos ndo vincula o inicio da operacdo, devendo a
CONCESSIONARIA, nos termos do Caderno de Encargos
adquirir novas embarcacées motorizadas no prazo maximo de
12 meses contados da eficacia do Contrato.




Anexo A

N/A

Pede-se esclarecer e comprovar se a
drea da Concessdo ndo estd invadindo
areas do Contrato de Concesséo
001/2022.

Os servicos relativos ao passeio embarcado, prestados no
Nucleo Macuco Safari, e por extensdo a area onde estes
servicos sao prestados ndo compdem o rol de obrigacdes do
Contrato n® 01/2022.

A delimitacdo da é&rea da prestacdo dos servicos desta
concessao foi estruturada a partir das instalagdes,
equipamentos, d&reas e infraestruturas necessarios a
execucao do respectivo objeto. Além disso, a exclusividade
prevista no Contrato n® 001/2022 estd limitada a respectiva
prestacao dos servicos objeto da concessdo e nao se estende
indistintamente a todo o Parque Nacional do Iguagu. O Anexo
A do Contrato n2 001/2022 identifica o Nucleo Macuco Safari
como situado fora da &rea de concessdo entao outorgada,
reconhecendo-o como nulcleo auténomo no ambito do Parque
Nacional do Iguacu.

Os documentos da modelagem também registram que as
atividades econ6micas do Nucleo Macuco Safari foram
ressalvadas no instrumento vigente, de modo a preservar sua
exploracdo prépria.

A drea desta concessao foi ainda detalhada nos anexos
técnicos, de modo a assegurar a compatibilidade com os
instrumentos j& vigentes no Parque. Eventuais interfaces
operacionais entre os diferentes operadores nao caracterizam
sobreposicao territorial ou de objeto e deverao ser tratadas
conforme as obrigacdes contratuais de coordenacgao,
cooperacdo e harmonizacgdo.

Anexo A

Figura 04

Esclarecer o Passeio Terrestre e
Embarcado até a "Base do Rafting", pois
h& uma invaséo de area de concessao do
Contrato 001/2022. E preciso que toda
essa area conflitante seja excluida do
anexo A e haja a retificagdo da area de
concessao informada.

Os servigos relativos ao passeio embarcado, prestados no
NuUcleo Macuco Safari, e por extensdao a area onde estes
servigos sao prestados nao compdem o rol de obrigacdes do
Contrato n2 01/2022.

O item 2.9.2 do Anexo I-A - Area de Prestacdo dos Servicos é
expresso ao estabelecer que, nos termos do Contrato n?2
01/2022, os servicos alvo doNucleo Macuco Safari foi
excluido de seu escopo. O item 2.10 do Caderno de Encargos
reforca que nao estdo incluidas na area de prestacdo dos
servigcos as areas delegadas a terceiros por contratos vigentes
no Parque Nacional do Iguagu.

Assim, a Base do Rafting e o trecho de acesso terrestre e
embarcado a ela vinculado integram a darea da presente
concessao, sem conflito com o Contrato n? 001/2022, nao
havendo necessidade de exclusao ou retificagao do Anexo I-A.

Anexo A

Figura 08

A area do "Quiosque do Rafting" que faz
parte deste contrato de concessao esta
locada em &rea do Contrato de
Concesséo 001/2022. H& uma invasao de

area de concessdo do Contrato 001/2022.

E preciso que toda essa area conflitante
seja excluida do anexo A e haja a
retificagdo da drea de concessao
informada.

Os documentos licitatérios ndo identificam o "Quiosque do
Rafting" como elemento integrante da Area de Prestacdo dos
Servicos objeto desta concessdo. Assim, ndo hd fundamento
para a exclusdo de dreas ou para a retificagdo do Anexo I-A.




Anexo B N/A Esclarecer que o uso compartilhadode 10 uso compartilhado de ativos ndo decorre automaticamente
at|vos.nat~) é automatico e ergrjde de da presente concessao.
negociagcao com o Concessionario da
area que se pretende compartilhar
A eventual utilizacdo de ativo abrangido por outro contrato
deverd observar a titularidade, os direitos e as condicbes
estabelecidas nos instrumentos vigentes no Parque Nacional
do Iguagu.
Quando o compartilhamento depender da disponibilizagao,
atuacdo ou concordancia de outro operador, deverao ser
adotados os ajustes operacionais ou instrumentos juridicos
cabiveis.
O Contrato também impde a concessiondria o dever de
harmonizar sua execucdao com o0s acordos e contratos
vigentes, cooperar com os demais operadores e coordenar a
utilizacao de infraestruturas e espacos compartilhados.
Assim, a necessidade de negociacdao e seus respectivos
termos serao avaliados conforme o ativo envolvido, os
direitos previstos nos contratos aplicaveis e as circunstancias
concretas de sua utilizacdo, ndo havendo autorizacdo
genérica para o uso automatico de ativos de terceiro
Anexo B N/A Esclarecer qual a possibilidade de A definicdo da solucao técnica para o atendimento dos pontos de
captacao de dgua para implantacéo de | consumo, inclusive dos bebedouros previstos, devera ser
bebedouros em pontos nao abastecidos desenvolvida pela Concessionaria no ambito dos projetos de
por rede de captagao de pogo artesiano. | ” - . . >
intervencao, sujeitos a apresentagao e aprovagao do Poder
Concedente nos termos da Cldusula 22 da Minuta de Contrato,
observadas a legislagdo aplicavel, o Plano de Manejo da Unidade de
Conservacéao e as aprovacdes dos demais érgaos competentes,
quando cabiveis.
Anexo B 4.6.2 Determinar a periodicidade, prazo e

tematica dos projetos de exposigéo
interpretativa.

Esclarecer qual critério e prazo para
aprovacgao de conteldo e se havera
curadoria do poder concedente para
aprovagao.

O Projeto de Interpretacdo Ambiental deve ser elaborado e
apresentado pela concessiondria em um prazo maximo de
seis meses contados da data de eficacia do contrato, com a
obrigatoriedade de atualizac6es peridédicas a cada sessenta
meses ou sempre que forem propostas novas tecnologias e
ajustes de comunicacgao.

A proposta deve contemplar obrigatoriamente uma exposicao
permanente no Centro de Apoio aos Visitantes (CAV), além de
prever acdes nos passeios de barco e terrestres, bem como
ao longo das trilhas.

O conteldo temadtico precisa estar em estrita consonancia
com o Programa de Interpretacao Ambiental do Parque
Nacional do Iguacu e com a publicacdo Interpretagdo
Ambiental em Unidades de Conservacao do ICMBIO (2020),
abrangendo o aprofundamento do conhecimento dos
visitantes sobre a biodiversidade local, os recursos naturais e
culturais que dialoguem com a drea de prestacdao dos
servicos, assim como Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao (SNUC).

Em relagao ao processo de aprovacao, o Poder Concedente
exercerd supervisdo direta tendo um prazo de trinta dias
corridos para se manifestar apds o recebimento dos projetos,
prazo que pode ser prorrogado por igual periodo mediante
justificativa fundamentada. Caso sejam identificadas
necessidades de ajustes ou se o projeto for rejeitado, a
concessionaria terd o prazo de trinta dias para reapresentar a
versao corrigida para analise técnica final.




Anexo B

Esclarecer que a possibilidade expansao
das areas de servico de alimentacéo na
adrea em referéncia ndo poderd ocupar a
area de concessao abrangida pelo
Contrato de Concessao 001/2022, sem
prévia anuéncia e negociagdo com a
Concessiondria Urbia Cataratas SA.

Nos termos do Caderno de Encargos, a concessiondria podera
ampliar os servicos de alimentacdo apenas dentro da area de
prestacao dos servicos, observados o Plano de Manejo, o
Plano de Uso Publico e as demais condices aplicaveis. Os
locais de implantacdo deverao constar do Plano de
Implantacdo e estardo sujeitos a aprovacdao do Poder
Concedente.

Além disso, as propostas de novos servicos ou fontes de
receitas acessérias deverdao ser submetidas ao Poder
Concedente, que avaliard sua compatibilidade com o
Contrato, com os instrumentos de gestdo do Parque e com os
demais instrumentos que regulam atividades concedidas no
Parque Nacional do Iguagu.

Ndo se estabelece, contudo, exigéncia geral de anuéncia
prévia da concessiondria do Contrato n® 001/2022 para
atividades desenvolvidas dentro da area desta concessao.
Eventuais interfaces deverao observar os direitos previstos
nos instrumentos vigentes e as obrigagcdes de harmonizacao
e cooperagdo entre os operadores.

Anexo B

4.9.3.2 "A"

Informar a quantidade de veiculos
elétricos existentes e qual a expectativa
do poder concedente para frota.

Embora exista a possibilidade de, durante a Transicao
Operacional, tomar conhecimento acerca da composicao do
conjunto  de be n sreversiveis, reforca-se que a futura
concessionaria deverd assegurar os meios operacionais desde
o inicio da prestacdo dos servicos, observados os prazos
especificos previstos no Caderno de Encargos.

Conforme a Cldusula 7.1.1 da Minuta do Contrato, o Poder
Concedente devera disponibilizar a concessiondria, no prazo
de 30 dias contados da Data de Eficacia, a relacdo completa
dos Bens Reversiveis, contendo sua descricdo, estado de
conservagao, capacidade operacional e demais
especificacbes técnicas. O Anexo D - Diretrizes para
Elaboracao do Plano de Transicdo Operacional disciplina,
ainda, a preparacdo e a transferéncia formal desses bens,
mediante Termo de Recebimento de Bens Reversiveis,
conforme o item 3.2.1.4.

Quanto a frota futura, o Caderno de Encargos nao estabelece
guantitativo fixo de veiculos elétricos. Exige, contudo, que a
concessionaria disponibilize frota suficiente e compativel com
a demanda, nos termos do item 4.9.3, "b", dimensionada de
acordo com a demanda projetada de visitantes e sua
evolucao ao longo da concessao, conforme o item 4.9.3.1.

A concessionaria devera adquirir nova frota no prazo maximo
de 12 meses, conforme o item 4.9.4, promovendo, apds esse
periodo, a desmobilizacdo dos veiculos e embarcacbes
eventualmente recebidos da operadora anterior, nos termos
do item 4.9.4.1.




Anexo B Diversos Aredacéo do Anexo B indica quetodos  |N3o se verifica incompatibilidade entre as diretrizes
os atrativos devem oferecer tabelecid Cad de E
acessbilidade, incluindo o transporte esta .e feo_as no Ca er.nc-t. € ncargos' .
terrestre e as trilhas a serem manejadas. | A exigéncia de acessibilidade universal para as trilhas e
Sobre as trilhas e ciclovia, a , ciclovias (item 6.3, "c") deve ser interpretada em conjunto
acessibilidade deve ser "universal". . X 8 X X -
Adiante, lista-se que as intervencoes com as diretrizes gerais previstas no item 7.1.5, "g", que
fietvem ser de baixolimpactO-dO nivelde |determinam a observancia da NBR ABNT 9050:2015, bem
Intervengao necessario para dar . ~ Z . .z . N
acessbilidade universal gera, como da legislacdo e das normas técnicas aplicaveis a
inevitavelmente, elevado impacto, na acessibilidade. Por sua vez, a diretriz de adocao de solucdes
medida em que terd de ser respeitadaa | de baixo impacto (itens 6.3.6, “c", e 7.1.4) orienta a
NBR 9050, o que impde significativas ~ . o L
intervencdes. Nesse sentido, sugerimos | CONCepcao das intervencdes de modo a minimizar a
ﬂuearedacéoseja ajustada para supressao de vegetacdo e os impactos ambientais, sem
armonizar as expectativas com as A f f P 4 f
intervencies necessarias para .afa.star a observancia dos demais requisitos técnicos
implementa-las. incidentes.
O préprio Caderno de Encargos disciplina o tratamento de
situacdbes em que determinada diretriz se revele
tecnicamente invidvel. Nos termos do item 7.1.6, caso a
concessionaria identifigue, mediante justificativa técnica
fundamentada, a impossibilidade de atendimento de alguma
das diretrizes previstas no item 7.1.5, a questao devera ser
submetida a avaliacdo e a aprovacao do Poder Concedente
no ambito da andlise dos projetos.
Assim, os documentos licitatérios j& contemplam mecanismo
especifico para o tratamento de situacdes concretas
eventualmente verificadas na fase de elaboracdo dos
projetos, nao se identificando necessidade de alteracao da
redacao do Edital ou do Caderno de Encargos.
Anexo B 4.10.3 A CONCESSIONARIA ndo podera cobrar O entendimento esté parcia|mente correto.
pelo uso das trilhas de caminhantes e da N t d d t licitatéri . -
trilha para ciclismo. N0 se estende a0 os termos dos documentos licitatérios, a concessionaria
Caminho do Macuco e Trilha da deverd assegurar o acesso gratuito as trilhas destinadas a
Cachoeirinha que sdo atrativos cobrados, | circylacdo de caminhantes e ciclistas, bem como & Trilha da
esta correto o entendimento? .
Cachoeirinha, sendo vedada a cobranca de valores pelo
simples acesso a essas estruturas.
O Caminho do Macuco, por sua vez, serd composto de via
para circulacdo dos carrinhos destinados ao passeio terrestre
motorizado, trilha de pedestres e ciclovia. O acesso as trilhas
destinadas a circulagdo de caminhantes e ciclistas é gratuito.
No que diz respeito ao servico de transporte terrestre
motorizado, admite-se a cobrancga pelo servico.
Assim, a cobranca admitida pelo Edital refere-se aos servicos
prestados, e nao ao acesso as trilhas.
Nesse contexto, o Caminho do Macuco e a Trilha da
Cachoeirinha ndo constituem atrativos tarifados de forma
autébnoma, mas infraestruturas utilizadas para a prestacao de
servicos passiveis de remuneracdo, como o transporte
terrestre motorizado e o cachoeirismo, respectivamente.
Anexo B 5.7.2 "b" Esclarecer qual a classe da ambulancia Conforme definido pelo item 5.7.4, do documento Anexo B -
que devera ser fornecida . A s
Caderno de encargos, definicao da classe da ambulancia
deverd estabelecida pela futura concessiondria com base nos
riscos mapeados no ambito do seu Sistema de Gestdo de
Seguranca (SGS).
Dessa forma, a classe do veiculo deve guardar estrita
proporcionalidade com o inventdrio de riscos naturais,
operacionais e humanos identificados na operagao,
assegurando que o suporte oferecido seja compativel com a
gravidade de possiveis ocorréncias na Area de Prestacdo dos
Servicos.
Anexo B 5.9.12 Esclarecer se a drea de monitoramento

para a implantagao do Sistema de
Gestdo de Riscos Geoldgicos se limita a
regido de prestagao de servigos, mais
especificamente a regido imediata do
Receptivo Orla.

Nado. O Sistema de Gestdo de Riscos Geoldgicos ndo se limita
ao Receptivo Orla. Nos termos dos documentos licitatérios,
deverd abranger a Area de Prestacdo dos Servicos,
contemplando as areas destinadas a circulacao de visitantes
e as infraestruturas vinculadas a prestacdo dos servicos,
conforme o0s requisitos estabelecidos no Caderno de
Encargos.
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6.3.4

A pista de ciclismo serd em terra batida e
ndo em pavimento rigido ou flexivel
como a atual ciclovia do Parque Nacional
do Iguagu?

O Caderno de Encargos estabelece que a trilha para ciclismo
a ser implantada entre o Centro de Apoio aos Visitantes (CAV)
e o Viradouro deverd adotar, nos trechos em nivel, superficie
em terra batida, conforme previsto no item 6.3.6, alinea "d".
Essa diretriz integra o conjunto de solucbes de baixo impacto
previstas para a implantagdo da infraestrutura, buscando
compatibilizar a intervencdo com as caracteristicas
ambientais da Unidade de Conservacao e seus instrumentos
de gestao vigentes.

O préprio Caderno de Encargos prevé, contudo, que, nos
trechos em que as condicbes do terreno, a seguranca dos
usudrios ou a sensibilidade ambiental assim exigirem,
deverdo ser adotadas solucdes especificas, como passarelas,
tablados ou outras intervengdes tecnicamente justificadas,
observadas as diretrizes estabelecidas para os projetos.

Anexo B

6.6.5

Criacdo de Restaurante (e Cozinha) nas
dependencias do CAV pode gerar conflito
com os servicos do Contrato de
Concessédo 001/2022. Esclarecer como
tais conflitos deverao ser tratados entre
as concessionarias.

A implantacao de restaurante e cozinha no Centro de Apoio
aos Visitantes integra os servigos de alimentagcdo previstos
para a area de prestacdo dos servicos desta concessdo e
deverd observar o Plano de Implantacdo, o Plano de Manejo,
o Plano de Uso Publico e a aprovacao do Poder Concedente.
Ndo se identifica conflito com o Contrato de Concessdo n2
001/2022, uma vez que a exclusividade atribuida a respectiva
concessionaria se limita a sua drea de concessdo, ao passo
que o Nucleo Macuco Safari, no qual se insere o CAV, nao
integra essa delimitacao.

Anexo B

Apo6s a entrega do Plano de Implantagdo
pela Concessiondria, pede-se esclarecer
qual o prazo méximo para retorno por
parte do Poder Concedente.

Nos termos do item 9.1.9 do Caderno de Encargos, o Poder
Concedente deverd manifestar-se sobre o Plano de
Implantagdo no prazo méaximo de 60 dias corridos, contados
de seu recebimento, prorrogavel por iguais periodos
mediante justificativa.

Nesse prazo, o Plano poderd ser aprovado integral ou
parcialmente, ou rejeitado, com a indicacdo das adequacoes
necessdarias. Nessa hipotese, a concessionaria terad até 15
dias para reapresentd-lo, admitida a prorrogacao desse prazo
de comum acordo entre as partes.

Recebida a versao revisada, o Poder Concedente terd até 60
dias Uteis para proceder a reavaliagdo, prazo prorrogével por
igual periodo mediante justificativa.

Caso nao haja objecdao, o Poder Concedente expedird
documento de aprovacdo para o inicio do processo de
autorizacdo dos investimentos destinados a implantacdo das
intervencdes e dos servicos propostos.

Edital

15.25.

No que toca a qualificagdo por meio de
atestado apresentado por profissional do
quadro permanente da licitante,
pergunta-se: para a atividade de
"Operagéo nautica com embarcacdes
motorizadas", o titular do atestado deve
ter exercido alguma fungao especifica na
operagdo, como ter sido piloto, por
exemplo, ou qualquer atividade exercida
no ambito dessa operagao ndutica, pelo
periodo exigido, atenderd para fins de
comprovagao?

Para fins de qualificacdao técnica por meio de profissional
integrante do quadro permanente, os documentos editalicios
estabelecem que o titular do atestado deve possuir expertise
na execucao de atividades com caracteristicas técnicas
similares as atividades operacionais da concessao,
especificamente no que tange a operacao ndautica com
embarcacbdes motorizadas.

O Edital nao estipula a obrigatoriedade de o profissional ter
exercido uma funcdo com nomenclatura especifica, contudo,
determina de forma vinculante que o detentor da experiéncia
atestada deve possuir o Certificado de Registro de Armador
(CRA) atualizado nos termos da Lei n2 7.652/1988.

Dessa forma, o atendimento ao requisito se d& pela atividade
gue qualifique o profissional como executor da operacao, de
modo que ele possa assumir pessoalmente a
responsabilidade técnica pela operacao da concessao.

Os atestados devem descrever de forma clara e inequivoca
as atividades e servicos objeto da experiéncia, detalhando as
caracteristicas técnicas desenvolvidas para que o Poder
Concedente verifigue a similaridade com a operacdo de
transporte de passageiros em embarcagdes motorizadas
exigida.

Portanto, a experiéncia deve ser robusta o suficiente para
garantir que o profissional detém o conhecimento operacional
necessario para a seguranca da navegacao e a eficiéncia do
servigo.




Edital 15.19.,,"a" | Esclarecer se, no caso de a licitante Na hipétese de comprovacao da qualificacdo técnica por meio
o s ey de profissional integrante do quadro permanente da licitante,
permanente, o Certificado de Registro de [0 Certificado de Registro de Armador (CRA) deverd estar
ﬁ;“r:]?edgar ffé’;:g\f:ﬁ 3?2?;723?;’;’“ emitido em nome do préprio profissional titular do atestado.
listado no atestado, ou qualquer um O item 15.23 do Edital estabelece expressamente que,
desses dois sera aceito para fins do guando a experiéncia em operacdo ndautica for comprovada
requisito. por profissional, este deverd ser obrigatoriamente detentor do

CRA.

Assim, nao serd suficiente a apresentacao de CRA emitido
apenas em nome da licitante para validar experiéncia
comprovada por profissional.

Por outro lado, quando a experiéncia for comprovada
diretamente pela licitante ou por consorciada, o CRA deverd
estar vinculado a pessoa juridica detentora da experiéncia
atestada, nos termos do item 15.19, “a”.

Edital 21.1.7 Em um contrato que ainda n&o possui Nos termos da Cldusula 37, a concessionaria devera contratar
S niratache doa il m*® | manter, durante todo o prazo de vigéncia da concessao, as
respondsabilidade civil, patrimonial, de  |apdlices necessarias a cobertura dos riscos inerentes a
engenharia e afins. Isso acarretauma | ayacycdo das obras e & prestacdo dos servicos objeto do
contratacdo cuja utilizagdo ainda ndo se
justifica, fazendo com que se percam Contrato.
meses de vigéncia do primeiro ano Assim, os seguros destinados a cobertura dos riscos
dessas apOlices, € onerand0 8 e, |OPEracionais deveréo estar vigentes a partir do momento em
Pede-se confirmar que os seguros serdo [quU€ a concessiondria assumir as correspondentes obrigacdes
vélidos apenas com o advento da Data | riscos contratuais, observadas as condicdes e exigéncias
de Eficacia e inicio das atividades sob . .
responsabilidade da Concessionaria previstas na Clausula 37.

Quanto ao seguro de riscos de engenharia, a subcldusula
37.2.3 estabelece expressamente que a respectiva cobertura
deverd permanecer vigente durante todo o periodo de
execucao dos investimentos obrigatérios ou facultativos a
que se destinar.

Desse modo, ndo se exige que o seguro de riscos de
engenharia esteja vigente antes do inicio das intervencdes
por ele cobertas. Caberd a concessiondria adotar
tempestivamente as providéncias necessérias para assegurar
gue cada apdlice esteja vigente quando se iniciarem os riscos
correspondentes, observada, ainda, a vigéncia minima de 12
meses, ressalvadas as obras ou os servicos de engenharia
com prazo de execucao inferior.

Anexo A 2.8. A drea Trilha das Cataratas é integrante

do Contrato de Concesséo 001/2022. Ha
uma invasdo de area de concessdo do
Contrato 001/2022. E preciso que toda
essa area conflitante seja excluida do
anexo A e haja a retificagdo da area de
concessao informada.

Os servigos relativos ao passeio embarcado, prestados no
NuUcleo Macuco Safari, e por extensdo a éarea onde estes
servigos sao prestados nao compdem o rol de obrigagdes do
Contrato n2 01/2022.

O item 2.10 do Anexo I-A - Area de Prestacdo dos Servicos
estabelece expressamente que ndo integram a presente
concessdao as areas delegadas a terceiros por contratos
vigentes no Parque Nacional do Iguacu.

Os documentos da modelagem preveem apenas uma
interface entre a Trilha das Cataratas e a drea destinada ao
acesso a atividade de rafting, sem incorporar, por essa razao,
a Trilha das Cataratas a drea da presente concessao.

Nos termos dos itens 3.1.3.1 a 3.1.3.3 do Anexo I-A, o tracado
do acesso que conectard a Trilha das Cataratas a porcao
terrestre de acesso ao rafting sera definido posteriormente,
com base em estudos técnicos e projeto especifico de
intervencdo. Até a conclusdo desses estudos, a area de
acesso ao rafting integra a Area de Prestacdo dos Servicos,
ficando o tracado definitivo sujeito a posterior detalhamento.

Caso o tracado final ndo esteja abrangido pelos poligonos
atualmente definidos, sua delimitacdo sera formalizada por
termo aditivo ao Contrato, conforme previsto na subcldusula
5.2.3.

Assim, nao hd necessidade de exclusao de &rea ou de
retificacdo do Anexo I-A nesta fase.




Anexo A Figura 10 As areas do "Quiosque do Rafting”,  [Os servicos relativos ao passeio embarcado, prestados no
escada de acesso, base do rafting e cais Nacl M Safari t ~ . d t
do rafting que fazem parte deste lcleo Macuco Safari, e por extensdo a area onde estes
contrato de concessdo estéo locadaem | servigos sao prestados ndao compdem o rol de obrigagdes do
area do Contrato de Concessao )

001/2022. H4 uma invasdo de area de Co,ntrato ne 01/2022. . . X
concess&o do Contrato 001/2022. E O item 2.9.2 do Anexo I-A - Area de Prestacdo dos Servicos
preciso ?U,Ztodda essa égeaﬁohf”tante estabelece expressamente que, nos termos do Contrato n®
Seja exclulda do anexo A e haja a 7 . . 7
retificacio da area de concessdo 01/2022, o Nucleo Macuco Safari como situado fora da area
informada. de concessao entao outorgada, reconhecendo-o como nucleo
autébnomo no ambito do Parque Nacional do Iguacu. O item
2.10 reforca, ainda, que ndo estdo incluidas na é&rea de
prestacao dos servicos as areas delegadas a terceiros por
contratos vigentes no Parque Nacional do Iguacu.
Nesse contexto, a escadaria de acesso, a Base do Rafting e o
Cais do Rafting integram a &rea da presente concessdo,
conforme a delimitagdo constante do Anexo I-A e de seu
Apéndice de Coordenadas Geogréficas, sem conflito com o
Contrato n® 001/2022.
Assim, esclarece-se que os documentos licitatérios nao
identificam o "Quiosque do Rafting" como elemento
integrante da Area de Prestacao dos Servicos objeto da
presente concessao. Dessa forma, nao se verifica fundamento
para a exclusdo de areas ou para a retificacdo do Anexo I-A,
permanecendo inalteradas as disposicdes constantes do
Edital e de seus anexos.

Anexo A 6.16. Aérea QléiOSCquetdf; Rsftigg esta locada | Os documentos licitatérios nao identificam o "Quiosque do
em area do Contrato de Concessao . n . A ~
001/2022. Ha uma invasao de area de Raftl_ng como elemento mtegriante dg AreaN de I?restagao dos
concess&o do Contrato 001/2022. £ Servicos objeto desta concessao. Assim, ndao ha fundamento
preciso que toda essa area conflitante | h3r5 5 exclusdo de &reas ou para a retificacdo do Anexo I-A.
seja excluida do anexo A e haja a
retificacdo da area de concessao
informada.

Anexo A 6.17. A area da escada estéd locada em éarea do

Contrato de Concessao 001/2022. Ha
uma invasao de area de concessdo do
Contrato 001/2022. E preciso que toda
essa area conflitante seja excluida do
anexo A e haja a retificagdo da area de
concessao informada.

Os servigos relativos ao passeio embarcado, prestados no
Nlcleo Macuco Safari, e por extensdao a area onde estes
servicos sao prestados ndo compdem o rol de obrigacdes do
Contrato n® 01/2022.

O item 2.9.2 do Anexo I-A - Area de Prestacdo dos Servicos
estabelece expressamente que, nos termos do Contrato n?
01/2022, o Nucleo Macuco Safari como situado fora da area
de concessdo entdo outorgada, reconhecendo-o como nucleo
auténomo no ambito do Parque Nacional do Iguacu. O item
2.10 reforca, ainda, que ndo estdo incluidas na é&rea de
prestacao dos servicos as areas delegadas a terceiros por
contratos vigentes no Parque Nacional do Iguacu.

Nesse contexto, a escadaria de acesso ao rafting integra a
area da presente concessao, conforme a delimitacao
constante do Anexo I-A e de seu Apéndice de Coordenadas
Geogriéficas, sem conflito com o Contrato n? 01/2022.
Distintamente, quanto ao tracado de acesso que conectard a
Trilha das Cataratas a porcdo terrestre destinada ao rafting,
os itens 3.1.3.1 a 3.1.3.3 do Anexo I-A preveem que sua
definicdo serd realizada posteriormente, com base em
estudos técnicos e projeto especifico de intervencao.

Na hipdtese de o tracado definitivo extrapolar os poligonos
atualmente definidos, a correspondente adequacao da éarea
objeto da concessao serd promovida mediante instrumento
contratual cabivel, em conformidade com o procedimento
previsto na subcldusula 5.2.3 da Minuta Contratual.

Ndo hd, portanto, necessidade de exclusdo de drea ou de
retificacao do Anexo I-A nesta fase.




Anexo A 6.18. {*éres dg batsetdodraging esta locada em | Os servicos relativos ao passeio embarcado, prestados no
Ie ntr: n ’ . ~ 7
001/2022. Ha uma invasso de sreade | NUcleo Macuco Safari, e por extenséo a &rea onde estes
concessao do Contrato 001/2022. E servigos sao prestados nao compdem o rol de obrigagdes do
preciso que toda essa area conflitante Contrato n2 01/2022
seja excluida do anexo A e haja a . i P . .
retificacio da area de concess&o O item 2.9.2 do Anexo I-A - Area de Prestacdo dos Servicos
informada. estabelece expressamente que, nos termos do Contrato n®

01/2022, o Nucleo Macuco Safari como situado fora da area
de concessdo entdo outorgada, reconhecendo-o como nucleo
autébnomo no ambito do Parque Nacional do Iguacu. O item
2.10 reforca, ainda, que ndo estdo incluidas na é&rea de
prestacao dos servicos as areas delegadas a terceiros por
contratos vigentes no Parque Nacional do Iguacu.

Nesse contexto, a Base do Rafting integra a area da presente
concessao, conforme a delimitagao constante do Anexo I-A e
de seu Apéndice de Coordenadas Geograficas, sem conflito
com o Contrato n? 01/2022.

Nao ha, portanto, necessidade de exclusdao de area ou de
retificacdo do Anexo I-A nesta fase.

Anexo A 6.19. {*éreg Cgis C:O ;afgngcesté locada em Os servicos relativos ao passeio embarcado, prestados no
00112022 Ha uma invasso de sreade | NUcleo Macuco Safari, e por extensdo a area onde estes
concess&o do Contrato 001/2022. E servigos sao prestados nao compdem o rol de obrigagbes do
preciso que toda essa area conflitante Contrato n2 01/2022
seja excluida do anexo A e haja a . ’ < . .
retificacio da area de concessio O item 2.9.2 do Anexo I-A - Area de Prestacao dos Servicos
informada. estabelece expressamente que, nos termos do Contrato n?

01/2022, o Nucleo Macuco Safari como situado fora da area
a do ou , - u

de concessao entao outorgada, reconhecendo-o como nucleo

autébnomo no ambito do Parque Nacional do Iguacu. O item

2.10 reforca, ainda, que ndo estdo incluidas na éarea de

prestacao dos servicos as areas delegadas a terceiros por

contratos vigentes no Parque Nacional do Iguacu.

Nesse contexto, o Cais do Rafting integra a drea da presente

concessao, conforme a delimitacdo constante do Anexo I-A e

de seu Apéndice de Coordenadas Geograficas, sem conflito

com o Contrato n? 01/2022.

Nao ha, portanto, necessidade de exclusdao de area ou de

retificacdo do Anexo I-A nesta fase.

Anexo C 1.6. A Concessionaria deve ter a

oportunidade de apreciar a apuragao
elaborada, se manifestar a seu respeito,
e ter apreciadas pelo Poder Concedente
suas razdes, com alteragao na avaliagao,
se pertinentes. Assim, pede-se esclarecer
se serd observado o principio do
contraditério, dando o direito da
Concessionéria se manifestar perante a a
avaliacdo do Poder Concedente.

O item 1.11 estabelece que o Poder Concedente devera
fundamentar e demonstrar, por meio de registros, as
conformidades, nao conformidades, irregularidades ou
inadequacbes identificadas durante o procedimento de
apuracao dos Indicadores de Desempenho.

Eventuais divergéncias quanto a afericdo dos Indicadores de
Desempenho ou aos relatérios emitidos pelo Poder
Concedente poderdo ser apresentadas pela concessiondria e
serao tratadas por meio dos mecanismos de solugao de
conflitos previstos no Contrato, conforme estabelece a
subcldusula 27.4.

Esclarece-se, contudo, que nem o Anexo C nem a Clausula 27
condicionam a publicacdo da Nota Final a prévia
concordancia da concessiondria, tampouco atribuem efeito
suspensivo automdtico a apresentacdo de eventual
divergéncia.

A apuragao e a publicacao deverao observar os prazos e a
metodologia estabelecidos nos itens 1.6 a 1.8 do Anexo C.




Anexo C

6.2.1.

N&o foi possivel identificar os custos de
mensuracdo de desempenho no Modelo
Econdmico e Financeiro referencial pede-
se esclarecer se tais custos foram
considerados.

Os custos relacionados a mensuracao de desempenho foram
considerados nas despesas e nos custos operacionais do
Modelo Econémico-Financeiro referencial.

De um lado, oOpex contempla os custos da estrutura
operacional e administrativa da concessiondria, incluindo mao
de obra direta e os demais recursos necessarios ao
cumprimento das obrigacées de acompanhamento, registro e
fornecimento das informacdes relacionadas aos Indicadores
de Desempenho.

De outro, o Modelo Econ6mico-Financeiro prevé rubrica
especifica para o Verificador de Conformidade, classificada
entre 0s encargos operacionais do projeto. Para essa
atividade, foi considerada despesa anual de
aproximadamente R$ 2,4 milhdes, totalizando R$ 36,7
milhdes ao longo dos 15 anos da concessado.

Nos termos da Minuta do Contrato, o Verificador de
Conformidade poderd apoiar o Poder Concedente na gestdo,
afericdio e no monitoramento dos Indicadores de
Desempenho, sem prejuizo das atribuicdes préprias da
concessionaria e do Poder Concedente previstas no Anexo C.

Assim, embora os custos de mensuracao nao estejam
apresentados em rubrica Unica com essa denominacao, eles
se encontram abrangidos pelas premissas de Opex adotadas
na modelagem.

Por fim, reforca-se que, conforme o item2.3.do Edital, as
informacgdes, estudos, pesquisas, investigacoes,
levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou
dados relacionados a concessdo e disponibilizados pelo Poder
Concedente  tém cardter meramente indicativo e nao
vinculante, cabendo aos interessados as providéncias
necessarias a adequada elaboracdo de suas propostas
econdmicas.

Minuta do
Contrato

A redagdo autoriza ao Poder Concedente
divulgar, para fins de transparéncia,
pesquisa e desenvolvimento, que todas
as informagdes coletadas sejam
compartilhadas, o que pode implicar na
revelacdo de informagdes estratégicas e
vinculadas ao sigilo e eficiéncia
empresarial. Por isso, pede-se esclarecer
se, nestes casos, deverao ser protegidas
as ionformagds que constem como
segredo de negdcio ou segredo
industrial.

A aplicacdo da subcldusula 7.9.1 observard a legislacao

vigente e as restricdes legais aplicaveis a divulgacao de
informacoes.

Eventuais alegacdes de sigilo comercial, segredo de negdcio
ou segredo industrial deverdao ser apresentadas e
devidamente fundamentadas pela concessionéria, para
andlise pelo Poder Concedente no caso concreto.

A cldusula nao afasta as protecdes legalmente asseguradas,
tampouco estabelece divulgacao irrestrita de informacoes
submetidas a regime juridico de confidencialidade.

Minuta do
Contrato

9.3.3.2.

Pede-se esclarecer se a metodologia de
célculo, reajuste e arredondamento
deverdo observar a Instrucdo Normativa
n2 4, de 15 de setembro de 2014, na
qual o ICMBio trata do reajuste tarifario.

A Instrucao Normativa n? 4, de 15 de setembro de 2014, foi
expressamente revogada pelo art. 79, inciso I, da Instrucao
Normativa n2 15/GABIN/ICMBio, de 29 de julho de 2022,
publicada no Diério Oficial da Unido de 3 de agosto de 2022.
Nos termos do paragrafo Unico do art. 1° da Instrugdo
Normativa n? 15/2022, a atualizagdao dos valores ou pregos
delegados a terceiros pelo ICMBio, sob as modalidades de
concessao ou permissdo, serd regida pelos contratos
celebrados entre as partes.

Assim, a metodologia de célculo e reajuste do valor do Bilhete
observard o disposto nas subcldusulas 9.3.3.1 e 9.3.3.2 da
Minuta do Contrato e nas demais disposicdes contratuais
aplicaveis, ndo se aplicando a Instrucdo Normativa n2 4/2014,
ja revogada.




Minuta do
Contrato

13.4.

Pede-se esclarecer se, passado o prazo
previsto, a ndo manifestagdo do Poder
Concedente converter-se-4 em
aprovacao tacita ao pedido da
Concessionaria.

Ndo ha previsdo de aprovacdo tacita para os pedidos
submetidos a Clausula 13.4.

Nos termos das subcldusulas 13.3 e 13.4, as alteracoOes ali
previstas dependem de prévia autorizacdo do Poder
Concedente, que deverd examinar o pedido no prazo de até
30 dias, prorrogavel por igual periodo, caso necessario.
Durante a andlise, poderao ser solicitados esclarecimentos,
documentos adicionais ou realizadas outras diligéncias
consideradas pertinentes.

Assim, o decurso do prazo sem manifestacdao do Poder
Concedente nao implica aprovacdo tacita do pedido,
permanecendo necessdria a autorizacao prévia prevista no
Contrato.

Minuta do
Contrato

14.8.

Pede-se esclarecer se, passado o prazo
previsto, a ndo manifestacao do Poder
Concedente converter-se-a4 em
aprovacao tacita ao pedido da
Concessionaria.

Nao ha previsdo de aprovacdo tacita para os pedidos
submetidos a subcldusula 14.8.

Nos termos da Cldusula 14, a transferéncia da concessdo ou
do controle acionario da concessionaria depende de prévia
autorizacao do Poder Concedente.

A subcldusula 14.8 estabelece que o pedido serd examinado
no prazo de até 30 dias, prorrogdvel por igual periodo, caso
necessario, podendo ser solicitados esclarecimentos,
documentos adicionais ou realizadas outras diligéncias
consideradas pertinentes.

Assim, o decurso do prazo sem manifestacdo do Poder
Concedente ndo implica aprovacao tacita, permanecendo
necessdria a autorizacdo prévia e expressa, a ser formalizada
por escrito, nos termos da subcldusula 14.6.

Minuta do
Contrato

15.11.

Pede-se esclarecer se, passado o prazo
previsto, a ndo manifestagao do Poder
Concedente converter-se-a4 em
aprovagao tacita ao pedido da
Concessiondria.

Nao ha previsdo de aprovacdo tacita para os pedidos
submetidos a subcldusula 15.11.

Nos termos da referida disposicao, o Poder Concedente
examinara o pedido apresentado pelos financiadores no prazo
de até 30 dias, prorrogavel por igual periodo, caso
necessario, podendo solicitar esclarecimentos, documentos
adicionais ou realizar outras diligéncias que considerar
pertinentes.

Assim, o decurso do prazo sem manifestacdo do Poder
Concedente nao implica aprovacao tacita, permanecendo
necessdria a autorizacdo prévia prevista no Contrato.

Anexo B

2.1.1.2.

A operacgdo do passeio do macuco
envolve fluxos de visitantes que
concluem a experiéncia e chegam em
grandes grupos a estagdo de dnibus do
Macuco. A nova concessdo deveria
prever a necessidade de um transporte
dedicado para nao haver prejuizo ao
sistema de transporte do Parque
Nacional do Iguagu nem a experiéncia
dos visitantes. Pede-se esclarecer se a
modelagem do projeto previu que tais
fluxos ndo poderdo conflitar com os
fluxos de visitantes e transporte do PNI,
geridos no Contrato de COncessao
001/2022

O transporte regular dos visitantes entre o Centro de
Visitantes - Porto Canoas, ao acesso ao Nucleo Macuco, é de
responsabilidade da concessionaria responsavel pelo Contrato
de Concessao n2 001/2022. A nova concessao do Passeio
Embarcado ndo substitui nem interfere na operacdo desse
sistema geral de transporte do PNI.

A nova concessiondria serd responsavel pelo ordenamento e
operacdo dos deslocamentos internos vinculados a
experiéncia do atrativo, incluindo o transporte no trecho
compreendido dentro da area objeto da concessao, conforme
estabelecido nos documentos de modelagem.

A modelagem previu mecanismos para evitar conflitos entre
os diferentes sistemas operacionais, estabelecendo a
obrigacao de harmonizacdo da execucao contratual com os
demais contratos vigentes no PNI, bem como a necessidade
de coordenacao permanente entre os operadores, sob
supervisao do Poder Concedente.

Além disso, a Concessiondria do Macuco deverd prover meios
préprios de transporte em situacées em que o sistema regular
do Parque nao esteja disponivel, incluindo operacées
realizadas fora do horario convencional de funcionamento do
transporte do PNI.

Dessa forma, a modelagem ndo prevé a substituicdo do
sistema de transporte geral do Parque pela nova
concessionaria, mas estabelece uma clara divisao de
responsabilidades e mecanismos de coordenacdo operacional
para assegurar que os fluxos de visitantes do Macuco Safari
ndo prejudiquem o funcionamento do sistema de transporte
do PNI nem a experiéncia dos usuarios.




Anexo B 7.1.5.,"c" [ N&o ha como concicliar a acessibilidade [ A gcessibilidade universal é considerada uma diretriz central
universal com o plano de manejo e . - . o .
rtestricdes de intervencées existentes na | € Obrigatoria para todas as intervencdes a serem realizadas
unidade de conservacgo. Garantir na Area de prestacdo dos servicos, devendo observar
gzr:nﬁaaiarpq'g'n’?:;:g‘t’é’l‘r’fsr'ang‘éesrgs rigorosameqte as I?gislggées aplicaveis. Tal obrigacdo
esclarecer se, por limitacbes do Plano de | €Stende-se inclusive as atividades de aventura e estruturas
Manejo e/ou de limitacdes fisicas, o de apoio, desde que a adaptacdo nao exponha o visitante a
gggcef'atosgfff&'fsﬁ'lg!f:de universal riscos acima do permitido.

Contudo, o Poder Concedente reconhece que a execugao
dessas melhorias deve ser compativel com o Plano de
manejo, com o Plano de Uso Publico e demais instrumentos
normativos do Parque Nacional do Iguagu. E por isso os
documentos do edital j& preveem o mecanismo para lidar
com eventuais conflitos técnicos ou ambientais possibilitando
a justificativa de inviabilidade.

Ou seja, caso a concessiondria identifique, fundamentada em
andlise técnica e estudos de engenharia/arquitetura, a
inviabilidade de cumprimento integral das diretrizes de
acessibilidade devido a danos ambientais incompativeis ou
riscos geoldgicos, deverd apresentar ao Poder concedente
uma justificativa técnica fundamentada, e a referida
justificativa serd submetida a avaliacao e aprovacao do Poder
concedente durante a fase de andlise dos projetos
executivos.

Anexo A 2 Pede-se esclarecer se o Poder

Concedente deverd absorver o risco
fundiario caso haja areas nao
desapropriadas ou em litigio, em especial
no que tange a disputa judicial entre a
Unido e o Estado do Parand. Entende-se
que qualquer materializagéo de risco
desta natureza que impega a execugao
dos investimentos, onere a
Concessiondria ou impega ou reduza, de
qualque modo, a aferiagdo de seus
direitos e receitas emergentes do
Contrato deverdo ser arcadas pelo Poder
Concedente. O Entendimento estd
correto?

A alocacao dos riscos relacionados aos eventuais efeitos da
disputa judicial mencionada deverd observar as hipéteses
expressamente previstas na Matriz de Riscos do Contrato.
Ademais, caso o respectivo risco esteja alocado ao Poder
Concedente, seu impacto deverd ser efetivamente
demonstrado no caso concreto.

Caso a materializagdo do evento produza desequilibrio
econémico-financeiro, serd aplicdvel o procedimento de
recomposicdo previsto nas Clausulas 31 e 32, observadas as
condicdes e modalidades contratuais.

Diante do exposto, considera-se esclarecidos os questionamentos apresentados.

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

CESAR AFONSO CAIRES FILHO
Presidente da Comissao Especial de Licitagao

RAIMUNDO NONATO ALVES DO NASCIMENTO
Presidente Substituto da Comissao Especial de Licitacao

RODRIGO RIBEIRO XAVIER
Membro da Comissao Especial de Licitacao

GEOVANE MIGUEL LIMA CERUTTI
Membro substituto da Comissao Especial de Licitagcao

CARLOS VINICIUS RODRIGUES
Membro da Comissdo Especial de Licitagao

jOSE ULISSES DOS SANTOS
Membro substituto da Comissao Especial de Licitacao

ROBERTA BARBOSA
Membro da Comissao Especial de Licitacao

MARIANA NOGUEIRA DANTAS
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